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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Informe de Reevaluacion / Ampliacion de Alcance

Anexo 3 A - Servicios

Con irregularidades

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

No cumpl No aplica por que
posee / No contrata
NoAplica ™ tormacion monotributistas
© @

de pa

PENSPEN S.A. DEC.V.

Estén inscriptos en
moratorias, planes

gos, efc. y
paga
@)

S

@)

e detectan caso
de atraso puntuales

No se detectan
desvios
©)

1.1.1|Presentacion y pago de aportes y confribuciones X
1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:
1.2.1|Situacion ante el SAT X

1.3 |Como es su situacion bancaria

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo | 67% 10
"No cedid
Tipo de Empresa Servicios informacion / Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Econémico-Financiera e :r;i‘rlimo
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 | 1,200 | 1,200 | 1,500 | 1,500 | 1,800 1,800
2.2 1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 | 0,267 | 0,267 | 0333 | 0333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,087 | 0,087 | 0,143 | 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero [ 371% "

Calificaciéon y Ponderacion de la Reevaluaciéon / Ampliacién de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto alfotal  Ponderacion (%) Resuttado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 10 15 67% 10,0% 0,7
2 |Situacion Econémico-Financiera 1 30 3% 90,0% 3,3
Resultado Final 4,0
Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2 CONCLUSION:

PENSPEN S.A. DE C.V. inicié sus actividades en el afio 1997 con domicilio legal en Villahermosa, Tabasco,
México, como filial de la multinacional THE PENSPEN GROUP LTD, brindando servicios de consultoria, disefio,
gestion de proyectos y operaciones para proyectos de petréleo, gas, energia y agua. Sus accionistas son: THE
PENSPEN GROUP LIMITED (99.99%, Reino Unido) y PENSPEN LIMITED (0.01%, Reino Unido). Opera bajo
certificaciones de calidad: ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 (Vigentes). Informan 34 empleados contratados a
08/2023. La compaiiia esta registrada en el Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras
Especializadas. Se encuentra al Corriente con el Servicio de Administracion Tributaria del Gobierno de México
(SAT), asi como en las Obligaciones Fiscales en materia de Seguridad Social. No se observan embargos, Notas
de Prensa Negativa, Eventos de Integridad ni cuestiones Judiciales.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2022 mostré una muy deficitaria performance
econdémica por 3° periodo consecutivo, con caida de ventas (-24.14% variacion interanual), incremento de
Gastos de Estructura y disminucién de Costos Directos, registrdndose un fuerte quebranto final de -40.23%
s/ventas vs la también deteriorada Pérdida Final de -34.84% s/ventas del ejercicio anterior. La situacion
Financiera result6 satisfactoria, el indicador de Liquidez Corriente cayé de 7.21 a 4.50, pero manteniéndose en
valores elevados y el Capital de Trabajo fue equivalente al 77.06% del Activo siendo muy adecuada la
conformacion. El sobreendeudamiento (el Pasivo represento el 108% del activo) y los Resultados Acumulados
Negativos afectaron la situaciéon Patrimonial, ahondando sus principales indicadores en valores muy
inadecuados: la Solvencia Patrimonial pasé de 0.06 a -0.07, el Endeudamiento Corriente pasé de 2.59 a-2.76 y
el PN se conformé por Resultados Acumulado Negativos. Las ventas post balance (9 meses) proyectan un
aumento interanual del 22.55%.

De acuerdo con los datos analizados, la compaiiia esta atravesando su 3° quebranto consecutivo, y presenta
un marco Patrimonial sumamente debilitado. Ante esta situacidon sugerimos operar con extremada cautela.

Desarrollar proveedor alternativo.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas MXN 40 829 931 MXN 37 529 322

Limite de compra MXN 12 248 979 MXN 11 258 796
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social PENSPEN S.A. DE C.V.

Tax ID PEN970121D44

Tipo de Empresa SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
Domicilio AVENIDA SAMARKANDA 306 PISO 2, TABASCO 2000
Pais MEXICO

Actividad SERVICIOS DE INGENIERIA

Fecha de Inicio Actividad 21/01/1997

Empleados 34 (Fuente: Empresa)

Primary Products

Products / Materials / Services Description | 'Activity
| Energy engineering | Service
Engineering Service
[ Maintenance [ Service
Management services Service
I Project management I Service
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

PENSPEN nacida en Reino Unido en 1954 como Spencer & Partners, Penspen ha crecido hasta convertirse en una
organizacién global, con oficinas en Europa, Oriente Medio y Africa, América y Asia Pacifico. Dando soporte a clientes
en mas de 100 paises en todo el mundo. El compromiso de Penspen es definir el suministro energético del futuro,
ofreciendo soluciones de ingenieria completas y especificas a lo largo de toda la vida del proyecto.

Ayudamos a nuestros clientes a desarrollar y mantener activos energéticos por medio de programas de gestién de
integridad de activos, metodologias y herramientas de ingenieria, que permiten extender la vida Gtil e incrementar la
rentabilidad del negocio. Hemos ejecutado mas de 10,000 proyectos alrededor del mundo con los principales
operadores de Oil & Gas y hemos incursionado en la gestién de mineroductos. Contamos con certificaciones
internacionales de calidad, seguridad e higiene. Nuestro personal cuenta con 20 afios de experiencia promedio y

certificaciones internacionales. Somos parte del Grupo DAR, un una red de empresas internacionales de ingenieria.

y Progas y Unipen se Penspen celebra 60
Dar Al Handasah iz g:’i:‘::“‘:m fusionan para convertisse afos de aniversario Penspen establece oficinas
Spencer & Partners se Pencol y Spencer & adquiere una en la division de Todas las marcas se en Bogots, Colombia

submarina Andrer i y Penspen
establecen como Partners se fusionan partcipacion Y ! operaciony convierten en

Palmer & Associates oficina corpo expandi

S
Consultoriaen para formar Penspen mayortaria en Sy S Villahermosa, operaciones en América
Proteccion Catédica Penspen UK México

1954 1969 1989 2000 2010 2014 2014 2018

1954 2023
1957 1982 1996 2006 2012 2014 2018

Pencol se Penspen establece la Penspen establece la Penspen adquiere la Penspen establece oficina Penspen adquiere la Penspen celebra 21
establece como primera oficina en Asia primera ofiina en las Corporacién Greystar en en Santiago de Chile empresa de afios de presencia en
Consultora en y El Pacifico en Américas en México en Houston PIMS en Mineria ingenieria DPS México

Ingenieria Bangkok Ciudad del Carmen

Fuente: Empresa

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacién.
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA Q98sAT

e
r PEN970121D44 CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL
E L E Registro Federal de Contribuyentes
‘L PENSPEN
: Nombre, denominacion o razon Lugar y Fecha de Emision
POl CENTRO, TABASCO A 19 DE OCTUBRE DE 2023

E = idCIF: 150505896
VALIDA TU INFORMACION

o BB
PEN970121D44

Datos de Identificacién del Contribuyente:

RFC: PEN970121D44
Denominacién/Razén Social: PENSPEN
Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones: 21 DE ENERO DE 1997
Estatus en el padrén: ACTIVO
Fecha de Gltimo cambio de estado: 21 DE ENERO DE 1997

Datos del domicilio registrado

Cédigo Postal:86035 Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.)

Nombre de Vialidad: AVENIDA SAMARKANDA Numero Exterior: 306 PISO 2

Namero Interior: Nombre de la Colonia: TABASCO 2000

Nombre de la Localidad: Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: CENTRO
Nombre de la Entidad Federativa: TABASCO Entre Calle: AVENIDA VIVEROS

Y Calle: AVENIDA LAS FLORES

Actividades Economicas:
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Orden I Actividad Econémica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
1 |Servicios de ingenieria 100 16/06/2015
Regimenes:
Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
|§églmen General de Ley Personas Morales 31/03/2002

Obligaciones:

Descripcion de la Obligacién Descripciéon Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmedi 31/03/2002
general posterior al periodo que corresponda.
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre del 31/03/2002
ejercicio.
Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta
Declaracién informativa de IVA con la anual de ISR Conjuntamente con la declaracion anual dell  31/03/2002
ejercicio.
Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmedi 31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.
Declaracion de proveedores de IVA A mas tardar el Ultimo dia del mes inmedi 01/09/2006
posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios |A méas tardar el dia 17 del mes ir [ 01/07/2021
posterior al periodo que corresponda.
Sus datos personales son Incorporados y protogldos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Li ientos de Proteccién de Datos
Personales y con diversas disposi y legales sobre fid y protecciéon de datos, a fin de ejercer las facultades

conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o cormregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion

http://sat.gob.mx
"La corrupcioén tiene { denunciala! Si algun posible acto de corrupcién o delito presenta una queja o denuncia a mvés
de: mmmm desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mévil o

Cadena Original Sello: 112023/10/19|PEN970121D44|CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|200001088888800000031||

Sello Digital: YEjSNtePof8A6tsIVsh+2sZWbMxuDEYVA40NytdIM7SWILRF N'khpcHatrZV6HGyVGcUk80zS/qOyykCM49gm+L

ysN74X02K7xviebx9LUNI3HYSeWagVkOADWMeCtDi/jLHRjcbdOPAyWwfH/vuY07 EqtJbi8JmxkYxHsyNMjl=

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

BD Manager QAQC Coordinator HR Manager Director LATAM IT Coordinator Accounting
FUNCTION ) == e -| Mariana Jiménez [-- GustavoRomero [--{ SergioRamirez G. Manager
Dominguez Medardo Espafia
Admin. Asst. and [ 1
Receptionist Accountant Analys AP,
Xochilt Ortiz Analyst Americas.
Melisa Magaria Beatriz Gabriel
Assot Intogrity
Asset Management Manager
LEADERSHIP Mariager Ezequiel Gregorio
Mauro Osorio
Conéins lr\sfecw'! Pipeline Loader Facilities Leader
HSE i Moy s Juan C. Gémez Jesus Baez
Beatriz Luna
1 1 1
Risk Engineer - - -
‘Adriana Pérez Integrity Senior Integrity Senior CAD
. . Engineer Engineer Leopoido Trinidad
Corrosion Engineer Wendy Aguiar e Priego
Supervisor
J. Arturo Heméndez I I
Integrity Integrity NDP Inspector
Enginoer Engiese
Catholic Protection Erik. Antonia Rdgz Angel y Tapia
Inspector (2) I |
Miguel Ay Jonathan
Integrity Integrity Jr.
Engineer Engineer
Ruth Romero. Aaron Hernandez

HSE Supervisor
Pedro Garcia Vidal

Integrity Jr.
Engineer
Technical assistant Tito Lopez
Edelmir Ramos
Torres

Integrity

Engineer
Daniel Bocanegra

2 PENSPEN

Engineer
Angel Paimer

Fuente: Empresa

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas
Nacionalidad
THE PENSPEN GROUP LIMITED Reino Unido 00980600 99.99

PENSPEN LIMITED Reino Unido 00584446 0.01
Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

[N [ RazénSocial | Nacionalidad Tipo de Relacion

1 DAR AL-HANDASAH (UK) LIMITED Reino Unido 02453001 Posible Vinculacién Internacional

2 PENSPEN PTY Australia N/D Posible Vinculacién Internacional
4 PENSPEN LTD Reino Unido N/D Posible Vinculacién Internacional
5 PENSPEN INTL LTD Hong Kong N/D Posible Vinculacion Internacional
6 PENSPEN PROCESS LTD Reino Unido N/D Posible Vinculacién Internacional
7 PENSPEN SERVICE LTD Tailandia N/D Posible Vinculacién Internacional
8 PENCOL INTL Emiratos N/D Posible Vinculacién Internacional

Arabes Unidos

SERVICIOS DE INGENIERIA Y L . . ., .
PROYECTOS LATAM S.A. DE C.V. México N/D Posible Vinculacién Nacional
Fuente: Medios de Consulta Externa.

9
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2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad

GUSTAVO ADOLFO ROMERO URDANETA México 7508136C0 DSl LA S
Representante Legal

MAURO OSORIO México N/D Gerente Gestén de Activos
Fuente: Empresa.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

Pipeline Integrity Management as you've never seen it before...
LAUNCHING 2020

PENSPEN

Gustavo Adolfo Romero Urdaneta

LATAM Director / Asset Management and Asset Integrity / Chair AMPP
Mexico Chapter @ Universidad del Zulia

Centro, Tabasco, México - Informacién de contacto

Penspen

& Experiencia

Penspen
14 afios 2 meses

Latam Director

dic. 2018 - actualidad - 5 afios

Villahermosa y alrededores,

General Manager
ene. 2015 - actualidad - 8 afios 11 meses

Villahermosa y alrededores, México

Colombia, Pert, Ecuador, brasil

Project Manager
jun. 2014 - actualidad - 9 afos 6 meses

Integrity and Risk Facilities Leader
may. 2012 - actualidad - 11 afios 7 meses
Mexico

Corrosion Specialist
oct. 2009 - may. 2012 - 2 afios 8 meses

Mexico

Educacion

Universidad del Zulia
- Maestria en Corrosion, Maestria en Corrosion

2002 - 2008

Universidad del Zulia
- Ingeniero Quimico, Ingenierfa quimica
1995 - 2002
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. Penspen

& Universidad del Mar

Mauro Osorio @
Gerente de Gestion de Activos en Penspen

Villahermosa, Tabasco, México - Informacién de contacto

Experiencia

Penspen
p—
5 afos 8 meses

México

©  Gerente de Gestion de Activos
Jornada completa
dic. 2018 - actualidad - 5 afios

Project Manager de servicios relacionados con Proteccion Catddica, Proteccién Anticorrosiva, Corrosion Interna,
Confiabilidad, Mantenimiento Predictivo y Preventivo, Integridad de Activos y Gestién de Activos.
Administracién de los costes y gastos del proyecto, asi como las actividades de HSE, QA/QC, interfaz del cliente.

@ Gerente de Desarrollo de Negocios
abr. 2018 - nov. 2018 - 8 meses

Identificacién de nuevas oportunidades de negocio en América Latina.

Gestionar la calidad, el costo y el compromiso de entrega de las licitaciones.

Entregar una propuesta ganadora con un alcance definido, calidad precisa y costos estimados; de manera
oportuna y dentro del presupuesto de licitacion definido.

Mantener relacién con clientes claves e iniciar nuevas relaciones comerciales con partes interesadas.
Representaciéon comercial de los servicios de la empresa.

Evaluacion de Propuestas Técnicas y Comerciales.

Ingeniero de Proyectos

‘ ECI Servicios e Ingenieria, CA.
nov. 1999 - mar. 2000 - 5 meses
Venezuela

Ingeniero de Proyectos. Integrante del equipo encargado de la Automatizacion del Area de Servicios Industriales
de la empresa TRIPOLIVEN, CA.

Gerente de Proyectos

Bureau Veritas

sept. 2016 - ene. 2018 - 1 afio 5 meses
México

Gestion integral de proyectos mayores a 2,5 MM USD.
Administracién de proyectos con fundamento en el PML.... ... ver mas

Gerente Técnico en Confiabilidad y Riesgo LATAM
R2M Mexico, SA de CV

ago. 2006 - ago. 2016 - 10 afios 1 mes

México, Colombia, Venezuela, Argentina, Bolivia

Lider en la Implantacién de Sistema de Confiabilidad.
Coordinador para la aplicacién de metodologias como Anélisis RAM, ACR, MCC, ACV y QRA.... ... ver mas

Supervisor de Mantenimiento Preventivo
‘ Tripoliven, CA.
abr. 2000 - jun. 2006 - 6 afios 3 meses
Venezuela

Supervisor de Mantenimiento Preventivo, Predictivo y Correctivo. Indicadores de Gestion. KPIs.
Reduccion de las fallas de equipos criticos mediante la implantacién de planes de mantenimiento basa ... ver mas
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Educacion

Universidad del Mar
Master en Gestién de la Industria de los Hidrocarburos, Ingenierfa del petréleo

2011 - 2012

Titulacién: 93/100

Universidad Olmeca, A.C.
Diplomado en Ingenieria Petrolera para no Petroleros, Ingenieria del petréleo

2010 -

Titulacién: 10/10

Universidad Simoén Bolivar
Especializacién en Confiabilidad de Sistemas Industriales, Ingenieria de Confiabilidad
2005 - 2007

Titulacién: 5/5

Universidad Nacional Experimental Politécnica Antonio José de Sucre
Ingeniero Electricista

2= 13999

Titulacién: 7.16/9

Fuente: Medios de Consulta Externa.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

OFICINA DE PENSPEN VILLAHERMOSA

PENSPEN S.A. DE C.V.

Direccion: Av. Samarkanda No. Ext. 306 Piso 2. Col. Tabasco 2000. Municipio Centro. Tabasco. C.P.

86035

Fuente: Empresa.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.
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OTRAS PUBLICACIONES

Qué significan nuevas demandas para los 206,53 billones de pies cubicos de Nigeria
Fuente: vanguardmgr.com Fecha: 12/11/2023

En declaraciones a los periodistas tras una reunion con el presidente Bola Tinubu en Abuja, Scholz dijo: “Hemos ayudado al
desarrollo de la red eléctrica en todos los paises de la CEDEAO. Este es principalmente el caso aqui en Nigeria, pero también
en otros paises, y esta es nuestra voluntad de utilizar la capacidad y la fuerza tecnolégica de nuestro sector empresarial para
ayudar al desarrollo de estos paises”.

Apenas una semana antes de la visita de Scholz, la Comisaria de Energia de la UE en Nigeria, Kadri Simson, habia anunciado
el renovado interés de la region en el gas de Nigeria, diciendo que "el bloque esta reforzando su relacion diplomatica con sus
socios confiables en gas natural licuado como Nigeria en el "A corto plazo para cerrar la brecha de suministro de gas en el
continente que resulté de la guerra entre Rusia y Ucrania".

A finales del afio pasado, precisamente el 7 de septiembre de 2022, el presidente polaco Andrzej Duda se reunié con el
expresidente Muhammadu Buhari en la Casa de Gobierno de Abuja y expresé el deseo de su pais de aumentar las
importaciones de energia desde Nigeria.

Esto implicaba que el conflicto ruso-ucraniano ha reavivado el interés de Europa en el mercado energético africano a medida
que las naciones de la UE buscan alternativas.

Dado que se dice que las reservas probadas de gas natural de Nigeria superan los 206,53 billones de pies cubicos, tcf, al 1
de enero de 2021, junto con el plan de transporte de gas dentro de Africa y, por extension, la exportacién a Europa a través
de Marruecos, el pais no tiene motivos para no darse prisa. para aprovechar este mercado.

La iniciativa del gasoducto Nigeria-Marruecos

En diciembre de 2016, la Corporacién Nacional de Petréleo de Nigeria, NNPC, como se la conocia entonces, firmé un acuerdo
con la Oficina Nacional de Hidrocarburos y Minas de Marruecos, ONHYM, para la construccién del gasoducto Nigeria-
Marruecos, NMGP.

Se estima que el proyecto costard 25.000 millones de délares y esta previsto que se complete en etapas a lo largo de 25
afos. Partiendo de Nigeria, el NMGP, de 5.660 kilémetros de longitud, pasara por Benin, Togo, Ghana, Costa de Marfil, Liberia,
Sierra Leona, Guinea, Guinea-Bissau, Gambia, Senegal y Mauritania, para finalizar en Tanger, puerto marroqui en el Estrecho
de Gibraltar, con posible extension a Europa a través de Esparfia. Algunos logros histéricos hacia el cumplimiento del objetivo
establecido incluyen la aprobacién para comenzar la realizacién de un estudio de viabilidad en agosto de 2017, la finalizacién
de un estudio de viabilidad para la construccién del gasoducto en enero de 2019, la adjudicaciéon de un contrato para la
primera fase de ingenieria inicial y proyecto de disefio a Penspen Engineering Company el mismo mes, presentacion de la
propuesta del oleoducto a una reunién especial de las Comunidades Econdmicas de los Estados de Africa Occidental,
CEDEADO, en agosto de 2019; Inicio de la segunda fase de ingenieria y disefio front end en marzo de 2020.

El rey Mohammed VI y el ex presidente Buhari afirmaron su compromiso con la construccién del gasoducto Nigeria-
Marruecos en febrero de 2021. También se firmé un MoU entre la CEDEAO, Nigeria y Marruecos en septiembre de 2022;y la
firma de un MoU entre NNPC Ltd, ONHYM y empresas de energia de otros cuatro paises de la CEDEAO en junio de 2023.
Por lo tanto, podemos decir con seguridad en este punto que lo mejor que le ha pasado al proyecto es la firma de documentos.
Por lo tanto, a los ciudadanos preocupados les preocupa que, al ritmo que se esta llevando a cabo el proyecto, el mercado
europeo pueda haber encontrado alternativas para satisfacer sus necesidades de gas natural cuando Nigeria termine el
proyecto.

Aungue el plan inicial del proyecto se estimaba en 25 afios, la realidad actual de la industria energética mundial exige un
cambio de cronograma para que siga siendo relevante. Aparte de la crisis ambiental planteada por el combustible de
hidrocarburos que lleva a la demanda de fuentes alternativas de energia, la guerra en curso entre Rusia y Ucrania esta
impulsando la necesidad de acelerar el proyecto NMGP.

Desgraciadamente, el sentido de urgencia necesario para la realizacion de este proyecto parece no existir por el momento.
El gobierno del presidente Bola Tinubu y NNPC Limited deben reunir urgentemente la voluntad de acelerar el ritmo del
proyecto incorporando al sector privado en su ejecucion.

Grupo Oilserv, otros al rescate

Los expertos de la industria energética han argumentado en varios foros que una de las mejores cosas que le ha sucedido a
laindustria del petréleo y el gas de Nigeria es la Ley de Desarrollo del Contenido de la Industria del Petréleo y el Gas de Nigeria
de 2010.

La aplicacion de la ley, que prescribia umbrales minimos para el uso de servicios y materiales locales con el objetivo general
de garantizar la creacion de empleo y la mejora de las habilidades de la fuerza laboral local, entre otros, ha llevado de hecho
al surgimiento de empresas locales que asumieron enormes responsabilidades. Tareas en la industria.

El mercado de oleoductos marinos espera una gran demanda en los préximos afios

Fuen penpr.com Fecha: 09/11/

El dltimo informe disponible en USD Analytics Market, "Offshore Pipeline Market", proporciona un andlisis preciso de la
dindmica competitiva cambiante y una perspectiva prospectiva sobre los diferentes factores que impulsan o restringen el
crecimiento de la industria.

A medida que los factores politicos, econémicos, sociales, tecnolégicos, ambientales y legales continian cambiando, los
lideres empresariales de todas las industrias han cambiado su enfoque hacia objetivos estratégicos para lograr la excelencia
en el mercado. El informe “Tamafio del mercado global de oleoductos offshore, analisis de participacién con prondstico hasta
2030” incluye estrategias y planes comerciales integrales que han demostrado impulsar el crecimiento empresarial en tal
escenario. Para ello, las empresas necesitan informacién relevante y conocimientos basados en inteligencia de mercado para
medir las tendencias cambiantes del mercado, las mejores practicas, la posiciéon de los competidores en el mercado, las
necesidades de los clientes y los cambios en la oferta y la demanda.

El informe de mercado de Tuberias costa afuera cubre un andlisis extenso de los actores clave del mercado, junto con su
descripcion general comercial, planes de expansion y estrategias. Los actores clave estudiados en el informe incluyen:

FIDELITAS ® 14/46



. PENSPEN S.A. DE C.V.

McDermott, John Wood Group PLC, TechnipFMC plc, Saipem, Sapura Energy Berhad, SUBSEA7, Fugro, Atteris, Penspen,
Petrofac Limited, Enbridge Inc, L&T Hydrocarbon Engineering, SoluForce BV, Bourbon, DEME, Allseas, Cortez Subsea, Ramboll
Group A/S, Jesco, National Petroleum Construction CompanyAyudamos a nuestros clientes a elegir opciones mas
inteligentes para lograr un rapido desarrollo empresarial. Nuestra fortaleza radica en la diversidad invicta de nuestros equipos
de investigacion de mercado global, metodologias de investigacién innovadoras y perspectivas Unicas que se combinan a la
perfeccion para ofrecer soluciones personalizadas para todos los requisitos comerciales.

Definicion:

El mercado de oleoductos marinos es un segmento dentro de la industria del petréleo y el gas que se centra en el desarrollo,
instalacién y mantenimiento de oleoductos para el transporte de petréleo y gas desde instalaciones de produccién marinas
hasta destinos terrestres. Estos oleoductos desempefian un papel crucial en el transporte eficiente y rentable de
hidrocarburos desde las plataformas de perforacién marinas hasta las instalaciones de procesamiento y distribucién en
tierra. El mercado atiende a empresas de exploracién y produccién de petréleo y gas, asi como a empresas de ingenieria y
construccion involucradas en proyectos de oleoductos marinos. El crecimiento del mercado de oleoductos marinos esta
influenciado por factores como el descubrimiento de nuevas reservas de petréleo y gas en alta mar, la creciente demanda de
energia, los avances en la tecnologia de oleoductos y la necesidad de una infraestructura de transporte confiable y eficiente
en el sector del petréleo y el gas.

Se prevé que el mercado de oleoductos marinos experimente un crecimiento del 4,9% durante el periodo previsto de 2023 a
2030 a escala mundial.

El siguiente fragmento habla sobre los tipos de mercado de Tuberias costa afuera, aplicaciones, usuarios finales, modelo de
implementacion, etc. Un andlisis exhaustivo de la segmentacion del mercado de Tuberias costa afuera:

por tipo (petrdleo, gas, productos refinados) Por linea (linea de transporte, linea de exportacion, Otros) Por didmetro (menos
de 24 pulgadas, mas de 24 pulgadas) Por instalacion (S LAY, J LAY, TOW IN)

A medida que el mercado de tuberias costa afuera se vuelve cada vez mas competitivo, se ha vuelto imperativo que las
empresas mantengan una vigilancia constante sobre su competidor. estrategias y otras tendencias cambiantes en el
mercado de Oleoductos costa afuera. El alcance de la inteligencia de mercado de Oleoductos offshore ha proliferado para
incluir andlisis y analiticas integrales que pueden ayudar a renovar los modelos y proyecciones comerciales para adaptarse
a los requisitos comerciales actuales.

Penspen informa $81 millones en nuevos contratos obtenidos en el primer semestre de 2023
Fuente. Businesswire.com Fecha: 18/07/2023

Penspen , una consultora energética lider a nivel mundial, anuncia hoy un comienzo positivo del afio fiscal con $81 millones

adjudicados en nuevos contratos durante la primera mitad de 2023.

Contratos clave:
28 nuevos contratos por un valor total de 67 millones de délares en la regién de Medio Oriente y Africa, incluidos estudios,
FEED, disefio detallado, evaluaciéon de integridad, inspeccion basada en riesgos, supervision de gestion de proyectos y
servicios de consultoria.
91 nuevos contratos por un valor total de 7,5 millones de délares en la regién del Reino Unido y Europa, incluidos trabajos de
tuberias de CO2 para la captura de carbono, disefio de tuberias para infraestructura de hidrégeno, un programa de revisién
del sitio de la red de gas y disefio de un parque de combustible y una red de hidrantes para la aviacién.
36 nuevos contratos por un valor total de 6,5 millones de délares en la regién de América del Norte y América Latina, incluidos
proyectos para la rehabilitacién de sistemas de proteccion catédica, servicios de asesoramiento en integridad para sistemas
de transporte de gas combinados con gestién de datos digitales, estudios de interferencia eléctrica para instalaciones de
energia solar, y servicios de operaciones de campo multicontrato
“Estamos entusiasmados de ayudar a nuestros clientes a navegar por el cambiante panorama energético y tener un impacto
positivo en sus negocios y comunidades. Como resultado de nuestro incansable enfoque en brindar el mejor soporte técnico
para ayudarlos a aprovechar al maximo sus activos energéticos, hemos visto un fuerte crecimiento en ventas e ingresos en
la primera mitad de 2023 en todas nuestras regiones”. dijo Peter O'Sullivan, director ejecutivo de Penspen.
Neale Carter, vicepresidente ejecutivo para las regiones de Medio Oriente, Africa y Asia Pacifico, agregé: “Nuestro negocio
regional ha logrado un crecimiento de ventas interanual del 30 %. Este éxito es un testimonio del enfoque, desempefio y
dedicacién de nuestros equipos de ingenieria y personal de soporte. Estamos comprometidos a continuar brindando un valor
de proyecto excepcional para nuestros clientes y avanzar en el desarrollo de activos para garantizar un suministro de energia
estable, seguro y abundante tanto a nivel nacional como internacional”.

Penspen gana mas de 70 millones de délares en nuevos contratos de proyectos energéticos en MEA
Fuente:tradearabia.com Fecha:08/09/2021

Penspen, una empresa lider mundial en servicios energéticos, ha registrado un afio muy exitoso hasta la fecha en Medio
Oriente y Africa con un prondstico de desempefio sélido para el resto del afio.

La unidad de consultoria de gestién de proyectos de la compafiia ha obtenido mds de cinco nuevos contratos a largo plazo
por valor de 50 millones de ddlares de Abu Dhabi National Oil Company (Adnoc) y sus unidades terrestres y marinas.

La linea de servicios Asset Integrity (Al) de Penpen ha obtenido mas de 10 millones de délares de cuatro nuevos contratos a
largo plazo de BP ROO, Adnoc Offshore, Adnoc Gas Processing y Dubai Petroleum.

Estos contratos cubren una gama de servicios de integridad de activos que incluyen gestién de la integridad de tuberias,
consultoria sobre corrosién, evaluacion de inspeccién basada en riesgos y evaluacion de proteccion catédica.

Los proyectos de Consultoria de Proyectos de Ingenieria (EPC) que se ejecutan bajo la supervision del PMC de Penspen
respaldaran el logro del objetivo estratégico integrado de Adnoc para 2030, dijo un alto funcionario.

"Estamos encantados con nuestro desempefio en Medio Oriente y Africa en lo que va del afio, particularmente a la luz de las
dificiles condiciones del mercado global causadas por la pandemia’, dijo Neale Carter, vicepresidente ejecutivo para Medio
Oriente, Africa y Asia Pacifico. Regiones en Penspen.
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"Estos contratos a largo y medio plazo establecen una plataforma sélida para un mayor crecimiento a lo largo de este afio y
en el futuro", sefalé.

Ademads, la linea de servicios de ingenieria de Penspen ha aportado mas de 10 millones de délares procedentes de 17 nuevos
contratos a medio plazo de Robt Stone, Galfar Emirates, Target Engineering Construction Company, Archirodon, Arabian
Industries, Probus Engineering Construction y Petrozim Line.

Segun él, los contratos cubren una gama de servicios de apoyo como estudio, alimentacién y disefio detallado para el
desarrollo de activos energéticos en Medio Oriente y Africa.

"Apreciamos la confianza depositada en nosotros por nuestros valiosos clientes. Su confianza en nosotros para brindar
nuestros servicios lideres de consultoria de gestion de proyectos, integridad de activos y consultoria de ingenieria es el motor
detras de nuestra continua expansion regional’, sefialé.

"Hemos duplicado nuestra fuerza laboral regional en los Gltimos cuatro afios a mas de 560 miembros del personal y, para
respaldar nuestra adjudicacién de nuevos contratos, esperamos que nuestra cifra crezca a mas de 600 miembros del
personal para fines de 2021", agregé.

Penspen forma una alianza con Crestech Engineering Ltd

Penspen, proveedor lider de servicios de ingenieria y gestién de proyectos para la industria energética, anuncia que ha firmado
un acuerdo de alianza estratégica con la empresa de ingenieria nigeriana Crestech.
La asociacién permitird a las dos empresas brindar servicios de ingenieria, gestién de proyectos e integridad de activos y
servicios de operacion y mantenimiento para activos de petréleo, gas y energia en Nigeria. Este proyecto combinard la
experiencia global de Penspen con la sélida reputacién nacional de Crestech.
Penspen ha estado activo en Africa subsahariana desde 1972 y llevé a cabo una serie de proyectos estratégicos en Nigeria,
incluido el sistema de transmision de gas Escravos - Lagos y los oleoductos y depésitos nacionales de productos petroliferos
de Nigeria. Durante los ultimos 12 meses, Penspen ha estado trabajando en una serie de proyectos regionales vitales, incluido
el proyecto del Sistema de Gas de Africa Occidental para la CEDEAO.
Crestech actualmente ofrece servicios de ingenieria y gestién de proyectos a empresas de petrdleo y gas y otros activos
energéticos en Nigeria y Africa occidental.
El vicepresidente de Penspen para Europa y Africa, Neale Carter, dijo: “Estamos muy contentos de unir fuerzas con Crestech
para brindar nuevas oportunidades al mercado nigeriano. Consideramos que esta alianza es la forma ideal de seguir
desarrollando nuestra presencia en Nigeria.
“Las habilidades de las dos empresas son muy complementarias; Penspen puede ofrecer servicios a lo largo de todo el ciclo
de vida del proyecto, desde el disefio de ingenieria hasta la gestion e integridad de activos, y cubriendo toda la gama de
instalaciones de produccion marinas, desde sistemas de produccién submarinos hasta redes de transporte de petréleo y gas,
asi como experiencia en ingenieria marina para produccién flotante. unidades, plataformas y estructuras submarinas.
Crestech, por su parte, tiene un excelente conocimiento y experiencia en el mercado local. Esperamos explorar muchas
posibilidades nuevas juntos”.
El director general de Crestech, Peter Tabiowo, afiade: “Crestech estad encantado con esta alianza conjunta con Penspen para
mejorar y consolidar ain mas nuestra experiencia en la red de petréleo crudo, multiproductos, gasoductos,
depdsitos/terminales, asi como en el sector terrestre. , plataformas marinas y de aguas profundas en la industria del petréleo
y el gas de Nigeria. Sin duda, esta alianza cubrira las brechas de habilidades técnicas necesarias a nivel local y eventualmente
reducird los costos de los proyectos de ingenieria en la industria en un futuro muy cercano”.
TERMINA
Notas para los editores:
Acerca de Penspen
Penspen ha brindado servicios de ingenieria, gestion de proyectos, gestion de activos e integridad a la industria del petréleo
y el gas en todo el mundo durante mas de 60 afios. Fundada originalmente en el Reino Unido en 1954 como Spencer &
Partners, la empresa ha crecido hasta incluir a méas de 1000 ingenieros. con oficinas importantes en Londres, Aberdeen,
Houston, Abu Dhabi y Bangkok.
Durante su historia, Penspen ha emprendido més de 10.000 proyectos, abordando una amplia gama de desafios, desde la
evaluacién econémica de ductos hasta el disefio complejo de instalaciones integradas. Nuestra herencia es la ingenieria de
ductos terrestres, en la que hemos participado en importantes proyectos de ductos en todo el mundo. Sin embargo, nos
hemos expandido para brindar el alcance completo de los servicios de ingenieria para el ciclo de vida de un activo. También
hemos desarrollado una amplia gama de servicios de formacién que cubren disefio de ingenieria, integridad y operaciones y
mantenimiento de activos energéticos.

ingenieria

Penspen, un proveedor global de servicios de ingenieria y gestién para la industria energética recibié el estatus de Socio
Corporativo Bronce de la Instituciéon de Ingenieros Quimicos (IChemE). El director de comunicaciones de IChemE, Andrew
Furlong, entreg6 un certificado de reconocimiento en la oficina de la empresa en Bristol el 10 de mayo.

El certificado, que fue aceptado por el ingeniero jefe de procesos de Penspen, Neil Adams, confirma que la empresa cumple
con los criterios requeridos para IChemE Corporate Partnership en el nivel bronce. Estos incluyen la provisién de un plan de
capacitacién acreditado para ingenieros de procesos graduados en su oficina de Bristol y la oferta de apoyo proactivo a los
ingenieros jovenes que trabajan para obtener el estatus de ingeniero quimico colegiado.

A pesar del entorno de bajos precios del petréleo, Penspen continda asegurando negocios lucrativos y recientemente recibié
un gran contrato de Bulk Oil Storage and Transportation Company Limited (BOST) para realizar un estudio de disefio de
ingenieria frontal (FEED) para un mayor desarrollo del Sistema de transmision interconectado de gas natural de Ghana.
Penspen se une a la creciente lista de socios corporativos Bronce de IChemE, que incluye Centrica, Costain, Lafarge Tarmac
y United Utilities.
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Andrew Furlong dijo: 'A pesar de las dificiles condiciones de mercado que enfrentan las empresas que trabajan en el sector
upstream de petréleo y gas, Penspen continda apoyando la capacitacién y el desarrollo de sus jovenes ingenieros. Esto es
enormemente importante; porque los bajos precios del petréleo y el gas no durardn para siempre, y las empresas que
respalden su cartera de talentos estardn mejor posicionadas para responder cuando llegue la recuperacién. Penspen estd
comprometido con la préxima generacién de ingenieros quimicos y estoy encantado de presentarles el estatus de Socio
Corporativo Bronce de IChemE".

Neil Adams dijo: “La ingenieria de procesos esté en el centro de lo que hacemos aqui en Penspen y, por lo tanto, estoy
encantado de que IChemE haya reconocido nuestro compromiso con la capacitacion y el desarrollo de nuestros ingenieros
de procesos. Su desarrollo y reconocimiento profesional a través del programa de estatutos IChemE se reconoce como uno
de los principales impulsores de nuestro futuro éxito empresarial.’

Neale Carter, vicepresidente ejecutivo de Penspen para Europa y Africa, afiadié: “Penspen se enorgullece de ofrecer una
excelente formacion y desarrollo a jévenes ingenieros y este premio sin duda ayudard a elevar el perfil de nuestras
capacidades de ingenieria de procesos en el futuro. Esperamos ampliar la acreditacion a otras dreas de nuestro negocio a su
debido tiempo”.

Persiste interés britanico en sector energético mexicano
Fuente: portales.sre.gob.mx Feccha: 02/02/20

Potenciales inversionistas britanicos y representantes de empresas reconocieron oportunidades de negocio en México en
los sectores de petréleo y gas, durante la realizacién del seminario intitulado: “México: Nuevas Oportunidades de Exploracién
y Perforacién, organizado por las empresas Bond Dickinson LLP, IHS Energy y Gardere Wynne & Sewell LLP.

El seminario, llevado a cabo el 28 de enero, conté con especialistas de diversos dmbitos fiscales, técnicos y juridicos,
incluyendo compafiias como Premier Qil y Penspen, las cuales han participado en actividades de exploracién y perforacion
en México. En el evento destacoé la buena impresién que se tiene en la industria sobre el manejo transparente y profesional
de las tres primeras fases de la Ronda Uno, que igualmente se anticipan en la esperada fase cuatro, por medio de la cual
México pretende revertir potencialmente el declive en su produccioén, a través de la inyeccién de nuevos capitales en proyectos
en aguas profundas.

En representacion de la embajada de México, David N4jera, jefe de Cancilleria, explicé que a pesar de la crisis econdmica
global, la volatilidad de los mercados y la depreciacion del precio del crudo internacional, la economia mexicana ha tenido un
desempefio relativamente razonable a través de una disciplina macroeconémica y la conviccion de aplicar reformas
estructurales en sectores clave como la energia, circunstancias ambas reconocidas internacionalmente.

Frente a expertos de Estados Unidos, Reino Unido y México —cuya participaciéon fue moderada por Uisdean Vass, de la
empresa Bond Dickinson LPP— el representante de la embajada mencioné que una vez que el sector petrolero mexicano se
abrié a la inversién extranjera, hay un creciente interés de empresas internacionales, financieras y del sector de servicios
petroleros por enfocarse en la oportunidad de negocio que México ofrece actualmente. La propia asistencia de mas de 50
analistas a este evento asi lo demostré.

Los presentadores destacaron la rdpida respuesta de los reguladores mexicanos, luego de la Ronda Cero, a las observaciones
de ese primer proceso, lo que ha generado que el modelo mexicano constituya hoy un instrumento lider en el mercado
petrolero, una de las razones por las que el interés se ha mantenido con vistas a la Ronda Cuatro y las expectativas que la
inversién en aguas profundas representa en el mediano y largo plazo para una industria que maneja riesgos y prospectiva
como parte de su naturaleza de negocios.

Entre los panelistas, se encontraron Carlos Bellorin, analista principal de IHS en economia del petréleo y politicas de
soluciones, asi como Daniel Aranda, consejero corporativo y comercial de la oficina de Gardere en la Ciudad de México, y
Alfredo Ramos, especialista en proyectos de petréleo y gas en la oficina de la misma compaiiia, de Houston, Texas.

bre nueva sede en Méxi

Idpipel F

El grupo internacional de ingenieria de petréleo y gas Penspen inauguré una nueva sede en Villahermosa, México, el lunes 7
de abril de 2014. La oficina ampliara la presencia existente de Penspen en Ciudad del Carmen, que actualmente lleva a cabo
una amplia gama de trabajos de integridad, ingenieria y gestion de proyectos que incluyen el mantenimiento de una gran
proporcién de las instalaciones de petréleo y gas de PEMEX en el pais.

Trabajando en petréleo y gas en México

La oficina de Villahermosa permitird a Penspen aprovechar sus 15 afios de historia en el pais, estableciendo un nuevo centro
de excelencia técnica y duplicando su tamafio de 50 a 100 empleados. También permitira a la compafiia ampliar sus
actividades en la mejora del desempefio de la infraestructura de petréleo y gas, asi como las operaciones y el mantenimiento
de petréleo y gas. Un lugar para la experiencia, la capacitacién y la colaboracién con PEMEX en ductos

La nueva sede se especializard en gestion de integridad de activos, gestién de activos, disefio de instalaciones terrestres y
marinas y gestion de proyectos. También habra un énfasis particular en la capacitacion especializada, aprovechando la
maestria en ingenieria de tuberias de Penspen y la Universidad de Northumbria, asi como un nuevo diploma en integridad y
mantenimiento de tuberias presentado por los ingenieros de Penspen en la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco.
Penspen también es parte de una colaboracién Gnica con PEMEX y otros actores clave para establecer estdndares de mejores
prdcticas en toda la region.

El director ejecutivo de Penspen, Peter O Sullivan, dijo: “A medida que la industria del petréleo y el gas de México se abre a
una mayor colaboracién con compafias internacionales, existe una creciente demanda de los servicios de Penspen en el pais
y la regién circundante. Nuestro nuevo centro de excelencia técnica en Villahermosa nos permitird satisfacer esta creciente
demanda, mientras continuamos brindando el mismo servicio receptivo y de alto calibre a nuestros clientes existentes”.
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2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad
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1 ISO 9001 SOCOTEC 24/08/2021 25/01/2024
2 ISO 14001 SOCOTEC 24/08/2021 25/01/2025
& ISO 45001 SOCOTEC 24/08/2021 25/01/2025
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CERTIFICATE

No. SCUK004170Q B

Cﬁ‘“‘“ FIC4 r/o

SOCOTEC

Certifies that

Penspen Limited

3 Water Lane, Richmond Upon Thames, Middlesex, TW9 1TJ, United Kingdom.

operates a management system that has been assessed as conformlng to:

ISO 9001:2015

for the scope of activities:

Provision of gas and iiquid services in operations and maintenance inciuding the foiiowing: I
. Pipeline inspection and maintenance |
. Maintenance of pressure control equipment |
. Maintenance and inspection of AGls

. Maintenance and inspection of metering installations within the energy industry

. Maintenance and inspection of cathodic protection systems ]
. Operation, maintenance and inspection of pipeline and associated assets I
. 24/7/365 Nationwide emergency response I
. Full range of in-line inspection services

. Pipeline defect repair “

. Commissioning and decommissioning services of instrumentation and controls |

. Development of operating and maintenance procedures ‘
. Project work - pipeline and above ground installation modification and rebuilds

. Emergency plans and safety management systems I
. Training and competence schemes 1

Issue date : 24 August 2021 Mo Ghaus Operations Director SOCOTEC Certification UK
Valid until : 25 January 2024 (Subject to adherence to the agreed ongoing

programme, successful endorsement of certification following each audit

and compliance with the terms and conditions of certification.)

Original date of certification: 16 December 2003 ‘
p 1

SOCOTEC Certification UK Ltd, 6 Gordano Court
Serbert Close, Portishead, Bristol BS20 7FS
UNITED KINGDOM
http://socotec-certification-international.co.uk
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RNATIQ,
S Mae

43

CERTIFICATE

No. SCUKO03276E B

eRTFICAy,

SOCOTEC

Certifies that :

Penspen Limited

3 Water Lane, Richmond Upon Thames, Middlesex, TW9 1TJ, United Kingdom.

operates a management system that has been assessed as conforming to :

ISO 14001:2015

for the scope of activities:

Provision of gas and liquid services in operations and maintenance including the following:
. Pipeline inspection and maintenance

Maintenance of pressure control equipment

Maintenance and inspection of AGIs

Maintenance and inspection of metering installations within the energy industry ‘

Maintenance and inspection of cathodic protection systems
Operation, maintenance and inspection of pipeline and associated assets
24/7/365 Nationwide emergency response

Full range of in-line inspection services

Pipeline defect repair ‘\
Commissioning and decommissioning services of instrumentation and controls

Development of operating and maintenance procedures i
Project work — pipeline and above ground installation modification and rebuilds I

Emergency plans and safety management systems
Training and competence schemes

Issue date : 24 August 2021 Mo Ghaus Operations Director SOCOTEC Certification UK
Valid until : 25 January 2024 (Subject to adherence to the agreed ongoing
programme, successful endorsement of certification following each audit

and compliance with the terms and conditions of certification.)
Original date of certification: 16 December 2003 e 1: ; E
.

SOCOTEC Certification UK Ltd, 6 Gordano Court
Serbert Close, Portishead, Bristol BS20 7FS
UNITED KINGDOM
http://socotec-certification-international.co.uk
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\‘\"?}NAT'ON.Q
& CERTIFICATE
‘%:‘, No. SCUKO049260H B

SOCOTEC

Certifies that:

Penspen Limited
3 Water Lane, Richmond Upon Thames, Middlesex, TW9 1TJ, United Kingdom

SSIP Category: Principal Contractor and Principal Designer

operates a management system that has been assessed as conforming to: |
i

1SO 45001:2018 |

for the scope of activities: '

Provision of gas and liquid services in operations and maintenance including the following:
. Pipeline inspection and maintenance

. Maintenance of pressure control equipment |
. Maintenance and inspection of AGls |
. Maintenance and inspection of metering installations within the energy industry '
. Maintenance and inspection of cathodic protection systems i
. Operation, maintenance and inspection of pipeline and associated assets l]
. 24/7/365 Nationwide emergency response
. Full range of in-line inspection services
. Pipeline defect repair
. Commissioning and decommissioning services of instrumentation and controls
. Development of operating and maintenance procedures I
. Project work - pipeline and above ground installation modification and rebuilds E“
. Emergency plans and safety management systems il
. Training and competence schemes :
|
Issue date : 24 August 2021 Mo Ghaus Operations Director SOCOTEC Certification UK |
Valid until : 25 January 2024 (Subject to adherence to the agreed ongoing I
successful of cer following each audit |

and compliance with the terms and conditions of certification.)

Previously certified to OHSAS 18001 since : 17 July 2012 M—é

Serbert Close, Portishead, Bristol BS20 7FS
UNITED KINGDOM
http://socotec-certification-international.co.uk

SOCOTEC Certification UK Ltd, 6 Gordano Court SSP

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.
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2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
15 1 8 24

2021
2022 18 1 9 28
2023 22 1 8 31
Fuente: Empresa.
o SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION UAU
@ RESUMEN DE LIQUIDACION \ m r
IM$ INFONAVIT'
Mes de Proceso: Agosto-2023 Fecha: 11/sepJ/2023

Bimestre de Proceso: 04-2023

Registro Patronal: E75-63522-10-0 RF.C.. PEN970121-D44
Nombre o Razén Social: PENSPEN SA DE CV Folio SUA: 935721 V363
DESCRIPCION IMPORTE

Paraabono en cuenta del IMSS

Cuota Fja — 21,607 33
Excedente — 15,10041
Prestaciones en Dinero — 1258227
Gastos Médicos Pensionados — 18,87337
Riesgos de Trabajo — 662225
Invalidez y Vida —_— 31,45556
Guarder las y Prestaciones Sociales 13,244 50
SUB TOTAL —_— 119,48569
Actualizacion 000
Recargos 000
TOTAL — 11948569
Para abono en cuenta individual

Retro 54,088 69
Cesantia en Edad Avanzada y Vejez —_ 147,41828
SUB TOTAL —_— 202,406 97
Actualizackn — 000
Recargos _— 000
Aportadones Voluntarias S— 000
Aportadones Complementarias — 000

TOTAL — 20240697

Paraabono en cuenta del INFONAVIT

Aportadén Patronal sin crédito — 88,580 95
Aportadén Patronal con crédito — 48,890 89
Amortizacion — 180,052.72
SUB TOTAL —_— 317.524 56
de y — 000
Recargos de Aportaciones y Amorizadones — 000
Muita — 000
Donativo FUNDEMEX —— 0.00
Total de Acreditados — 1"

TOTAL —_— 317,524.56

TOTAL A PAGAR: — 639,417.22
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PENSPEN S.A. DE C.V.

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE DETERMINACION DE CUOTAS

Periodo de Proceso: Agosto-2023

Registro Patronal: E75-63522-10-0 RFC: PEN-970121-D44 Area Geogrifica: A (Homologada a |
Nombre o Razén Social: PENSPEN SA DE CV Delegacién IMSS: TABASCO 28
Actividad: SERVICIOS DE INGENIERIA SubDelegacion IMSS: VILLA HERMOS
Domicilio: AV SAMARKANDA 306INT PISO 2 Pob., Mun. / Alcaldia: CENTRO
Codigo Postal: 86035 Entidad: TABASCO Prima de R.T. 0.50000%
No. de Seguridad Social NOMBRE RFC/CURP
Enfermedades y Maternidad
Clave Fecha Dias SDI  Lc. Inc. Aus. CF. ExcPat.  Exc.Obr. PD.Pat. PD.Obr. GMP.PaL GM.P.Obr. RT.  LV.Pat LV. Obr
1,021 21,607.33 4,026.75 3311.13 4,966.67 23,177.80
11,073.66 9,271.14 13,906.70 6,622.25 8,277.76
Total de Dias cotizados para el calculo de
j al riesgo 1,021 Total de Cotizantes: 34 Total a pagar:
Ar. 33 Trabajadores con Articulo 33 C.F. Cuota Fija
PV Trabajadores Pensionados en |.V. EXC. PAT. Excedente Patronal S.M.G.D.F.: 207
pICV Trabajadores Pensionados en C.V. EXC. OBR Excedente Obrera R
SR Trabajadores con Semana Reducida P.D.PAT Prestaciones en Dinero Patronal
JR Trabajadores con Jornada Reducida P.D.OBR Prestaciones en Dinero Obrera
EIC Trabajadores Eventuales del Campo G.MP. PAT. Gastos Médicos Pensionados Patronal
SDI Salario Diario Integrado GM.P.OBR. Gastos Médicos Pensionados Obrera
INC Incapacidades RT. Riesgos de Trabajo U.M.A: 103
AUS Ausentismos LV. PAT Invalidez y Vida Patronal B
Para el calculo del seguro de LV. se utlizara el tope 2’#?“ 2::?::;2\;1722:’;\% T

salarial establecido en la Ley del Seguro Social.

Fuente: Empresa

HSBCX»

COMPROBANTE DEL PAGO DE CUOTAS, APORTACIONES
Y AMORTIZACIONES DE CREDITOS

—— IMSSNFONAVIT
LUGAR Y FECHA DEL PAGO i PERIODO | ANO
MEXICO D.F. Septiembre 14,2023 8 2023
il FOLIO SUA VERSION ROVINFONAIT BIMESTRE ~ ANO
C21 HSBC 935721 W300 4 2023
DATOS DEL PATRON
NOMBRE O RAZON SOCIAL: PENSPEN SA DE CV
DOMICILIO: AV SAMARKANDA 306INT PISO 2, CENTRO
REGISTRO PATRONAL: E7563522100 CP: 86035

RFC: PEN970121D44 TIPO DE INFORMACION: S UA

DETALLE DEL PAGO
PARA ABONO EN CUENTA DE LA PARA ABONO EN CUENTA DEL
PARA ABONO EN CUENTA DEL IMSS AFORE INFONAVIT
CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
APORTACION A CUENTA
INONVIDUAL DE 88,58095
VIVIENDA
RETIRO, CESANTIA TACION
EN EDAD AVANZADA 202406.97 APOR
CUOTAS 4 SEGUROS 119.485.60 PATRONAL PARA
VB AMORTZACION DE CRE 4550m.
ACTUALIZACION 0.00 DITOS DE VIVIENDA
ARGO! AMORT ZACION DE
ACTUALIZACKON oo | HoARO0S 0% CREDITOS fecoeT2
SUBTOTAL 202406.97
ACTUALZACION 000
APORTACIONES
VOLUNTARIAS Ll RECARGOS 000
RECARGOS 000 | AporTAciONES MULTAS 000
COMPLEMENTARIAS 0.0
DONATIVO FUNDACION
DEL EMPRESARIADO DE 000
MEXICO, AC
TOTAL 119,485.69 TOTAL 202,406.97 TOTAL 317,524 56
TOTAL APAGAR 639,417.22
DATOS DEL PAGO
NUMERO DE CONTROL FORMA DE PAGO CUENTA DE CARGO

623257000094

NUMERO DE FOLIO
94

CARGO A CUENT:;BBAN(;(A ELECTRONICA 4057510786
DATOS DE LA TRANSACCION
FECHA HORA
14/09/2023 12:08:24

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
2023 0
Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Nuestros servicios 2 PENSPEN

Ofrecemos una amplia gama de servicios que contribuyen a extender e
incrementar la rentabilidad de su negocio, a través de metodologias de
ingenieria que soportan el sistema de gestion de los activos.

Ingenieria y Gestién de

Integridad de activos Gestién de activos Capacitacion

2 PENSPEN

Penspen es pionero en disefiar e implementar sistemas de gestiéon de ductos e
instalaciones, cuenta con un sistema de gestién de integridad de ductos propio
(Pipeline Integrity Managment System), por lo que entendemos la importancia del
sistema para salvaguardar a las comunidades, personal, medio ambiente y el
negocio, asi como el cumplimiento con las regulaciones del pais.

Un sistema de gestion es un proceso vivo y en continua mejora, y en Penspen
tenemos la experiencia para realizar:
Managing
System Integril smpeays S 9 Paie P £y
o}'Gas pipe(?,,e';’ N . Analisis de brecha del sistema (GAP Anadlisis / Auditorias técnicas)
g a1

. Disefio del sistema de gestiéon para cumplimiento con la regulacion del pais
. Implementacion del sistema de gestion
. Elaboracién de manuales, procedimientos e instructivos ‘°.‘

=)
. Capacitacion en PIMS (=)
(=)

2 PENSPEN

Todos los sistemas de gestion de integridad y regulaciones inician con una evaluacién
de riesgo, en Penspen entendemos la importancia de esta primera etapa y contamos
con personal especializado, metodologias, herramientas y experiencia en mas de 8,500
km de ductos en las Américas por lo que somos lideres en Analisis de Riesgo en
Ductos con servicios como:

1. Elaboracién de modelos de riesgo considerando las amenazas de cada ducto

Identificacién de Amenazas (HAZID)

2
3. Determinacion de indices de falla base de sistemas
4

Estimacién de la probabilidad de falla de pérdidas de metal basado en
resistencia estructural

. Andlisis de Consecuencias
Estimacion del Volumen derramado
Riesgo social y personal

Planes de mantenimiento basado en riesgo

FIDELITAS ® 23/46



PENSPEN S.A. DE C.V.

Integridad Mecanica en Ductos 7 PENSPEN

Después de haber realizado la inspeccion del ducto con equipo instrumentado de
inspeccion interna (ILI) o PND “s los sistemas de gestion exigen realizar una evaluacion
cumpliendo con los estandares internacionales que permita asegurar la integridad
mecanica.

En Penspen contamos con un manual de evaluaciéon de defectos (PDAM),
procedimientos, metodologias, herramientas y personal experimentado en ductos para
ayudarle no solo a evaluar, sino a extender la vida de sus ductos (Onshore & Offshore) y
optimizar su mantenimiento realizando lo siguiente:

Validacién de corridas ILI
Estimacién de velocidades de corrosién con diferentes corridas ILI

Determinaciéon de resistencia maxima de anomalias detectadas con ILI
(corrosion, grietas, abolladuras, dafios mecanicos, defectos de construccion, etc.)

Estimacion de vida util
| Andlisis fatiga de grietas y abolladuras
;,?‘P'“g's"l'M@ . Andlisis de pandeos o bending
Andlisis nivel 3 con elementos finitos
Anélisis de flexibilidad

Integridad final obteniendo el estado actual del ducto y plan de mantenimiento

2 PENSPEN

La aplicacion de metodologias de forma adecuada permite administrar y optimizar
costos de mantenimiento, asi como la toma decisiones efectivas sin comprometer la
integridad de los activos.

Penspen cuenta con la Metodologia PAI-Risk basada en API 580/581, DNV-RP-G101 y
ASME - PCC y personal certificado en API 580/510/570/571/653 para la elaboracién de
Planes de Inspeccién Basados en Riesgos (IBR), donde ademas del plan de inspeccién
define las actividades de mitigacién y/o control de los mecanismos de dafio que pueden
afectar a los equipos, que incluye:

1. Sistematizacion y lazos de corrosion
Analisis de susceptibilidad de mecanismos de degradacién
Probabilidad de falla de mecanismos de degradacién

Andlisis de consecuencia de fallas estimadas

Recomendaciones de mitigacién

2
3
4
5. Plan de inspeccion
6
7

Carta de inspeccién
Asi mismo se puedo incluir:

+ Riesgo social e individual

2 PENSPEN

El andlisis de integridad mecanica en instalaciones contribuye a las estrategias de
operacién y mantenimiento, por lo cual debe ser un estudio detallado basado en los
métodos y normatividad vigente, tales como: ASME B31.3, ASME Seccién VIII, API
570, API 571, API 510, API 653, ASME B31G, API 579. En Penspen contamos con
personal certificado APl 510/570/571/653 y expertos en andlisis de integridad para
realizar:

1. Andlisis de corrosién

2. Analisis de integridad de tuberias de proceso, recipientes sujetos a presion y
tanques de almacenamiento que incluye:

+ Determinacién de presién maxima permisible de operaciéon
* Vida util estimada
« Plan de mantenimiento correctivo, preventivo y predictivo
Planes de mantenimiento
Analisis de flexibilidad de tuberias
Andlisis de elementos finitos de equipos y tuberias

Estudios de verticalidad y redondez de tanques de almacenamiento

Asesoria técnica especializada por inspectores AP|
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‘Gestion de Activos / Asset Management

I
I Contamos con personal especializado vy
certificado para la operacién y mantenimiento
de activos para ofrecer tranquilidad a nuestros

clientes a través de:
Pruebas no destructivas

Suministro de personal técnico
especializado

Implementaciéon de metodologias de
confiabilidad

Inspeccién y asesoramiento en
recubrimientos

Disefio y mantenimiento de proteccién
catédica

Ejecucion y seguimiento de programas
de mantenimiento

Mantenimiento predictivo a equipos
dindmicos

Control de corrosion interna

@ PENSPEN

La gestion de proyectos es la disciplina de iniciar, planificar, ejecutar,
controlar y cerrar el trabajo de un equipo para lograr objetivos especificos y
cumplir con criterios de éxito especificos.

Penspen tiene un historial establecido internacionalmente en la gestién
exitosa de proyectos y puede proporcionar a los clientes un equipo de
gestién de proyectos dedicado responsable de lograr los objetivos definidos
por el cliente.

Las responsabilidades tipicas incluirian la gestion de los siguientes
elementos claves:
« Alcance
« Tiempo
Costos
Calidad
Recursos humanos
Comunicaciones
Riesgos
« Adquisiciones

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[___Mes_____| Ventas (montos sinimpuestos)

Enero 2023 $ 1456 788 $ 2045637 MXN
Febrero 2023 $3 565788 $ 513 421 MXN
Marzo 2023 $2938 054 $1035319 MXN
Abril 2023 $2 255631 $ 575325 MXN
Mayo 2023 $ 4572707 $ 975054 MXN
Junio 2023 $6046 110 $ 1754031 MXN
Julio 2023 $4872182 $2225376 MXN
Agosto 2023 $ 5500 785 $2188794 MXN
Septiembre 2023 $ 6321277 $ 1073854 MXN
Total $ 37 529 322 $12386 811 MXN

Fuente: Empresa.
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3.3 VENTAS AEMSEP S.A.DEC.V.
La empresa no informé ventas a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 COMPRAS A EMSEP S.A.DEC.V.
La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

INTEGRIDAD MECANICA DEL SURESTE México IMS070314EV0 $2000 000
2 TWILIGHT México WI940202EZ8 $ 250 000 MXN
3 TODAMA INTERNACIONAL México TINO20723QN9 $ 45000 usD

Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Nacmnalldad o Monto Anual
&
PERENCO MEXICO México PME110921NK6 $8 000 000
DEMAR INSTALADORA Y -
2 CONSTRUGTORA México DIC9003083G6 $ 5700 000 MXN
3 ASFALTOS MESOAMERICANOS México AMEQ090611F18 $300 000 MXN
4 ENERGIA MAYAKAN México EMA970403DV9 $ 220 000 usbD
5 DMGP SERVICIOS DE INTEGRIDAD México DSI090212V10 $1 626 000 usbD
COMPANIA OPERADORA DE GAS .
6 DEL AMAZONAS Pert 20500854651 $165 500 usbD
7 COMPANIA MEXICANA DE GAS México MGA2708246H0 $142 000 uSD
8 GASODUCTOS MEXICANOS México GMEQ010821TN4 $89 000 usbD
9 SEMPRA INFRAESTRUCTURA México SEM960419FL1 $57 000 usb
10 PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU Pert 20100128218 $932 221 SOLES

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

_ Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiia Aseguradora N° Péliza Asegurada Moneda

RESPONSABILIDAD GRUPO NACIONAL
! CIVIL GENERAL PROVINCIAL 465216810 $ 1000 000

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

Cv ] s ] e | Moneda |

1 HSBC MEXICO $0 MXN

2 HSBC MEXICO SO0 USD
Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

GOBIERNODE | TRABAJO | REP<E
gorpmNODE JO | REPSE

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 112521

Nombre o Razén Social Ofreciendo los siguientes servicios
PENSPEN SA DE CV

- Servicios de Ingenieria
Entidad / Municipio
Tabasco / Centro

Aviso de registro N./ Fecha de aviso de registro
AR41349 [ 2021-09-28
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gob mx
Servicio de Administracion Tributaria
Opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales
Folio Clave RF.C.
23ND7095061 PEN970121D44

Nombre, Denominacion o Razon social

PENSPEN SADE CV

Estimado contribuyente
Respuesta de opinion:
En ion a su sobre el C imi de Obligaci se le inf lo si
Enlos ' onicos instituci del Servicio de Administracion Tributaria, se observa que en el momenlo en que se realiza esta revision,
se encuentra al corriente en el cumplimiento de los puntos que se revisa la opinion del cumplimi de idos en la
Resolucion Miscelanea Fiscal vigente. Por lo que se emite esta opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales, en sentido POSITIVO La presente
opinion no es una ia del entero de los i declarados, para lo cual el SAT se reserva sus facultades de verifi p
en el Codigo Fiscal de la Federacion.
R ion practi el dia 14 de i de 2023, a las 06:46 horas

Notas

1.- Trata de esti ) , tiene una vigencia de 3 meses a partir del dia en que se emite segun lo establecido en la regla
2.1.28. y 30 dias naturales a partir de su emision para tramites diferentes al sefialado, de acuerdo a la regla 2.1.37. de la Resolucion Miscelanea

Fiscal para 2023.

2.- El procedimiento para obtener la opinion se realiza conforme a lo previsto en la regla 2.1.37. de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2023 y

de acuerdo a lo establecido en el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la F ion y no ituy a contribuy
que se ubican en los supuestos del articulo 69 del Cédigo Fiscal de la Federacion.

3.- La opinion del imi se genera i a la sil ion fiscal del ibuyente en los sigui i POSITIVA. - Cuando el
contribuyente esté inscrito y al i en el imi de las obligaci que se ideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2. 1 37 de
la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2023; NEGATIVA. - Cuando el contribuyente esté inscrito y no se al enel

de las obligaci que se i en los les 1 a 12 de la regla 2.1.37. de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2023; INSCRITO SIN

OBLIGACIONES .- Cuando el contribuyente esta inscrito en el RFC pero no tiene obligaciones fiscales.

4.- Para estimulos o subsidios, la opinion que se genere indicando que es Inscrito SIN OBLIGACIONES fiscales, se tomara como Positiva cuando

el monto del subsidio no rebase de 40 UMAS elevado al afio, en caso contrario se idera como g

S5-La opmlon que se genere indicando que es INSCRITO SIN OBLIGACIONES fiscales, se considera Opinion Negativa para efectos de contratacion
de , ar , servicios u obra publica

6.- El procedimiento para obtener la opinion se realiza conforme a lo previsto en la regla 2.1.37. de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2023 y
de acuerdo a lo establecido en el articulo 32-D del Codigo Fiscal de la Federacion.

Este servicio es gratuito, en el SAT nuestra mision es servirle.

Sus datos p les son i dosy p! gidos en los si del SAT, de conformidad con los lir i dep on de Datos P
y con las diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccion de datos, a fin de ejercer las facultades conferidas a la autoridad
fiscal.

Sidesea modificar o corregir sus datos personales, puede acudirala A ion D ada de Servicios al Contribuyente de su pi
ylo a través del Portal del SAT.

Cadena Original
|IPEN9S70121D44|23ND7095061|14-11-2023|P||00001088888800000031||

Sello Digital
YnovXJQeTwtg1Mwmu2E2A+NFUQhcxrJn9HaGic+Y 1EmSbSRyUmOGOITPIUMpQkGIWIhQuB1WUkKFNieU 1vNIRAKHzN
xp4VYYRIBah80MtaVBr7XtYSpOIlJZvizDMejNkG Y EslKzCLz2H1dawFzPIsf17QPhO54ZNozWM7Jfy9iroe+0SmF
t4XYfomyOAAg4ruyGmNbMPnzS Y4AM3MUXCU4gnJFPMoH+vQIb02K/FHGRMXZheW1HYA7OiQOIKFJ3NYVF/rS71mU
n/WbFRsOXRDNTComsSbARg8b+xBNLJEGSmgzFplITDsyim3tviOZW3UKx+gkK3FXz30851quw==

Contacto:
GOBIERNO DE . Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
Ciudad de México. Atencion telefonica 01 55
MEXI CcoO HACIENDA 00 SAT 627 22 728, desde Estados Unidos y Canadé

01877 44 88 728.
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PENSPEN S.A. DE C.V.

GOBIERNODE | [ ':w
2023 . MEXICO , md,

Ao o8

‘ Francisco
VILA

FECHA: 09 de octubre de 2023

Opinién del Cumplimiento de Obligaciones Fiscales en materia de Seguridad Social

Folio: 1696880152678984442235
Clave de RF.C.: PEN970121D44
Nombre, Denominacién o Razén Social: PENSPEN SA DE CV
Estimado Patrén:
Respuesta de opinidn:
En ion a su sobre el C imi de Obligaci se le informa lo siguiente:
En los trole: énicos del Insti Mexi del Seguro Social, se observa que en el momento en que se realiza esta revision, se encuentra al

corriente con las obligaciones de pago de aportaciones Seguridad Social, toda vez que no se registran créditos fiscales firmes a su cargo, por lo anterior
se emite opinion Positiva,

La presente opinidn se realiza Gnicamente verificando que no existan cmdnos fiscales fimes a su calgo sin que sea una cia del correcto entero d
las aportaciones de Seguridad Social, para lo cual el IMSS se reserva sus facultades de verifi previ en la Ley del Seguro Social y el Cédigo
Fiscal de la Federacién.
Revision practicada el dia 09 de octubre de 2023, a las 13:35 horas.
Esta carta opinién del plimi de obligac fi tiene una vigencia hasta el 09 de octubre de 2023, 23:59:59,
Usted tiene regi: (s) 32 j (es) activo(s) ante el IMSS.

NOTAS
£ Cano 00 estar InCoAformae y Used e ol particu ar e e® INaID arte ol MSS o potrs e ad o (os) ) ¥ adjuntar este documento, asicano
0% GO UM erton Que & - adanaaon

1
cporten e
2 La proserte Qpincn = emite consdanandd b esatiecdo en e inciscs a) y b). dd Acusndo de facha 27 de abl de 2022 emiido por d M. Consep Técrioo ol Inaitto Mexcano dd Seguo Sacial
3 v-m.wum-wm-mdn“ fum conmulads, de confarmidad oo el Acur do de fecha 27 de atrl de 2022 emisdo por ol M Cm'mno«ml\l-:mo'swo Soad
“ " - s motidos POSITIVA - Cuando o patioutsr s - s
mm-|yb|aunghu- de confarmidad m«Aumumna atrl de 2022 emis3o poc of . Cananip Téankco del inahuto Mexicano o Saguro Sodd. rtmmm w«maammucammacwmmau
g ¥ SN OPNION - Cuae sAdente para detenming el
‘ mater s 0
s hmwmmtﬂn«nnmmumunm -«mwmmmm«hummmmoum ed ddensa ol MSS o8l cserta
pag aplazas setad aue 0 anta b ogiice
@0

6. La preserte qpindn se del Cadgo Fiacal de b Federadn y del Acuerdo ACDO SA2HCT 27022/ 07 P DIR de kcha 27 de abd de 2022 entidopa d M Comnsqo Técrnoo del instiuto
Madcano e Saguro Sacil

Este 380400 05 grabito
0IMSS o ol nefrumanto basco de mguridad sodd paa totos s rabajadores ¥ sus famiies

Sus dalDs persond es 900 NOXNPOMIes ¥ mumm-m-wns de conbmidad conlos Lineamiertos de Protecdan de Datos Perscnales y can s y legales

atoa afin
0 eperonr las facutades confensas a ks autondad facal
1 © comegh s al
Cadens Orign st mwpo«mnagunmucm«rcmm I2D{Fecha 09 de octutre 2023, n;uwmo oRamn
Social PENSPEN SA DE CVIOURP [Opinian 2022 ger & 223,239 59
Setio agat FONE4RO TNBCL WFOUOTLAGT
RBOOMIC Y 700 JACION Qoo STV
Gb+ S X T2000cZ7.

Secuenca Notadal  (UAR05 ths A36e-0614.@dl Ye T dda
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. PENSPEN S.A. DE C.V.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PENSPEN SA DE CV - PEN970121D44
Fecha: 14/11/2023

Hegntnfe
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons wha hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed werldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ROMERO URDANETA GUSTAVO ADCLFO - 7508136C0
Fecha: 14/11/2023

Hegntnfe
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons wha hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed werldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PENSPEN LIMITED - 00584446
Fecha: 14/11/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (a\~o known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
ymediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultades: THE PENSPEN GROUP LIMITED - 00980600
Fecha: 14/11/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (a\~o known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed werldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MAURO OSORIO
Fecha: 14/11/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political office, their immediate
family bers, close i and ies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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. PENSPEN S.A. DE C.V.

7.2 DIRECTORIO DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS SANCIONADOS

FUNCION PUBLICA

busqueda: PENSPEN
Directorio de Licitantes, Proveedores y Contratistas sancionados con el impedimento para presentar propuestas o celebrar contratos las d 35, enfidades

Administracién Publica Federal y de los Gobiernos de los Estados.

El Directorio es un instrumento de consulta, cuyo objeto es facilitar el acceso a los datos de las personas morales o fisicas que se encuentran sancionadas por los Organos
Internos de Control en las dependencias y entidades, y la informacion que en el mismo se incluye, tiene una periodicidad sujeta al plazo de inhabilitacién o estado procesal que
guarde en caso de impugnacion, aunque debido a la elaboracion de las fichas electronicas que corresponde emitir a las Areas de Responsabilidades, estara sometida a su
revision continua para su actualizacion, por lo que no genera la emisién de algin documento que respalde su consulta.

Busqueda por: [Proveedor y Contratista v | Tipo de Sancién: [Todos v
Proveedor y Contratista Expediente Ley infringida Monto de la Muita Periodo de Inhabilitacion Ficha Técnica
0-00f0 « < > »

Fuente: Oficial

7.3 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Consultar con el area Gestion de Proveedores.
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8.1 DATOS CONTABLES

Activo

8- Estados Contables

Fecha Balance

Caja y Bancos

Inversién corriente

Ant Créditos por ventas

Otros Créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Activos Corrientes

Total De Activo Corriente
Créditos Por Ventas

Otros Créditos No Corrientes
Otras Inversiones No Corrientes
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacién Acumulada
Bienes De Uso

Activos Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Total Activo No Corriente

Total Activo

38798

3127

0

0

103 748

155 795

0

0

0

2462

1086

1376

0

0

1376

157171

PENSPEN S.A. DE C.V.

31/12/2021
14078
0
25834
8527

0

0
110735
159 175
0

0

0

3054
2055
1000

0

133
1132

160 307

I

31/12/2022
2706

0

23 806

7703

55009

89224

3195
2460
735

0

97
831

90 055

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
160,000 180,000 025
160,000
140,000 0.20
140,000
120,000
120,000 0.15
100,000
100,000
0.10
80,000 80,000
60,000 008
60,000
40,000
40,000
20,000
-0.05
20,000 o
O (20,000) -0.10
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2022
B Activo Corriente [ij Pasivo Corriente W Activo ||l Pasivo || Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

PENSPEN S.A. DE C.V.

Fecha Balance 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 0 0 0
Préstamos (Deudas Bancarias) 6894 7 664 10308
Remuneraciones Y Cargas Sociales 0 0 0
Cargas Fiscales 4179 7 655 7301
Anticipos De Clientes 4] 0 0
Otros Pasivos 14001 6743 2216
Total Pasivo Corriente 25073 22062 19824
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos 0 128 160 75839
Deudas Fiscales 0 0 0
Otros Pasivos (No Corrientes) 105 205 1569 1636
Previsiones 0 0 0
Total Pasivo No Corriente 105 205 129729 77 475
Total Pasivo 130279 151791 97 299
Capital Social 60 60 60
Resultados No Asignados 26 832 8 456 -7 304
Patrimonio Neto 26 892 8516 -7244
Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
8 0.
7 -0.02
-0.04
6
-0.06
5 -0.08
4 -0.10
3 -0.12
0.14
2
-0.16
A -0.18
0. -0.20
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Estado de Resultados

PENSPEN S.A. DE C.V.

Fecha Balance 1/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Ventas 68 303 53822 40830
Compras Del Ejercicio 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 50292 48 194 36238
Resultado Bruto 18011 5627 4592
Amortizaciones 151 188 489
Gastos de Comercializacion 0 0 0
Gastos de Administracion 12 864 12422 10566
Gastos Financieros 0 0 0
Otros Ingresos 0 0 0
Otros Egresos 20023 8441 8179
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacién) 229 -3513 778
Impuesto a las Ganancias 0 0 3049
Resultado -12581 -18 750 -16 425
Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
70,000 30 (0
60,000 =
’ 2
-10
50,000
20 -15
40,000 20
15
30,000 =
10 -30
20,000
-35
10,000 2
-40
O 0. 45
2020 2021 2022 2020 2020 2021 2022
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. PENSPEN S.A. DE C.V.

Indices de Gestién

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Solvencia Patrimonial 0,21 0,06 -0,07

Patrimonio Neto / Pasivo Total

Endeudamiento Total 4,84 17,82 -13,43

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 0,93 2,59 -2,74

Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo 130721,54 137 112,53 69 399,54
Activo Corriente - Pasivo Corriente

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Liquidez Corriente 6,21 7,21 4,50

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 6,21 7,21 4,50

(Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 1,76 2,08 1,72

Ventas / Créditos por Ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 587,94 535,73 565,96

(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 0,00 0,00 0,00

Costo Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacién de Activos 0,43 0,34 0,45
Ventas / Activo Total

Rotacién de Activo Fijo 49,65 53,84 55,57

Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,26 15,95 -11,89

Préstamos / Patrimonio Neto

Meses de Deuda 1,21 30,28 25,32

(Préstamos (0 BCRA) * 12) / Ventas

Dias de Deuda 36,84 921,11 770,11
(Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas
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. PENSPEN S.A. DE C.V.

Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022
Margen Bruto 26,37 10,46 11,25
(Resultado Bruto / Ventas) * 100
Margen Neto -18,42 -34,84 -40,23
(Resuitado Neto / Ventas) * 100
Margen Operativo 10,90 -19,15 -20,20
(Resultado Neto + Otros Egresos — Otros Ingresos) / Ventas * 100
EBIT 4995 165 -6983 518 -6 463758
Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de comercializacion - Gastos de Administracion
EBIT/Ventas 7,31 -12,98 -15,83
(EBIT/Ventas)*100
Margen s/ Patrimonio -0,47 -2,20 2127,
(Resultado Neto / Patrimonio Neto) * 100
Margen s/ Activo -8,00 -11,70 -18,24
(Resultado Neto / Activo Total) * 100
EBITDA -12430131 -18 561 403 -12 885 898
Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias
EBITDA / Pasivo -0,10 -0,12 -0,13
(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total
EBITDA / Ventas -0,18 -0,34 -0,32
(Resuitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas
EBITDA / Intereses 0,00 0,00 0,00
(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Finai

Analisis de Eficiencia
Fecha Balance 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00
Gastos Financieros / Ventas
Gastos Comerciales / Ventas 0,00 0,00 0,00
Gastos Comerciales / Ventas
Gastos de Administracién / Ventas 0,19 0,23 0,26
Gastos de Administracion / Ventas
Gastos Totales / Ventas 0,19 0,23 0,26
(Gastos de ion + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas
Inversiones en Bienes De Uso 19,55 8,52 -9,86
(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100
Vida Restante de los Bienes de Uso 9,11 5,31 1,50

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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H PENSPEN S.A. DE C.V.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos.
Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Econdémicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron a un total de $40.8 Millones vs $53.8 Millones en el
ejercicio anterior, evidencidndose una caida interanual del -24.14%.

— Los Costos Directos disminuyeron en su incidencia sobre las Ventas pasando de 89.54% al 88.75% mientras
que los Gastos de Estructura aumentaron, pasando del 23.08% al 25.88% en su participacion.

— En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $778.1 Mil (1.91% s/ventas)
correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia, asi como Egresos por $8.2 Millones (20.03%
s/ventas) correspondientes a Otros Gastos sin Especificar.

— De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una fuerte pérdida Final de -$16.4
Millones (-40.23% s/ventas) vs el también fuerte quebranto de -$18.7 Millones (-34.84% s/ventas) en el
ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia presenté a 12/2022 caida de Ventas, de Costos Directo y aumento de Gastos de Estructura,
presentando una Fuerte Pérdida Final por 3° quebranto consecutivo.
Financieros.

— Elindicador de Liquidez Corriente pasé de 7.21 a 4.50, manteniéndose en valores elevados.

— El Capital de Trabajo fue de $69.4 Millones, equivalente al 77.06% del Activo siendo muy adecuada la
conformacion.

En resumen, la situacioén financiera resulté satisfactoria con elevado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en adecuada
conformacién con el Activo.
Patrimoniales:

- El Patrimonio Neto a 12/2022 fue -$7.2 Millones vs $8.5 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN solo
$60 Mil conformado por Resultados Acumulados Negativos.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 108.04% del Activo siendo las
Deudas Bancarias a Largo Plazo (108.04% del Pasivo Total) y Deudas Bancarias a Corto plazo (10.59% del
Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial pasé de 0.06 a -0.07, profundizando en valores inapropiados y el Endeudamiento
Corriente pasé de 2.59 a-2.74, ahondando en parametros elevados.

En resumen, la situacién Patrimonial resulté muy debilitada con alto Endeudamiento Corriente, bajo nivel de Solvencia

Patrimonial y PN negativo.
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PENSPEN S.A. DE C.V.

e

8.2 ANALISIS VERTICAL
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. PENSPEN S.A. DE C.V.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

eriodos Analizados

Activo Corriente y Pasivo Cormriente

180.000.000
Solvencia 0.21 0.06 007 160.000.000
140.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 17% 5% -8%
120.000.000
Endeudamiento corriente 0.93 259 274 100.000.000
Capital corriente 0.83 0.86 0.77 I RID
60.000.000
Activo no Cte sobre Activo 1% 1% 1%
40.000.000
Financiacion del activo no cte. 96.01 12209 8447 20.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 5% 89% 89% 2020 2021 2022
u Activo Corriente u Pasivo Corriente
Deudas Comerciales sobre Pasivo 0% 0% 0%
Estructura Patrimonial
180.000.000
: " 160.000.000
Activo Corriente $ 155794864 |5 159174511 |8 89.223.603
140.000.000
Activo no Corriente $ 1375825 | $ 1132354 | $ 831.463 1201000000
100.000.000
Activo $ 157170689 $ 160306865 $  90.055066[ B80-000.000
60.000.000
Pasivo Corriente $ 25073328 3 220619823  19824058| 40.000.000
20.000.000
Pasivo no Corriente $ 105205294 |8 129729099 |3 77.474.865 =
{20.000.000) 2020 2021 2022
Pasivo $ 130278622 |8 151.791.081 % 97.298.923
Patrimonio Neto $ 26892067 5 85157845 7243857 u Aeivo Fasho = Parsmonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente Capital corriente
0.88
0.25 3,00
0.20 ~ \ 2.00
0.15 ~ 1,00
0.10 + 0,00 ~
2020 201
0.05 ~ N -1.00
0,00 1 -2.00
2020 2021
-0.05 -3.00
-0.10 -4.00
2020 2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos
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. PENSPEN S.A. DE C.V.

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

2021/2022

Resultado bruto sobre ventas
de rentabilidad 30.00%
25.00%
Rentabilidad de la inversion total -46,8% -220,2% 226, 7%
20,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion -46.8% -220,2% 184 6%
15,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -8,0% -11,7% -14.9%
10,00%
Resultado bruto sobre ventas 26,4% 10,5% 11,2%
5,00%
Rentabilidad sobre Ventas -18.4% -34 8% -40,2%
0,00%
Costo del financiamiento 0,0% 0,0% 0,0% 2020 2021 2022
Estructura de Resultados
80.000.000
70.000.000
Venias $ 68.303.039 | § 53.821591  § 40.829.931 | 60.000.000
50.000.000
Costo de Ventas $ 50.292.364 | § 48.194.451 | § 36.238.400 40.000.000
. 30.000.000
Resultado del ejercicio $ -12.581226 | § -18.749.693 | § -16.424.508 20000000
10.000.000
Ebit $ 4995165 | § -6.983518 | § -6.463.758
Ebit/Ventas 7.3% -13,0% 15,3% (10.000.000)
(20.000.000)
EBITDANentas -0,18 0,34 0,32 (30.000.000)
EBITDA/Nterases 12430130800 | 18561402800 | -128858979,00 H¥eilas @ Cosiode Venls M Restiladotel aieiaao

Trends
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
10.0% 0.0% : - 0.0% - -
5.0% 5
50% | 2.0%
-10.0%
-4.0%
0.0% 1 - .
-15.0%
£.0%
5.0% -20,0%
8.0%
-10.0% -25.0%
-10.0%
-30,0%
-15.0%
-12,0%
-35.0% 120
-20.0% i, -14.0%
-25,0% -45,0% -16.0%

Importes Expresados en Miles de Pssos
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- PENSPEN S.A. DE C.V.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 2020/2021/2022

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

700
Liquidez corriente 6,21 721 450
Liquidez acida 621 721 450
Rotacion del pasivo corriente dias 588 536 566
Rotacion de las cuentas a cobrar 17 145 176
2020 2021 2022
Efecto Palanca -0,08 -0,12 -0,18 u Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
dic-21 60.000.000 - Exposicion Financiera
50.000.000
Caja y Bancos 10.121.183 14.078.378 2.705.524 40.000.000 | l
Creditos por ventas 38.797.989 25.833.781 23.806.217 || 30.000.000 -
20.000.000 -
Deudas Comerciales = = =
10.000.000 +
Deudas bancarias 6.893.699 7.663.786 10.307.545 s
2020 2021 2022
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 16 -12 wCajay Créditos wDeudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida
8.00 8.00 <
.00 -0.02
-0.04
6,00
-0.06
Sl 0.08
400 + -0.10
100 | 0,12
£0.14
200 +
.16
1804 0.18
= -0.20
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Ventas Compras
80.000.000 o
70.000.000 0+
60.000.000 0
50.000.000 0+
40.000.000 0+
30.000.000 0
20.000.000 [ T T d
2020 21 2022
10.000.000 ]
o [
2020 2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

PENSPEN S.A. DE C.V.

dic-21

-18.749.693,00 | $

188.290.00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

-18.561.403,00

Variacion de créditos por ventas 12 964 208.00 2027 564,00
Variacion de otros créditos -5.400.030.00 824.167.00
Variacion de Bienes de Cambio i
Variacion de otros activos corrientes -7.119.324.00 55.762.350.00
Variacion de cuenias a pagar &
Variacion de deudas sociales i
Variacion de deudas fiscales 3476.742.00 -354.608.00
Variacion de otras deudas -110.894.681.00 -4.460.298.00

Variacion de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

-125.534.488,00 | {

37.863.835,00

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-124.973.203,00

770.087.00

AREA/Dividendos pagados / Honorarios 37341000 664.867,00
Aporte de capital / Ajustes AREA -
Adquisicion de Bienes de Uso 187.875.00 | -224 304.00

38.304.398,00

2.643.759,00

Variacion de deudas financieras no corrienies

Aumento o disminucion de caja

128.160.311.00

3.957.19500 | $

-52.321.011.00
-11.372.854,00

Evolucion de Caja Aumento o disminucion de caja
16000000 8 6.000.000 .
14000000 4.000.000
2.000.000 |
12000000
10000000 - (2.000.000) 22
8000000 (4.000.000)
6000000 - (5.000.000)
(8.000.000)
4000000
{10.000.000)
0 : : {14.000.000)
2020 2021 2022
Importes Expresados en Miles de Pesos
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. PENSPEN S.A. DE C.V.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 3.402.494 S S/Patmonio Neto - 5
Compras Mensuales = S S/Capital de Trabajo - S
Modo de Cobro s/Balance 169 dias S/Activos Liquidos - 5
Modo de Pago s/Balance 562 dias SiVariables Combinadas - 3
Plazo 15 30 45 60 a0 120

889.276 1.778.652 2.667.828 3557.104 5.335.655 7.114.207

790.467 1.5680.935 2.371.402 3.161.870 4.742 805 6.323.740

642.255 1.284.510 1.926.764 2.569.019 3.853.529 5.138.039

Dapandenes 494 042 988.084 1.482.126 1.976.169 2964253 3952337

Maxima

Aceptada 395234 790467 1.185.701 1.5680.935 2.371.402 3.161.870

296.425 592.851 889.276 1.185.701 1.778.552 2371402

197617 385234 592 851 790.467 1.185.701 1.580.935

98.808 197617 296.425 395234 592 851 780467

19.762 39.523 59.285 79.047 118.570 158.093

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

PENSPEN S.A. DE C.V.

Periodos Analizados

Expresado

Concepto por
X

Analisis Patrimonial

Solvencia

=

Concepto

idez corriente

2020/2021/2022

Expre
por

Analisis Financiero

Liquidez acida

ratio 521

Rotacion del pasivo corriente dias dias 562

Rotacion de las cuentas a cobrar

E i corriente ratio 1,30
Capital corriente %

Activo no Cte sobre Activo %

Financiacion del activo no cte. ratio

Deuda bancaria sobre Pasivo %

Deudas Comerciales sobre Pasivo %
Analisis de rentabilidad

Efecto Palanca

Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacién de bienes de cambio

R bilidad de |a inversion total %
Rentabilidad ordinaria de la inversion %
Rentabilidad ordinaria sobre el activo %
Resultado bruto sobre ventas %
Rentabilidad sobre Ventas %
Costo del financiamiento %
EbitVentas %
EBITDA/NVentas %
EBITDA/Intereses %

Rotacion del activo

Solvencia

Endeudamiento corriente
Capital corriente
Activo no Cte sobre Activo

Finandadon del activo no cte.

Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerdiales scbre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacidn de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de |a inversidn total

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Rentabilidad ordinaria scbre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del finandamiento

EbitVentas

EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Tatales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacion de bienes de cambio

Rotacion del activo

uAverage

u Trend
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