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FLESAN S.A.

Resumen Ejecutivo

E

Historial de clasificaciones y limites

FLESAN S.A. es una empresa fundada en el ailo 1981, constituida legalmente en Las Condes, Chile, estando
dedicada a entregar servicios expertos y de excelencia a las industrias, gracias a la sinergia de sus multiples
empresas especialistas en ingenieria, construccion e inmobiliaria. Operan bajo normas de calidad ISO 14001,
vigente hasta el afio 2026. Sus accionistas son: LOMAS ALTAS RENTISTAS DE CAPITALES MOBILIARIOS
LTD (Chile, 98&), ENRIQUE CONGET ACUNA (Chile, 1%) y ESTEBAN SALGADO MUJICA (Chile, 1%). Cuentan
con 930 empleados registrados. Opera normalmente con los bancos, sin informarse cheques rechazados
por sin fondos. No se registran juicios comerciales del fuero comercial, embargos, ni cuestiones de
integridad, pero existen notas de prensa negativa (ver detalle).

El ejercicio cerrado a 12/2022 mostré una adecuada performance econémica, con caida de ventas (18%
variacion interanual), Costos Directos y Gastos de Estructura sin variaciones, obteniendo una Ganancia Final
de 7.41% s/ventas vs el también muy adecuado 9.38% s/ventas en el ejercicio anterior. Financieramente, el
panorama resulté aceptable, manteniendo valores elevados de Liquidez Corriente (cayé de 1.74 a 1.68), pero
con un algo ajustado Capital de Trabajo, siendo de 32.9% s/activo. Desde el punto de vista patrimonial, la
situacion resulté algo debilitada, la Solvencia permanecié en parametros ajustados (pas6 de 0.72 a 0.76),
mientras que el Endeudamiento Corriente se mantuvo en valores poco satisfactorios (cayo levemente de
1.17 a 1.12) y con una escasa capitalizacion de su PN. Las ventas post balance (8 meses) proyectarian un
leve aumento del 10% interanual.

De acuerdo con los datos analizados, si bien la empresa no presentaria mayores inconvenientes sugerimos

operar con cierta cautela ante su situacion patrimonial.
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FLESAN S.A.
™

DATOS PRINCIPALES

[FLESAN |

CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS

Razon Social FLESAN S.A.

Tipo de Empresa Sociedad Andénima
Tax ID 76-2590409-9
Domicilio Legal Av. Apoquindo 6550, Piso 10, Las Condes
Localidad Santiago, Chile
Pais Chile

Cadigo Postal 7560903

Teléfono 965198933
Website Principal www.flesan.cl
Contacto Susana Duque
Email Sduque@flesan.cl

Fuente: Empresa
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FLESAN S.A.

RESENA HSTORICA / GENERALIDADES

FLESAN es parte de Grupo FLESAN, compaiiia diversificada que fue fundada en 1981 en Chile y que se expandio el
afio 2007 a Perq, dedicada a entregar servicios expertos y de excelencia a las industrias de ambos paises gracias a
la sinergia de sus multiples empresas especialistas en ingenieria, construccién e inmobiliaria.

Tenemos la capacidad profesional y técnica para acompafar a nuestros clientes sin importar la envergadura de
sus proyectos, gracias al respaldo Unico de nuestras distintas empresas y unidades de negocio que ofrecen
multiples productos y servicios.

Flesan esta conformada por Flesan Demoliciones, Flesan Anclajes, Flesan Obras Publicas, Flesan Geotecnia, Flesan
Mineria, Flesan Infraestructura, Flesan Montajes Industriales, Flesan Maquinarias, Flesan Medio Ambiente y
Consorcio Flesan-DVC Restauraciones.

Nuestras nueve unidades de negocio especialistas, enfocadas en obras previas y edificacion, abarcan en conjunto
todas las areas de un proyecto de construccion para las diversas industrias del sector publico y privado; bajo los
mas altos estandares de calidad, seguridad y medio ambiente.

Para ello, contamos con certificacion ISO 14.001:2015 en nuestros servicios de Retiro de Asbesto, Movimientos de
Tierra y Sostenimientos con Excavaciones Masivas.

Garantizamos soluciones dptimas e integrales mediante una amplia gama de servicios expertos y profesionales
capacitados, apoyados con maquinarias y equipamientos modernos; con un grupo humano dispuesto a cumplir
con cada requerimiento en los plazos y presupuestos acordados, apuntando siempre a la sostenibilidad, la
innovacion y la mejora continua.

Impulsamos también la transformacién digital de la construccion mediante metodologias modernas y tecnologias
de punta, automatizando operaciones y llevando un control en linea de las obras para lograr resultados 6ptimos en
los plazos y presupuestos acordados.

Fuente: Empresa.

MISION, VISION Y VALORES

No se registra informacion.
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AcCTIVOS

Inmuebles / Rodados

FLESAN S.A.

Camion Mack afo 2005 CV713

Camion Aljibe Marca Astra ano 2012

Quebrantador Hidraulico

Excavadora Hidrdulica (Usada)

Excavadora Hidraulica sobre oruga (FEL 27538547)

Martillo Hidrualico Modelo H160GC (FEL 2758547)

Desbrozadora, cortadora rotativa metaltec Modelo Rosarito 1.2mis

Tracior Marca Farmirac Modelo FT 30 Azul

Brazo Cizallador Trevi Benne Cs80 - CFO7

Brazo Cizallador KUHN CF08 KUHN EQUIPMENT Labounty

Brazo Largo 40 Mts HHT BZ13

Garra HX48-1 Garra 48 MARCA IMAC MODELD HX30-GMP 48

Garra HX50-1 Garra 52 MARCA IMAC MODELO HX50-GMP 52

Garra HX50-2 Garra 52 MARCA IMAC MODELD HX50-GMP 52

Cizalla MSD70R-1 Cizalla Fierro Marca Labounty Modelo MSDT0 R

Cizalla MSD70R-2 Cizalla Fierro Marca Labounty Modelo MSDT0 R

Cizalla MSD40R-1 Cizalla Fierrc Marca Labounty Modelo MSD4E0 R

Cizalla MSD40R-2 Cizalla Fierro Marca Labounty Modelo MSD40 R

Cizalla Labounty msd?r 7TR1320

Cizalla Labounty med?r 7R 1337

Distribuldora CMVDT930 vy plataforma DA-35660 (gravilladora)

Retroeflectometro MHMEQOS64

Instalacion para cargadores de Electromovilidad

Transformador Potencia: 300KVA Marca Rhona

Pago suministro electrico, presupuesto Frontel (Electromovilidad)

Instalacion de Sistema Elctrico para Cargadores Electromovilidad

Cable de Instumeniacion Cable TYPEZ (MALE )

EEPP N3 20% Senvicio Instacion y suministro para Cargadores Electromovilidad

Sonometro Digital Integrador Marea Larson Davis modelo LXT2 (F-3772)

Sonometro Digital Integrador Marca Larson Davis modelo LXT2 (F-3772)

Compresor XAVS450 T3 Box SQE

2 Compresor XAVS550 Box SQE

Equipo Pulvarizador airless marca wagner modele HCB50G

Imprescra Mp C3504 SP

Impresora MP 2015

Equipo Demarcacion Graco M 2505PS

Camicneta Mercedes Benz x250 Power 4x4 2 3 Gris, nueva sin uso, afio 2018 Pal. KZRC-31 (Sebastian Valck)

Excavadora Hidraulica marca Luigong Modelo CLG 936 E afio 2019

1 Chasis Cabinado Mitsubishi, modelo fuso canter 613 afio 20189 nuevo, sin uso

1 Equipo de Pintura para demarcaciones viales, marca Graco, modelo roadlazer roadpak 2 bombas

1 Equipo Electrdnico, sistemna IXE3 GNSS Dual para excavadora Marca Lelca Geosystems, nuevo y sin uso

), Las Candes, Santiago - Chile 562 2F J wiw. flesan
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FLESAN S.A.
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1 Equipe Electrénico, sistema 1GD3 GNSS Simple para Dozer Marca Leica Geosystems, nuevo y sin uso

1 Sistemas marca Laica Geesystemns modelo IXE3 GNSS Dual, con panal MCP80 + licencia excavador indicate 3D, receptor GNSS

1 Sistemas marca Lalca Geosystemns modelo IXES GNSS Dual. con panel MCPB0 + licencla excavador indicate 3D, receptor GNSS

1 Sistemas marca Laica Geosystems modelo 1IGD3 GNSS simple, con panel MCP80 + licencia Dozer/grader indicate 3D

1 Refrogxcavadora-Cargadora marca John Deere Modelo 3100 (4X4)

1 Rodille Compactador Vibratorio Marca Hamn
Mag. Selladora Crafco S5-60 CLn"27900

Mag. Ruteadora Modelo 200 CLn"27900
Impresora MP 2015 PF W3028600873 CLn"31698
Equipo Demarcacion Graco M 2508PS

Impresora Mp C3504 SP
Frantumatore Multikit PREMIUM MK 38P . rotazione stardard con kit adicionales TreviBenne CLn 5040043 (Quebrantador) Cizalla
multikit

1 Chasis Cabinado Mitsubishi, modelo fuso canter 613 afio 2018 nuevo, sin uso

1 Equipo de Pintura para demarcaciones viales, marca Graco, modelo roadlazer roadpak 2 bombas

Rodille Neumatico Marca Lutong modelo LTP1016 nuevo ¥ sin uso

Maquina Refroexcavadora Cargadora Marca John Deere, afio 2019
Maguina Motoniveladora Marea John Deere, afio 2019 Pat. KVWY-38-1
Maquina Rodillo Compactador Vibratorio Marca Hamm, afo 2018

1 Sistemas marca Laica Geosystems modelo IXE3 GNSS Dual, con panel MCPBD + licencla excavador indicate 3D, receptor GNSS

1 Sistemas marca Laica Geosystems modelo IXE3 GNSS Dual, con panel MCPB0 + licencia excavador indicate 3D, receptor GN3S

1 Sisternas marca Lalca Geosystens modelo IGD3 GNSS simple, con panel MCPB0 + licencia Dozer/grader indicate 30

Terreno Covhaiqua ROL 01088-00066

Terreno La Junta 00471-0006 / 00471-0007 / 0047 1-0008
Fuente: Empresa

PUBLICACIONES OFICIALES

No se registran Publicaciones oficiales

OTRAS PUBLICACIONES

Buenas noticias para la Provincia de Ultima Esperanza. Este jueves 8 de junio la Direccion de Vialidad del Ministerio de Obras
Publicas, realizo la apertura econdmica de la obra que implicara la pavimentacion del camino de la Ruta Internacional 253 —
CH, que conecta Chile con Argentina, a través del paso fronterizo Casas Viejas, una de las principales vias de acceso a la
localidad.
En el proceso de licitacion participaron tres empresas: Constructora Vilicic, Flesan S.A e Ingenieria Civil Vicente,
encontrandose actualmente en evaluacion las ofertas econdmicas por parte de la Direccion de Vialidad.
“Mantener y reforzar la conectividad en toda nuestra region, es una tarea encomendada por el Presidente Gabriel Boric, para
potenciar el desarrollo productivo, turistico y social de Magallanes, por lo que esta obra anunciada por el MOP, esta
precisamente orientada a cumplir ese objetivo, entregando 6ptimas condiciones a esta importante ruta que nos conecta al
pais vecino, brindando un mejor flujo y seguridad a quienes transitan por esa via", enfatizo6 el Delegado Presidencial Regional,
José Ruiz Pivcevic."Seguimos trabajando como Ministerio de Obras Publicas para mejorar el estandar de los caminos de la
provincia y con ello entregar un mejor servicio en materia de infraestructura publica de Estado. Con esta obra se soluciona
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una problematica histérica asociada a molestias por baches, polvo en suspension, entre otras, que se veran superadas por
una ruta de alto estandar, acorde a su caracter internacional, mejorando asi mismo la seguridad vial, tiempos de traslado y
comodidad de quienes utilizan este camino”, dijo la Seremi Dahian Oyarzin. Como indicé la Directora Regional de Vialidad,
Valeria Oyarzo, la obra considera el reemplazo de la actual carpeta granular por una solucion de pavimento de hormigén de 7
metros de ancho a lo largo de todo el tramo del contrato, correspondiente a 3 Kildmetros aproximadamente, ademas de
contemplar obras de saneamiento como fosos, contrafosos, y sefializaciones, entre otras. "Estamos concretando un cambio
de estandar a una ruta internacional, que se encuentra actualmente en ripio y en la que pasaremos a una solucion de
pavimento de hormigdén, mejorando considerablemente el camino para la seguridad de los usuarios de la ruta”, dijo Oyarzo.
Se estima que las obras se inicien en octubre del presente afo, concretandose de esta manera una via capaz de mejorar la
conectividad e integracion entre Chile y Argentina, en conjunto con el desarrollo integral de la Provincia de Ultima Esperanza.

El proyecto presentado por la chilena Flesan en la premiacion del World Demolition Summit de 2022, fue el de retiro de
asbesto y demolicion de bodegas de una locacion en Santiago, Chile.La operacion, que finalizé en marzo de 2022, se condujo
por un periodo de cinco meses y uno de los desafios fue el retiro de material contaminado manteniendo el patrimonio
arquitecténico y la infraestructura de la emblematica construccion, que durante el siglo pasado alberg6 la Planta Textil Panal,
de la familia Hirmas.La edificacién, de mas de 27.000 m2, tenia una gran cantidad de asbesto, material que en Chile esta
prohibido, y cuyo tratamiento, incluso para su retiro, requirio de autorizaciones sanitarias para proteger la salud de los
trabajadores y habitantes aledafos durante las obras de desmantelamiento, retiro y disposicion de mas de 452 toneladas de
ACM (materiales con contenidos de asbesto), presentes en la ex planta textil.Parte del trabajo de desmontaje se realizd
manualmente en altura, sobre un techo inclinado de 20°, en un rango de 4 y 8 metros desde el nivel del suelo. “Debido al
desafio de estas obras, el material peligroso y el riesgo para la salud de las personas, se aplicaron estrictos protocolos de
Prevencion, Seguridad y Salud Ocupacional; asi como procedimientos especificos para el manejo de materiales peligrosos, su
encapsulado, recoleccion y transporte al area de tratamiento final autorizada”, explicé Maria Eugenia Ubilla, gerente de Medio
Ambiente de la compaiiia.Se utilizaron elementos de proteccion personal especificos y maquinaria de tecnologia avanzada.
Entre los equipos empleados destacan dos plataformas elevadoras articuladas para alcanzar 16 metros de altura; dos
equipos pulverizadores de alta eficiencia para encapsular material contaminado; un elevador inclinado para bajar material
contaminado del techo; un montacargas para el transporte de palets con materiales contaminados encapsulados, cuatro
unidades para descontaminacion de ACM de los trabajadores de ACM; y cinco camiones rampa para el transporte y
tratamiento final a areas autorizadas, entre otros.De esta forma, “se logrd entregar areas descontaminadas, higienizadas y
libres de asbesto, acreditadas por Resultados Técnicos de Muestreo para el avance de demolicion parcial en Panal ex Planta
Textil, en tiempo y dentro del presupuesto”, explica Cristian Machado, gerente de la unidad Flesan Demoliciones. El proceso:
La primera etapa de las obras requeria remover 22.512 m? de Asbesto No Friable (NFACM) en laminas de fibrocemento
corrugado y liso, mas otra porcion menor de pisos vinilicos, cumbreras, revestimientos ignifugos y tuberias. “Pero, a medida
que avanzaban los trabajos, pudimos identificar nuevas areas donde se encontraba ACM; hubo que parar inmediatamente las
obras y dar aviso a la autoridad sanitaria, recibir nuevas instrucciones o modificaciones para resolucién aprobada”, agregé
Machado. Una vez dadas las condiciones, comenzé la segunda y ultima etapa. También en la cubierta, pero mayormente a
nivel de superficie para remover 5.214 m? de Asbesto Friable (FACM), en suelo natural del traspatio y en laminas corrugadas.
Para realizar estas tareas, los trabajadores fueron equipados con elementos de proteccion personal: mono de cuerpo entero
con capucha "tipo tyvek", proteccion respiratoria con media mascara y respirador de cara completa, ambos con filtro P100;
gafas protectoras con filtro UV, guantes de nitrilo y piel de cabra, calzado y cubre zapatos de seguridad, cascos de seguridad
con barboquejo, arnés de seguridad y cuerda salvavidas.Asimismo, se empleé maquinaria para facilitar el trabajo manual:
brazo articulado elevador, equipo pulverizador de pintura para encapsular; elevador inclinado para bajar material del techo;
carretilla elevadora para carga y transporte de palets ACM encapsulados.Ademas, Flesan dispuso de Areas de
Descontaminacion para Trabajadores cubiertos con material impermeable y piso cerdmico para simplificar la limpieza y
descontaminacién requerida. En el area sucia se aspiraba y retiraba la ropa contaminada y desechable.Se habilité un Area de
Almacenamiento Transitorio, area que fue delimitada y cubierta con polietileno de 80 micras de espesor en una superficie de
40 metros de largo x 15 metros de ancho para guardar de forma segura los ACM en tarimas encapsuladas y debidamente
etiquetadas. Posteriormente, las tarimas eran cargadas en camiones rampa con capacidad para 22 unidades y se transportan
al Area de Tratamiento Final Autorizada. Aislacion Un factor primordial en el trabajo con asbesto es su aislacién. Previo al
proceso de manipulacion del ACM del techo, se realizo “el primer encapsulado” con latex vinilico en la parte superior visible
de las laminas; el "segundo encapsulado” se llevé a cabo a nivel del suelo, sobre polietileno de 80 micras, en el lado opuesto
de la lamina ya extendida sobre el palet; posteriormente se realizé un “tercer encapsulado”, envolviendo el bulto con el mismo
polietileno de afuera hacia adentro finalizando con el “cuarto encapsulado” envolviendo con film estirable y rotulandolo
conforme a lo establecido. Otras estructuras de ACM pasaron por las mismas etapas de encapsulacion. Para Flesan fue
esencial "adaptarse a los respectivos procedimientos de trabajo seguro para prevenir accidentes, lesiones y enfermedades”.
De hecho, las actividades fueron realizadas con cero dafios, tanto personales como materiales, destacd Maria Eugenia Ubilla.

Ica: ARCC firma contrato para disefo y ejecucion de solucién integral en quebrada Cansas

Fecha: 26/08/2022 Fuente: andina.pe

Proyecto en marco del Acuerdo Gobierno a Gobierno entre Peru y el Reino Unido con inversiéon de S/ 171.4 millones

En el marco del Acuerdo de Gobierno a Gobierno (G2G) con el Reino Unido, la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios
(ARCC) firmo contrato para la ejecucion y disefio de las soluciones integrales de la quebrada Cansas, en la provincia y
departamento de Ica. El contrato, que comprendera una inversion de S/ 171.4 millones, fue suscrito por la ARCC y el
Consorcio S&F (conformado por las empresas Sinohydro Corporation Limited, Sucursal Del Pert y Flesan del Perii SAC) que
se encargara de la intervencion orientada a reducir el riesgo de desastres ocasionados por inundaciones y movimientos de
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masa. Las soluciones integrales de la quebrada Cansas beneficiaran a mas de 24 mil pobladores del distrito de La Tinguiia
que estaran seguros con la construccion y rehabilitacion de diques de retencion, la ejecucion de puentes carrozables y
badenes, entre otras caracteristicas de prevencion. De acuerdo al expediente, el proyecto debe fortalecer la resiliencia de las
comunidades, posibilitar la mitigacion y rapida adecuacion, asi como la respuesta frente a la amenaza de desastres futuros.
El gerente general de la ARCC, Angelo Lindo, encabezé el acto simbélico en compafiia de Michael Penny, representante del
equipo de implementacion del Reino Unido (UKDT), y Huang Huayi, por parte del Consorcio S&F. Como se recuerda, en el
verano de 2017 el desborde de la quebrada Cansas, considerada seca, se incrementd debido a las lluvias intensas causando
un desborde que inundé miles de viviendas en el distrito de La Tinguifia, provincia de Ica. Ademas, ocasioné pérdidas
materiales y cultivos de papa, maiz y vid, principalmente.A través del G2G, la ARCC viene destinando S/ 382 millones para la
ejecucion de 4 proyectos en Ica, que comprende las soluciones integrales del rio San Juan Matagente y la quebrada Cansas.
Las intervenciones, en cuanto al rio Matagente estan orientadas al control de inundaciones, sistema de alerta temprana e
infraestructura natural.

Empresa incorpora vehiculos eléctricos en faenas de vialidad

Fecha: 06/06/2021 Fuente: ladiscucion.cl

Una iniciativa pionera de adopcién de la electromovilidad en la region lleva adelante el Grupo Flesan, a través de su unidad

Flesan Obras Publicas, que desde 2020 implementd una flota de vehiculos eléctricos en El Carmen, donde tiene el centro de

control para el proyecto “Conservacion Global Mixta de la Provincia de Diguillin". El seremi de Energia, Manuel Cofré, sostuvo

que “"algunas de las ventajas de la electromovilidad van en linea con la diversificaciéon de la matriz energética, mejoras en la

calidad del aire y disminucion del manejo de residuos peligrosos. Por eso es relevante que empresas de la region incorporen
vehiculos eléctricos en sus operaciones”. Flesan cuenta con cinco furgones para el traslado de las cuadrillas; un camion tres
cuartos, que realiza el traslado de combustible a las distintas maquinarias que posee el contrato; y un SUV usado por el
residente del contrato. La autonomia promedio de los furgones es de 190 kildmetros. "En nuestras instalaciones existen cinco
cargadores del Tipo Ebox que entregan 7,4 KW a vehiculos cargados en un 100%. El tiempo de carga es de seis horas", explicé
William Reyes, profesional residente de Flesan.

metdlica de la Quinta Vergara

La llustre Municipalidad de Vifia del Mar ya se encuentra trabajando en algunos aspectos técnicos con miras préxima version
del Festival Internacional de la cancién de Vifia del Mar, las que contemplan modificaciones a la estructura del anfiteatro de la
Quinta Vergara.El municipio, procedié al retiro total de la estructura metalica que se encontraba sobre el anfiteatro de la
Quinta Vergara, compuesta por tubos y cables de acero (tensores) los cuales fueron colocados en la ultima remodelacion del
anfiteatro del afo 2002, todo esto en el marco de la actual licitacion del festival en manos de Canal 13, TVN y FOX.

Las faenas de retiro de la cubierta que se instalé hace casi 20 afos tras la construccidn del actual escenario, se iniciaron el
pasado lunes 16 de marzo de acuerdo al contrato firmado en enero del 2020 y estuvieron a cargo de la empresa Flesan S.A.
La inversion ascendié a 232 millones de pesos y fue financiada por los canales organizadores que se adjudicaron la
propuesta publica en 2018, en una medida que obedece netamente a motivos de seguridad.

INFORMACION ADICIONAL

ROL UNICO TRIBUTARIO ROL UNICO TRIBUTARIO

B o8 serviciade A Verifique esta cédula en Sil.cl
Impuestos
Internos

NOMBRE O RAZON SOCIAL N*SERIE 201802107491
FLESAN S.A.

FECHA EMISION 08/08/2018

RUT USUARIO  10031608-0
CEDULA

USUARIO RODRIGO ANDRES SALINAS PINTO
DIRECCION PRINCIPAL (CASA MATRIZ) GEDULA

AVENIDA APOQUINDO 6550 OFICINA 1001 LAS CONDES

Recuerde, no procede el derecho a crédito fiscal por adquisicion de
RUT bienes o utilizacién de servicios que no digan relacion con el giro o
76259040-9 F ot actividad del contribuyente. Art. 23 N* 1 D.L. 825 Ley de IVA

Fuente: Empresa
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PRODUCTOS / SERVICIOS / ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

nre
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DE VICENTE CONSTRUCTORA

p | Chile - Peru

H

Ejecutamos integralmente diversos proyectos de

construccion e ingenieria en categorias retail, industrial,

habitacional, institucional, hoteleria, educacional, = ’ . N
restauracion y BIM. Entregamos soluciones de excelencia --.b
y calidad certificada (150 9.001) en todas las etapas de .
un proyecto, con flexibilidad segdn los requerimientos e
del cliente. z

Ademas, impulsamos la transformacion digital con
tecnologia para automatizar y estandarizar procesos,
apuntando siempre a |a sustentabilidad, la innovacion
y la mejora continua, primando |a seguridad de las
personas y respetando |a normativa en medio ambiente.

m  Retail m  Hoteleria

m  |ndustrial m  Educacional

RARRERRENE;
| ‘u I8
8  Habitacional B Restauracion = 3 o -
o g T
&  |nstitucional = BiM f . Hotel Explora Atacame

T
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FLESAN S.A.

Chile - Perd

Completamos la estructura dindmica qgue le permite
a Grupo Flesan recarrer toda la cadena de un negocio
inmabiliario, de ingenieria y construccion; Integrados en
un sola ndcleo, Nuestro compromisa es hacer realidad
los suefios de quienes buscan un hogar, otorgando
calidad de vida a través de espacios diferenciadores,
pensados y disefiados para cada persona.

i iF I

Al aaaa

LY

®  ingenieria y Desarrollo de Proyectos

s Proceso de Compra y Posbventa

S
-III.

m  Experiencia de Clientes Cercana y Responsable

& Hogares que otorgan Disefio y Calidad de Vida

Froyecta Alta Alemania
Coordinacién Completa

Gerenclamos proyectos de arquitectura, calculo y
especialidades usando metodologia BIM (Building
Information Modeling), dando un servicio integral
mediante soluciones que logren su optimizacion y
eficiencia, involucrando y dirigiendo a todos los actores

al abjetivo final para lograr resultados de calidad NS
dptima en los plazos y presupuestos acordados. Como 5 ~'=
maotor de innovacitn de la compafiia, impulsamos su :hl: w
transformacién digital, sustentabilidad, productividad, '\: w
prefabricacién e industrializacion. :-.;:
g N
Ay
= Gerenciamienio y Coordinacion de proyecio k::
"‘ e : Pra
¥ Ficilh " Sl e 1'% " yecto Alte Alemanio
» Innovacion, Optimizacion y Desarrollo c‘ Coondinacion Tuberias
A Sonitarias

s

= Metodologia BiM (Building Information Modeling)

Difoi Modelo de
estructurg

e dlifi rf
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FLESAN S.A.

/FLESAN/ |  Demoliciones

Somos lideres del rubro en ambos paises gracias a
nuestra vasta experiencia en dar soluciones profesionales
de demolicidn. Muestra flexibilidad y equipamiento
unico en el mercado nos permiten ejecutar proyectos
de cualquier envergadura, cumpliendo con todas las
exigencias medioambientales y los mas altos estandares
de calidad y seguridad. Contamos con brazo largo de
24, 33 y 40 metros, equipados con cizalla para hormigdn
y fierro.

® Demolicion de Edificios, Plantas Industriales, Clinicas,
Malls, etc,

= Cortes con Hilo y Disco Diamantado

®  Servicios de Retiro Asbesto

& Movimientos de Tierra y Excavaciones

& Demolicion de Estructuras Metdlicas Varias

®  Saneamiento Ambiental y Remediacion de Suelos

= Demaolicion de Silos, Puentesy Estanques

Brindamaos un servicio especializado en obras previas
bajo cota cero, innovando en sistemas de sostenimientos
defimidos por mecanica de suelos, anclajes especificados,
refuerzos estructurales y otros proyectos. Anticipamaos el
retorno de |a inversion al ejecutar las obras preliminares
mientras se licita la construccion, ganado tiempo y
reduciendo costos totales.

Contamos con certificacion 150 14.001:2015 en nuestros
servicios de Retiro de Asbesto, Movimientos de Tierra
y Sostenimientos con Excavaciones Masivas. Ademas,
somos parte del Consejo de Canstruccion Industriaiizada
(CCl) e impulsamos la transformacion digital, con
metodologias modernas y tecnologias de punta.

& Muros Bajando

®  Muro Berlines y Pared Moldeada
m  PFilas de Socalzado y Pilotes

m  Soil Nailing y Pernos de Anclajes
& Micropilotes y Fundaciones

®  Columnas de Grava e Inyecciones de Suelo

Sostenimiento de Fachadas y Estructuras

Mowvimienta de Tierra y Excavacion Masiva

Gestion de Permisos de Obra Preliminares
Optimizacidn de Proyectos en su Etapa de Desarrollo
Asesoria en Temas de Medio Ambiente

Saneamiento Ambiental y Remediacion de Suelos
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FLESAN S.A.

/FLESAN / Anclajes

Realizamos contenciones de suelo entregando soluciones
geatécnicas orientadas a la estabilidad de taludes,
cimentaciones profundas e inyecciones. Innovamaos an
los métodos tradicionales gracias a lavasta experiencia
de nuestros profesionales en obras de perforacion
de diversa envergadura, apoyados con maguinaria
especializada y tecnolagia de punta.

m  Anclajes Permanentes y Temporales
a Retensado de Anclajes

m  Micropllotes

®  Soil Nailing

m  (Columnas de Grava 8 |nyecciones de Suelo
m  Proyectos Portuarios = Mecdnica de Suelos
m  Proyectos Fotovolizicos = |ngenieria y Optimizacidn de Proyectos
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FLESAN S.A.

/FLESAN] Maquinarias

Proveemos magquinarias, vehiculos yequipos con alto
grado de especializacion para solucionar cualguier
necesidad en todo tipo de proyectos. Damos soporte
con herramientas precisas para los distintos procesos
constructivas, con una flota equipada con tecnologia
de vanguardia dnica en el mercado y monitoreada por

sistema de georreferencia.

®  (Cizalla para Hormigon y Fierro

®™  Brazo LargoAltura 27 m

=  Brazo Excavador 14 m, ZZ my 24 m

m  Garray Fresadora

® Arriendo y Transporte de Maguinarias

® Camiones, Excavadoras y Compresaores

Demoficidn Clinico Servet 4

/FLESAN/ Infraestructura

Atendemos a organismos plblicos y privados, gestionando
integramente SuS CONEratos con apoyo en ingenieriay
planificacidn (RCA, EISTU, entre otras), Contamaos con
todos los registros y trabajamos comprometidos en
ejecutar optimamente nuestros proyectos, para entregar
infraestructura de calidad que impacte positivamente
al desarrollo del pais.

Contamos con certificacion 1SO 14.001:2015 en nuestros
servicios de Retiro de Asbesto, Movimientos de Tierra
y 5ostenimientos con Excavaciones Masivas. Ademas,
somaos parte del Consejo de Construccion Industrializada
(CCl) e impulsamos la transformacion digital, con
metodologias madernas y tecnologias de punta.

m  (Dbras Civiles

n  Obras Hidraulicas

s Obras Sanitarias

a  Obras Portuarias y Maritimas
m  Obras Viales

»  Movimientos de Tierra y Excavaciones Masivas

»  Energia (proyectos solares, edlicos, centrales, etc.)

= Gestion integral de Proyectos (EISTU/RCA)

s Montajes Industriales

® Urbanizaciones Industriales y Macro Urbanizaciones
s Pargues

= Saneamiento Ambiental y Remediacion de Suelos
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/FLESAN/ Obras Publicas

Entregamos unservicio altamente especializado al Estado
Y sus cancesionarios, can profesionales expertosen la
licitacién y ejecucion de contratos. Estamos inscritos en
todos los registros gubermamentales, comprometidos
en seguir contribuyendo a la conservacion, reparacion,
mejoramiento y construccion de Infraestructura de
calidad para el pais.

®m  Construccion y Mantencion de Caminos

m  Obras Viales y Pavimentos

/FLESAN / Restauraciones

Recuperamos edificaciones de interés histérico y
patrimonial, aplicando técnicas tradicionales y respetando
sus materiales originales. Bajo la utilizacian de criterios
internacionales y tecnologia de punta, rescatamos el
valor arguitectdnico del inmueble y damos una solucian
experta a los desafios de conservacion que afrontan
estas construcciones.

L] Restauraciones Arquitectonicas IH[EEFE:ES

s Implementacion de Rehabilitaciones y
Restauraciones

® Consolidaciones Estructurales de Edificios

®  Restauracion de Fachadas

®  Vaciado de Edificios con Conservacion de Fachada

®  ngenieria Aplicada a la Restauracion
® Recuperacion y Clasificacion de Elementos de Inte
®  Restauraciones Especificas (Madera, Tierra, Patrimonial
Mamposteria y Albafileria)

FLESAN S.A.

res
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FLESAN S.A.

/FLESAN/ Medio Ambiente

Agregamos valor diferential a toda nuestra compafiia en
la gjecucion de sus proyectos mediante el cumplimiento
de la normativa ambiental vigente y aplicable. Buscamos
Innovar en nuestras procesos y contamas con alianzas
estratégicas para controlar aspectos e impactos en
distintas areas, coma tratamiento de residuos peligrosos
y reciclaje. Ademas, contamas con certificacién 150
14,001:2015 en nuestros servicios de Retire de Ashesto,
Movimientos de Tierra y Sostenimientas con Excavaciones
Masivas.

8 Saneamiento Ambiental y Remediacion de Suelos
®  (Gestidn, Retiro y Contral de Materiales con Asbesto

B Arompafamiento en Declaraciones de Impacto Am-
biental {DIA) y Estudios de Impacto Ambiental (EL&)

& Manejo de Residuos Peligrosos de Alta Dificultad

8 Gestign de Permisos Ambientales Sectoriales (PAS)

Etapa de Estudio de Propuesias
Asesoria en Temas de Medio Ambiente

Participacion Ciudadana y Relacion con la Comunidad

[FLESAN/| | e

Conjugamaos a la perfeccidn nuestra vasta experienciaen
ingenieria, construccion y montaje con las necesidades y
requerimientos especificas de la Industria minera, gracias
a nuestro equipa de profesionales expertos en el rubro
gue nos permite ejecutar proyectos multidisciplinarios
Contamos con certificacion trinorma (150 9.001, IS0
14.001 e 150 45.001) y estamaos inscritos en todos los

registros de proveedores de la mineria.

®  Desarmes Industriales Masivos
m  Desmantelamiento y Demoliciones
®  Cortes con Hilo y Disco Diamantado

®  Demolicion a través de Voladura Controlada

& Anciajes y Micropilotes para estabilizacion de suelos

y taludes
®  Geotecnia
®  Ohbras Civiles
m  Saneamiento Ambiental y Remediacion de suelos

m  Gestion y Manejo de Asbesto y Residuos Peligrosos
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FLESAN S.A.
™

m GRUPO FLESAN

CONFIANZA qus CONSTRUYE

T
=
=

Estamos presentes en Perd con empresas Flesan desde
el 2007, a través de DVC a contar del 2012 y con FAI
en 2015. Comenzamos enfocados en obras de gran
envergadura para luego ser lideres a nivel nacional,
gracias a nuestras diversas unidadas de negocio gue nos
dan una dinamica flexible para satisfacer integramente
las necesidades de nuestros dientes.

e @

m  Demoliciones y Movimientos de Tierra

s (Obras Civiles
®  Anclajes
®  Dbras Publicas

B Energia

i ; i ,. *
= Tecnologia =R ! -:‘ Regibiica Tarre if |y

Fuente: Empresa

CERTIFICACIONES
Certificaciones de Calidad Expedido por
IS0 14001:2015 BUREAU VERITAS 13/05/2023 09/06/2026
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Fuente: Empresa

FLESAN S.A.

Certification

FLESAN S.A.

RUT: 76.259.040-9
Avenida Apoquindo N°6550, Piso 10, Oficina 1001, Las Condes, Santiago
CHILE

Bureau Veritas Certification Holding SAS — UK Branch certifica que el Sistema
de Gestion de la organizacién indicada ha sido auditado y se encuentra

conforme a los requisitos de las normas de gestion siguientes

ISO 14001:2015

Alcance de la Certificacion

RETIRO DE ASBESTO, MOVIMIENTO DE TIERRA Y SOSTENIMIENTO CON
EXCAVACIONES MASIVAS Y OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

GESTIONADOS DESDE CASA MATRIZY EJECUTADO EN

DEPENDENCIAS DE CLIENTES
Fecha de certificacion original 11-Junio-2020
Fecha de caducidad del ciclo anterior 10-Junio-2023
Fecha de auditoria de Certificacion/Recertificacion 21-Abril-2023

Fecha de inicio del ciclo de Certificaciéon/Recertificacion  13-Mayo-2023

Siempre que se mantengan las condiciones de aplicacion del Sistema de Gestion, este

certificado/es valido hasta el: 09-Junio-2026

Certificado No. BR234536  Version: No. 1  Fecha de Revisién: 13-Mayo-2023

M

Direccién del Orggnismo de certificacién : 5 Floor, 66 Prescot Street, London E1 8HG, United Kingdom :@:

Oficina Local : B u Veritas Certification Chile, Av. Marathon N° 2595, Macul, Santiago — Chile

Gestion puede obtenerse consultando a la organizacion
Para Consultar la Validez de este certificado, llame +551126559001

MawLw«mwmammdoyahmammumwsma

)

NAGEMENT
YSTEMS

Y

ax

0008

UKAS Certificate Template single site rev3.11 1/1 March 22, 2023
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FLESAN S.A.

Distinciones Obtenidas
2017 2017 2017
Certificacién Bronce de los Premiacién obras con un afio y
Comités Paritarios de Higiene y mas sin accidentes
Seguridad de Flesan Obras
tblicas Empresa: Mutual de Seguridad
Entidad: C.Ch.

Premio 4 Estrellas

2017
Premiacién obras con un afoy
Empresa: Flesan
Entidad: C.Ch.C
Empresa: Mutual de Seguridad
Entidad: C.Ch.C

mas sin accidentes
Empresa: Flesan
Entidad: C.Ch.C

Fuente: Empresa

UNIDAD CORPORATIVA

ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

LR

DIRECTORIO
EMPRESAS
DIRECCION
COMERCIAL
CORPORATIVA §
g - <« h
y : . “ o g e A i s
[t 3
FLESAN : inexchite /@D ‘@’ a
n o ik w i e BEEAM [ bt 1
DV EDIRCACIONTS : E
SOPOHIE OPERATTVL smAGIo

’ - ”
j=—
Fuente: Empresa.
EvoLuciON MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO
m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total del Personal
2020 1864 1915
2021 1233 3 47 1283
884 1 45 930

2022
Fuente: Empresa.
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FLESAN S.A.
™

Estructura Societaria y Vinculaciones @

Soclos / ACCIONISTAS

Nombre y Apellido / Razén Social Nacionalidad o Pais de Origen
LOMAS ALTAS RENTISTAS DE CAPITALES .
MOBILIARIOS LTD Chile 76.044.653-K 98.00
ENRIQUE CONGET ACUNA Chile 13.902.397-8 1.00
ESTEBAN SALGADO MUJICA Chile 13.270.067-2 1.00
Fuente: Empresa.
VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS
B N I Tio d heacin
DE VICENTE CONSTRUCTORA Chile-Peru Mismo Grupo
2 FAI INMOBILIARIA Chile-Peru N/I Mismo Grupo
3 INEX CHILE Chile N/I Mismo Grupo
Fuente: Empresa.
DIRECTIVOS
Nombre y Apelido Nacionaidad
RODRIGO ANDRES SALINAS PINTO Chile 10031806-0 Gerente General/
Representante Legal
ESTEBAN ANDRES SALGADO MUJICA Chile 13270067-2 Director/Accionista
ENRIQUE ANDRES CONGET ACUNA Chile 13902397-8 Director

Fuente: Empresa.
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FLESAN S.A.
™

Situacion Comercial

SEGUROS
Tipo de Seguro Compaiiia aseguradora | Nro. de Péliza | Suma Asegurada
Vehiculos Pesados Reale 300286994 $ 223102693
Vehiculos Livianos Reale 300286748 $26579 UF
Equipo Electrénico Reale 700007086 $280 UF
Equipo Movil Contratista Reale 700007079 $84 UF
Responsabilidad Civil Primaria Chubb 6026536 $50 UF
Responsabilidad Civil Exceso Chubb 6026579 $50 UF
Proteccion Financiera Continental 223102693 $10 UF
D&O 'Rgspon_s:abllldad Civil Directores y Southbridge 20101865 $7 US
Administracion
Fuente: Empresa
MARCAS / PATENTES / LICENCIAS
No se detecto informacion
PROVEEDORES

[ N° | Nacionalidad | Monto Anual Ventas
1 TORRES OCARANZA LTDA. 50234350-5 Chile $2544133717 CLP
2 COPEC S.A. 99520000-7 Chile $2063682138 CLP
3 SANTA LAURA HORMIGONES SPA. 76303470-4 Chile $984 980 676 CLP
Fuente: Empresa.
CLIENTES

[ N° | Nacionalidad | Monto Anual Ventas

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS .
1 DIRECCION GRAL DE OOF 61202000-0 Chile $ 32436 397 052 CLP
2 PARQUE ARAUCO S.A. 94627000-8 Chile $7519951 158 CLP
3 SERVIU METROPOLITANO 61812000-7 Chile $5327615414 CLP
4 PLAZA OESTE S.P.A. 96653650-0 Chile $ 3794 698 281 CLP
5 NMOBILIARIA VIVO SANTIAGO 77073978-0 Chile § 3479 383 268 cLP
GOBIERNO REGIONAL DE .

6 ANTOFAGASTA 72224100-2 Chile $2314016 653 CLP
7 GENERAL ELECTRIC DE CHILE S.P.A. 76337774-1 Chile $ 2266391 069 CLP
8 Celulosa Arauco y Constitucion S.A. 93458000-1 Chile $ 1907 453 231 CLP
9 IDE CHILE SPA 76850246-3 Chile $ 1597 262 059 CLP
10 EMPRESA CONSTRUCTORA DLP S.A. 87717500-6 Chile $ 1195580 664 CLP

Fuente: Empresa
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VENTAS POST BALANCE

FLESAN S.A.

Ventas (montos sin Compras (montos sin
Moneda
impuestos) impuestos)

Enero 2023 $1619890470 $ 2180498 582
Febrero 2023 $§2758172415 $ 2336 746 374 CLP
Marzo 2023 $ 5590223 740 $3996 184 292 CLP
$ 4965429818 $ 2998 566 374 CLP
Mayo 2023 $4 231415680 $3294 718190 CLP
Junio 2023 $ 5726 075085 $4073 041155 CLP
Julio 2023 $7639 462 200 $ 3568 344 747 CLP
Agosto 2023 $ 4573297 211 $3236675110 CLP
TOTAL $37 103966 619 $ 25684 774 824 CLP

Fuente: Empresa

COMPRAS ANUALES

No se detectd informacion.

VENTAS AARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.

I Ventas (montos sin impuestos)
$ 67 950 801 656 CLP
$ 75226904 194 CLP
$69898104 167 CLP

Fuente: Empresa
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FLESAN S.A.
™

Situacion Bancaria @

SITUACION BANCARIA

No se registra Deuda.

CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

[Entidad |
BCI $1196 297 974 CLP
Fuente: Empresa

Professional Services

Bankers
Name Address
Scotiabank Chile Avenida Costanera Sur N®2710, Torre A, Las Condes
Banco de Credito e Inversiones Avda. El Golf 125, Las Condes

Fuente: Medios Externos de Consulta.
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FLESAN S.A.
™

Situacion Judicial @

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO/DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandado/Demandante.
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FLESAN S.A.

Compliance

ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: FLESAN SA - 762500409
Fecha: 15/09/2023

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government contralled entiies {also known as PEPs, for poliucally exposed persans); prafiles of persons whe hold poliical office, their immediate family members, close associax
Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial I

, and companies under their control,
igence Units, fallowing the inancial Action Task Force) recommend:

.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: CONGET ENRIQUE - 139023978
Fecha: 15/09/2023
Negative
(also known as PEPs, for politically exposed persons}; profiles of persons who hold poli
5 listed worldwide; Reputation - Glabal Foreign Offi

Sources checked: List of warldwide palit
Crime - Global

s and government cantrolled en

nforcement List, Prafiles of e

ose assoc

office, their immediate family members, <, and companies under their con

s List, SDN and Financial Imelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Farce) recommendations.

SEARCH GRITERIA

Datos consultados: ESTEBAN AMDRES SALGADO MUJICA - 132700672
Fecha: 15/09/2023

Sources checked: List of woridwide paliticians and government controlied entities (aiso known as PEPs, for politically exposed persons}; profiles of persons who hold poiitical office, their immediate family members, ciose associates, and companies under their contral;
Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputarion - Global Farsign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, fallowing the FATF (Financial Action Task Force) recommendas

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SALINAS PINTO RODRIGO ANDRES - 100318060
Fecha: 15/00/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (alsa known as PEPs, for politically exposed ;=r=un=] profiles of persons who hold political office, their immediate fai fose associates, and companies under their cont
Crime - Global Enforcement List, Profiles of em ed worldwids; Reputation - Global Foreign Officials List, SON and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Farce) recommendations.

SEARCH GRITERIA

Datos consultados: ESTEBAN AMDRES SALGADO MUJICA
Fecha: 15/09/2023

Sources checked: List of woridwide politicians and government controlled entities (also known 3 PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hald palitical office, their immediate family members, close associates, and companies under their control;
Crime - Global Enforcement List, Profiles of enuries listed worldwide; Reputation - Giabal Foreign Officials List, SON and Finandial Intelligence Units, fallowing o crion Task Foree) recommend:

2700672

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CONGET ENRIQUE - 13802
Fecha: 15/09/2023

Saurces checked: List of worldwide politicians and government controlled entities {also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hald political office, their immediete family members, close associates, and companies under their control;
Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed warldwide: Reputation - Global Foreign Officials List, SN and Financial Intzlligence Units, following the Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LOMAS ALTAS RENTISTAS DE CAPITALES MOBILIARIOS LTD - 76044653K
Fecha: 15/00/2022

Sources checked: List of warldwide paliticians and government contralled entives (alsa known as PEPs, for palitically exposed persons), profiles of persons who hold palitical o i embers, dose associates, and companies under their control;
Crime - Global Enforcemen Lit, Profles of entiss lised worldwids: Repucarion - Globel Forsign Offcts Lsk, SON and Finandl Ineligence Uniss, following the FATF (Fnancsl Acion Tesk Ferce) recommendatirs.
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FLESAN S.A.
-

INFORMACION DE PRENSA

Se realizé audiencia en reclamacion que busca anular multa de 170 UTA aplicada a faena de demolicién en la comuna de
Providencia
Fecha: 07/09/2023 Fuente: tribunalambiental.cl

El Segundo Tribunal Ambiental llevé a cabo audiencia en reclamacion que busca anular la multa de mas de $100 millones
(170 UTA) que la Superintendencia del Medio Ambiente orden6 a faena de demolicion llevada a cabo en la comuna de
Providencia.

El Tribunal esta integrado por la ministra Marcela Godoy Flores, presidenta (s), el ministro Cristian Lopez Montecinos,
suplente en ciencias, y la ministra de la llma. Corte Apelaciones de Santiago, Lidia Poza Matus. Los alegatos estuvieron a
cargo del abogado Carlos Sepulveda Fierro, Flesan S.A. y la abogada Paloma Espinoza Orellana, por la Superintendencia del
Medio Ambiente.Flesan -titular de las obras- acudié al Tribunal luego que la SMA rechazo el recurso de reposicion que habia
interpuesto en contra de la resolucién sancionatoria solicitando su nulidad, ya que tanto esta como el procedimiento
administrativo sancionatorio que le dio origen presentarian una serie de vicios de legalidad.

Afirma que debido al tiempo transcurrido -mas de 4 afnos- desde la fecha de fiscalizaciéon de ruido hasta el término del
procedimiento, habria entrado a operar la institucion del decaimiento del procedimiento sancionatorio.

“Asimismo, sé6lo entre la formulacion de cargos y la resolucion que puso término al procedimiento administrativo
transcurrieron mas de 2 afios. Ambos transcursos de tiempo han sido definidos por nuestra jurisprudencia como excesivos y
suficientes como para afectar la legalidad de todo lo obrado”, agrega Flesan.

Alega también porque el Acta de inspeccion no le fue oportunamente comunicada, de acuerdo al Protocolo técnico para la
fiscalizacion de la norma de emision de ruido elaborado por la SMA, “infringiéndose el deber de contradictoriedad y el propio
objeto de proteccién del D.S.N38/2011"; y porque la resolucién sancionatoria seria contradictora respecto de la gravedad con
que se calificd la infraccidn, "adoleciendo de falta de motivacién e infringiendo el deber de proporcionalidad”.

“En efecto, esta parte, a dia de hoy no sabe si fue sancionada por una infraccion (a juicio de la SMA) que fue calificada como
grave o como leve en el acto reclamado”, dice.

En tanto, la SMA solicita al Tribunal rechazar en todas sus partes, declarando que la resolucién reclamada es legal y fue
dictada conforme a la normativa vigente.

Sostiene que el procedimiento sancionatorio demoro, desde la formulaciéon de cargos hasta la dictacion de la resolucion
sancionatoria, un poco mas de once meses. “Por lo tanto, no es posible observar un transcurso de tiempo superior a dos afios
que haga procedente la verificacion de la figura del decaimiento del procedimiento sancionatorio en el presente caso”.
Asimismo, argumenta que una eventual no entrega del Acta de Inspeccion Ambiental en el presente caso “no generé ninguin
perjuicio real para la reclamante: la empresa presentoé sus descargos teniendo la oportunidad de controvertir los resultados
de la medicion, asi como la metodologia empleada”.

La SMA indica que si cumplié con el deber de motivacion, pues expuso en la resolucion los fundamentos de su decision y que
también considerd los antecedentes financieros aportador por Flesan S.A. durante el procedimiento sancionatorio.

“La infraccion fue clasificada con una menor gravedad a la sefialada en la formulacion de cargos, tal como fue solicitado por
la empresa en sus descargos, y ello repercutié directamente en la cuantia de la multa, principalmente considerando la
ponderacion efectuada respecto a la letra a) del articulo 40 de la LOSMA respecto a la importancia del riesgo causado, que
paso de ser ‘significativo’ a 'no significativo', puntualiza.

Antecedentes Flesan S.A,, es titular de la faena de demolicién ejecutada en Ricardo Lyon N°806-812, comuna de Providencia,
Region Metropolitana. 14 de diciembre de 2017, luego de denuncia ciudadana, la Municipalidad de Providencia realizo
actividad de fiscalizacién en el lugar, constatandose un incumplimiento a la norma de ruido (D.S. N°38/2011). Se registré una
excedencia de 19 dB(A). 28 de octubre de 2019, la SMA inici6 el procedimiento sancionatorio contra la empresa (D-157-
2019), por dicha infraccidn, la que fue clasificada como grave. 31 de agosto de 2020, la SMA sancioné a Flesan S.A. con una
multa de 170 UTA en el procedimiento sancionatorio Rol D-157-2019 (Res. Ex. N° 1741/2020). 26 de noviembre de 2020, la
empresa presentd un recurso de reposicion, el cual fue rechazado el 25 de marzo de 2021 (Res. Ex. N°702/2022). 20 de
septiembre de 2022, Flesan interpuso reclamacion en el Tribunal Ambiental en contra de la decisiéon de la SMA, el cual fue
admitido a trdmite con el rol R-370-2022.

a Contraloria Regional desestimd las denuncias presentadas en contra de la directora regional de Vialidad, Valeria Oyarzo, ya
que no se advierte actuar irregular de la denunciada.

Una persona que acogid reserva de identidad denunci6 “eventuales conflictos de intereses de la actual directora regional de
Vialidad, Valeria Oyarzo, y las empresas Flesan S.A. y Estudios Magallanicos Ltda. -las cuales habrian celebrado contratos
con esa reparticion publica-, toda vez, que el conyuge de la aludida servidora, mantendria relaciones contractuales con las
mismas". La resolucion del ente contralor fue muy valorada por el seremi de Obras Publicas, José Luis Hernandez, quien
destaco en primera instancia “el trabajo realizado por el equipo de la secretaria regional ministerial de Obras Publicas y el
equipo juridico en la recopilacion de antecedentes que permitieron desestimar la denuncia”. Asimismo, destacé “el trabajo
permanente de la Direccidn de Vialidad representada por su directora regional, Valeria Oyarzo, en especial en época invernal
cuando se redoblan los esfuerzos en el marco del Plan Invierno para brindar seguridad a los usuarios y usuarias de las rutas
magallanicas a través de medidas preventivas y de labores diarias en terreno desde tempranas horas de la madrugada”.
Hernandez resalt6, ademas, el trabajo que realiza en particular la directora regional de Vialidad, Valeria Oyarzo, "destacando
su profesionalismo, su objetivo de trabajar mancomunadamente por desarrollar las grandes obras que mantenemos en
ejecucion y en los nuevos desafios de la cartera que persiguen mejorar la calidad de vida de los habitantes de nuestra region,
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como nos mandata el gobierno del Presidente Gabriel Boric". Tras conocer la resolucion de la Contraloria Regional, Valera
Oyarzo recalco que el “ente contralor determiné que no se advertian irregularidades de esta autoridad regional, respecto de la
denuncia anénima que se formuld en mi contra por posibles conflictos de interés, en relacion con los contratos celebrados
entre contratistas inscritos en el Mop y la empresa de mi esposo, cuando ejercia el cargo de inspectora fiscal y
posteriormente jefa de Departamento de Contratos”". Agregd que “me gustaria expresar que, desde un comienzo tomé la
denuncia antes formulada con la mayor serenidad posible, entregando todos los antecedentes para que se lleve a efecto
dicha investigaciéon y con la conviccion de que en mi calidad de servidora publica, siempre he actuado respetando
estrictamente los principios de probidad administrativa, transparencia y objetividad". Mencioné que a lo largo de su carrera
funcionaria, ha mantenido una conducta moralmente intachable, sin ningun tipo de medida disciplinaria en su contra,
procurando velar y siempre anteponiendo el interés de la ciudadania por sobre el interés personal. Agregd que “seguiré
cumpliendo mis funciones anteponiendo siempre ese interés, los principios de probidad, transparencia y objetividad,
consagrados en nuestro ordenamiento juridico y que debe observar todo servidor publico en su actuar”.

El Centro Acuatico en el ojo de Contraloria: Gobierno terminé pagando tres veces el valor de la obra para salvar los

Panamericanos
Fecha: 16/11/22 Fuente: elmostrador.cl

El desarrollo de la infraestructura de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023 sigue dando que hablar,
en especial, por las irregularidades denunciadas ante el 6rgano contralor respecto de una obra que rompié todas las
proyecciones de costos: el Centro Acuatico del Estadio Nacional, cuyo monto inicial era de $17 mil millones y que en cosa de
meses escal6 hasta superar los $51 mil millones —lejos la instalacion mas compleja y cara de todas—, incluso con claras
proyecciones de aumentar. Diversas voces ligadas a los Panamericanos advierten de los peligros que entraia el
procedimiento que permitié adjudicar el contrato a la empresa constructora Flesan, del grupo Salgado, que se repite en otros
proyectos de la justa deportiva, mientras que en el Congreso apuntan a la necesidad de estar vigilantes al desarrollo de una
iniciativa que ya no tiene margen de error, maxime cuando la firma a cargo puede experimentar problemas en medio de la
severa crisis que afecta a la industria de la construccion, lo que obligaria al Estado a abrir nuevamente la billetera, pero esta
vez a niveles aun mas elevados.El 27 de octubre, el ingeniero Bernardo Santander acudié a Contraloria para que los
funcionarios de esta examinaran detenidamente todo el proceso de adjudicacion de tres obras que han de erigirse en el
Estadio Nacional, de cara a los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2023: el Estadio Atlético Mario Recordén, las
instalaciones para el tenis y, muy especialmente, el Centro Acuatico, la obra mas cara y compleja de todas las que ahi se
emplazaran.La preocupacion del exjefe de la Division de Infraestructura del Ministerio del Deporte (Mindep) radica en la
magnitud del costo que demanda el centro acuatico, obra adjudicada finalmente al grupo Flesan —en Unidén Temporal de
Proveedores (UTP) con Moller & Pérez-Cotapos— el pasado 21 de octubre, a un precio tres veces mayor al monto por el cual
fue inicialmente licitado. En la primera convocatoria, que deseché el Ministerio de Desarrollo Social, se calculé el costo de la
obra en $17 mil millones, y ahora, cuando ya faltan pocos meses para que comience la cita deportiva con sede en Santiago, el
monto ascendio a $51 mil millones.El grupo Flesan fue fundado en 1981 por Emilio Salgado Tormo, quien pasaria la posta,
con el correr de los afos, a sus hijos Esteban y Emilio Salgado Mujica. Es ya un gigante de la construccion gracias a sus cinco
empresas integrantes: Flesan propiamente tal, con el foco en obras previas y de construccion; DVC, iniciales de De Vicente
Constructora; Fai Inmobiliaria; Difai, empresa orientada al desarrollo e ingenieria de proyectos; y finalmente InexChile,
dedicada a la ingenieria y venta de productos especializados para distintas industrias. En 2007 el grupo se extendié a
Perd."Es un aumento del 57% de agosto a octubre. No hay por donde que este proyecto se haya disparado de esta manera en
términos de costos. Es cierto que el primer presupuesto era un poco bajo y habia que corregirlo al alza. Pero pasar de $32 mil
millones a mas de $50 mil millones hay un trecho grande”, sostiene Santander."Lo evidente es que el Estado se atraso tanto
que no tuvo mas remedio que aceptar la propuesta del tnico oferente, porque de otra manera no llega a los Juegos
Panamericanos con la piscina. Y sin piscina no hay Panamericanos, asi de simple, y entonces el dafio reputacional y politico
seria grande. En el fondo, van a sacar esto adelante al precio que sea", apunta el denunciante en Contraloria, quien sustenta
su presentacion ante el érgano contralor precisamente en ciertos hechos que le parecen irregulares. “Una de las cosas mas
importantes es que se liberd a la empresa de presentar sus 'Andlisis de Precios Unitarios de las Partidas de Obras', o APU.
Para explicarlo en simple: ahi tu dices cuanto me cuesta este material, cuanto me cuesta la mano de obra, cual es el valor del
flete, y asi. En el fondo, esto te ayuda a establecer una referencia, pero si ti careces de esa referencia, la empresa puede
decirte cualquier cosa ex post e inflar costos, y ti como Estado no tienes nada para refutarle”, seiala. "Ademas no es un
proyecto coordinado con metodologia BIM (Building Information Modeling), un modelamiento que te permite anticipar
interferencias técnicas. Y si encima falta el estudio sobre las partidas de obra, apuesto a que veremos nuevas alzas», afade.
En la presentacion efectuada ante Contraloria se sefiala que no se exigio la visita a terreno de las empresas proponentes y no
se otorgd un plazo razonable para que estas realicen un Estudio Técnico Disciplinar de todas las partidas de obra que implica
el megaproyecto. “Tampoco se previno la concentracion de empresas, porque al final en este proceso encontramos otra vez
al grupo Flesan, que ya tiene a su cargo las instalaciones del Parque del Estadio Nacional, el Centro de Deportes Colectivos y
Explanada de Deportes Urbanos, pero que en el caso del Centro Acuatico estableciéd una Unién Temporal de Proveedores
(UTP), junto con Moller & Pérez-Cotapos S.A., aunque pusieron ahi que esta Ultima iba como principal para emitir una imagen
distinta", recalca Santander. Todo lo anterior se habria solucionado “si se convoca a la Camara Chilena de la Construccion
desde un comienzo, o si se hubieran pagado insertos en medios para informar de estas licitaciones, o hacer llamados
internacionales, pero nada de eso se hizo", puntualiza. Una de las dudas que surgen del notable aumento de costos de la obra
dice relacion con la evaluacion de rentabilidad social que realiza el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, cartera que visa
todo proyecto a través del “Resultado de Andlisis Técnico Econémico” (RATE). “No veo qué cambios significativos en
términos de rentabilidad social pudo haber en tan poco tiempo de diferencia, como para justificar un desembolso fiscal
mayor. En pocos dias el Ministerio de Desarrollo Social lo califico con RS, es decir, Resolucion Satisfactoria y ‘con alta
eficiencia' , y esto pasa un par de dias después de la apertura electrénica en Mercado Publico. Este RS permite adjudicar el
proyecto, pues se ajusta al monto ofertado por la empresa constructora”, agrega. Un problema perfectamente evitable El
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exasesor senior de Proyectos del Ministerio del Deporte, Pablo Moscoso, cree que asistimos a un “tremendo caso de estudio”,
al punto que el relativo al Centro Acuatico “seria una buena forma de ensefiar a los jovenes como no se tienen que hacer las
cosas". La critica de Moscoso se cruza con la de Santander en un punto: desde el comienzo este proyecto tuvo problemas.
“Creo que se puede resumir todo en una deficiente planificacion del proyecto, teniendo en cuenta que eso involucra la gestion
del alcance, el tiempo, los costos, riesgos, stakeholders, etc. Todo radica en los plazos que existen para la ejecucion del
proyecto, desde su perfil a la ejecucion. Cuando un proyecto se planifica de buena forma, se mitigan los riesgos asociados a
costos", enfatiza el profesional. "Aqui es grosero el error”, sentencia luego Moscoso, quien cree que la primera
responsabilidad “es del IND (Instituto Nacional de Deportes), donde estipula mal los costos, porque ni siquiera tienen la
experiencia" en el desarrollo de proyectos de infraestructura de estas dimensiones, y ello hara que el pais en su conjunto
pague dos consecuencias concretas ya adelantadas por Santander: primero, que “este Gobierno esta a merced de lo que diga
el privado”, en este caso, es “una sola constructora la que se gana los proyectos siempre", sostiene en relacion con Flesan,
compaiiia que asumira el desarrollo de las faenas a un alto precio para el erario fiscal: “Ni el indice de costos que maneja la
Camara Chilena de la Construccion con estudios de mercado constantes es tan excesivo". Una voz al interior del Mindep
aporta una idea que explica buena parte del origen del problema, mas alla del retraso “historico” que supuso la lentitud con
que actud el Gobierno de Sebastian Pifiera —cuyos efectos se vieron agravados severamente por el estallido social y la
pandemia—, y los cambios de planes y correcciones que tuvo que hacer la actual administracién. “Quizas ya te lo han dicho,
pero en los ministerios no existe, creo yo, una mayor experiencia en el desarrollo de infraestructura compleja, y eso es un
problema porque la expertise en infraestructura esta en otro ministerio”, lo que Santander complementa con un ejemplo:
“Imaginemos que el Ministerio de la Mujer (y la Equidad de Género) decide crear una red de hospedajes para mujeres
afectadas por situaciones de violencia. En ese caso, el Ministerio de la Mujer debe asesorarse inmediatamente por el
Ministerio de Obras Publicas, porque es la cartera que sabe de fierros y tiene personal calificado en ingenieria de costos. El
MOP tiene cien afos de experiencia en eso. El Ministerio del Deporte lo hizo, efectivamente, solo que lo hizo un poquito tarde.
Se perdieron meses valiosos que bien pudimos destinar para trabajar la licitacion de mejor manera, cautelando mejor los
recursos del Estado”, declara el ingeniero.

Pero el Gobierno se defiende. A la hora de explicar el alza en los costos, la cartera del Deporte aclard, por escrito, que “el
mayor valor ofertado se explica principalmente por las condiciones del mercado vigentes, el que se ha visto impactado por la
adopcion de medidas macroeconémicas que permitan controlar la inflacion a nivel local y mundial. Por tanto, la
incertidumbre obliga a considerar contingencias para mitigar el riesgo del oferente, que se traduce en un aumento de los
costos". Asimismo, “los lamentables rezagos que provinieron de la gestion anterior han implicado que el oferente tome
consideraciones extremas para cumplir el plazo establecido. Es decir, que la obra esté lista para los Juegos de Santiago
2023. Es necesario recordar que el Centro Acuatico carecia de disefo, evaluacion social, identificacion presupuestaria,
autorizacion por el Consejo de Monumentos Nacionales y de bases técnicas de licitacion. Esta situacion critica ha sido
abordada por la presente administracion, presentando una licitacion en tiempos y formas que establece la normativa
vigente". Sobre las otras observaciones expuestas ante Contraloria, respecto de la no presentacion de "Analisis de Precios
Unitarios de las Partidas de Obras", el Ministerio del Deporte responde que "la normativa vigente (...) asegura que el Estado no
quede a merced de alguna empresa constructora. Adicionalmente, y a diferencia de las obras que se realizan para las
disciplinas del tenis o el atletismo, el disefio del centro acuatico proviene desde el mandante. Finalmente, la diferencia entre el
monto total presupuestado y el ofertado ya fueron validados por el Ministerio de Desarrollo Social, cumpliendo con lo
establecido por las regulaciones del Estado”. Sobre la “concentracion de empresas”, el Mindep aclaré que "como mandantes,
hemos actuado por medio de la plataforma de Mercado Publico, es decir, del canal que otorga la mayor transparencia y
acceso a todos los oferentes que existen en el mercado”. {Que no se otorgd un plazo razonable para que las empresas
realicen un Estudio Técnico Disciplinar de todas las partidas de obra que implica este megaproyecto? El Mindep aclar6 que
“para actuar conforme a las Bases Administrativas para la Ejecucion de Obras, resolucién 106 del 2012, el desarrollo de la
arquitectura y especialidades estuvieron a cargo del mandante, pudiendo omitir dicha etapa y optimizar los plazos de la
licitacion. Por lo tanto, el plazo definido fue razonable y conforme a la normativa vigente", del mismo modo —agrega— que no
era necesaria la visita en terreno, ya que "las Bases Administrativas para la Ejecucion de Obras, Resoluciéon 106 del 2012,
establecen que no es requisito una visita a terreno. Para ello, la empresa emite una declaracion en la que indica conocer
todos los antecedentes de la licitacion”. El Ministerio de Desarrollo Social y Familia fue contactado por este medio, pero no
pudo responder por problemas de agenda. Un peligro inminente Sin embargo, este asunto no se agota aqui, porque los
ingenieros consultados por El Mostrador, asi como parlamentarios integrantes de la Comision de Deportes de la Camara de
Diputadas y Diputados, han referido no solo al seguro aumento de costos en el desarrollo de las obras, sino también a la fragil
situacion que embarga a la industria de la construcciéon producto de la inflacién, lo que ha redundado en un incremento
significativo en el costo de los materiales (se calcula en alrededor del 35%) y los problemas de flujo derivados de los
aumentos en las tasas de interés, lo que tiene a muy mal traer a las empresas del rubro. El punto es no menor, pues, hasta
aqui, los criticos del proceso han sido muy acertados en sus proyecciones. No por nada, este mismo martes el ministro de
Obras Publicas, Juan Carlos Garcia, firmé un convenio con las empresas para reajustar los contratos de licitacion, a efectos
de reactivar 96 obras e impactar positivamente en unos 1.400 proyectos, de modo tal de proteger, asi, mas de 30 mil empleos.
Constituye una senal concreta del Ejecutivo de cara a un 2023 complejo en términos de crecimiento, un escenario ya de por si
crispado e inquieto por la quiebra de la constructora Claro, Vicuiia y Valenzuela. Fuentes de la Comisiéon de Deportes de la
Camara, sefhalan que es preocupante que la compafia que gané la licitacion diga que tiene problemas para seguir por las
eventuales dificultades econémicas del minuto y amenace con declararse en quiebra. En ese caso, el Estado —sefalan—
tendria que ir en su rescate porque, si no, se queda sin Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, algo que no se veria
nada bien. «Pero es eso o la vergiienza internacional”, advierten. Mas abierta es la diputada RN y exatleta, Erika Olivera, quien
también integra la sefialada comision. Sus palabras rezuman comprensién sobre estas Ultimas decisiones gubernamentales,
asi como un espiritu de concordia que —a su juicio— ha de predominar en todas las fuerzas politicas para sacar adelante una
politica de Estado. En el fondo, lo hecho, hecho estd; que nada sacamos con llorar sobre la leche derramada. Ambas parecen
ser las maximas de la legisladora en este asunto. "Efectivamente el aumento del presupuesto del Centro Acuatico es
escandaloso y llegaria a 55 millones de délares, lo que la transformaria en la obra mas cara de Santiago 2023. Entiendo hay
temas técnicos aca que explican el alza y que son poco comunes, pero esta y todas las obras hay que sacarlas adelante
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porque ya estamos en la cuenta regresiva y nuestro pais debe si o si llegar con todo el proyecto terminado a los
Panamericanos y Parapanamericanos”, sostiene. Lo anterior, no obstante, esta lejos de significar un relajo en los controles de
gastos: "Esto no significa que dejaremos de usar nuestra facultad fiscalizadora, lo haremos porque Santiago 2023 es un
evento de todos los chilenos y chilenas y es responsabilidad de todo el pais". EI Mostrador realizé gestiones para conocer el
punto de vista de la empresa Flesan, que establecié una Union Temporal de Proveedores con Moller & Pérez-Cotapos, pero
fue imposible contar con su opinidn en cuanto a los cuestionamientos relativos a los costos y la “salud financiera” de una
firma a cargo de un proyecto que ya no tiene margen de error. En tanto, las noticias se dan no solo en el ambito ministerial
vinculado a la infraestructura, sino también a nivel de la Corporacion Santiago 2023, la entidad encargada de organizar los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos. ;La razéon? Acaban de ser desvinculados dos integrantes clave de la plana
ejecutiva: Maria Elena Mujica, directora corporativa de Santiago 2023; y el brasilefio Agberto Guimaraes, gerente de
Operaciones de Santiago 2023, quien habia llegado como fichaje estrella. Una alta fuente al interior de la Corporacion
Santiago 2023 fue muy critica de estos despidos. "Guimaraes fue el segundo a bordo en los Juegos Olimpicos de Rio 2016 y
la Copa Ameérica 2019, y Mujica fue jefa de Finanzas de Santiago 2017. Imaginate: sacan a gerentes a 12 meses del evento”,
sefala con inquietud, debido a las distracciones que ocasionan estos cambios intempestivos y no muy comprensibles, tanto
por la calidad de los profesionales desvinculados como por la oportunidad en que se procede a los despidos. Por cierto: en su
carta de despedida al directorio de la corporacién, Maria Elena Mujica pidi6 mantener los mecanismos establecidos con
antelacion para cautelar el buen uso de los recursos publicos: “Creo fielmente que la mejor definicion de resguardo
institucional de las rendiciones es mediante la plataforma proporcionada por la Contraloria General de la Republica (SISREC),
independientemente, que como todo sistema en desarrollo tiene espacios de mejora y ajuste, sin embargo, es invaluable su
legitimidad de origen y conceptual, asi como de referente, dado la comprobacion permanente de su uso y respaldo
institucional que hay detras". Y agregd: “En dicho contexto, resulta absolutamente necesaria su mantencién, dada la
existencia de un contrato en esa linea y lo avanzado del proyecto, por lo que, cambiar es un despropésito y un riesgo tangible.
En la misma linea, se hace imprescindible consolidar la implementacion de la agenda digital y, fundamentalmente, del
sistema SAP, herramienta que asegura la trazabilidad y manejo documental de la gestion de la Corporacion facilitando la
funcion de contexto de control de la Gerencia de Contraloria”.
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Estado de Resultados

Fecha Balance

FLESAN S.A.

Ventas

Compras Del Ejerdicio

Costos de las mercaderias, producios, servicios vendidos
Resultado Bruto

Amortizaciones

Gastos de Comercializacion

Gastos de Administracion

Gastos Finanderos

Otros Ingresos

Otros Egresos

Resultados financieros y por tenencia {induyendo result por exposicion a inflacion)

Impuesto a las Ganandias

Resultado
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%)
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Indices de Gestion

FLESAN S.A.

Analisis Patrimonial

Fecha Balance

31/12/2021

Solvencia Patrimonial

Pa

Capital de Trabajo

ctivo C

035 0,72
183 1,39 1,31
1,57 117 112
17042 §19,00 20212 392,00 20 161 297,00

Analisis Financiero

Fecha Balance

Liquidez Corriente
Actiy e/ P

Liquidez Seca (Prueha Acida)

[Act = Bt} / Pa

Rotacion de Créditos

Rotacion de Pasivo Corriente

(Pasi

Rotacion De Inventarios

Cost aderias / Bs. de

Meses de Deuda

(o BCRA) * 12

Dias de Deuda

{Pre: BLR4A) * 36!

[{Compras+ &

A2/2001
162 1,74 158
163 1,74 158
250 257 2,50
120038 1192,30 1427,14

0,00 0,00
131 113 083
0,00 29,85 30,63
047 0,38 0,26
151 1,68 165

45,88 51,01 50,14
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FLESAN S.A.

Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31f12f2021

Margen Bruto 19,51 1478
(Resufs & } * 10C
Margen Neto 117 938 741
[Resuftada Ne et H i}
Margen Operativo 6,29 852 5,84
EBIT 6261527 000 2 955530000 2425571000
EBIT/Ventas 9,58 481 480
it 23]° 100
Margen s/ Patrimonio 027 0,25 0,14
(Re tado 00
Margen s/ Activo 241 613
R A )

6 869 570 000 7 064 632 000 5455 174000

0,22 0,22 016

EBITDA / Ventas 011 0,11 0,11
(R Aot = +imipueitn

EBITDA / Intereses 1043 10,35 438

(Resubtado Neta + Am

Analisis de Eficiencia

31/12/2021
Gastos Financieros f Ventas 0,01 0,01 0,02
[ ar
Gastos Comerciales | Ventas 0,00 0,00 2,00
Gastos Come S

0,10

0,11 0,11 012

0,00 0,00 0,00
Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00 0,00 0,00

Bignes de Uso / A

Montos expresados en miles de Pesos Chilenos
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FLESAN S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el analisis de la situacion econdémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados
Contables correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en Pesos
Argentinos. Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Econémicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron a un total de $50.492 Millones vs $61.467 Millones
en el ejercicio anterior, evidenciandose una caida interanual del 17.9%.

— Los Costos Directos mantuvieron su incidencia sobre las Ventas siendo estas del 85.2% mientras que los
Gastos de Estructura hicieron lo propio, estando en el 9.9% en su participacion.

—  En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $3.031 Millones (6.0% s/ventas)
correspondientes a Resultados Inversiones permanentes, Financieros y por Tenencia.

— De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $3.734
Millones (7.41% s/ventas) vs la ganancia de $5.765 Millones (9.38% s/ventas) en el ejercicio anterior.

En resumen, la compaiia presenté a 12/2022 caida de Ventas, con Costos Directos y Gastos de Estructura sin
variaciones, presentando una adecuada ganancia final.
Financieros.

— Elindicador de Liquidez Corriente cayd de 1.74 a 1.68, pero manteniendo valores elevados.

— El Capital de Trabajo fue $20.161 Millones, equivalente al 32.9% del Activo, siendo algo ajustada la
relacion.

En resumen, la situacion financiera resulté aceptable, con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo en algo
ajustada relacion con el Activo.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2022 fue $26.485 Millones vs $61.467 Millones en el ejercicio anterior. Del total
del PN $3.967 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo ajustada la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 56.7% del Activo siendo Otros
Pasivos a corto y largo plazo (51.5% del Pasivo Total) y las Deudas Comerciales a corto plazo (27.3% del
Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial pas6 de 0.72 a 0.76, pero permaneciendo en parametros ajustados, mientras que
el Endeudamiento Corriente cayé levemente de 1.17 a 1.12, pero manteniéndose aun en valores poco
satisfactorios.

En resumen, la situacidon Patrimonial resulté algo debilitada, con Solvencia y Endeudamiento Corriente en valores

ajustados, y escasa capitalizacion.
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SCORE DE BALANCE

Solvencia

Grade

Liquidez corriente

FLESAN S.A.

Grade

Endeudamiento corriente

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Analisis de rentabilidad

ratio 1.18 Liguidez acida ratio 1.68
Capital corriente % 34.2% Rotacion del pasivo corriente dias dias 1.357
Activo no Cte sobre Activo % . " Rotacién de las cuentas a cobrar
Financiacion del active no cte. ratio 322 Efecto Palanca
Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Efic|

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacidn de las cuentas a cobrar
EfectoPalanca

Rentabilidad de |a inversidn total
Rentabilidad ordinaria de |a inversidn
Rentabilidad ordinaria sobre el active
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Ebit'Ventas

EBITDANentas

EEBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracicn sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas
Vidarestante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacidn del activo

Rentabilidad de la inversion total % I Gastos Administracion sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 24.6%| 8  |Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 10.3% Vida restante de Bienes de Uso
Resultado bruto sobre ventas % | Rotacion de bienes de cambia
Rentabilidad sobre Ventas % |Rotacion del activo
Costo del financiamiento % Total
Ebit/Ventas %
EBITDAVentas %
EBITDA/Intereses %
] 1 3 4 5 ] 7 8 9 10
- 1 1 1 1 1 1 1
Solvencia ‘ |
Endeudamiento corriente -
Capital corriente
Active no Cte scbre Activo
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