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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

"No cedid
Tipo de Empresa Servicios informacion / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Econémico-Financiera del :';;T'"m P 3 4
0.490 0,490 0727 0727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.11|Solvencia
X
2.000 2,000 | 1.500 1,500 | 1.000 1.000 ‘ 0.500 0.500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
. 0,300 0,900 | 1,200 1.200 | 1.500 1.500 ‘ 1.800 1.800
2.21|Indice de liquidez
X
0.200 0,200 | 0,267 0.267 | 0,333 0,333 ‘ 0.400 0.400
2.3.1/Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0.127 0127 ‘ 0,180 0,180
2.3.2|Ebit
X
0,030 0,030 | 0087 | 0.087 | 0.143 | 0143 ‘ 0,200 0,200
2 3 3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero | 33% 10

Calificacién y Ponderacién de la Reevaluacion / Ampliacién de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION
Puntaje Obtenido E ecto al total  Ponderacidn (% Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 0 40 0% 10,0% 0,0
2 |Situacion Economico-Financiera 10 30 33% 90,0% 3,0
Resultado Final 3,0

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO SAPI DE CV.es una empresa registrada en el afio 2019, con domicilio
legal en Ciudad del Carmen, México, brindando servicios operativos en aguas offshore para la industria de
petréleo y gas. Sus accionistas son: RIGOBERTO RODRIGUEZ ISLAS (51%) y HARREN & PARTNER OFFSHORE
MANAGEMENT MEXICO (49%). Operan bajo normas de calidad ISO 9001:2015, ISO 45001:2018 e ISO
14001:2015 (Vigentes). Declaran 105 empleados registrados. La compafiia no estd registrada en el Padrén
Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. No se pudo determinar si esta al
corriente con el Servicio de Administracién Tributaria del Gobierno de México (SAT). No se observan juicios
en su contra, embargos ni cuestiones de Integridad, pero existen Notas de Prensa Negativa (Ver detalle).

El ejercicio cerrado a 12/2022 mostré una aceptable performance econdmica, con fuerte incremento de
Ventas (683.91% variacion interanual), disminucion de Costos Directos y de Gastos de Estructura, registrando
una exigua ganancia Final de 1.19% s/ventas vs el quebranto de -10.24% s/ventas del periodo anterior. El
valor negativo por 3° periodo consecutivo del PN afecté gravemente el panorama Patrimonial y Financiero,
impactando consecuentemente en los valores de los principales indicadores: La Liquidez Corriente se
mantuvo en valores bajos (pasé de 0.61 a 0.84), el Capital de Trabajo resulté negativo por 3° Periodo
consecutivo, la Solvencia permanecié en valores extremadamente bajos (pasé de -0.21 a -0.08), el
Endeudamiento Corriente se mantuvo en valores muy debilitados (paso de -3.88 a -11.95) y la capitalizacion
resulté exigua. Las ventas post balance (6 meses) proyectan una caida del -6% interanual.

De acuerdo con los datos analizados sugerimos proceder con extrema cautela ante su situacion negativa en

términos Econdémicos, Financieros y Patrimonial. Eventualmente desarrollar proveedor alternativo.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas MXN 1746 524 119 MXN 820 903 942

Limite de compra MXN 523 957 235 MXN 246 271 182
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

<4,

HARREN
&PARTNER

México
Razén Social HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO SAPI DE CV.
RFC HAP19040859
Domicilio AVENIDA AVIACION 245 PISO 3 - COLO[\IIA PETROLERA - C.P. 24179
CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE - MEXICO
Teléfonos +(52) 938 38 1 3546 / + (52) 938 160 9358
Fecha de inicio de actividad 08/04/2019
Actividad ALQUILER DE EQUIPO PARA EL COMERCIO Y LOS SERVICIOS

OTROS SERVICIOS RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE POR AGUA
ALQUILER DE OFICINAS Y LOCALES COMERCIALES

TRANSPORTE MARITIMO DE ALTURA O DE CABOTAJE DE PETROLEO
Y GAS NATURAL POR MAR

OTROS SERVICIOS DE CONSULTORIA CIENTIFICA Y TECNICA

Forma Juridica SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE
Patrimonio neto al 2022 $-28 681 325
Domicilio Legal AVENIDA AVIACION 245 PISO 3 - COLONIA PETROLERA - C.P. 24179

CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE - MEXICO
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

HARREN & PARTNER inicié su primera operaciéon en México en 2008 con la operacion de activos extranjeros en
aguas offshore. En 2014, la compafiia establecié una empresa naviera local en México con la vision de proporcionar
un servicio operativo de primera clase utilizando embarcaciones mexicanas en aguas offshore para la industria de
petréleo y gas.

Desde el comienzo de sus operaciones en México en 2008, la empresa ha completado varios contratos brindando
servicios, experiencia y activos a compafias internacionales y locales mexicanas. La oficina principal de la empresa
se encuentra en Ciudad del Carmen, Campeche. También tienen oficinas operativas en:

i. Dos Bocas, Tabasco

ii. Tampico, Tamaulipas

iii. Oficina comercial en la Ciudad de México.

Actualmente, la empresa emplea a 70 personas en tierra y aproximadamente 500 marineros en alta mar. Harren &
Partner México, ademas de la experiencia mundial del Grupo Harren en operacion de activos offshore, cuenta con
experiencia en gestion operativa y técnica de embarcaciones con banderas tanto mexicanas como internacionales.
Harren & Partner México:

I. Posee un Documento de Conformidad Mexicano para operar barcos con bandera mexicana, liberiana, de Antigua y
Barbuda, de San Vicente y las Granadinas, y de Chipre.

Il. Actualmente es un gestor de barcos completamente certificado en ISM, ISO y MLC tanto para activos propios
como de terceros, incluyendo activos con bandera mexicana.

Ill. Cuenta con un departamento interno de HSEQ para garantizar la calidad y seguridad internacional.

IV. Tiene una tripulacion interna para asegurar altas tasas de retencién y calidad del personal maritimo.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Valores:
v" Viaje con espiritu marino: Nos apasiona el transporte maritimo, nos damos cuenta de nuestro impacto en

el mar y estamos listos para nadar hacia nuevas oportunidades.
v' Capitan de tu propio barco: Siempre estamos listos para tomar posesion, liderar con el ejemplo, y confiar
en nuestra experiencia para continuar impulsando la industria.
v" Nunca viaje solo: Somos colaboradores, nos unimos a través de funciones y marcas, y mantenemos a
nuestra gente en el centro de cada viaje.
Vision
Construir la préxima generacion de transporte maritimo y logistica a través de la pasion por nuestra gente y su
pasion por el progreso.

Fuente: Empresa.
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA $8sar

HAP190408588 CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

. MEXICC Lugary Fecha de Emisién
fombre. dEnampAcin o e CARMEN , CAMPECHE A 03 DE JULIO DE 2023

ICIF; 19050005158
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL
HAP190408589

Datos de Identificacion del Contribuyente:

RFG: HAP1 90408589

Denominacion/Razon Social: HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO

Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE
Nombre Comercial: HARREM & PARTNER SERVICES MEXICO

Fecha iniclo de operaciones: 08 DE ABRIL DE 2019

Estatus en el padrén: ACTIVO

Fecha de Gltimo cambio de estado: 08 DE ABRIL DE 2018

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal:24179 Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.)

Nombre de Vialidad: AVIACION Numero Exterior: 245

Numero Interior:3 FISC LOCAL 1 Nombre de la Colonia: FETROLERA

Nombre de la Localidad: CIUDAD DEL CARMEN Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: CARMEN
Nombre de la Entidad Federativa: CAMPECHE Entre Calle: AVENIDA PERIFERICA NORTE

¥ Calle: CALLE 60

Actividades Econémicas:

Pagina [1]de (3]

Contacto

HACIENDA :: SAT
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Orden Actividad Econémica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
1 Alquiler de equipo para el comercio y los servicios 160 04/08/2021
2 (Otros servicios relacionados con el transpone por agua |22 0804/2019
3 Alquiler de Oficinas y locales comerciales 18 04/08/2021
1 Transporte mar(time de altura o de cabotaje de petrdlec y gas natural por mar 6 0804/2019
5 Ctros servicios de consultoria cientifica y técnica 14 04/08/2021
Regimenes:
Régimen Fecha Inicie | Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Morales 08/04/2019
Obligaciones:
Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Pago definitive mensual de WA, A mas tardar el dia 17 del mes inmediatol 08.04/2019
posterion al perodo que cormesponda.
Declaracidn anual de 1SR del ejercicio Personas morales. Dentro de los tres mesas siquientes al clerme del 08/04/2019
lejercicio.
Daeclaracién de provesdores de VA 1A mas tardar &l ditime dia del mes inmediatol 08/04/2019
posterior al perodoe que corresponda,
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen 14 mas tardar el dia 17 del mes inmediatof 0104/2020
general posterior al periode que corresponda,
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios  [A mas tardar el dia 17 del mes inmediate]  0408/2021
posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados (A mas lardar el dia 17 del mes inmediatol 04082021
a salarios posterior al periodo que corresponda.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidenclalidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

5i desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médule de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion
http:/isat.gob.mx

"La corrupcion tiene consecuencias jdenuncialal Si conoces algin posible acto de corrupcion o delito presenta una queja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: (55) BB52 2222, desde el extranjero: + 55 B852 2222, SAT mdvil o www.gob.mx/sfp”.

Cadena Original Sello: [12023/07/03HAP190408580|CONSTANC A DE SITUACION FISCAL|200001088688800000031|
Sello Digital: eX57P Cnc07RgMpAZCTFYMUR2cVOKOTdDIEZIOMnn X1 XCS5qaMj Qo6 Tk4tCawiC 5/ lvsOICZIx Y4898 olabZireMN+g
leUOayrxNAyeMWQOBEZzcEs MEBUGOY 0X0CnH2Ch2vgHgwhZ72 T66 D Eaay0SLBCA5Zbodqg0+bMT +cak=

Pagina [2] de[3]

i de México
walguier parte gel pais
para &| sxterior gel pais

HACIENDA :: SAT

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

ND AUTHORITY

SAFETY MANAGEMENT MANUAL
A 3 RESPONS
34 e Compan o5 s the Job

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad
RIGOBERTO RODRIGUEZ ISLAS México ROIR560911EY9 51.00
HARREN & PARTNER OFFSHORE MANAGEMENT MEXICO México HAP180807KZ6 49.00

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Razén Social Nacionalidad Tax ID LEICL
Relacion

HARREN & PARTNER OFFSHORE MANAGEMENT México HAP180807KZ6
MEXICO
Fuente: Empresa.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido | Nacionaldad

NEDJELJKO MIHALJEVIC Croacia 012242238 Director General
ANGEL AGUIRRE México 0504061924835 Gerente de operaciones
JUAN CORNELIO México 0391054700328 Director de Recursos Humanos

MARCUS BOTTGER Alemania C2C261VCW Director de Finanzas
JHONNY PRETELL Perd 120042333 Gerente de Calidad y Seguridad

Fuente: Empresa.
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2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacion.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se registraron publicaciones oficiales a nombre de la empresa analizada

OTRAS PUBLICACIONES

El sector del transporte pesado revela la ultima tecnologia en Hamburgo

Fecha: 09/01/2023 Fuente: www.rivieramm.com

La industria del transporte pesado esta produciendo equipos mas grandes y avanzando hacia la tecnologia eléctrica y de bajas
emisiones.El crecimiento de los parques edlicos marinos y el resurgimiento del mercado del petréleo y el gas han
desencadenado nuevos disefios de gruas y otros equipos de elevacion, con una serie de pedidos realizados a finales de 2022
que auguran el nuevo afio y el futuro. Liebherr, Palfinger Marine, Huisman, MacGregor y Kenzfigee, entre otros, idearon
modelos mejorados que atrajeron la atencién en la reciente Conferencia y Exposicién WindEnergy en Hamburgo.

Como la velocidad de construccién es critica en la industria de turbinas edlicas marinas, la nueva grda de carga pesada de
Liebherr, la 295000, hace posible la instalaciéon de monopilotes de gran tamafio en menos de 24 horas. Con una capacidad de
elevaciéon maxima de hasta 5.000 toneladas y una altura de elevacién maxima de 175 m sobre la cubierta, la HLC 295000 es la
gria marina mas grande jamas fabricada por Liebherr.Y en los ultimos meses de 2022 la grua realizéd sus dos primeras
misiones offshore en el sector de la energia edlica. Instalada en el nuevo Orion de 217 m de longitud de DEME, disefiado para
las enormes turbinas y cimientos, la gria de 5.000 toneladas se encargd de colocar lo que se cree que son los monopilotes
mas grandes jamas construidos en Europa, asi como de levantar una plataforma de subestacion.El primer proyecto tuvo lugar
en el parque edlico aleman Arcadis Ost1 y el otro en el parque edlico francés Fécamp, frente a Normandia. En Fécamp, la
cimentacion de la chaqueta pesaba 1.300 toneladas y encima se instalé una plataforma transformadora de 2.200 toneladas,
todo ello en un plazo muy ajustado.

En Arcadis Ost1, en el Mar Baltico aleman, el HLC 295000 colocé 28 cimientos monopilares de hasta 110 m de longitud,
mientras que para su instalacion en el fondo marino fue necesario mover y posicionar un peso de hasta 2.100 toneladas.
Debido a que Orion, con su gran plataforma sin obstéculos, puede instalar los monopilotes flotantes, no hubo necesidad de un
elevador que requeria mucho tiempo.Este fue un proyecto faro que podria tener implicaciones importantes para el trabajo en
alta mar. "Nuestra experiencia inicial indica que los tiempos de instalacién de los buques anteriores, de aproximadamente tres
a tres dias y medio por monopilar, se pueden reducir significativamente a menos de un dia por monopilar con el uso de Orion y
nuestro HLC", estima Robert Pitschmann, gerente global de aplicaciones en Liebherr-MCCtec Rostock.

Liebherr también considera que el HLC 295000 desempefa un papel importante en el rdpido desarrollo de los trabajos de
desmantelamiento de plataformas marinas de petréleo y gas en desuso en mar abierto.No contento con desarrollar el 295000,
Liebherr también ha creado el LS800E totalmente eléctrico; Los pedidos ya se han reservado, con lo Ultimo de SAL Heavy Lift
para ocho modelos. Un avance significativo para la industria offshore, estas grias eléctricas cuentan con una capacidad de
elevacion maxima de hasta 800 toneladas y un radio de hasta 39 m. SAL planea instalar dos gruas en cada una de las cuatro
nuevas construcciones para su proyecto clase Orca, un proyecto conjunto con Jumbo Shipping de Holanda.

Firmados a mediados de 2022 con el astillero chino Wuhu y cuya entrega comenzara a mediados de 2024, los dos primeros
buques transportaran componentes de turbinas edlicas en virtud de un acuerdo a largo plazo con Siemens Gamesa Renewable
Energy. Los otros dos buques gemelos ingresaran al mercado de transporte pesado y atenderan a los clientes de la alianza
Jumbo-SAL a partir del primer semestre de 2025.

"Combinando la capacidad de ambas grias en modo tdndem se pueden manipular cargas de hasta 1.600 toneladas”, destaca
Liebherr.Disefiadas para una era de cero emisiones, las gruas eléctricas se comunican activamente con el sistema de gestion
de energia del barco. La energia recuperada se devuelve al sistema energético del barco y se almacena para poder liberarla
cuando el consumo de energia vuelva a ser elevado. Ademas, explica Liebherr, toda la electrénica de potencia del sistema de
propulsion esta instalada en el interior de las gruas, de modo que el espacio bajo cubierta, siempre limitado, queda libre para
otros fines."La integracién de todo el concepto de accionamiento dentro de la gria también aumenta significativamente la
durabilidad de los componentes porque estan protegidos de las inclemencias del tiempo", afiade el Dr. Martin Harren, director
general de Harren Group, propietario de SAL Heavy Lift. Liebherr trabaja con Harren, con sede en Bremen, desde finales de los
afos 90.Las gruas eléctricas son claramente parte del futuro. MacGregor, filial de Cargotec, entregard dos grias de transbordo
eléctricas tipo TCE como parte de un pedido de 10 gruas de servicio pesado, algunas de las cuales incluyen una base y un
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pedestal, para un cliente de larga data, el astillero indonesio PT Karya Teknik Utama. Disefiadas para 1.800.000 ciclos de carga,
las gruas estan equipadas con una cuchara mecanica y se instalaran en barcazas flotantes que se entregaran entre el segundo
trimestre de 2023 y el tercer trimestre de 2024.

Entre varios contratos importantes adjudicados durante la conferencia de Energia Edlica, Palfinger entregard no menos de 60
de sus nuevas y mds potentes grias de pluma fija PF120-4 al parque edlico marino Moray West en Escocia, un punto de
acceso para la industria, y uno Gria de embarcadero PTM1200 a su base de operaciones y mantenimiento.

Las gruas se utilizarén para elevar materiales y herramientas desde un barco de transferencia de tripulacion hasta la pieza de
transicion de las turbinas edlicas. El proyecto a gran escala esta siendo desarrollado por Ocean Winds, una empresa conjunta
al 50% formada por EDP Renewables y Engie. Constard de 60 aerogeneradores, cada uno con una capacidad de generacién de
14,7 megavatios.En uno de varios ejemplos de tecnologia que mejora rdpidamente en la industria de turbinas edlicas, las
nuevas gruas de Palfinger han sido disefiadas de acuerdo con los Ultimos requisitos técnicos de la norma europea para grdas
marinas ligeras. Las caracteristicas destacadas incluyen una carga de trabajo segura de 1000 kg con un alcance de 3ma 7 m
en operacion de una sola linea y hasta 3000 kg con un alcance de 2,9 ma 6,9 m en operacion de doble linea.

Estos disefios mejorados llegan a un mercado listo. Palfinger le dice a OSJ que ya ha reservado pedidos de mas de 250
unidades de lugares tan lejanos como el Reino Unido, Taiwan, EE. UU. y Japdn, todas las cuales se entregaran entre finales de
2022 y la primera mitad de 2024. Se instalaran en la chaqueta. y estructuras fijadas al fondo monopilotes, asi como en
subestaciones.Para no quedarse atras, Huisman ha comenzado a trabajar en una gria envolvente de 3.000 m para el segundo
buque de instalacién de cimientos autoelevable de Cadeler, un disefio de clase F que presenta una mayor capacidad de grua
principal en comparacion con la clase X. Se cree que la Clase F autopropulsada es la mas grande del sector, con 5.600 m 3 de
espacio en cubierta y una capacidad de carga de mas de 17.600 toneladas.

La principal ventaja, segun los socios, es que la Clase F se vuelve mas versatil y capaz de pasar rapidamente de la instalacion
de cimientos a las operaciones de instalacion de turbinas edlicas. NOV se ha adjudicado el paquete de equipamiento y los
contratos de licencia de disefio para la Clase F. Equipado con la gria de Huisman, el buque transportara e instalara hasta seis
cimentaciones monopilar 2XL en cada viaje de ida y vuelta.Y como otro ejemplo mas del ritmo acelerado de la tecnologia costa
afuera, la proxima clase F contara con el sistema de elevacion de pifion y cremallera de velocidad variable de NOV que incluye
una solucion de energia regenerativa.En otro acuerdo mas que surgié en Hamburgo, el mayor usuario del mundo de gruas torre
dedicadas a facilitar la instalacion y el montaje en una géndola, LiftWerx, encargé tres modelos de cero emisiones a KenzFigee,
incluido su ultimo disefio GenHook con una capacidad de elevacion de hasta a 30 toneladas. Estos pueden realizar
intercambios de generadores y cajas de cambios en una amplia gama de turbinas edlicas, tanto en alta mar como en tierra.
Los otros pedidos son para TeleHook y HeliHook.Como resultado de una colaboracién de cinco afios con KenzFigee, el pedido
se afadird a la flota europea de graas torre de LiftWerx para reparaciones de turbinas en el rango de 2 MW a 10 MW. Este
nuevo paquete de grua permite una capacidad de elevacion de 30 toneladas y es adecuado para aplicaciones de elevacién de
fijo a fijo en turbinas edlicas marinas de hasta 10 MW, explica Kenzfigee a 0SJ. Califican como de cero emisiones porque las
gruas funcionan completamente con energia de retroalimentacién de turbinas edlicas.

Los modelos de torre alta, muy versatiles, también se pueden utilizar como gruas auxiliares para el montaje de grdas de mayor
tamafio. "Existe una gran demanda en el mercado para reducir los costes de los principales cambios de componentes y
reparaciones de las turbinas edlicas marinas’, explica una portavoz de KenzFigee, que lleva décadas disefiando y fabricando
grdas marinas, pero que sélo lanzé la primera grda torre alta con calificacién offshore en finales de 2022. Ese fue el GenHook,
al que pronto le seguird el BoxHook que también se utilizard para aplicaciones de fijo a fijo.

La gran ventaja de las gruas torre, afiade KenzFigee, es que eliminan el uso de grandes embarcaciones costa afuera costosas y
reducen sustancialmente la ventana de mantenimiento operativo porque son mas rapidas y seguras. Con sélo tres piezas
modulares, se puede montar un GenHook en unas pocas horas. Actualmente, KenzFigee esta en negociaciones con un grupo
global sobre el suministro de GenHook y posiblemente otras gruas torre.Y finalmente, en otro desarrollo de Asia y el Pacifico
que es un buen augurio para la industria eélica marina alli, Kooka Technology, con sede en Taipei, firmé con Granada Material
Handling para distribuir grias pescante para parques eoélicos en el mercado taiwanés y, segun dice el director gerente Charles
Chiu, ya esta trabajando. sobre las préximas ofertas. “Granada tiene mas de 1.600 grias pescantes instaladas en todo el
mundo en el sector edlico marino”, explica. "Trabajar en equipo con ellos nos permitira servir mejor a Taiwan".

Harren Group completa la adquisicion total de Intermarine

Fuente: www. Projectcargojournal

Harren Group ha dado un paso emocionante en el transporte maritimo de carga pesada al combinar una flota de 50 buques de
Intermarine y SAL Heavy Lift, dos compafiias hermanas bajo un mismo techo corporativo y propiedad. La medida se produce
después de que Harren Group completara la adquisicion total de Intermarine.

Cuando Harren Group adquirié una participacion del 50 por ciento en Intermarine a finales de 2020, el mercado todavia estaba

significativamente afectado por la caida de una década en el sector multipropésito y en medio de una pandemia de COVID-19.
Con una flota de seis buques que prestan servicios en América, Intermarine era un operador de nicho con una marca
histéricamente sélida y un equipo dedicado. Un avance rédpido hasta 2022: Intermarine ahora opera una flota de 25
embarcaciones, es el operador multipropésito dominante en América y se esta expandiendo internacionalmente prestando
servicios a clientes en Asia y Europa .Desde el principio, estaba claro que Intermarine debia seguir siendo una marca
independiente con su propia configuracién comercial junto a la de SAL. Esta estrategia se mantendrd después de la
adquisicion total de Intermarine, pero con el tiempo se desarrollard una cooperacién ain mas estrecha, sefialé Harren Group
en su comunicado.Svend Andersen , director ejecutivo de Intermarine, afirma: “Cuando Martin Harren y yo discutimos el plan de
negocios de Intermarine hace dos afios, quedd claro que debiamos aprovechar su fuerte marca y legado existentes y
mantenernos enfocados en nuestra competencia principal: nuestra confiabilidad y envio regular de carga fraccionada en las
Américas. Desde esa conversacién, hemos ampliado el negocio con oficinas en Brasil, Dinamarca y, mas recientemente,
Bangkok. Hoy en dia, la marca Intermarine se mantiene fuerte y a la par de la de SAL".“Los ultimos dos afios han sido muy
ocupados: hemos restablecido a Intermarine como el transportista multipropésito de referencia en toda América. Nos
centramos en el transporte confiable para nuestros clientes en las industrias de petréleo y gas, mineria, generacion de energia
e infraestructura, a través de nuestros servicios regulares de transporte maritimo y fletamento. Si bien SAL y Jumbo-SAL-
Alliance se centran mas en cargas de proyectos pesados y complejos, continuamos encontrando sinergias que son
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beneficiosas para nuestros clientes individuales y mutuos con los buques y servicios disponibles a través de ambos servicios”,
agrego Richard Seeg , presidente de Intermarina.Chad Call, director financiero de Intermarine, sefialé: “Las sinergias con SAL y
Harren Group han sido cruciales para construir Intermarine a largo plazo. Al aprovechar la capacidad de gestién de buques, las
capacidades de financiacion, los recursos de ingenieria y la funcién de marketing del Grupo, Intermarine se ha fortalecido
significativamente en los dltimos 24 meses. Esto continuard”.Jens Baumgarten , director general y jefe de fletamento de SAL
Heavy Lift, afiade: “Puedo confirmar con justicia que tanto Jumbo-SAL-Alliance como Intermarine se han fortalecido gracias a
la cooperacién y el entendimiento mutuo que tenemos comercialmente. Ahora exploramos junto con Intermarine cémo
podemos expandirnos ain mas y construir una oferta ain mds sélida en mercados estratégicos y para clientes clave que
puedan beneficiarse del ancho de banda de servicios que brindamos conjuntamente. Intermarine se ubica muy bien dentro de
nuestra red global que cuenta con 23 oficinas en 21 paises y 50 buques y mas por venir”.

Al comentar mas sobre la finalizacion de la adquisicién de Intermarine, Martin Harren , director ejecutivo de Harren Group, dijo:
“De hecho, tanto SAL como Intermarine se apoyan mutuamente: nuestros clientes de carga fraccionada se benefician de mas
posiciones de embarcaciones y una gama mds amplia de servicios que contemplan el negocio de manera integral. Pero lo que
es igualmente importante es que cada empresa contribuye al crecimiento de todo el grupo, lo que nos permite seguir
invirtiendo y desarrollando nuestros negocios y flotas para el futuro a largo plazo. Entonces, se puede decir que el éxito de uno
se convierte en el éxito del otro”.La transferencia de acciones se completé el 16 de noviembre de 2022 y no tiene ninguin efecto
sobre las operaciones actuales ni sobre las obligaciones comerciales de Intermarine ni de Jumbo-SAL-Alliance.

La empresa alemana de transporte y logistica Harren Group abre su primera oficina en Africa

Fecha: 26/10/2022 Fuente: www.logupdateafrica.com

La nueva oficina estd ubicada en The Wings Office Complex (17a Ozumba Mbadiwe Street, Victoria Island, Level 5, East Tower,
Lagos State, Nigeria.El experto alemén en transporte y logistica Harren Group amplia su presencia en Africa con la apertura de
su primera oficina en el continente. Harren Nigeria en Lagos esta dirigida por el director general Paul Okpurughre. "La nueva
oficina representa a todo el Grupo Harren y sirve como base para un mayor desarrollo empresarial en Africa Occidental",
explica Paul Okpurughre, ex director de Desarrollo Comercial y Operaciones (MEA) de SAL Heavy Lift. "Queremos intensificar la
proximidad con nuestros clientes y nuestras actividades comerciales en la regién".Africa occidental representa alrededor del
30 por ciento de la poblacién total de Africa. Nigeria tiene la economia mas grande de Africa, incluso por delante de Sudéfrica.
"Lagos es el lugar perfecto para nosotros: es una ciudad vibrante y una de las principales capitales de proyectos y logistica del
continente", explica el Dr. Martin Harren, director ejecutivo del Grupo Harren. "La apertura de la nueva oficina refleja nuestro
desarrollo notablemente exitoso en Africa Occidental. Queremos expandir alin mas nuestra posicién local basandonos en las
relaciones de confianza existentes con nuestros clientes y socios".Jiirgen Kuntz, Senior Manager Chartering & Projects y
director del Africa Chartering Desk de SAL Heavy Lift, destaca: "Tener nuestra propia oficina en Africa significa mucho para
nuestra organizacion. Actualmente, alrededor de tres barcos de nuestro grupo navegan mensualmente a esta region Asi que el
siguiente paso légico es abrir una oficina alli para poder seguir desarrollando nuestra posiciéon. Vemos muchas oportunidades,
por ejemplo, en los sectores de energia e infraestructura”.Nils Aden, director general del Grupo Harren, destaca el potencial de
todo el grupo: "También existen nuevas oportunidades de negocio mas alla de nuestras actuales actividades de carga pesada,
por ejemplo en los sectores de camiones cisterna, graneleros y energias renovables. La nueva oficina representara Las
empresas afiliadas de nuestro Grupo, Jumbo-SAL-Alliance, Intermarine, Harren Bulkers, Harren Tankers, Atheleon y Combi Lift
como su agente comercial. La apertura de la oficina de Lagos pone a disposiciéon de nuestros clientes locales nuestros
servicios dedicados y personales. Este es otro hito importante para nuestro Grupo." La nueva oficina esta ubicada en The
Wings Office Complex (17a Ozumba Mbadiwe Street, Victoria Island, Level 5, East Tower, Lagos State, Nigeria, nigeria@harren-
group.com). "Permite un acceso perfecto dentro y fuera de la ciudad y es conveniente para todos los principales centros de
negocios de Lagos", se lee en el comunicado.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

[ N° | Certificado Expedldo por Fecha Vencimiento

1 OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY NV 19/04/2023 27/02/2028
2 ENVIROMENTAL MANAGEMENT SYSTEM DNV 19/04/2023 27/02/2028
3 QUALITY MANAGEMENT SYSTEM DNV 19/04/2023 27/02/2027

Fuente: Empresa.
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DNV
MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Certificata no.. nitial certification date: Valid:
10000501012-MSC-NA-NOR 18 October 2021 19 April 2023 - 27 February 2028

This is to certify that the management system of

Harren & Partner Services Mexico S.A.P.l. de C.V.

Avenida Aviacion 245 piso 3, Colonia Petrolera, C.P. 24179 Ciudad del Carmen, Campeche,
México

has been found to conform to the Occupational Health and Safety Management System standard:

1SO 45001:2018

The certificate covers all ships that hold a valid Safety Management Certificate (SMC) issued to
the shipping company.

This certificate is valid for the following scope:
Ship Management including technical management, crewing and operation.
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DNV

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Cerfificate no.: Inifial certification date: Valid:
10000333648-MSC-NA-NOR 16 Decamber 2019 19 Apil 2023 - 27 Fabruary 2028

This is to cerify that the management system of

Harren & Partner Services Mexico S.A.P.l. de C.V.

Avenida Aviacion 245 piso 3, Colonia Petrolera, C.P. 24179 Ciudad del Carmen, Campeche,
México

has been found to conform to the Environmental Management System standard:

ISO 14001:2015

The certificate covers all ships that hold a valid Safety Management Certificate (SMC) issued to
the shipping company.

This certificate is valid for the following scope:
Ship Management including technical management, crewing and operation.
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DNV
MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Certificate no.. Initial certification date: Vald:
10000333647-MSC-NA-NOR 16 Decembar 2019 19 Apnl 2023 - 27 February 2028

This is to certify that the management system of

Harren & Partner Services Mexico S.A.P.l. de C.V.

Avenida Aviacion 245 piso 3, Colonia Petrolera, C.P. 24179 Ciudad del Carmen, Campeche,
México

has been found to conform to the Quality Management System standard:

150 9001:2015

This certificate is valid for the following scope:
Shore based Ship Management including technical management, crewing and operation.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.
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2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
89 1 5 95

2021
2022 105 1 5 7
2023 99 1 5 105

Fuente: Empresa.
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gob mx
Servicio de Administracion Tributaria
Opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales
Folio Clave R.F.C.
23MC4078912 HAP1904 08589

Nombre, Denominacion o Razén social

HARREM & PARTNER SERVICES MEXICO S A P | DE GV

Estimado contribuyente

Respuesta de opinidn:
En atencidn a su consulta sobre el Cumplimiento de Obligaciones, se le informa ko siguiente:

En los controles electrdnicos institucionales del Servicio de Administracidn Tributana, se observa que en el momenio en que se realiza esta revisidn,
s& encuentra al cormente en e cumplimienio de los puntos que se revisa la opinkn del cumplimiento de obligaciones fiscales, contenkdos en la
Resalusian Misceldnea Fiscal vigenie. Porlogque se emile esta opinkdn del cumplimiento de obligaciones fiscales, en sentido POSITIVO. Lapresenta
opinkin no es una constancia del comecto eniero de los impuesios declarados, para lo cual el SAT se reserva sus faculiades de verificacin previsias
en el Codigo Fiscal de la Federacian.

Revisidn practicada el dia 26 de julio de 2023, a las 16:53 horas

Notas

1.-Tratandose de esimulos o subsidios, tiene una vigencia de 3 meses cantada a partir del dia en que se emite segdn ko establecido en la regla
2.1.28, y 30 dlas naturales a partir de su emision para tramites diferentes al sefalado, de acuerdo a la regla 2,137, de la Resolucidn Miscelanea
Fiscal para 2023,

2 .-El procedimiento para obtener la opinidn se realiza conforme a lo previsto en laregla 2.1.37. de la Resolucidn Miscelénea Fiscal para 2022 y de
acuerdo a ko establecido en el artlculo 32-D del Cadigo Fiscal de la Federacian y no constituye respuesta favorable respecto a confribuyentes que
s& ubican en kos supuesios del articulo 69 del Cadigo Fiscal de ls Federacian,

3.-La opinidn del cumplimiento, se genera alendiendo a la situacion fiscal del contribuyente en los siguientes senfidos: POSTIVA. - Cuando el
contribuyente esté inscrito y al carnente en el cumplimiento de las abligaciones que se consideran en los numerales 1 a 12 de laregla 2,137, de
la Resoluciin Miscelénea Fiscal para 2023; NEGATIVA, - Cuando el contribuyente esté inscrito y no se encuentre al comierte en & cumplimienta
de las obligacionas que se consideran en los numerales 1a 12 de la regla 2.1,37, de la Resoluciin Misceldnea Fiscal para 2023; INSCRITO SIN
OBLIGACIONES.- Cuanda el contribuyente esta inscrito en el RFC pero no tiene obligaciones fiscales,

4 -Para esfimulos o subsidios, la opinidn que se genere indicando que es Inscrito SIN OBLIGACIONES fiscales, se fomara comao Positiva cuanda
el manto del subsidio no rebase de 40 UMAS elevado al afa, en caso contrano se consikdera coma resultado Megativa,

Cadena Original
[[HAP1904068563 23N C40 7081 2 [26-07-202 3| P|| 00001 0BBE BEB00000031||

Sallo Digital

CoGh/+RAN dkz0 Dne 5 USB 1 OHZTJQremBn ZIM20bP TOCE 1CHBCOSmY NrBROFOKS0s8FEEO 4 1Ze CEH1 8wl pOWo
stsHIUGY UtHI Urjp1 2y 5 RS +Z ocheoel Lgpjl Itg)+4 LaO SpdAe 51 2P c4 WeNInhell ) 3E Jyj +AV g OwcCHIKI FNH
ExMBIBD4R hil el bfE 1hM344al 03kvehF TATZz2xbyu G PW +gb B Hou B 20 vwyye hrbg xK YMR43bo 2 UsER UM 22 SkZ Bw0
exR QajW zorGWL 0o XuD2 HmnaDK memS Wk BiS bk F 1Y Hp'Y cxvaT BprS G Z40 Nk iNh T 60 ==

Contacto:
e PP Ay, Hidalgo 77, col, Guerrero, c.p, 06300,
1 Ciudad de México, Atencién telefénica 01 55
MEXIco | HACIENDA o9 SAT 627 22 728, desde Estados Unidos y Canada
01 877 44 88 728,

Pagina 1 da 2
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Servicio de Administracion Tributaria

Notas

3.-Laapinikin que segenere indicanda que &5 INSCRITO SINOBLIGAC IONES fiscales, se considera Opinidn Negativa para efectos de contrataciin
de adquisiciones, amendamientas, servidos u obra plblica

6.-El procedimiento para obtener la opinidn se realiza conforme a ko previsto en laregla 2,137, de la Resoluciin Miscelinea Fiscal para 2023y de
acuerdo a bo establecido en el articulo 32-0 del Cadigo Fiscal de la Federaddn,

Este servicio es gratuito, en el SAT nuestra misidn es senvirle,

Sus datos personales son incorparados v protegidos an los sistemas del SAT, de conformidad conlos lineamienios de proteccidn de Datos Personales
¥ con las diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccian de datos, a fin de ejercer las facultades confendas alaautondad
fiscal,

Sigesea modificaro comeqir sus datos persanales, puede aoudir a la Administraciin Desconcentrada de Servicios al Contribuyente de su preferencia
ylo & fravés del Portal del SAT,

Cadena Original
||HAP190408589 23N C407991226-07-2023|P||00001088888800000031||

Sello Digital
CoGh/+RANdkz0Dne 8 U9B1/0HZTJQrem8n Zi1M29bP TOCB 1CHBCOSmjY NrBRQFOk90s9FIE 094 1Ze CEH19VW8pOWb

sfsHiuGVUtHIOUrjp | 2y5 RS +Z ocheoel Lgpjl Itq)+4 LaO SpdAe 512P c4 WeNInh el J3E 3y) +AVQJOWCCHKI1 FNfH
EXN BIBfD4R hfKeL bfE 1hM344 al 03kvehF TAfZz2 xbyu GPW +gb BHou B20qvyyehbgxK YMR43bo2 UCER uM 2a SkZ Bw0
exRQajWzxrGWL 0o XuO2HmnoDKnvrm5 VKBIS bk F 1Y Hip Y exMvoT BpriSGZ4D NKGINh TG /i6Q ==

Contacto:
GOBIERNO DE oY) Chidad de Mésico, Atancion 1ofonicn 01 55
1 udad de México, Atencién telefonica 01 5
MEXICO HACIENDA ' g9 SAT 627 22 728, desde Estados Unidos y Canadé
01877 44 88 728,
Pagina 2 de 2
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GOBIERNODE = | EW
2023 . mExico &8
Francisco
VILLA

FECHA: 26 da julio de 2023

Opinién del Cumplimiento de Obligaciones Fiscales en materia de Seguridad Social

Folio: 16903968748125929901198
Clave de R.F.C.: HAP190408589

Nombre, Denominacion o Razdn Social: HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO

Estimado Patron:

Respuesta de opinidn:

En atencién a su consulta sobre el Cumplimiento de Obligaciones, se le informalo siguiente;

En los controles electrénicos del Instituto Mexicano del Seguro Social, se observa que en el momento en que se realiza esla revisidn, se encuentra al
carmente con las obligaciones de pago de aportaciones Seguridad Social, toda vez que no se registran créditos fiscales firmes a su cargo, por lo anterior
se emite opinidn Positiva.

La presente opinidn se realiza Gnicamente verificando que no existan créditos fiscales firmes a su cargo, sin que sea una constancia del comeclo entero de
las aportaciones de Segurikdad Social, para lo cual el IMSS se reserva sus facultades de venficacion previstas en la Ley del Seguro Social y el Codigo
Fiscal de la Federaciin,

Revisidn practicada el dia 26 de julio de 2023, a las 13:12 horas.

Esta carta apinion del cumplimiento de obligaciones fiscales tiene una vigencia hasta el 26 de julio de 2023, 23,59;58,

Usted tiene registrado(s) 74 trabajador (es) activo(s) ante el IM3S.
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I’

INFONAVIT

Coordinacion General de Recaudacion Fiscal
Gerencia Senior de Recaudacion y Cobranza Fiscal
Gerencia de Cobro Persuasivo, Coactivo y Garantias

Oficio: CGRFIGSRyCF/GCPCyG/001698373/2023

Asunto: Constancia de Situacion Fiscal.
Ciudad de México, a 26 de Julio de 2023.

RAZON SOCIAL: HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO SAPIDECV
NRP: A1133317103
Presente.

El Instituto del Fondo Macional de la Vivienda para los Trabajadores en su caracter de organismo fiscal autdnomo, de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 30, segundo parrafo, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores, a través de la Gerencia de Cobro Persuasivo, Coactivo y Garantias perteneciente a la Gerencia
Senior de Recaudacion y Cobranza Fiscal, y de conformidad con lo establecido en los articulos 4 fraccién VII, 5 y 11 del
Reglamento Interior del Instituto del Fondo MNacional de la Vivienda pama los Trabajadores en Materia de Facultades
como Organismo Fiscal Autdénomo, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de junio de 2008, modificado
mediante Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de dicho Ordenamiento, publicado en el
Diaro Oficial de la Federacion el dia 31 de julio de 2017, emite la presente constancia de situacion fiscal en materia de
aportaciones y amortizaciones patronales frente al Infonavit, de conformidad con lo estipulado en el articulo 3 fraccian
IV, del referido Reglamento Interior del Instituto del Fondo Macional de la Vivienda para los Trabajadores en Materia de
Facultades como Organismo Fiscal Autdnomo, conforme a lo siguiente:

Del andlisis practicado en los sistemas de este Instituto se advierte que HARREN & PARTMNER SERVICES MEXICO S
AP | DE CV, con Numero de Registro Patronal A1133317103, NO se identificaron adeudos ante el Infonavit, mismo
que se encuentra al corriente en sus obligaciones que sefala el articulo 29 de la Ley del Instituto del Fondo Macional de
la Vivienda para los Trabajadores, de aportar el cinco por ciento de los salarios cubiertos a sus trabajadores y de
retener y enterar los descuentos para amortizaciones de crédito, hasta el 02 bimestre 2023,

Lo anterior, sin perjuicio de gue este Instituto como Organismo Fiscal Autdnomo, se reserva el ejercicio de sus
facultades en su caracter de Autoridad Fiscal, previstas en el Codigo Fiscal de la Federacion y la Ley del Instituto del
Fondo Macional de la Vivienda para los Trabajadores en caso de que surgiera informacion complementaria yio ajustes
que modificaran la cuenta de los periodos revisados, al emitir la presente constancia,

Cabe mencicnar, que el presente documento es de caracter meramente informativo, por lo que no constituye acto o
resolucién de caracter fiscal, no determina cantidad alguna a pagar, ni genera derechos.

Atentamente

/%_

Lic. Eduardo Jolly Zarazua
Gerente de Cobro Persuasivo, Coactivo y Garantias

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Comercial Personal Administracion Total

Personal Produccion

2023
Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

HARREN & PARTNER fue fundada en 1989 por el Capitan Peter Harren. Desde entonces, Harren & Partner se ha
convertido en una destacada empresa naviera en Alemania que combina varias actividades maritimas bajo un
mismo techo.

a) Flota diversificada de mas de 80 embarcaciones.

b) Gestor de barcos certificado ISM/ISO/MLC tanto para sus propios activos como para activos de terceros.

c¢) Departamento interno de HSEQ para garantizar la calidad y seguridad internacional.

d) Contratacion interna de tripulacion para asegurar altas tasas de retencion y calidad del personal maritimo.

e) Departamento de ingenieria interno.

f) Asociacion de inversidn con inversionistas internacionales lideres.

La sede esta en Bremen, Alemania, con alrededor de 300 empleados en tierra y 3,000 marineros en alta mar.

Envio de carga pesada —

Moviendo lo imposible. Desde turbinas hasta torres, transportamos la carga que nadie mas puede.
Nuestro grupo incluye algunas de las compainiias lideres mundiales en el sector de carga de carga pesada

V proyectos.
Logistica integrada de proyectos —

Manteniendo el complejo en camino. Ofrecemos logistica de proyectos de extremo a extremo para carga
pesada y de proyectos, y soluciones de cadena de suministro de clase mundial para carga estandar.
Unase a nosotros desde el concepto hasta su finalizacion.

Soluciones de ingenieria maritima. —

Construyendo el futuro del transporte maritimo. Nuestras soluciones de ingenieria zarpan con éxito,
dedicadas a ofrecer el transporte maritimo mas completo y los bugues de carga de proxima generacion.

Gestion y tripulacion de buques. —

Agregar valor a bordo, siempre. Como propietario de un barco, gerente de barco y operador comercial,
entendemos profundamente las necesidades de rendimiento en constante cambio de nuestros clientes
en el mar.

Logistica de productos basicos —

Entregando la energia que alimenta el mundo. Desde carbon y petroleo hasta productos quimicos y
contenedores estandarizados, nuestras soluciones logisticas mueven los productos mas valiosos de todo

el mundo con facilidad.
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Operaciones edlicas en alta mar —

Liderando la carga sostenible. Ofrecemos un conjunto de soluciones de logistica edlica marina, ingenieria,
experiencia en elevacion y embarcaciones offshore de proposito especial para la industria de las energias
renovables.

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
|____Mes____| _Ventas (montos sinimpuestos) ] ___Compras (montos sin impuestos) | Moneda |

Enero 2023 $105 883 744 $13 757 098 MXN
Febrero 2023 $131 864 634 $16 120 498 MXN
Marzo 2023 $ 62 643 634 $16244 811 MXN
Abril 2023 $ 158 066 691 $9234 605 MXN
Mayo 2023 $191 838 358 $8380286 MXN
Junio 2023 $170 606 881 $6752615 MXN
Total $ 820 903 942 $70489913 MXN

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS AEMSEP S.A. DEC.V.
La empresa no informo ventas a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 COMPRAS A EMSEP S.A. DEC.V.

La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras

SODEXO MEXICO SA DE CV México SME970514963 $16 063 717
SEALAND SH'PP'E\(/; SERVICES SA DE México SLS130319619 $5694772 MXN
MAN ENERGY SOLUTIONS MEXICO S s
3 DE RL DE CV México MDA120906MC7 $1667 411 usD

Fuente: Empresa.
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3.6 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Nacmnalldad o Monto Anual
ﬂ
TYPHOON OFFSHORE México TOF131218LCA  $797 675171
FIELDWOOD ENERGY E&P MEXICO S »
e Rl DE GV México FEE151020SI0 $164 594605 MXN
DEMAR INSTALADORA Y »
3 CONSTRUCTORA SA DE GV México DIC9003083G6  $143080439  MXN
INTEGRACION DE SERVICIOS
4 AUXILIARES MARITIMOS Y México ISA151200IR1 $23619810  MXN
PETROLEROS SAPI DE GV
5 FEDELIO HOLDING LIMITED Chipre 10434462Q $12672225 MXN
6 VELKYNS LIMITED Islas Virgenes 2095595 $8554396  MXN
Britanicas
7 ROLANDYS LIMITED Islas Virgenes 2100514 $8429146  MXN
Britanicas
COTEMAR México COT790201P28 $7341634  MXN
HISTORY SHIP MANAGERS México CGE130222N3A $1752303  MXN
10 ELA CONTAINER OFFSHORE GMBH Holanda DE295603687 $252528  MXN

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS
LN

1 ARRENDAMIENTOS SOFIMEX 2769344 $2839107 MXN
2 AUTOMOVILES GNP 540175874 $711 000 MXN
3 AUTOMOVILES GNP 536804479 $272140 MXN
4 AUTOMOVILES QUALITAS 0590172975 $ 235000 MXN
5 AUTOMOVILES GNP 536808884 $226 090 MXN
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportaciones vinculadas a la empresa analizada
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

CN [ Eidad ] Dewa | Monoda |

1 BBVA BANCOMER SO0 MXN
2 BBVA BANCOMER S0 USD
3 BBVA BANCOMER ] EUR

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial @

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran juicios comerciales como demandado

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran juicios comerciales como demandante

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

Consulta 32D Publico

El RFC El RFC o CURP consultado no se encuentra
autorizado para hacerse publico. * Informacion a
la fecha de la consulta.

RFC: HAP120408589

CURP:

6.3.1 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 218971

Nombre o Razdn Social
HARREN & PARTNER SERVICES MEXICOS APIDECV

Entidad / Municipio
Campeche [/ Carmen

Aviso de registro N. / Fecha de aviso de registro
AR104992 [ 2023-01-30
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HARREN PARTNER SERVICES MEXICO SAPI DE CV - HAP190408585
Fecha: 28/08/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons wha hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide: Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MIHALJEVIC NEDJELJKO HRVATSKO - 012242238
Fecha: 28/08/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons): profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PRETELL JHONNY - 120042333
Fecha: 28/08/2023

Sources chacked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPS, for palitically exposed persons); profiles of parsons who hold political office, their immediata family mambers, close assaciates, and
companies under their control: Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide: Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Uniits, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MARCUS BOTTGER - C2C261VCW
Fecha: 28/08/2023

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as FEPs, for politically exposed persons): profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CORNELIO MORALES JUAN JOSE - 0391054700328
Fecha: 28/08/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: AGUIRRE GONZALEZ ANGEL JORGE - 6104138
Fecha: 03/11/2017

Integrante de listas PEP México: Director General de PGR - DELEGACION COLIMA.

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (slso known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RODRIGUEZ ISLAS RIGOBERTO - ROIR560911EY9
Fecha: 28/08/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HARREN PARTNER OFFSHORE MANAGEMENT MEXICO - HAP180807KZ6

Fecha: 28/08/2023

olitical office, their immediate family
gence Units, following the FATF {

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Harren & Partner no presenta plan de rescate del barco grtia encallado en Sabancuy

Fecha: 18/01/2022 Fuente: lajornadamaya.mx

Se desconocen las acciones que Pemex podria emitir derivado al incumplimiento

Pese al compromiso de entregar el pasado 16 de enero el Plan de Rescate de la embarcacion grua VB-10,000, encallado en las
costas de Sabancuy, la empresa propietaria del mismo, Harren & Partner Services (H&P), incumplié con Petréleos Mexicanos
(Pemex), revelaron fuentes de la petrolera nacional.

El lunes 3 de enero, la embarcacién VB-10,000 quedd a la deriva tras al romperse los cables de arrastre mediante los cuales era
trasladada al puerto de Seybaplaya para ser resguardada de las condiciones climatolégicas por el paso del frente frio 19.

La madrugada del martes 4 de enero, el barco grda, al servicio de la compaiiia Permaducto, filial de Protexa, encall6 en las
costas de Sabancuy, aproximadamente en el kildmetro 57 de la carretera federal 180, tramo Isla Aguada-Sabancuy.

Derivado de lo anterior, directivos de Pemex se reunieron con los representantes de Harren & Partner Services (H&P) y de
Protexa, con el objeto de analizar las acciones que permitieran el rescate de la embarcacion lo mas pronto posible para evitar
que se registren dafios al medio ambiente y cambios en las mareas como ha sucedido con otros navios varados en las costas
de la Isla del Carmen.

La petrolera nacional fij6 la fecha limite para entrega de un estudio que permitiera determinar las acciones para su rescate
para el 16 de enero, sin embargo, al vencerse el plazo, la empresa H&P no presenté la documentacién que le fue solicitada.
Cabe destacar que la empresa Protexa se ha deslindado de la responsabilidad del encallamiento de la embarcacion, al sefialar,
a través de su director general Roger Gonzdlez Lau, que “es absoluta responsabilidad de H&P la propiedad y operacién de la
embarcacion-grua, al igual que la estrategia para salvaguardarla ante las inclemencias meteoroldgicas presentadas. La
embarcacion-grua no es operada por personal de Protexa”.

Hasta el momento, se desconocen las acciones o sanciones que Pemex podria emitir derivado de este incumplimiento, ya que
el barco gria se encontraba en labores de posicionamiento de las plataformas Maloob Eco y Maloob Indio, que fueron
construidas por Permaducto, filial de Protexa.

Mientras tanto, pescadores de Sabancuy e Isla Aguada revelaron que conforme pasan los dias esta estructura de mas de 8 mil
toneladas y 88.39 metros lineales de longitud, continda enterrandose, por lo que de no llevarse a cabo las tareas de rescate
con prontitud serd muy dificil que puedan removerla.

Plataforma que colapsé en Campeche es de Salinas Pliego; Pemex la contraté sin licitar
Fecha: 17/05/2015 Fuente: sinembargo.mx

Ciudad de México, 17 de mayo (SinEmbargo).— La plataforma petrolera que el 5 de mayo “se laded” en la Sonda de Campeche
es propiedad de Typhoon Offshore, compafiia propiedad de Grupo Salinas, que encabeza Ricardo Salinas Pliego —el cuarto
hombre mds rico de México—, y que en octubre de 2014 firmé un contrato de adjudicacién directa por casi 101.7 millones de
ddlares para dar mantenimiento a pozos de la subsidiaria Pemex Exploracion y Produccién (PEP).

De acuerdo con el Portal de Obligaciones de Transparencia (POT), el afio pasado Petrdleos Mexicanos (Pemex) firmé un
contrato con la empresa Typhoon Offshore, S.A.P.I. de C.V,, la cual es parte de Grupo Salinas, en asociacién con la compaiia
holandesa Harren & Partner. El convenio se sign6 por 101 millones 694 mil ddlares. El contrato se otorgd por adjudicacion
directa y se celebré el 31 de octubre de 2014, mismo dia en que entrd en vigor, y que finaliza el 14 de febrero de 2017. El
convenio firmado por la Unidad de Perforacién y Mantenimiento de Pozos de la todavia paraestatal detalla: “SERVICIOS DE
UNA EMBARCACION AUTOELEVABLE Y AUTOPROPULSABLE PARA EL APOYO EN LAS OPERACIONES DE MANTENIMIENTO
DE POZOS E INSTALACIONES COSTA AFUERA DE PEP [Pemex Exploracion y Produccion]”

La plataforma petrolera autoelevable Troll Solutions es la Unica con la que cuenta la empresa Typhoon Offshore, la cual da
mantenimiento a las plataformas de extraccion de petréleo en la Sonda de Campeche, y fue la misma que el 5 de mayo “se
laded” y ocasiond la muerte de dos personas, dejé al menos 10 personas heridas y otras 101 fueron desalojadas.

Pemex informé a través de un comunicado que el accidente se origind debido a una falla en una de las piernas de la
plataforma, y que de inmediato se habia implementado el el Plan Interno de Respuesta a Emergencias, procediendo al desalojo
de 98 trabajadores de compaiiia y tres de Pemex que se encontraban a bordo.

Momentos después, la empresa Typhoon Offshore informé que en colaboracién con autoridades federales, estatales y peritos
especializados, investigaba las causas del incidente ocurrido. Hasta el momento el tnico personaje —que forma parte de la
empresa y que ha sido mencionado en el caso— es Luciano Pascoe Rippey, vocero de la misma y quien el dia del accidente dio
a conocer el comunicado de prensa. De la firma poco se sabe, pues no cuenta con una pdgina web oficial en México y tampoco
figura de manera publica entre las empresas de Grupo Salinas.

En tanto, en el Portal de Obligaciones de Transparencia sélo aparece un contrato: el de octubre de 2014, del cual no se puede
obtener mayor informacién que la anteriormente descrita. Hasta el 8 de mayo, ni Benjamin Salinas Sada, hijo del magnate
mexicano y a quién se sefiala como propietario de Typhoon, ni Grupo Salinas habian realizado alguna declaracién sobre el
percance.

De acuerdo con el diario El Economista, la empresa Typhoon naci6 a principios del afio 2014 y se convirtié en el nuevo negocio
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petrolero de Grupo Salinas, encabezado por Ricardo Salinas Pliego y su hijo Benjamin Salinas Sada. Segun los documentos, el
negocio con Pemex es el primero de la firma LAS ADJUDICACIONES DIRECTAS

Sobre el tema, Guadalupe Huerta Moreno, académica del Departamento de Administraciéon de la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM), unidad Azcapotzalco, criticd que en este tipo de contratos que se otorgan por adjudicacién directa, los
cuales dan a las dependencias el poder de contratar bajo su responsabilidad arrendamientos y servicios sin sujetarse al
procedimiento de licitacién publica, no hay transparencia y puede dar cabida a que empresas sin experiencia, pero con los
recursos, entren al sector generando asi accidentes.

“Es muy claro el manejo poco transparente que hay en una adjudicacién directa, llega el Consejo de Administracién de Pemex y
directamente adjudica el proyecto a una empresa o actor econémico [..] Las adjudicaciones directas no deberian de existir, no
s6lo en el caso de la industria energética, sino en general. Porque como no hay una figura que te sujete para que las otorgues,
a quien tu quieras se las puedes dar”, abundé.

La especialistas criticé que el contrato otorgado a la empresa Typhoon fue entregado en el contexto de entrada en vigor de la
Reforma Energética, “en esta suerte de mercados de abrir todas las dreas de la industria petrolera, de la industria de gas, de la
industria eléctrica, hay mucha gente que simplemente se junta, tienen el capital, pero no tiene la experiencia, ni la tecnologia, ni
los afios que avalen esta experiencia, y [por eso] suceden este tipo de accidentes”.

Por otra parte, agregé la académica de la UAM, “esta la corrupcién, que estamos llegando en este pais a niveles
insospechables, donde los activos publicos se utilizan para hacer negocios privados, independientemente de los riesgos que
esto pueda tener”.

Este tipo de accidentes, sostuvo la especialista, “va a generar mas costos a la empresa Petréleos Mexicanos”, debido a que la
ahora Empresa Productiva del Estado es la que cuenta con los afios suficientes y la experiencia necesaria en el manejo de
estas emergencias.

“Si Petroleos Mexicanos se va a dedicar, sin dinero ademds, a reponer o reparar las fallas de los contratistas privados [..] no
me quiero imaginar cuando haya derrames muy serios de agua en el norte del pais, con el fracking”, expuso.

“Quién va a remediar los desastres ecolégicos que se produzcan, cuando muchos de esos problemas ni siquiera van tener
posibilidades de remediarse ni a corto ni a mediano plazo”, agregé. SALINAS Y EL SECTOR ENERGETICO.

A muchos sorprendié escuchar los apellidos Salinas Sada o Salinas Pliego, relacionados con el emporio de los “abonos
chiquitos” y los créditos exprés, en el accidente de una plataforma petrolera. Sin embargo, no es el Unico negocio con el que
Grupo Salinas incursiona en el mercado energético.

El 11 de febrero de 2014, ese consorcio informé que habia invertido mas de mil 400 millones de pesos en el Parque Edlico Los
Altos, ubicado en el estado de Jalisco, para producir energia eléctrica para abastecer algunas zonas del estado.

En el evento estuvo presente el titular de la Secretaria de Energia (Sener), Pedro Joaquin Coldwell.

En esa ocasion, Ricardo Salinas, presidente del Grupo, habl6é con entusiasmo de la Reforma Energética, la cual se aprobé
meses después (el 6 de agosto de 2014) y en la cual el empresario confié habria mas apertura para la inversion privada.

“La Reforma Energética potencia la inversién del sector privado y lo que queremos es tener reglas claras. Vamos por muy buen
camino”, declaré el empresario quien ya mostraba su interés por el sector energético.

El Parque Edlico Los Altos tiene 28 aerogeneradores que producen energia eléctrica renovable, genera hasta 326 kilowatts
hora al afio y, aseguran, evitara la emision de mas de 79 mil toneladas de bidxido de carbono al afio.

El apellido Salinas también salié a relucir durante la discusién de la Ley de Hidrocarburos, cuando Ninfa Salinas Sada,
Senadora del Partido Verde Ecologista de México (PVEM) y también hija de Ricardo Salinas Pliego fue cuestionaday se le pidio
que aclarara en tribuna si ella o su familia tenian negocios en la industria energética. La Senadora por el Partido del Trabajo
(PT), Layda Sansores San Roman, fue mas alla: le recordé que es un deber ético y legal excusarse de participar en la discusiéon
o aprobacioén de leyes que favorezcan intereses personales.

Ninfa Salinas subi6 a tribuna, pero no respondié a los cuestionamientos de la legisladora. En su intervencién sélo se refirié a la
Ley de Hidrocarburos como garante del medio ambiente. Actualmente, Ninfa Salinas sigue siendo parte de la Comisién de
Energia del Senado de la Republica.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance
Cajz y Banoos 1 20 Bz2
Inwersién corriente o o o
Ant Créditos por ventas 3438 SE 548 131174
Otros Créditos 50 108
Bienes Cambio o o Q
Biznes Intangioles 0] a Q
Otros Activos Corrientes 2B77 16 032 &3 554
Totzl De Activo Corriente 7451 116 373 287 278
creditos For ventas 0 ] 0
Otros Créditas No Corrientes o o BEG
ersiones Mo Corrigntes 0 ] 0
Bienes De Uso Valor De Origen 44 556 44 BEO 50 528
Depreciacidn Acumulada 5758 oo
Bienes De Uso 40529 38171 40 734
Activos Intangibles a a 1]
Otros Actives No Corrientes 18332 20 E22 16 177
Totzl Active Mo Corriente 58 E61 57 c44 57 777
Total Active 66322 1B4 316 345755

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
350,000 400,000
350,000
N £0.05
300,000
250,000 £0.10
200,000
015
150,000
020
025
{50,000) £0.30
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

B Activo Comienie [ Pasivo Comriente B Active ] Pasivo [ Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentas Por Pagar [Dewdas Comerciales) 4075 3z 357 25
Préstamos |Deudas Bancarizs) 32444 115 860 125 E79
Remuneracicnes ¥ Carges Socialss o 1514 4 407
Cargas Fiscales 355 16 012 2255
Anticipos De Clientes TED 181 142
Otros Pasivos 2502 25540 47 918
Totzl Pasivo Corriente 40 586 34z 596
Cuentas Por Pagar ] 0 0
Préztamos 47208 38 E79 30 184
Deudas Fiscales o i} o
Ctros Pasivos [No Corrientes) 5148 2 981 975
Previsiones o i} 581
Totzsl Fa No Corriente 52350 41 880

Tatzl Pasive 92916 233732 374 436
Capital Social 50 50 50
Resultados Mo Asignados -26 544 =18 466 -28 731
Patrimonic Neto -25 554 -4 418 -2B 681

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA

0.8 0 0.10
0.8 . . 0.05 .
07 ) o

0.5 -4 -0.05

0.5 -0.10
3

0.4 -0.15

0.3 ¥ 020

0.2 -0.25
=10

0.1 -0.30

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Indices de Gestion
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Analisis Patrimonial

Fecha Balance

31f12/2020 31/12/2021 31/12/2022

solvencia Patrimonial

-0,21
-3,42 -4,73 -13,06
-3,88 -11,85
-33 105,38 -75 485,15 -54 718,00

Andlisis Financiera

Fecha Balance

maras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios

e

Rotacion de Activos

Préstamos sobre Patrimonio Neto

Préstames / Fatrimania Neta

Meses d da

Dizs de Deuda

Préstamas |o BCAA| * 3

{ventas

31/12/2020 31f12/2021 31/12/2022
018 0,61 0,84

018 0,51 0,84

10,85 2,26 13,31
385,58 214132 1 534,00

057 1,21 5,05
0,93 5,34 22,38
2,09 3,13 5,44
25,38 533 1,07
772,00 253,52 32,62
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Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto

Resu Ensn

Margen Neto -10,248 1,18
Resultado Neto

Margen Operativi -10,76 1,16
Ryl cto+ Otros E & = Otros Ingresos)

EBIT -23 456 792 -35 477 ET0 31 026 580

Fewdiade Brio  Amartimcons

EBIT/Ventas -62,29 1,78
BT Aentast* L
Margen 5/ Patrimonio 0,854 0,45 0,72
Resuitade Meto,/ Fatrimonia eto) * 100

-12,33 5,00

-2B 3B6 808 -26 723 357
% FinGnChence + Impussts
-0,31 -0,11 0,10
toes Francicms

EBITDA f Ventas -0,75 -0,12 0,02
R Amortizaciones + & Wentas
EBITDA [ Interesas -23,80 -13,76
Rzl otn + Amo nis + Gastos Firancicms ancieros

Analisis de Eficiencia

‘echa Balance

Gastos Financieros f Ventas 0,03 0,00
Gastos Ana Cfoes [/ Venas
‘Gastos Comerciales / Ventas 0,51 0,11 0,04
Gastoe Com 5 [ e
Gastos de Administracion / Ventas 0,00 0,00 0,00
‘Gastos Totales [ ventas 0,B4 0,12 0,04
Gastos de Administracin + ¢ Ventas
Inversiones en Bienss De Uso -0,66 -1,30
Pat: a Meto f Bs. de Uso) * 100
Vida Restante de los Bienes de Uso 34,78 13,86 17,38

Bicnes de Uso f Amortizackones

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

FIDELITAS ® 34/42



H HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO SAPI DE CV

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos.
Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Economicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron a un total de $1.746 Millones vs $222.8 Millones en el
ejercicio anterior, evidenciandose un fuerte aumento interanual del 683.91%.

— Los Costos Directos disminuyeron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 103.44% al 94.47% y los
Gastos de Estructura hicieron lo propio, pasando de 11.26% al 3.62% en su participacion.

- En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $3.5 Millones (0.20% s/ventas)
correspondiente a Otros ingresos sin especificar.

-~ De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $20.7 Millones
(1.19% s/ventas) vs el quebranto de -$22.8 Millones (-10.24% s/ventas) en el ejercicio anterior.

En resumen, la compaiiia presentd a 12/2022 fuerte aumento de Ventas, caida de Costos Directos y de Gastos de
Estructura, presentando una exigua ganancia final.
Financieros.

— Elindicador de Liquidez Corriente paso de 0.61 a 0.84, manteniéndose en valores inadecuados.

—  El Capital de Trabajo fue Negativo.

En resumen, la situacion financiera resulté debilitada, con bajo nivel de liquidez y Capital de Trabajo negativo por 3°
periodo Consecutivo.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2022 fue -$28.7 Millones vs -$49.4 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN
solo $50.0 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo adecuada la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 108.3% del Activo siendo las
Deudas Comerciales a corto plazo (43.33% del Pasivo Total) y las Deudas Bancarias a corto plazo (12.80%
del Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial paso de -0.21 a -0.08, permaneciendo en parametros muy inadecuados, mientras
que el Endeudamiento Corriente pasé de -3.88 a -11.95, manteniéndose en valores insatisfactorios.

En resumen, la situacion Patrimonial resulté debilitada, con inadecuada Solvencia, elevado Endeudamiento Corriente

y exigua capitalizacion.
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8.2 ANALISIS VERTICAL

Tz IZog 0z0e s 651 FLE6L 221 G 81 £0L ESHOE e
s3|EI2/BWOY 50152 M oz SELEFOIL 9p75/58 £90°9.F8 seiueueb se| e ojsandu)
UDIZEASIULIPY 0 0 099°€8eL sosaifa onQ
solEEg m E2114
0F0St STLTHe L L0££8L1 S0ISI0UBUI] SOISED)
%09
sol2izueul ] sajsen m [i] [i] [i] UQIDENSIUILLIPY S0JSED
08
$Z6BLTED B0EL805Z SL¥5F0E SB|EI2IALUI0Y) S0J5ED
sosalbs ong m 5,001
sopeliso|ep ssijeuy
Ftul il Leng Qg0e
%0 OV SEV P/E | SO CEL €€¢ | PP IL6 26 OAISEH
0L
Ss|EwsELiog sepnsa m woz | ECCOVLLE 0/Z098 Lt 96 6YETS SJUB1I0Y) OU ONSEH
o ; : p ; : :
seyeoueg sepnag m __MM £958L6 LY 9606665 0981067 SOAISE SO0
sepnagsoynos %05 | L661999 [E5ST5LL 990'55¢ 55[E55]] SEpRa(]/Sa[E10s SEpha(]
sepnag m %09
oy | LPLBLESCL 525892511 £O5EPPZE SEUEJUEQ SEPNag
sonsed SoRQ ™ %08 |pecoczzol £L08ESZE BL6S98T ss|eIawWoy sepnag
%06
2WLIS1I0T) CUoASE] W %001
SIS PSLGHE | C9E 9LE PRl | £SC €€ 99 31UBLI0D DARDY
Ftul il Leng Qg0e
%0 9bC €261 [90+5a5H 9L 20z 12 S8JUBLI0D SOMDE 5010
0L
sooueg heleg m gz | WEEVELOY 597 12L8E [26°8250F 0S( 8p saualg
0E 0 0 0 olquen ap saualg
SIUSILI0D SSUDISISM| M
%0t
wog | LSITELEL LTE601 00005 SOHP2I) S0B0
Jod
SEwRA d saipRI = %09 | $88E/LLEL 6187996 PP LETE sejuan 10d soypaI)
0L
oiquien ap sauaig m 08 [i] 0 0 S8JUa1I0d SaUOISIBAU)
w08 | /fzzesie 9L E8S L oLoZ60'L sooueg Kele)

osf apsausig m

SOAIIOY - UQDEIOUBUL] B] 9P SISIIBUY

¢c02/1c0e/oz0T

SOpEZI[EUY SOpOLIad

36/42

FIDELITAS ®



. HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO SAPI DE CV

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Solvencia 0,29 0.2 0,08 350,000,000
Patrimonio Neto sobre Activo Al 274 8% 300.000.000
250.000.000
Endeudamiento corriente -1,53 -3.88 -11.95
200.000.000
Capital corriente 0,50 041 0.16
150.000.000
Activo no Cte sobre Activo 89% I7% 7% 100.000.000 |
Financiacion del activo no cte. 0,44 011 0,05 50.000.000 -
Deuda bancaria sobre Pasivo 867 667 427 2000 2021 2002
Deudas Comerciales sobre Pasivo 5% 14% 43% 4 Activo Corrients i Pasivo Corrients
dic-20 Estruciura Patrimonial
400.000.000
Activo Corriente § 7461087 | § 116.372.842 | § 287.977.615 || 350.000.000 |
300.000.000
Activo no Carriente § 58861170 | % 67943520 |5 57776839 250.000.000
200.000.000
Activo § 66322757 | § 184316362 | § 345754515 || 46 0an 000 -
, , 100.000.000
Pasivo Corriente § 40566468 | § 191.871.995 | § 342635617
50.000.000 -
Pasivo no Corriente § 529976 |3 41860270 |5 31740273 ] T
(50.000.000) 202 2021 2
Pasivo $ 52916444 | § 233732265 | § 374.435.840 || (100.000.000)
Patrimonio Neto § 26594187 | § 49415503 | 5 -28681.325 & Activo & Pasivo i Patrimonio Neto
Trends
+0p . Endeudamiento carmiente 0.0, Gapital carmiente
-200 .\ I -0,10 4
-4.00
\ -020
-6,00
4030 4
-3.00
040 4
-10,00
-12.00 -050 4
-035 -14,00 -060

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

alisis de rentabilidad ic ic-2 ic-22 Resultadobruto sobre ventas
25,00%
Rentabilidad de la inversidn total 83.7% 46,2% -72,3% 20,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversién 11.1% 59,6% 128 4% 15,00% 1
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -44,6% -16.0% 10.7% 10.00% 1
5007 4 .
Resultado bruto sobre ventas 21.7% -34% 5.5% \-:
0.00% T T
Rentahilidad sobre Ventas -59,1% -10,2% 1.2% 2020 - 2022
-5,00%
Costo del financiamiento 1.3% 0.8% 0.0%
Estruciura de Resultados
2.000.000.000
1.800.000.000
Ventas $ 37657179 |% 222796.855 | § 1.746.524.119 | 1,600.000.000
1.400.000.000
Costo de Ventas § 20490377 |$ 230455936 | § 1649933913 1 200 000000
1.000.000.000
Resultado del gjercicio $ -22263726|% -22821716|% 20734578 200,000,000
_ ; ; ; 600.000.000
Ebit -23.456.792 -35.477 870 31.026.580 400,000,000
EbitVentas -62,3% -159% 18% 200.000.000 i
EBITDANentas 0,75 0,12 0,02 (200.000.000) 2 a0 2L
EBTDAIntereses 2390 1376 269,73 u Ventas @ Costode Ventas @ Resultado del gjercicio
Trends
EbitVentas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinana s/Activos
100% 200% 200%
00 ; ; 10.0% 100%
2022 / '
ot 00% ; .
: 222 00 . .
-10.0% 4 2022
-20,0% -
/ .20,0% - -10.0% 4
-30.0% 4
-0.0% 1 20 -
-40.0% 4
-40,0%
-30.0% 1
-50,0% - @0
60.0% &0 - L0107
-0.0% -70.0% -50.0%

Impartes Expres ados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

odos Analizados

HARREN & PAR

TNER SERVICES MEXICO SAPI DE CV

[’ i
Liquidez corriente 0,18 0.61 0.84 200
1.500 ! t
Liguidez acida 018 0.61 0.84
1.000
Rotacion del pasivo corriente dias 387 21141 1.634 500
Rotacidn de |las cuentas a cobrar 28 134 23 - A
2020 2021 2022
Efecto Palanca -0,34 -0,12 0.06 W Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
dic-20 150,000,000 Exposiaon Finandera
300.000.000
Cajay Bancos 1.097.010 1.583.764 20.822.237 || 250.000.000
Creditos por ventas 3437544 098.647.819 131.173.884 150,000,000
Deudas Comerciales 4865979 | 32538073 | 162.236.380 | 10000000 1
50.000.000 -
Deudas bancarias 32443563 115.868.589 125.878.747 -
2020 2021 2022
Dieuda Financiera s/ P Neto -3 -3 -5 wCajay Créditos w Deudas Comerciales v Bancarias
Trends
Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca
1,00 1,00 0.10
o o -l
0.80 0.80 - r r
2022
070 070 005 -
060 060 0,10 |
050 050 015 |
040 040 0,20
030 030 025 -
020 0.20 030 |
0,10 + 0,10 | 035
- - 040
2020 201 2022 2020 201
2.000.000.000 Ve 0 Comy
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000
0
N - - - -_,
-500.000.000 0 T T
2020 2021 2022
Impaortes Exprezados en Miles de Pezoz
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

odos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO SAPI DE CV

716.00

2.731.430.00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

Variacidn de créditos por ventas

-95.210.275,00

-32.526.065,00

Variacidon de otros créditos

-59.327,00

-73.083.329.99

Variacion de Bienes de Cambio

Variacion de otros activos corrientes

-24.645.451.00

-33.977.175.00

Variacion de cuentas a pagar

27.672.094,00

129.693.307.00

Variacion de deudas sociales

1.513.635.99

2.852.5344.00

Variacidn de deudas fiscales

15.656.835,00

-13.756.544,00

Variacion de otras deudas

20.872.256,00

19.972.743,00

Variacidn de previsiones para contingencias

581.001.99

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREADIvidendos pagados | Honorarios

-74.290.428.01

Aporte de capital / Ajustes AREA

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-323.778.00
-74.614.206.01

83.425.026.00

-4.956.808.00

10.010.158.00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

-8.324.066,00
486.753,99

-3.695.035.00
3.473.00

55000000 Evoluaonde Ca@a 25 000,000 Aumentoo disminucion de caja
20000000 20.000.000
15000000
15.000.000
10000000
10.000.000
5000000
o : 5.000.000
2021
-5000000 - T
2021 2022
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance
Ventas Mensuales 145.543.677 5 SiPatrimeonio Neto - 5
Compras Mensuales 0 5 SiCapital de Trabajo - 5
Modo de Cobro s/Balance 45 dias SiActivos Liquidos - 5
Modo de Pago s/Balance 1611 dias SMariables Combinadas - 5
Plazo 15 30 45 60 90 120

90%

80%

65%

50%

Dependencia

Maxima 40%
Aceptada

0%

20%

10%

FIDELITAS ® 41/42



8.8 SCORE DE BALANCE

0s Analizados

Expre:
por
is Patrimonial

Solvencia ratio

Valor

012

HARREN & PARTNER SERVICES MEXICO SAPI DE CV

Expre
por

Grade
is Financiero

Liguidez corriente

Grade

Endeudamiento corriente ratio 929 Liguidez acida ratio 073
Capital corriente % Rotacion del pasivo coriente dias dias 1.611
Activo no Cte sobre Activo % Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacidn del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Efic

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversidn total %

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversidn %

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo %

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas %

Rotacion de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas %

Rotacion del activo

Costo del financiamiento %

Total

EbitfVentas %

EEBITDA/Ventas %

42,48

EEBITDA/Intereses Ya

[=]
-

9 10

Solvencia

Endeudamiento coriente

t

Capital corriente =
Activo no Cte sobre Activo :
Financiacion del activo no cte. ‘
Deuda bancaria sobre Pasivo :
Deudas Comerciales sobre Pasivo ‘
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacién de |as cuentas a cobrar

EfectoPalanca

Rentabilidad de |a inversidn total

Rentabilidad ordinaria de |a inversién
Rentabilidad ordinaria sobre el active
Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Ebit'Ventas

EBITDAVentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

(Gastos Administracion sobre Ventas

(Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacién de bienes decambio  [SSssssss===

Rotacién del activo

u Average uTrend
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