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ARMORAUT S.A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Con irregularidades

No cumple / No /'sin planes de  No aplica por que EEMRESELE &)

Se detectan caso

7 moratorias, planes No se detectan
posee / No cedio regularizacion / contrata de atraso P
No Aplica . . . I de pagos, etc. y desvios
informacion cedi6 informacién  monotributistas. puntuales
N paga \ (5)
0) parcial 2) @) )
1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas 1)

1.1 [Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 [Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X

1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) x
1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X

1.3 |Como es su situacién bancaria x
Total C imiento Previsional e Impositi | 93% 37

"No cedié
Tipo de Empresa Comercial informacién / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Econémico-Financiera del r('l;;f'mo
0,500 0,500 0,733 0,733 0,967 0,967 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 I 1,500 1,500 I 1,000 1,000 I 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 I 1,100 1,100 I 1,300 1,300 I 1,500 1,500
2.2.1|indice de liquidez
X
0,300 0,300 I 0,467 0,467 I 0,633 0,633 I 0,800 0,800
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 I 0,040 0,040 I 0,060 0,060 I 0,080 0,080
2.3.2(Ebit
X
0,030 0,030 I 0,053 0,053 I 0,077 0,077 I 0,100 0,100
2.3.3[Rentabilidad Neta
X
Total Si i6 dmico-Fi iero | 80% 24
Calificacion y Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICAFINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 37 40 93% 10,0% 0,9
2 |Situacién Econémico-Financiera 24 30 80% 90,0% 7,2
Resultado Final 8,1

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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r ARMORAUT S.A.

1.2. CONCLUSION:

ARMORAUT S.A. inici6 sus actividades en el afio 2000, con domicilio legal en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, dedicandose a la investigacion, el disefio y la creacién de nuevos productos y servicios que conforman
el universo de las soluciones de movilidad (Concesionaria, Talleres, Seguros, accesorios, Financiacion y mas).
Sus accionistas son: DIETRICH HERNAN PABLO (58%), DIETRICH GUILLERMO RICARDO (29%), DIETRICH
LUCILA (10%), MARCHESE HADA MARIA (1.50%) y DIETRICH CONSTANZA (1.50%). Segun el Form.931
06/2023 cuentan con 115 empleados registrados. Tienen afiliacién vigente con PREVENCION ART. No
presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. Presenta impago el dltimo periodo de Aportes
y Contribuciones a la Seguridad Social. Opera normalmente con los bancos, sin registrarse Cheques
Rechazados por Falta de Fondos. El Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Provincia de
Buenos Aires indica que es un contribuyente sin Deuda. No se detectaron Juicios del fuero comercial como
demandad, pero si se registraron Notas de Prensa Negativas y eventos de Integridad a ser evaluados por el
Area de Proveedores.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 06/2022 mostr6 una buena performance econémica,
con crecimiento de ventas (35.64% variacion interanual), caida de Costos Directos y aumento de Gastos de
Estructura, registrando una Ganancia Final de 5.04% s/ventas (aunque fue afectada por egresos del 12%
s/ventas imputado a Resultados Financieros y por Tenencia) vs la Ganancia de 6.80% s/ventas del ejercicio
anterior (también muy influenciado por los Resultados Financieros y por Tenencia). Financiera y
Patrimonialmente la situacion resulté satisfactoria, mostrando elevados niveles de Liquidez Corriente (pasd
de 2.02 a 2.15), Capital de Trabajo en adecuada relacién con el Activo (50.29%), Solvencia en pardmetros
apropiados (aumenté de 1.07 a 1.24) y bajo Endeudamiento Corriente (disminuy6é de 0.92 a 0.79), pero
escasa capitalizacion. Las Ventas post balance (12 meses) indican un fuerte crecimiento interanual de
255.61%.

De acuerdo con los datos analizados, se observa que la empresa pudo recuperarse del quebranto mostrado

en el afo 2021 (-24.03% s/ventas). Ante esta situacion sugerimos operar con normalidad.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 1964 061 999 ARS 6 984 558 062

Limite de compra ARS 589 218 560 ARS 2 095 367 419
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ARMORAUT S.A.

2- Datos Organizacionales

dietrich B

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
CUIT

Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Fecha de Contrato Social
Capital

Patrimonio neto al 2022
Cantidad Empleados

Domicilio Legal

Domicilios vinculados.

ARMORAUT S.A.
30-70730488-6

HONDURAS 4170, (1180), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

53535160 - (FIJO)

451110 - VENTA DE AUTOS, CAMIONETAS Y UTILITARIOS NUEVOS
451210 - VENTA DE AUTOS, CAMIONETAS Y UTILITARIOS, USADOS
452300 - INSTALACION Y REPARACION DE PARABRISAS, LUNETAS Y
VENTANILLAS, CERRADURAS NO ELECTRICAS Y GRABADO DE CRISTALES
452990 - MANTENIMIENTO Y REPARACION DEL MOTORN.C.P.,
MECANICA INTEGRAL

477490 - VENTA AL POR MENOR DE ARTICULOS NUEVOS N.C.P.

649290 - SERVICIOS DE CREDITO N.C.P.

661999 - SERVICIOS AUXILIARES A LA INTERMEDIACION FINANCIERA
N.C.P.

681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA,
CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.

771190 - ALQUILER DE VEHICULOS AUTOMOTORES N.C.P., SIN
CONDUCTOR NI OPERARIOS

829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P.

960990 - SERVICIOS PERSONALES N.C.P.

SOCOEDAD ANONIMA
17/08/2000

03/08/2000

$ 460 406

$ 556 547 016

115 (Fuente: Form. 931 06/2023)

HONDURAS 4170, (1180), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

LA PLATA, AV. 736 /DE/ LOC, (1235), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y GBA
NORTE

HONDURAS 4210, (1414), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

ARMORAUT S.A. marca tendencia mediante la investigacion, el disefio y la creacién de nuevos productos y servicios

ARMORAUT S.A.

que conforman el universo de las soluciones de movilidad: Concesionaria, Taller oficial, Seguros, accesorios,

financiacion.

la marca

mas importante
de la historia
automotriz: Ford.

&5

0 dks Localiza

Localiza Rent a Car

Fuente Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

VALORES
v" Compromiso
v Eficacia
v Eficiencia
v" Honestidad
v' Simpleza
v' Sustentabilidad

Fuente Empresa.

iy Quick Lone
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H ARMORAUT S.A.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

PP s : E'Ej:l 1. (00ETe
GOBIERNO DETE CTUBAD auTondlii Bfstenos ames
r DIRECCION GENER Mk BEAFABILITACIONES ¥ PERMISOS
e, OF: 053460
| PLANUHETA DE HABILITACION

HrBuBHER i) i oo Marzo de 2008
| CATFR: TRII-Dortiana tveos FI: 53

| EXPTE. Nio.; $6526-2005 YR EHRPETA Nro.;___ 30732008~~~ .
| - GUILLERMO DIETRICH S.A.
I e e e e e e
| =T o 1 :  PB CAP. .
| Ubjcacidn: .- ORRERIES, Dy doah Btk PRIGAL FED__. T S
Momenclatua Catestral: 1-47-59-4d" e PaITIAE Inmobiliaria: 1?%‘%1_ SN
R e e L Ll e L] 1]
Matricula Dominio R.E1; .. i s en s g T i e 2 P TR KRG s SO e s
Sup. a habilitar: . obha o
Eificadog oo ST Abubi e
Hab. Anexo I: Resolucida Mras . Funcionario:
SEGUNLEY 4492000 DATOS RUBROYS
Cédigo Descripcién Rubros Zona| 15, [Sup.m*| Oper | Brev.
503,108 TALLER DE REPARDE AUTOMOVILES EXCLCHAPAFINTURA Y g1 | pp 50090 20 5l
RECTIFIC.DE MOTORES
604,080 AGENGLA DE TRAMITES ANTE ORGANISMOS ADMINISTRATIVOS | ca 3,835.42 30 C
AGENCIA DE AUTOS DE ALOUILER |ca |ep 20000 30 |
AUTOMOTORES ¥ ACCESORIDS, EMBARCACIONES AVIONES YMOTOS. | €3 | PP | 2 0 sl
INSTALACION Y REPARAGION DE LUMETAS Y VENTAMNILLAS, ALARMAS, ci | PR 5 an s
\  CERRADURAS, RADIOS, SISTEMAS DE CLIMATIACION AUTOMOTOR Y
GRABADO DE CRISTALES. !
] REPARACIONES ELECTRICAS, DEL TABLERO E INSTRUMENTAL; c3 e 50040 30 sl
f | REPARACION Y RECARGA DE BATERIAS, ;
g REPARACION DE AMORTIGUADGRES, ALINEACION BE DIRECCION ¥ £ | PP 50000 30 stj| 2
| BALANCED DE RUEDAS.
Obssrvacignas: PU: 4234042 5 Pl PLANTA ALTAL * "6 ¥ 5 ",
PRESENTA CATEGORIZACION APROBADA POR DISPOSICION N* 140/DEPYEAZODE N PLANG DE INGENDIC Y
o || CERTIFICADO DE INSPECCION FINAL N° 001079 ExTENDIDﬁGR LA SUPERINTENDENCIA FEDERAL DEBOMBEROS
DEPENDIENTE DE LA PELICUL FEDERAL Jf PLAMC DE CION MECAMICA REGISTRA IR EXPEQIENTE N
EE . I @ﬁk,.jﬁz”e aFéﬁﬁﬂﬂ EﬂlFf
=3 { Fodnoia oo Sronidunes -
> - Fhadores do Hsbilitzoionsds,
= Reservado pare i funcionarios
|E /
— 4
‘o hd
H o
o ’
B
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. ARMORAUT S.A.

B2 005G
GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
. DIRECCION GENERAL DE HABILITACIONES Y PERMISOS
: PLANCHETA DE HABILITACION
| Buenos Alres, | 1DdaMa.rzodo2Du§ = S
EXPTE. Nro,;, #6528-2005 CARPETA Nro.;_ 3073:2008 R
Titular:____ GUILLERMO DIETRICH S.A. e
Ubicacif: COHElENTEs,_AV. 422&_._5'_!‘%& PB CAP. FED.
Nomenclatura Catastral: 7-1 1.59..1{ y — Partida Inmobiliaria: @1,_.___ ..... i
R o o [:'
Matricula Dominio BPL:. UFESC.: —
Sup. a habilitar: ___ 363542
Calificador; ____ D Afehim i ST el S
' Hab, Arvexol: ResolueiénNro: . Foncionarior ———
SEGUN LEY 445/2000 _ 'DATOS RUBRO/S
deigc—] < Descripeion Rubros Zona | 72 Sup | Ope | Prev,
mwmmi;. I
USOS SEGUN CUADRO 5,21, LEY 448: L f

= ripesent
5 S ¥ Ew"—"“ﬂo’ h}*

- 1 2 gat B
T Gl | oigahilite
pudrr® ™ Reservads para fima de

). -OALLE . CORRIENTES 4
TS RUBRO 501104;502734;50

Jrigihal,
s AR
~Laoblea sera valida si es e
* - larplancheta dehab [
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. ARMORAUT S.A.

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

ARMORAUT SA CUIT. 30-T0T30485-6

4007

AFO

Forma Juridica:  SOC. ANONMA

echa Conlrato Social: 03-08-2000

A0

fpinznny

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATC POF o1-2000

RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 03-2015
REG. SEQ. S0CIAL EMPLEADOR 05-2008
HF-ACCIONES O PARTICIPACIONES @3-2003
I 0a-2000
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116 01-2000
L ISICORE-MPTO.A LAS GANANCIAS - 1680 08-2000
E' IGAMANCIAS SOCIEDADES 08-2000
I [REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007
% IREG. INF. - CITI - COMPRAS D04-2011) I

(Contribuyents ne amparade en las bensficies promacionales INDUSTRIALES sstablecidos par Ley 22027 y sus modiicatoras 23702 y 22073, a la
feeha de emison de la presente constanca.

plnany

ey
L0407

Esta constancia no da cuenta de la Inlérlpdén B

5 - Impuesto Blenes Personales y Exteriorizacidn - Ley 26476: de corresponder, deberdn solicitarse en la dependencia donde se encuentra
[ inscripta.

5 - impuesto & las Ganancias: la condicidn de exenta, para las entidades enunciadas en los incisas b), d), &), f), g, m) y r) del Art. 20 de la
ley, se acredita mediante el “Certificado de exencién en el Impuesto a las Ganancias® - Resolucién General 2681,

- Aporte Solidario: de corresponder, deberd sollcitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debers solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA

Aclividad principal. 451770 (F-883) VENTA DE AUTOS. CAMIONETAS v UTILITARIOE NUEVDS . Mas de mbsie: 17201
Secundarials) 451210 (F-883) VENTA DE AUTOS, CAMIONETAS ¥ UTILITARIOS, USADOS Mes de inicis: 11201,
452880 (F-883) MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DEL MOTOR N.C.P, MECANICA INTEGRAL Mes de inicis: 11/201
477490 (F-883) VENTA AL POR MENOR DE ARTICULGS NUEVOS N.C.F Mes de inssie: 11/201
561989 (F-883) SERVICIOS AUXILIARES A LA INTERMEDNACION FINANCIERA N.C.F Nes de inicio: 117201
51538 (F-883) SERVICIOS INWOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, CON SIENES Mes de infeie: 71/201
URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.CF
950990 (F-8B3) SERVICIOS PERSONALES N.C.P Mas de inicio: 114201,
452300 (F-883) INSTALACION ¥ REPARACION DE PARABRISAS, LUNETAS ¥ VENTANMLLAS, Mes da inisio: 02201
CERRAGURAS NO ELECTRICAS ¥ GRABADD DE CRISTALES
Mes de clerre ajpreci comercial 6

DOMICILIO FISCAL - AFIP

HONDURAS 4210
1414-CIUDAD AUTOMNOMA BUENOS AIREE

igencia de la pressnte constancia. 17-07-2023 a 16-08-2023 Hora 15:16:21 Veritcador 107724650554

HFOF LFOP L0 L0 HFOF
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C b Impuesto sobre los Ingresos Brutos
omar : : N° de Formulario
Convenio Multilateral
5866
SIFERE WEB N° Verificador
Presentacion y Pago
CMO3 766030
CUIT: 30-70730488-6 | Contribuyente: ~ARMORAUT SA Sede: 901
Anticipo: 202306 Secuencia:  Original Tipo: Resto
Datos Presentacion AFIP: DDJJ presentada el 19/07/2023 - 15:52:10 ante AFIP, N° de Transaccion 945546762
Jurisdicciones incluidas en la presente Declaracion Jurada
Jurisdiccién Ang‘;t’;?r:]?ﬂ;m valores Restan |  Valores Suman Corﬁr\ts:;;nte A favor Fisco A Pagar
CaBA T saariesest $14.99285,10 s T e sa7aa8a050 5974484050

Totales

$25.794.359,02 SL6.DEJD.81?,?9|

40,00 | 50,00

$9.793.541,23 $0,793.541,23

SiFeAe.

Volante Electrénico de Pago

Atencion: este VEP esta pendiente de pago y expira en 30 dia/s

Nro. VEP:

Organismo Recaudador:
Tipo de Pago:
Descripcion Reducida:
CuUIT:

Concepto:
Subconcepto:

Perioda:

NRO INSCRIPCION:
TIPO PAGO:

Generado por el Usuario:
Fecha Generacion:
Dia de Expiracion:

1125027824

SIFERE CONVENIO MULTILATERAL
Convenio Multilateral - SOLO PAGO
CM-SOP06/23

30-70730488-6

19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
2023-06

9010459479

000

20214849780
2023-07-19 Hora: 15:59:32
2023-08-18

CM PCIA BS AS (5802) $48.700,73
CM GCBA (5825) $9.744.840,50
Importe total a pagar $9.793.541,23

Para efectuar el pago ingrese a:
https://sib1l.interbanking.com.ar/secureLogin.do?from=home
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[ Mesde Cierre T Perindo CALLT, 1
I:EI:ID? [ | 202 30-TOTI88-6
Firma [0 rriginal 18 Rect. || Cod. Activ. | _Neo verificador ]
IMPUESTO A LAS Crigeinul s 130412
GANANCIAS Caricles I Fjercicio Fiscal Regular
Apellido ¥ Nombre o Razin Social Versiin | Establecimiento |
F. 7 ] 3 ARMOTATIT S A 2000001 il
Declaracion Jurada Cantidad proyectes promovides 0 CLULT.ACULL. contador 20-14407427-1 Entidad Exenta MO

I R1 - (Quebrantos Trasladabl
& Duebrontos trasladables por venta de acciones (F.A) 0 & Quebrantos tresladables por venta de scciones (F.E) 0,00
b CQuebiantos trashadables por inst Msanciemns devivados (F.A) L T Cuebrantos trasladables resto (FLE.) 0,00
¢ Cuehranios iraslkadables resio (FLA (00 g Cuebranios iracladables Jueges de Azar (F.E) 1,00
d CQuichrantos trasladables Jucgos de Azar (F.AL) 0,00

R2 - Determinacidn del Resultade Neto
| FAmgentina | F.Extanjera | F.A | F.Extranj
s Resull, del Fjercicio (contable) [N TEREEN) 00 g Quebrmnios computables .00 0,000
b Ajuates T52314051,15 Ly h 'Re'_g.irm:n e [rroarinesin 00
¢ Donaciones 0,00 i Resultado Neto 251307 484,15 0.a0
d Resultado impositivo 251.397.484,15 000§ Resulado atrib. o los socics 0,00 0,00
e Cueh, por Via, de Acc, (Fjerc ) A Gk CQueh, de Fuente Argenting 0,0
T Quech, por Contr. Deriv. (Ejerc.) 0,00 | Resultado Neto Final 251397 484,15 0.00
R3 - Det. Resultado (Juegos de Azar)
I F. Argentina I F. Extranjera I F. Argentina I F. Extranjera

a Result. del Ejercicio {cantable) 0.00 000 ¢ Quebrantos comparables 0,00 0.00
b Ajustes A G Resultado Impositivi 00 1,00

[ R4 - Determinacion del fmy ]
a Alicuota % 3500 e Alicuowm para Juegos de Azar 4130 %
b I Determinado (Fxcepto juegos de azar) K5299.01945 1 Tpuesio determinade par Juezns de Az 0,010
¢ Total lmp.Liberado (F.A v F @00 i Total Imp. Determinado 83.230.110.45
d Total lmp.ne Liberado (F.2 0,00

RS - Determinacion del Saldo del Iy o
A Ewvor Contrib| A favor AFIP A&mCﬂnLrib] A favor AFIP

a Imp determinisdo F, Fxiranjera (LM w cipos Cancelislos Credeh 1512422807
b dmp Andbogns Pagados en el Ext, 00 w Sdoox Antcancelades Credeh )

000 x Saldo a Cancelar 0114801 38
B5239.11945 v Computo Credeb para canc. DJ

i Bakdo n ngresur

Subitotal Fuente I‘:‘d.mnjcra
T determinado F. Argenting
e Pago a cuents nealizndo en el exterior

[

524492827
64 B68,963,11

Art, 1130 Acverdo con Urnguny 0,00 Anteane.c/Camp.de Bonos v Cr Fisc 0,040

T Saldoa Favor per. ant. en Bonos e} al Cinputn de Bones v Crédites

£ Anticipos cane, mediante F.513 0,00 Fiscales par cancclacion de DD .00

h Total Bonos F.515 0,00 ab Sdo.n Fav.Contrib.x Ant.canc.

i Baldo & favaor del resp. en Banos 0,00 c/Bones o Cert Fise. 0,00

1 Selo.Faver perant. Boons CF Dio 131506 0,00 ac Retencinnes yio Percepciones 11.094.7T15,58

k Anticipos canc. BCF DTO. 13506 0,00 ad Total antic.ingresados en efective

1 Total Bores CF Do, 135706 0,00 o mediante débitos bancarios xcepte

m Sda, Frvar resp.ant. bonos CF Do, 2506 0,0 F, 515 y bonas CF Dio, 13506- 11,250.085,72

n Subtodel Feente Angenting 523911945 ag Percepriones aduaners RO 3577 00,

f Diferimiento F.5 1% 0,00 anlP'. a cuenta "Rég Art. 4 RG 388" 0,08

0 Subtotal General Total anticipos RGA2TE 0,0}

p P aCuenta que no generan sako a favor 0,00 ) Sukio o Favor Periodo Anterior 0,00

u Saldo previo al Cémpute Credeb 8523911945 ahSuldo a fover por fusicn o absorcién 0,00
al Saldo a favor 1,0}

| His - Forma de Ingreso
a Saldo a Ingresar 4252516181 | b lmg. ing. en DD orig. o ult. rect. 0,00 ¢ Sumaing en foema no bancaria 0,00

d Toial a pagar 42.525.161,81

O T 00T X

O7133070730488662022 | 30402
32091 364thda33bhd 355 affedab] 12de
el que los datns consignadog en este fonnalarin son somectos v completos v que he confeceionado la presente Declaracion Jurada utilizandis el
programa aplicativo (softwane) aprobado por la AFITP, sin comitic o Pabesr dato algunn gue deba contener, siendo el expresion de ka vendad.

Presentacién de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ
Organismo Recaudador: AFIP
Formulario: 713 v2000 - GANANCIAS SOCIEDADES
CUIT: 30-70730488-6
Impueste: 10 - GANANCIAS SOCIEDADES

Conceplo:
Subconcepio:

19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
18 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL

Periodo: 2022

Nro. verificadar:
Cantidad de registros:

LEYENDA PFP:

Fecha de Presentacién:
Nro, de Transaccian;
Ciédiga de Control:
Usuario autenticado por:
Presantada por el Usuario:

130402
1.034

DJ SIN PLAN

2022-11-08 Hora: 14:15:54
888466968

vduzki

AFIP (ClaveFiscal)
20214849780

[130402F0713.32b81 364Mb4a330b4 355affcdan 1 2de. bs4]

Verlficador de integridad (algaritmo MDS)
[32b91364fb4a33bb4355affcdab12dc]
Conserve este Acuse de Reclbo como comprobante de presentacién
Datos sujetos a verificacién

FIDELITAS ® 12/58



. ARMORAUT S.A.

2 W DRV s raciLipabes

e TR EEEEAL..

F. 1003

RG 4057 - Impuesto a las Ganancias

(swiN]
Fecha: 185/11/2022
Mamero de Plan: Qa94465
A - Datos del contribuyente
Denominacién o Razdn Social: ARMORAUT 3A,
C.ULT N I0-TOTI0483-6
C.B.U. asignada para el débito de cuctas: 191005 75-55005702 190464
B - Datos del plan
Fecha de Consolidacién: 1871112022
Deuda Correspondiente a Monto a fecha de consclidacién ~ Cuotas  Interes Financiero
Tasa Bonificacion
Impositiva § 4252516181 4 557% 0,00%
Recursos de la seguridad social $0,00
Regimenes Aduaneros $0,00
Total dal Plan $42.525.161,81

Declaro gue los datos de este formulario son correctos y pletos y que he feccionado la pi e 8
través de |a iransaccidn habilitada a tal fin por esta Administracién Federal, sin omitir ni falsear dalo
guno gqua deba siendo fial expresion de la verdad.

AWAN s caciioanes

CUIT: 30707304886 Nombre y Apellide; ARMORAUT SA,
Fh. de Consolidacidn: 15/11/2022 Ndmero de Plan: Q934485
Intarés Intorés Fecha
Cuota N Capital($) Financiero($} Resarcitorio($) Total($) Vencimiento
Pagoa 10631.280,45 - - 10L631.2090,45 15/11/2022
cusrnta
1 10.060,515 52 1.776.488 84 - 11.837.004,16 1601 2/2022
1.776.488,64 233.188,98  12.070.193,14 2601 /2022
2 10,620,888, 24 1.218.117,92 - 11.837.004,16 16/01/2023
1.216.117,92 23318888  12.070.193,14 26/01/2023
3 11.212.450,60 624 534,56 = 11,837.004,18 16/02/2023
624.534,58 233.188,98  12.070.193,14 2E/02/2023
Totales 42.525.161,81 3.617.141,12 000 46.142.302,83 17 Vencimiento
3617.141,12 600,566,504 4684186087  2° Vencimianto

FIDELITAS ® 13/58



. ARMORAUT S.A.

I CUIT: 30-70730488-6
Periodo facal 0 Orig. 1-9 Rectificativa
Firma (15-20023 U]
Impuesto al Actividad principal N" verificador
Valor Agregado Sello fechador de recepeion Caricter 343000 407923 F 155432
F.73‘1 Apelldo y nombre o depominacitn: ARMORAUT S AL
I Version 5.7.7
|l}atm identificatorios
| Proyecios promervidos - Dios. W2054/92 - 804/% - B57/97 [t} | Proveedor de empresa pramovida Mo
Prayecios promovidos exceplo bos sloanzados par bos Dios. KP205497 - BO496 - BST49T 0 Agropecunno con pago anaal Mo
Determinacion del impuesto de las actividades no amparadas por regimenes promocionales
Conceplo Tmpaorte
Saldo de proveedores por operaciones con cmpresas promovidas 0,00
Total del débito fiseal del periodo 157 628.642,96
Toal del erédito fiscal del perlodo 133 50048014
Ajuste anual del erddito fiscal por opesaciones exentas AFIE 0,00
Contribuyente 0,00
Reduceitn del Salde Técnico - Beneficio a pequedios contribuyentes Art. 12 Ley 27.618 0,00
Saldo a faver del perodo anterior 0,00
[mpuesto fetursdo vinculado con exportsciones perfeccionadas o no en ol periodo o asimilables 0,00
Saldo téenieo a favor del responsable 01,00
Saldo téenien a favor de AFTE 24128 162 82
Criédito frscal a impuatar a obros impuestos por compra de insumoes de editoses libros, folletos, ele 0,00
Diferimiento F.518 0,00
[ Tatal F.515 | 000 [Total F518] 000 | [Total 5170 0.00
|Determinacion de la declaracién jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo tbenico a favers de AFTP 24.128.162,82
- Honoa Fiscales - Decreto N° 114509 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. 9% 0,00
Saldo téenteo total a faver del responsable incluldo el no liberado 0,00
Ly W™ 25 36042000 0,00
Total de Oitros Conceptos que disminuyen el *Saldo Téenieo a favor del Responsable® 0,00
Saldo a favoer de AFIF 2128162 B2
Saldo a favor de libre disponibilidad del perfodo anteror 56492804, T4
Monto wtilizado 0,00
Total de retenciones, percepoiones v pagos a cuenta 29.913.540,92
Monto de retenciones agropecuanas devoelto en el periodo 0,00
Compenzacion con saldo a pagar del mercado interno 0,00
Saldo a faver de AFIP neio de compensaciones por exporiacionzs 0,00
Acrecentamiento por notas de erddito a responsables no inscriptos 0,00
Acrecentamiento por operaciones con responsables no imsenptos 0,00
Salde de libre disponibilidad del periodo 62 ITROTE R4
Salde de impuesto a favor de AFIP (1,00
Tatal de pagos ne bancarios 0,00
Monto gue se ingresa 1,10
Saldo anterior Cr. Fis, Exp, Imp. selic. p/ dev. acred. o transf, Saldo final Cr. Fis, Exp.
0,00 00 (L00
Diébito Fiscal computable de Las operaciones del periodo 0,0k
Crédito Fizeal computable de las opesaciones del periodo 00
Saldo a faver del contnibuyente por operaciones del pesiodo (censaderando alicuota general para el Diébito Fiec 0,00

Mot limite para solicitar en devolucion

0.0
G73130TOTI4ERO052023407923

G619edcace 522 16RO 20129302 5ef

Digclaso que bos datos consignados en este formulare son cormectos y completos v que he confeccionado la presente uilizando ol programa
aplicativo (software) entregado v aprobado por la AFIP. sin omitis ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

FIDELITAS ® 14/58



2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA
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Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Organigrama General Ford
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Nacionalidad/Pais

DIETRICH HERNAN PABLO Argentina 20-21484978-0 58.00
DIETRICH GUILLERMO RICARDO Argentina 20-08242718-0 29.00
DIETRICH LUCILA Argentina 27-23277172-6 10.00
MARCHESE HADA MARIA Argentina 27-05334136-0 1.50
DIETRICH CONSTANZA Argentina 27-30409136-9 1.50
Fuente: Empresa.
FIDELITAS ® 15/58



. ARMORAUT S.A.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

VINCULACIONES

DIETRICH GUILLERMO desde 04-2022 CAVALLO ALBERTO FELIPE (desde 08-2000 - hasta 06-2001)
EX-DIRECTOR/A TITULAR EX-PRESIDENTE

MARCHESE HADA MARIA desde 04-2022 SALA SILVIA ANGELICA (desde 06-2001 - hasta 09-2004)
EX-DIRECTOR/A TITULAR EX-PRESIDENTE

DIETRICH LUCILA desde 04-2022 CAVALLO SONIA MARIA DEL MILA (desde 08-2000 - hasta 06-2001)
EX-DIRECTOR/A TITULAR EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

DIETRICH CONSTANZA desde 04-2022 DIETRICH GUILLERMO JAVIER desde 05-2023
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE AUTORIDAD 1GJ

SANCHEZ LORIA GUSTAVO MARCO desde 05-2023 LO VALVO ESTEBAN MIGUEL SALVA desde 05-2023
AUTCORIDAD IG) AUTORIDAD I1GJ

KOBAK ANA MARIA desde 05-2023 IGLESIAS ORDOFEZ MARIA DEL PILAR desde 05-2023
AUTORIDAD IG) AUTORIDAD 1GJ

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

DIETRICH HERNAN PABLO Argentina 20-21484978-0 Presidente
DIETRICH GUILLERMO RICARDO Argentina 20-08242718-0 Vice-Presidente
MARCHESE HADA MARIA Argentina 27-05334136-0 Directora
DIETRICH GUILLERMO Argentina 20-43034143-0 Director
DIETRICH LUCILA Argentina 27-23277172-6 Directora

Fuente: Empresa.

FIDELITAS ® 16/58



ARMORAUT S.A.

ACTUACION Y/0 PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/ AUTORIDADES

DIETRICH GUILLERMO RICARDO
EX-PRESIDENTE DE:
CuUIT:

DIETRICH GUILLERMO RICARDO
AUTORIDAD IG) DE:
cuIT:

DIETRICH GUILLERMO RICARDO
AUTORIDAD IG] DE:
CUIT:

DIETRICH GUILLERMOC RICARDO
VICE-PRESIDENTE 2* DE:
CuUIT:

DIETRICH HERNAN PABLO
AUTORIDAD IG) DE:

cuIr:;

DIETRICH HERNAN PABLO
AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT:

DIETRICH HERNAN PABLO
EX-RELACIONADO DE:
CuIT:

DIETRICH HERNAN PABLO
AUTORIDAD IG) DE:
CuIT:

DIETRICH GUILLERMO
AUTORIDAD IG) DE:
CUIT:

DIETRICH SA (desde 08-2011 )
30541845307

SERVIAUT SA (desde 04-2021 )
33708356579

MOVILAUT SA (desde 04-2021)
30714088862

CAMARA ARGENTINA DE COMERCIO Y SERVICIOS
30525525046

CONSEJO CONSULTIVO DE CONCESIONARIOS FORD
(desde 05-2023 )
30540550014

MOVILAUT 5A (desde 05-2023 )
30714088852

BAHIAUT 5.A. {desde 03-2021 )
33715031499

GORGIAS 60 S.R.L. (desde 05-2023 )
30716148803

DIETRICH 5A (desde 05-2023 )
30541849307

DIETRICH GUILLERMO RICARDO
ACCIONISTA DE:
CuIr:

DIETRICH GUILLERMO RICARDO
AUTORIDAD IGJ DE:

cuIT:

DIETRICH GUILLERMO RICARDO
AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT:

DIETRICH HERNAN PABLO
AUTORIDAD IGJ DE:

cuIr:

DIETRICH HERNAN PABLO
AUTORIDAD IGJ DE:
cuIm:

DIETRICH HERNAN PABLO
AUTORIDAD IGJ DE:
cuIr:

DIETRICH HERNAN PABLO
DIRECTOR/A TITULAR
DE:
cuIr:

DIETRICH HERNAN PABELO
EX-VICE-PRESIDENTE 1*
DE:
CUIT :

DIETRICH GUILLERMO
AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT:

DIETRICH SA
30541849307

MAYLING CLUB DE CAMPO SOCIEDAD
ANONIMA,SOCIAL, DEPORTIVA, CULTURAL Y DE
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
{desde 05-2023 |
30587225152

BAHIAUT 5.A. (d=sde 04-2021 )
33715031499

IDEA INSTITUTO PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL
DE LA ARGENTINA
{desde 05-2023 )
30537508196

FUNDACION GERMINARE (desde 05-2023 )
30708016426

SERVIAUT SA (desde 05-2023 )
33708356579

AUTOCOMPRA .COM SA (desde 04-2003 )

30707012419

DIETRICH SA (desde 09-2011 )

30541849307

MOVILAUT SA (desde 05-2023 )
30714088862

FIDELITAS ®
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WIARCHESE HADA MARIA
ACCIONISTA DE:
CuIT:

MARCHESE HADA MARIA
AUTORIDAD IG) DE:
cuI:

DIETRICH LUCILA
AUTORIDAD IG) DE:
CUIT:

DIETRICH LUCILA
EX-RELACIONADO DE:
CUIT:

DIETRICH SA
30541849307

BAHIAUT 5.A. (desde 04-2021 )
33715031499

MOVILAUT SA (desde 05-2023 )
30714088852

BAHIAUT 5.A. (desde 03-2021 )
33715031499

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

MARCHESE HADA MARIA
EX-VICE-PRESIDENTE 3*
DE:
CcuIr:

DIETRICH LUCILA
AUTORIDAD IG] DE:
CUIT:

DIETRICH LUCILA
EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:
CuIT:

DIETRICH LUCILA
EX-VICE-PRESIDENTE 2*
DE:
cuIm:

DIETRICH HERNAN PABLO - 20214849780

DIETRICH SA |

30541843307

ARMORAUT S.A.

COUPE BUENOS AIRES SA (desde 05-2023 )

30711998841

SERVIAUT SA (desde 04-2004 )

33708356579

30541849307

SCORE

82.4

DIETRICH HERNAN PABLO

FECHA NACIMIENTO:
ESTADO CIVIL:
SEXO:

07/03/1970
SOLTERA/O
M

DOMICILIOS

DOMICILIO:

MORA FERNANDEZ JUAN 2959 PISO:3 DPTO:05:0
T.0 M0, (1425), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS

AIRES, ARGENTINA
FISCAL:

MORA FERNANDEZ JUAN 2958 PISO:3 DPT0:05:0
T:0 M0, (1425), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS

AIRES, ARGENTINA
OTROS:

JUAN MORA FERNANDEZ 2955, (1425), CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
DR LUIS AGOTE 2349. BUENOS AIRES

FINANCIERO

4

TOTAL
BANCOS

ANTIGUEDAD 5IT. 1

EMPLEADO DE
EMPLEADO DE
CLAE

INICIO
ACTIVIDAD

RIESGO FISCAL

2515000
4

03/2020

FISCALES

ARMORAUT SA {03/2023)
DIETRICH SA {03/2023)
SERVICIOS INMOBILIARIOS
REALIZADOS POR CUENTA
PROPIA, CON BIENES
URBANOS PROPIOS O
ARRENDADOS NCP.
01/05/1992

NO

CHEQUES RECHAZADOS
PENDIENTES DE PAGO 0
ABONADOS 0

2

POR DEFECTOS FORMALES
1

JUICIOS

iy

no se detectd actividad

FIDELITAS ®
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. ARMORAUT S.A.

DIETRICH GUILLERMO RICARDO - 20082427180

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
PENDIENTES DE PAGO 0
6 6 7 ABONADOS 0
- POR DEFECTOS FORMALES 2
DIETRICH GUILLERMO RICARDO.
FECHA NACIMIENTO: 26/10/1944
ESTADO CIVIL: CASADA/O
SEXO: M TOTAL 185 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 1212009
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: MONOTRIBUTO A LOCACIONES DE
MORA FERNANDEZ JUAN 2955 PISO:04, (1425}, SERVICIO
CIUDAD AUTONOMA DE BUENGS AIRES, EMPLEADO DE ARMORAUT 54 {02/2022)
ARGENTINA EMPLEADO DE DIETRICH 54 {03/2023)
FISCAL: CLAE SERVICIOS INMOBILIARIOS
MORA FERNANDEZ JUAN 2955 PIS0:04, (1425), REALIZADOS POR CUENTA I
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, PROPIA, CON BIENES
ARGENTINA URBANOS PROPIOS O
OTROS: ARRENDADOS N.CP. o A e
MORA FERNANDEZ JUAN 2958, [1425), CAPITAL eI 01/01/1368
FEDERAL, CAPITAL Y GBA NORTE ACTIVIDAD
RIFSGO FISCAL NO

DIETRICH LUCILA - 27232771726

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
PENDIENTES DE PAGO 0
8 5 3 ABOMNADOS 0
- POR DEFECTOS FORMALES 2
DIETRICH LUCILA :
FECHA NACIMIENTO: 20/10/1973
ESTADO CIvViL: CASADASO
e = ToTAL 653 000
BANCOS 1 >
ANTIGUEDAD $IT. 1 072013
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: MONOTRIBUTO H LOCACIONES DE
SERVICIO

MORA FERNANDEZ JUAN 2959, (1425), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
FISCAL:

MORA FERNANDEZ JUAN 2959, (1425), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
OTROS:

DR. EMILIO RAVIGNANI 1577, (1414), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

EMPLEADO DE DIETRICH SA {03/2023)

CLAE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,

DIRECCION ¥ GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE LOS

ORGANOS DE

ADMINISTRACION Y/O

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

ui's

no se detectd actividad

FIDELITAS ®
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. ARMORAUT S.A.

MARCHESE HADA MARIA - 27053341360

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

67

MARCHESE HADA MARIA

FECHA NACIMIENTO: 05/12/1346
ESTADO CIVIL: CASADASO I
SEXO: % TOTAL 241 000
BANCOS 1
CRA no informa d
ANTIGUEDAD SIT. 1 0272001 L 2

DOMICILIO: MONOTRIBUTO F LOCACIONES DE
JUAN MORA FERNANDEZ 2955 PISO 3, (1425), SERVICIO
CIUDAD AUTONOMA DE BUENGS AIRES, EMPLEADO DE ARMORAUT 54 {02/2022)
ARGENTINA EMPLEADD DE DIETRICH 5A {03/2023)
FISCAL: CLAE SERVICIOS PERSONALES
JUAN MORA FERNANDEZ 2955 PISO 3, [1425), NCE I
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, INICIO 01/01/1891
ARGENTINA ACTIVIDAD
OTROS: RIESGO FISCAL NO no se detectd actividad

1 MORA FERNANDEZ 2959, CIUDAD AUTONCMA
DE BUENQOS AIRES, ARGENTINA

MARCHESE HADA MARIA - 27053341360

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

67

MARCHESE HADA MARIA

FECHA NACIMIENTO: 05/12/1946
ESTADO CIVIL: CASADA/O I
SEXO: % TOTAL 241 000
BANCOS 1
CRA no informa d
ANTIGUEDAD SIT. 1 0272001 et 2
DOMICILIO: MONOTRIBUTO F LOCACIONES DE
JUAN MORA FERNANDEZ 2955 PISO 3, (1425), SERVICIO
CIUDAD AUTONOMA DE BUENGS AIRES, EMPLEADO DE ARMORAUT 54 {02/2022)
ARGENTINA EMPLEADD DE DIETRICH 5A {03/2023)
FISCAL: CLAE SERVICIOS PERSONALES
JUAN MORA FERNANDEZ 2955 PISO 3, [1425), NCE I
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, INICIO 01/01/1891
ARGENTINA ACTIVIDAD
OTROS: RIESGO FISCAL NO no se detectd actividad

1 MORA FERNANDEZ 2959, CIUDAD AUTONCMA
DE BUENQOS AIRES, ARGENTINA
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H ARMORAUT S.A.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

(430]

;| PROTOCOLIZACION DE SUBASTA: ORAUT B.A"---c--oo--- q
,| ESCRITURA NUMERO CIENTO OCHENTA Y OCHO. En la Cindad Autonoma de || |

| ¥ |
4 Msﬁhﬁanmedummmmdmmﬂwiuida;mmdmmﬁ! :
4 COMPARECE Herndn Pablo DIETRICH, argentino, nacido el 7 de marzo de 1970, con ij
:.' DUMI 21,484 978 y C.ULLT, 20-21484978-0, casado, con domicilio en esta cindad, en lacalle f'11_
5| Honduras 4210. El compareciente es mayor de edad y justifica su identidad en los términos |
| del articulo 306, mciso “Bb°, del Codige Civil v Comercial, por ser persona de mi r‘i

5| conocimicnto, do lo que doy fe, como de gque mamifiesta intervenir en nombre y
;| representacion, en su caricter de Presidente del Directorio de “ARMORAUT S.A.",

10 titular del CULLT, 30-T0TI0488-6, con domicilio en esta ciudad y sede en el indicado de su

KR T

14| representante; con facultades suficientes para este otorgamiento segiin documentacién que he

P

o

1z | tenido a la vista, cuya vigencia me asegura y se indica més adelante. Y ¢n la representacion

-
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15| forma parte del edificio sito en esta CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS ATRES, con
2p | frente ala Avenida HONDURAS nimero CUATRO MIL NOVENTA Y CINCO, esquina
51| com la calle FRANCISCO ACURA DE FIGUEROA nimero MIL QUINIENTOS
o | ONCE. La Unidad Funcional tieoe en plants sdtano una superficie cubicrta y total de 182,24
23 metros cuadrados; en planta bajs una superficie cubierta v total de 182,87 metros cuadrados;

|
24 | ¥ en enire piso una superficie cubierta y total de 59,53 metros coadrados; lo que hace una
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25 SUPERFICIE TOTAL de CUATROCIENTOS VEINTICUATRO METROS

Se adjunta documentacidn (Pég. 1 de 15)

Fuente: Empresa.
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2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: BORA Fecha: 15/03/2023

ARMORAUT SA CUIT 30707304886 La Asamblea del 01/11/22 reeligio el mismo directorio por tres ejercicios: Titular y
Presidente: Hernan Pablo Dietrich Titular y Vicepresidente: Guillermo Ricardo Dietrich Titulares: Lucila Dietrich Hada Maria Ines
Marchese y Guillermo DIETRICH Suplente: Constanza Dietrich Aceptan cargos y constituyen domicilios especiales en Honduras
4210 CABA Autorizado segun instrumento publico Esc N 232 de fecha 27/12/2022 Reg N 1420 TOMAS FRANCISCO YOUNG
REBAUDI Matricula: 5486 CECBA e 15/03/2023 N 15937/23 v 15/03/2023

Provincia: BORA Fecha: 29/06/2022

ARMORAUT SA CUIT 30707304886 La Asamblea del 21/4/22 amplio el directorio inscripto electo por 3 ejercicios en Asamblea
del 28/10/19: Titular y Presidente: Hernan Pablo Dietrich; Titular y Vicepresidente: Guillermo Ricardo Dietrich; Titulares: Hada
Maria Ines Marchese y Lucila Dietrich Suplente: Constanza Dietrich; incorporando: Director Titular: Guillermo DIETRICH
argentino nacido el 9/1/071 DNI 43034143 CUIL 20430341430 soltero estudiante domicilio real: Cerrito 1236 piso 9 dpto A
CABA Acepta el cargo y constituye domicilio especial en Honduras 4210 CABA Autorizado segun instrumento publico Esc N 95
de fecha 16/06/2022 Reg N TOMAS FRANCISCO YOUNG REBAUDI Matricula: 5486 CECBA e 29/06/2022 N 47985/22 v
29/06/2022

Provincia: NACION Fecha: 04/03/2020

ARMORAUT S.A. CUIT 30-70730488-6 La Asamblea del 28/10/19 por vencimiento de mandatos reeligio por 3 ejercicios:
DIRECTOR TITULAR y PRESIDENTE: Hernan Pablo DIETRICH; DIRECTOR TITULAR y VICEPRESIDENTE: Guillermo Ricardo
DIETRICH; DIRECTORAS TITULARES: Hada Maria Ines MARCHESE y Lucila DIETRICH. DIRECTORA SUPLENTE: Constanza
DIETRICH. Todos aceptaron cargos y constituyeron domicilios especiales en Honduras 4210, C.A.B.A. Autorizado segun
instrumento publico Esc. N° 197 de fecha 30/12/2019 Reg. N° 1420 Tomas Ignacio Young Saubidet - Matricula: 2319
C.E.C.B.A. e. 04/03/2020 N° 11254/20 v. 04/03/2020 Fecha de publicacion 04/03/2020

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 27/05/2019

ARMORAUT S.A. La asamblea del 13/09/17 aumento su capital en $ 7.001.350 de $ 1.998.650 a $ 9.000.000 y la del 19/04/18
lo aumento en $ 1.000.000 de $ 9.000.000 a $ 10.000.000 con reforma del articulo 4. Autorizado segun instrumento publico
Esc. N° 74 de fecha 20/05/2019 Reg. N° 1420 Tomas Ignacio Young Saubidet - Matricula: 2319 C.E.C.B.A. e. 27/05/2019 N°
36821/19 v. 27/05/2019

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 22/03/2018

ARMORAUT S.A. El Directorio el 8/6/17, se traslado la sede social de Honduras 4170 a Honduras 4210, ambas de C.A.B.A. La
Asamblea del 23/6/17, aumento de 1 a 5 el numero de directores titulares y mantuvo 1 suplente; continuado Hernan Pablo
DIETRICH y Guillermo Ricardo DIETRICH; luego de las nuevas designaciones el directorio queda compuesto por lo que resta del
periodo: DIRECTOR TITULAR y PRESIDENTE: Hernan Pablo DIETRICH; DIRECTOR TITULAR y VICEPRESIDENTE: Guillermo
Ricardo DIETRICH; DIRECTOR TITULAR: Esteban Miguel Salvador LO VALVO, argentino, nacido el 14/6/63, DNI 16.891.758,
casado, licenciado en administracion de empresas, con domicilio en Avenida Cordoba 1345, piso 13, dpto. B, C.A.B.A;
DIRECTOR TITULAR: Hada Maria Ines MARCHESE, argentina, nacida el 5/2/46, DNI 5.334.136, casada, empresaria, con
domicilio en Juan Mora Fernandez 2955, piso 3, C.A.B.A; DIRECTOR TITULAR: Lucila DIETRICH, argentina, nacida el 20/10/73,
DNI 23.277.172, casada, empresaria, con domicilio en Ravignani 1577, C.A.B.A; DIRECTORA SUPLENTE: Constanza DIETRICH,
argentina, nacida el 20/7/83, DNI 30.409.136, casada, empresaria, con domicilio en Chubut sin numero, Lote 8, Country
Mayling, Villa Rosa, Pilar, Pcia. de Bs. As. Todos aceptaron cargos y constituyeron domicilios especiales en Honduras 4210,
C.A.B.A- Autorizado segun instrumento publico Esc. N° 183 de fecha 29/12/2017 Reg. N° 1420 Tomas Ignacio Young
Saubidet - Matricula: 2319 C.E.C.B.A. e. 22/03/2018 N° 18674/18 v. 22/03/2018
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OTRAS PUBLICACIONES

Dietrich arriesga dos bastiones claves del Gran Cérdoba

Fuente: lapoliticaonline.com Fecha: 15/06/2023

Las divisiones en el PRO de Cérdoba que comenzaron con la salida de Javier Pretto, quien era su presidente hasta hace dos
meses, para pasar a formar parte de las filas del oficialismo schiarettista, siguié con un correlato de rupturas en el Gran
Coérdoba. Territorio en el que también el peronismo aprovechd para hurgar entre las diferencias de los amarillos que se
terminaron dividiendo y algunos pasaron a formar parte de la tropa que trabajard -de manera directa o indirecta- para la
candidatura del peronista Martin Llaryora el préximo 25 de junio.

Dos de estos escenarios en el conurbano cordobés son Villa Allende y Mendiolaza, donde reside parte del Circulo Rojo
mediterrdneo y donde la referencia en comun del armado a nivel nacional fue para muchos el exministro de Transporte de la
Nacioén, Guillermo Dietrich. Quien, en ambas ciudades instalé candidatos propios que quedaron expuestos a rupturas propias
del microclima cordobés de los Ultimos meses. Con fricciones fuertes en el seno de Juntos por el Cambio y con un PJ que,
atento a esas tensiones, abrié el libro de pases y empezé a incorporar jugadores. Muchos de los cuales también trajeron
rispideces puertas adentro de los oficialismos schiarettistas y llaryoristas.

En Mendiolaza, donde hace mas de 20 afios gobierna el radical Daniel Salibi, la candidata de Dietrich es Adela Arning; quien al
igual que el postulante en Villa Allende, Pablo Cornet; y a Benjamin Buteler, el candidato a legislador por el departamento Colén,
forman parte del G25. En contacto con LPO, en el entorno de algunos tratan de ratificar pertenencia colectiva "a los valores del
PRO", pero lo cierto es que en el purismo de la paleta amarilla abrevan en el espacio de empresarios que se involucraron en
politica de la mano de Dietrich.

De hecho, Cornet es sobrino de Manuel Tagle, el empresario ultramacrista que preside la Bolsa de Comercio en Cérdoba y que
tiene relacién directa con el expresidente. Y asi como Arning estd en carrera para suceder a Salibi, Cornet entré en la disputa
para reemplazar a Teresa Casiux de Vélez, la mujer que heredé el poder en Villa Allende tras la repentina muerte del exgolfista
Eduardo ‘Gato’ Romero en 2022. Hoy, la hija de Romero estd en la lista de candidatos a legisladores provinciales de Llaryora y
la viuda del deportista que entré a la politica de la mano de Macri le prohibié a Cornet que hable de su difunto esposo. En un
audio que se viraliz6 en los grupos de WhatsApp de Sierras Chicas y donde quedé en evidencia que la familia del exgolfista no
tiene una buena relacién con el sobrino de Tagle.

El mapa de la interna en Villa Allende se completa con el rol que jugara Nicolds Garcia en las elecciones del 30 de julio. Garcia,
exfuncionario y mano derecha de Romero, cerr6 con el PJ y serd candidato a intendente en un armado que sigui6 de cerca
Llaryora colando de vice al exintendente, Héctor Colombo, un dirigente con pasado delasotista.

Sin embargo, la interna de Juntos en Villa Allende no termina ahi. Julio Loza, sera el candidato radical para la intendencia y
salié a cruzar en duros términos a la actual intendenta en los udltimos dias por la instalacién de Farmacity. Cuyo local se
inauguré en la semana en la que pasé Dietrich por Villa Allende y Mendiolaza para darle un ultimo respaldo a sus candidatos.
Lo de Mendiolaza es un panorama similar en cuanto a la divisién de la alianza. Arning, quien considera a Dietrich su mentor,
estuvo acompafiada por el exfuncionario macrista en la ultima semana y ambos participaron de una cena que también conté
con la presencia de Pedro Dellarossa, el exintendente de Marcos Juarez que trata de hacer los deberes para entrar en la
consideracion de la lista de Horacio Rodriguez Larreta.

Arning se juega su futuro el 25 de junio, mismo dia de la eleccién provincial, y se mide con el radical Martin Marcolongo, el
hombre por el que apuesta el actual intendente Salibi; y enfrente esta el peronista Nicolds Martinez Dalke, el candidato que
logré la bendicién de Llaryora, Schiaretti y Vigo.

En el medio, también hubo ruptura amarilla porque el concejal Roberto Nicolo, afiliado al PRO y representante de ese espacio
en el Concejo, decidié -sostienen algunos- no respetar el acuerdo con Arning y se fue con el PJ. A trabajar en la candidatura de
Dalke. Previa exhibicién de fotos que hizo en sus redes con Rodriguez Larreta.

Cerca de Arning sostienen que nada de esto esmerila la candidatura de la mujer del PRO y son optimistas de cara a los
comicios municipales. Con este panorama, el G25 y Dietrich arriesgan en dos de las ciudades mas importantes del conurbano
cordobés, ante un PJ que quedd herido por la dura derrota en La Calera, frente a un armado de JxC y el vecinalismo, y que
busca revancha. En uno de los distritos que mayor base electoral concentra y el que puede inclinar la balanza entre Llaryora y
Juez.

Guillermo Dietrich: "La unica chance que tiene el kirchnerismo de salir empatados es mancharnos a nosotros"
Fuente: a24.com Fecha: 11/11/2022

El ex ministro de Transporte durante el gobierno de Cambiemos, Guillermo Dietrich, afirmé este jueves en "Animales Sueltos"
que "la Unica opcidn que tiene el kirchnerismo de salir empatados en este partido (en las elecciones 2023) es mancharnos a
nosotros”. "Construyen un relato con un montén de mentiras", agregé el exfuncionario del gobierno macrista para referirse a la
causa judicial de la que fue absuelto por supuestas irregularidades en la licitacién publica internacional para la construccién
del Paseo del Bajo, en la zona portefia de Puerto Madero.

"Me hicieron también una causa por las low cost en Argentina“, afiadi6.

"De la misma forma que meten el verso de (Gerardo) Milman', en la acusacién de su presunto involucramiento en el atentado a
Cristina Kirchner, "y el mismo verso que metieron con Maldonado, todas las denuncias se van cayendo", sostuvo.

"Lo méas importante es que cada vez menos gente les va creyendo. Como no pueden ocultar los 'bolsos' (en la causa Vialidad) y
esa construccion escandalosa que nosotros denunciamos desde el Ministerio de Transporte, la Unica opcién que tiene el
kirchnerismo de salir empatados en este partido es mancharnos a nosotros”, arremetio Dietrich.

"Nosotros no tenemos los 'bolsos' y nuestros patrimonios estan legalizados", completé.

La acusacion de Guillermo Dietrich contra Hugo Moyano

En otro tramo de la entrevista, el exministro apunté contra el sindicalista Hugo Moyano: "Hasta el 2015 (cuando asumid
Cambiemaos), él ponia los funcionarios del Ministerio de Transporte".

"El Ministerio de Trabajo esté cooptado por el sindicalismo”, acusé en el mano a mano con Alejandro Fantino.
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Macri presenté su segundo libro en tono electoral y lanzé una advertencia: «Las piedras van a volver»
Fuente: rionegro.com.ar Fecha: 24/10/2022

El ex presidente Mauricio Macri presenté su segundo libro, «Para qué», en La Rural, rodeado de su familia, ex ministros de su
gestion y la primera plana de Juntos por el Cambio, mientras sobrevuela la incégnita sobre si finalmente serd o no candidato el
préximo afo.

El ex jefe de Estado arribd al evento cuando ya estaban reunidos todos los invitados, quienes al ingresar desfilaron por una
alfombra roja dispuesta especialmente par la ocasion.

«Se siente, se siente, Mauricio Presidente», arengaron los militantes que se congregaron tras las vallas para saludar a Macri,
que lleg6 a La Rural acomparfiado por su esposa, Juliana Awada, y su hija menor, Antonia.

Rodriguez Larreta, Bullrich y Pichetto, entre los asistentes

En el salén de la presentacion ya lo aguardaban el jefe de Gobierno portefio, Horacio Rodriguez Larreta; la presidenta del PRO,
Patricia Bullrich; la ex vicepresidenta Gabriela Michetti; su ex candidato a vice Miguel Angel Pichetto, y varios de sus ex
funcionarios, como Guillermo Dietrich, Pablo Avelluto y Hernan Lombardi, entre otros.

«Somos el cambio o no somos nada», dijo Macri al iniciar la presentacién de su segundo libro.

“Necesitamos estar convencidos de lo que hay que hacer porque lamentablemente las ideas equivocadas se han impregnado
en un grupo de la sociedad, sefialé.

Y continud: “Las piedras van a volver, por eso hace falta tener claro el para qué, porque pone todo en perspectiva”.

«Ese discurso progre cinico no me lo banco mas”, afirmé Macri

En didlogo con Pablo Avelluto, quien ofici6 como conductor de la presentacion, el ex Presidente dejé definiciones con fuerte
tono electoral. En ese contexto, volvié a apuntar contra el populismo y sostuvo: “Ninguin progre nos puede correr. Ese discurso
progre cinico no me lo banco mas”. Ademads, llam¢ a la ctpula del PRO a “estar muy juntos”.

Después de un video que incluyd testimonios de miembros de su gabinete y de dirigentes politicos que lo acompafiaron
durante su carrera, Macri destind un mensaje a la ctpula del Pro. “Quiero aprovechar para incomodarlos un poco”, comenzd, y
siguié: “Alguien nos convencié de que competir es malo, pero todos mejoramos cuando competimos, no es verdad que
necesitamos vivir entre algodones”.

“Tienen la gran oportunidad de dar el ejemplo y poder competir con altura, con ideas, con valores, hablando de frente a la
gente. Si lo hacemos de esa manera, nadie se va a sentir excluido de trabajar con aquel que le toque ganar”, aseguré Macri,
mientras Patricia Bullrich y Horacio Rodriguez Larreta lo observaban desde la platea. “Esta gente estad dejando una bomba peor
que la de 2015. La tarea que van a tener por delante es mortal, dificil”, enfatizé.

Mirando hacia el sector en el que estaban sentados los referentes del PRO, dijo ademds: “Que lindos es verlos juntos”. E
insistié en que, como “van a volver las piedras”, tienen que “estar muy juntos”.

El Grupo Dietrich Incorpora “Strong Car Start”: Un Blindaje Liviano que Apunta a Vehiculos de Entrada de Gama
Fuente: autoexecutive.com.ar Fecha: 16/04/2022

A través de su unidad de negocio de seguridad vehicular, el Grupo Dietrich presenté un nuevo blindaje fabricado localmente
que apunta a usuarios de vehiculos de entrada de gama. Se trata de Strong Blindados “Strong Car Start”, el primer blindaje
liviano (nivel RB 0) que detiene proyectiles de revélveres calibre .22, .32 y 38 SPL. Para desarrollar este nuevo blindaje el grupo
invirti6 USD 150.000 délares en un nuevo horno de curvado de alta tecnologia, una maquina de corte de vidrios a control
numérico, una lavadora horizontal de cristales y una pulidora. El peso de este blindaje es de 80 kg, lo que practicamente no
altera el peso del auto a blindar y cuenta con la certificacion de la ANMAC (Agencia Nacional de Materiales Controlados, ex
ReNar). Herndn Dietrich, Ceo del Grupo, dijo: “hace mas de 20 afios que venimos desarrollando en nuestra planta nuevas
alternativas de seguridad vehicular. El blindaje evoluciond, tanto en su menor peso como su precio. Hemos encontrado una
alternativa que casi no modifica el peso del auto, pensado para vehiculos compactos”. El nuevo producto es fabricado en su
propia planta ubicada en Munro, en el que se fabrica la aramida (material anti bala que antes se importaba) y por sus
caracteristicas apunta a usuarios de vehiculos de entrada de gama. Con 65 empleados, especialmente capacitados para esta
nueva tarea, estan dedicados a esta nueva tecnologia, enteramente desarrollada en Argentina. Dentro de la escala de las
alternativas que hoy ofrece Strong Blindados, la unidad de negocio de seguridad vehicular del Grupo, “Strong Car Start” se
ubica por arriba de los vidrios anti vanddlicos y debajo del RB2, blindaje que detiene balas de calibres mayores. “Strong Car
Start” se ofrece al publico a un precio final de $ 1.200.000 que puede abonarse en 12 cuotas. Este precio comprende el blindaje
de los cristales y ambos parabrisas del vehiculo. Para blindar ademas las puertas completas, hay que sumarle otros $ 500.000
pesos, siendo su precio final es de $ 1.700.000. Otros preciosBlindaje Antivandalico Strong Glass Plus. Todos los cristales:
$680.000.-.

El Plan Dietrich mas alla de los autos: blindaje y seguimiento a clientes en Uruguay
Fuente: cronista.com Fecha: 01/08/2021

Logro llegar en el dltimo vuelo que ingresoé a la Argentina en marzo de 2020, cuando la pandemia y la cuarentena restringieron
los viajes y gran parte de la actividad econémica en el pais. Desde entonces encard la readaptaciéon de cada una de las
unidades de negocios de la empresa familiar -que lleva su apellido y en la que su padre aun tiene incidencia- con 500 personas
a cargo.

Hernan Dietrich planea una reconversién aun mayor de la compaiiia de 'soluciones de movilidad', donde el peso de la venta de
autos ya es tan fuerte como los talleres, seguros, la rentadora y la blindadora que integran el grupo. Monté en Uruguay una
empresa "hermana", para acompaiar a los numerosos clientes que se mudaron al pais vecino a vivir en el éxodo del Ultimo
afio. Mayor capilaridad para ampliar los negocios y expansioén regional, las claves de su plan para el futuro.

¢Qué cambios dejé la pandemia en la empresa?

Todavia hay cierta incertidumbre sobre los que pasa y nos va a volver a pasar pero veniamos ya teniendo que construir
empresas mucho mas eldsticas, adaptadas a distintos modelos. La digitalizacién que ya habiamos encarado se aceleré y con
la diversidad de negocios que tenemos ademas, la adaptacion fue diferente en cada caso.

¢El core dejé de ser la venta de autos?

Hoy definimos a la empresa como 'Dietrich soluciones de movilidad, donde obviamente tenia un peso muy grande la
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comercializacién de autos -y lo tiene frente a cualquier otra venta de servicios en la facturacién-, pero desde el punto de vista
de negocios actualmente todas las unidades lograron su madurez.

Somos un broker de seguros, 'Localiza' la rentadora, Strong que es la empresa de anti vandalismo y DKS Uruguay, que creamos
en la pandemia para acompaiiar a los argentinos que se fueron a vivir alld. Por supuesto que nuestro negocio con Ford y
Volkswagen es fundamental y en esta época compleja estar cerca de ellos fue central. Estos grandes players venian
preparandose y se adecuaron rdpidamente a pesar de ser miles de personas y en cientos de paises.

También integramos todos los sistemas de nuestras unidades de negocios para que el cliente sea Unico y tenga un servicio
unico, no importa desde cual de nuestros negocios ingrese. Esto va a terminar en un programa de puntos, de fidelidad.

A nosotros, la diversificacién nos dio muy buen resultado sobre todo en momentos en donde el negocio de venta de autos no
estd tan sano como pasa hoy, por la falta de oferta aunque sea una situacion que ya hemos pasado en otros momentos.

¢Cuadl es el negocios méas golpeado?

Localiza, la rentadora, fue la sociedad mas afectada por la falta de turistas. Pero nos volcamos mucho al mercado corporativo,
al de empresas como Cabify que necesitaron autos por la alta demanda que hubo. Durante la pandemia también hicimos
pruebas piloto con las empresas que hacen entregas a domicilio que colapsaron por la gran demanda. En el medio aparecieron
también oportunidades.

¢Cudles oportunidades?

En noviembre el afio pasado lanzamos DKS Uruguay, un broker que ya tenemos muy consolidado y siempre con la visién de
estar cerca de los clientes. En este caso, por los muchos que se fueron a Uruguay a vivir. Pensamos cdmo acompaiiarlos en el
momento de su mudanza con seguros que van mucho mas alla del auto, por cualquier necesidad que pudiera surgirles.

Con Strong, que es la marca paraguas de todo lo que es seguridad, en el momento de la pandemia sacamos una linea 'Strong
Care'. Son las mamparas que se ven en los negocios para evitar el contacto entre las personas. Ademas del blindado, nos
volcamos muy fuerte al negocio de vidrios antivandalicos con tres lineas de productos que tienen diferentes resistencias. La
necesidad de lo que se vio frente a la inseguridad en el Ultimo tiempo nos llevé a hacer una inversién importante para ampliar
la planta donde trabajamos y hacer un segundo horno que nos dard una capacidad de produccién para triplicar la de hoy.

Fue por demanda y por desarrollo de producto. Antes habia blindados en promedio de u$s 30.000 y laminas de seguridad que
en el contexto actual no tienen una utilidad de resistencia adecuada. Asi que lanzamos estos tres productos intermedios que
van de los 250 golpes a mas de 1000 golpes. El objetivo ahora es poder exportar a otros paises limitrofes.

¢Para evitar el 'efecto argentino'?

La Argentina tiene sus altibajos y sabemos la necesidad de cambio que tiene el pais pero dentro de ese entorno también acé
seguimos apostando, invirtiendo y adaptandonos a las nuevas tendencias.

¢La posventa cobré mayor peso?

Ahi también desarrollamos un producto que se llama pick up delivery que es poder ir a retirarle el auto al cliente a su casa,
prepararlo y volver a llevarselo. En un momento, algunos clientes no podian llevarlo, otros no querian y hoy es una eleccién. Lo
mismo con todos los trdmites para patentar un auto. Solo queda la Ultima parte que es hacer el patentamiento on line, un tema
que se esta trabajando a nivel Nacional y en el corto plazo va a salir.

Lo mismo hicimos con un sistema que implementamos que llamamos "showroom on line", donde el cliente puede hacer la
experiencia de compra desde su casa como si estuviera en la concesionaria. Se puede ver el color, el equipamiento, y es una
herramienta que realmente funciona porque esta el respaldo de nuestra empresa, nuestros clientes saben que no va a haber
ningun problema.

¢Qué autos se estan comprando?

Lo que define hoy la compra es que el auto esté. Hay un determinado segmento de autos que no estdn y no se puede asegurar
si van a estar en los préximos 10 dias. Mas alld de que en las marcas que nosotros representamos pueden tener una posible
demora, venimos trabajando prolijos.

¢Qué tan grande es el problema con la falta de autos?

Estamos en un momento que ya hemos vivido. La oferta estd restringida pero tanto Ford como Volkswagen cumplieron en
tiempo con los lanzamientos. Con Taos fue impresionante lo que se hizo con el plan. Por supuesto, hay una oferta limitada, hay
demora en algunos casos en las entregas. Pero la industria estd lista para generar mayores volimenes.

¢Qué proyeccion hace?

Hay que ver como viene el segundo semestre pero los volimenes seran de entre 390.000 y 410.000 autos. Es decir que es una
industria fuerte y ya casi superando la barrera del 50% de industria nacional. Con las pick ups que son un segmento que sigue
creciendo y las SUV que estd ganando market share en el mundo, la Argentina tiene una gran penetracién de produccion
nacional.

Yo creo que el segundo semestre serd similar al primero, con perspectiva a que el afio que viene podamos tener mayor oferta,
cumpliendo la balanza que estan pidiendo las terminales.

¢Hay mayor demanda por la brecha cambiaria?

Generalmente la brecha dispara en los autos de mas alta gama. Pero como la oferta estd un poco mds acotada en ese
segmente, si hay consultas muy activas.

¢El clima eleccionario impacta?

Nosotros tenemos una demanda sostenida y Localiza esta repuntando por las vacaciones de invierno y con mayores
aperturas. Realmente tenemos todas las unidades con negocios estables, que pueden tener algtn pico de incremento de
demanda por el tipo de cambio pero las elecciones no estan generando ninguln anticipo de compras.

¢ Tuvieron que ajustar en personal?

Veniamos de un proceso de ajuste por necesidad de negocio y por modelo de negocios, porque llegamos a casi el millén de
autos en el mercado y caimos a la mitad. Asi que la pandemia nos agarré con una estructura bien constituida, y también el
mundo on line en el que veniamos trabajando nos hizo achicar porque la tendencia era que el cliente tenia otra metodologia de
compra. Lo que hicimos también fue mucha rotacién para ganar productividad en distintas unidades de negocios.

Por ejemplo, en seguros y venta de accesorios estamos muy fuertes. En el negocio de blindados, que tenia una demanda
sostenida principalmente por licitaciones con municipios, hicimos contratos temporarios para reemplazar algunos empleados
que no podian venir por la pandemia.

¢ Cudl es hoy la estrella del grupo?
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Blindados y antivandalicos. Hubo empresas que pidieron hasta 100 autos con vidrios antivandalicos.

¢ Coémo serd el balance a fin de afo?

Cerraremos mejor porque todas las unidades de negocios llegaron a su punto de maduracién y la adecuacion de las
estructuras que hicimos frente a volimenes mds acordes, nos hace tener hoy nimeros mds sanos.

¢Hay financiamiento para seguir invirtiendo?

Justamente eso impacta porque teniamos una estructura de financiamiento que revertimos y hoy sin financiamiento externo,
eso nos trajo también mayor calidad para el negocio actual. Estamos con una empresa muy fuerte y muy sana, preparados
para las oportunidades que podemos encontrar y siempre preparados para si surge oportunidad en otros negocios nuevos o
expansion.

¢Lainversién en el horno nuevo fue entonces con capitales propios?

No, en ese caso tomamos una buena linea productiva para Pymes.

¢Qué hace falta para repuntar mas rapido?

Nuestros negocios nacen del auto. Asi que el primer factor de crecimiento seria una mayor disponibilidad de unidades.
También estamos enfocados en una mayor capilaridad, ya llegamos a mas intermediarios y los vamos a aumentar.

Empresarios suman optimismo y ya piensan en el plan pospandemia

Fuente: ambito.com Fecha: 16/07/2020

Hoy por la tarde el Gobierno anunciaria el fin de la cuarentena estricta en el AMBA, lo que traeria aparejada la reactivacion
paulatina de un sinfin de empresas que estan paralizadas o con baja capacidad operativa desde hace semanas. En este marco,
los empresarios ya empiezan a proyectar la pospandemia y se esperanzan con que la rueda vuelva girar, cuanto antes, en todo
el pais. A continuacion, la visién de los lideres empresariales consultados por Ambito.

Hernan Dietrich, CEO del Grupo Dietrich, concesionario de Volkswagen y Ford, remarcé: “Es clave la reapertura en la zona del
AMBA. Particularmente en este momento tenemos cerrados todos los salones de ventay opera sélo la posventa, pero en este
segmento, a partir de las restricciones para circular, también hubo una fuerte caida en la operatoria que hoy ronda el 75%. Fue
un cambio sustancial, la primera reapertura de la cuarentena porque si bien siempre mantuvimos el canal online operativo, no
es lo mismo. En tanto, a pesar de que tuvimos un periodo de ventas bueno, en la segunda quincena de mayo, a partir de la
brecha cambiaria, esto no es sostenible en el tiempo y por eso el sector necesita un plan de reactivacién. Creo que los ejes
deberian ser mayor financiamiento y un recorte en la presién impositiva”.

Por su parte, Norberto Taranto, lider la empresa autopartista Taranto que tiene cuatro plantas, dos en la zona del AMBA, una en
San Juan y otra en Cérdoba, conté: “A partir de vuelta a la cuarentena estricta, no tuvimos que parar la produccién porque
fuimos exceptuados ya que somos exportadores. De todas formas, nuestras plantas estuvieron paralizadas alrededor de cinco
semanas y fue un periodo duro, teniendo en cuenta el sector viene de afios muy complicados. En este marco, valoro mucho el
aporte que hizo el Gobierno a través de los ATP ya que nuestras ventas se redujeron alrededor del 40%. También son muy
convenientes las actuales tasas para acceder a créditos, venimos de tasas del 60% en 2018/19 y hoy hablamos del 24%.
Respecto al futuro, soy optimista, en junio ya experimentamos un leve repunte en la venta de repuestos, tanto en la Argentina
como en Brasil, y este es el segmento que creo mds rapido se va a recuperar en la medida en que se flexibilice el movimiento
en las calles”.

Del rubro textil, el empresario Claudio Drescher, director estratégico de Jazmin Chebar, adelanté: “Es sumamente positivo que
se reabran los locales de proximidad. Nuestro sector ya tenia un protocolo muy bien organizado que se estaba llevando
adelante. Ahora, con la mirada puesta en la flexibilizacion, apostamos a que se abran los locales en el conurbano, pero
entendemos también que la cuestion sanitaria de cada municipio debe ser considerada en particular. Otra cuestion es que
esperamos una reactivacion de los talleres textiles. En cuanto a la pospandemia, tal como muchos otros sectores aspiramos a
mayor financiacion y un fomento del consumo a través del Ahora 12, entre otras cuestiones”.

En tanto, Hernén Grimoldi, director de la firma de calzado Grimoldi, planted un panorama con un dejo de optimismo a pesar de
la caida de las ventas: “Tuvimos que movernos rapido para adecuar nuestros canales de venta con el objetivo de potenciar el
online. Es muy positivo que se puedan reabrir los locales a la calle porque ahi estd el grueso de nuestro negocio, en la zona del
AMBA; en la primera reapertura sélo llegamos a reabrir dos de nuestros salones de venta, el resto esta ubicado en shopping o
en avenidas de alto transito. Mientras tanto, nuestra planta de produccién ubicada en Santa Fe volvié a funcionar hace més de
un mes, pero con el 50% de la dotacién de empleados para respetar todos protocolos. En este tiempo valoramos el aporte del
Gobierno, a través del ATP, los acuerdos con los gremios y el apoyo de bancos y proveedores. Respecto a los posibles planes
para fomentar a la industria nacional, me parece una buena noticia en la medida en que se haga de manera ordena para que
también los proveedores locales puedan acomodarse”.

Guillermo Dietrich presentd el PI i orte en la Bolsa de Comercio de Rosario
Fuente: bcr.com.ar Fecl

La Bolsa de Comercio de Rosario fue el escenario elegido por el ministro de Transporte, Guillermo Dietrich, para presentar el
Plan Nacional de Transporte y su impacto en el desarrollo del pais. De la presentacién participaron mas de 350 personas, con
la presencia destacada del gobernador de la provincia de Santa Fe, Miguel Lifschitz ; la intendenta de la ciudad de Rosario,
Ménica Fein ; y el presidente de la Bolsa de Comercio de Rosario, Alberto Padodn , junto a autoridades del gobierno nacional,
provincial y municipal; intendentes; directivos de nuestra BCR; mercados asociados y empresarios de la regién.

Frente a este destacado auditorio, el ministro Dietrich presenté el Plan Nacional de Transporte que invertird en estos 4 afios la
suma de 33.240 millones de délares, de los cuales cerca de 61.600 millones de pesos serdn destinados a obras en la provincia
de Santa Fe, que se suman a las inversiones que realizara el gobierno provincial. “Todos los actores debemos dejar de lado
las particularidades y trabajar juntos”, expresé Dietrich en medio de su presentacién, mientras los referentes de su equipo de
trabajo fueron enumerando los puntos mas destacados del Plan Nacional: Eduardo Placencia, Gerente de Vialidad Nacional;
Guillermo Fiad, Presidente de Trenes Argentinos Infraestructura; Ezequiel Lemos , Presidente de Trenes Argentinos Cargas; y
Guillermo Campra, Director Nacional de Transporte Automotor.

Alberto Padodn, luego de agradecer la eleccién de nuestra Bolsa para la presentacion del ministro, remarcé la importancia de
contar con obras de infraestructura en transporte para potenciar al pais y a la regién. “Hace afos que la Bolsa de Comercio de
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Rosario viene impulsando y solicitando las obras que hoy estamos viendo en el Plan”.

Entre las obras detalladas por Dietrich para la provincia, se destacan:

Red de acceso a los puertos del Gran Rosario: una inversion integral en caminos, rutas y redes ferroviarias para mejorar la
infraestructura portuaria por un monto de 6.085 millones de pesos. Puente Santa Fe- Parana: una obra complementaria al tinel
subfluvial por 1100 millones de ddlares. Se licitara en septiembre de 2017. Autopista Rosario- Sunchales: La obra se encuentra
en ejecucion entre la interseccion de la Ruta Nacional 19 y la Ruta Provincial 13, y desde esta ultima hasta Sunchales, lugares
donde se lleva adelante la duplicacion de calzada y pavimentacion de las banquinas. Dichos tramos estan enmarcados dentro
del proyecto de 232 KM de extensién. Planean finalizaciéon en octubre de 2018. Repavimentacion y ensanche en la RN A008:
Las actividades en ejecucién tratan de 28Km de repavimentacion y ensanche de la calzada de la Avenida de Circunvalacién
interior a Rosario, es decir la RN A008. También se estan repavimentando 11Km de las calles colectoras. Planean finalizacién
en octubre de 2018.

Mas de 260 funcionarios del Gobierno participan en empresas privadas

Fuente: enorsai.com.ar Fecha: 01/08/2018

El programa Brotes Verdes (C5N) del periodista y economista Alejandro Bercovich reveld esta lista de ministros,
subsecretarios y directores nacionales que incluye al propio presidente Mauricio Macri.

¢Qué clase de empresas son las que presiden los funcionarios en ejercicio? En un 50% son Sociedades Anénimas, en un 35%
S.R.L. y un 15% sociedades extranjeras.

En la lista aparece el Presidente de la Nacién como directivo de la empresa “Minera Geometales S.A”, que descubrid
yacimientos de cobre en Mendoza, cerca de terrenos del Ejército.

Justamente el Gobierno pone en venta inmuebles y tierras de las Fuerzas Armadas como parte de su programa de ajuste.

El secretario general de Legal y Técnica de Nacién, Pablo Clusellas, figura todavia con 33 cargos privados: 16 en empresas
extranjeras (Sony, DHL, Rust Oleum Corp, Frontera Holding, etc) y 17 en empresas locales (Salta Cotton S.A, Omnitracs SA,
Dlebolt ARG. SA, Noveon Argentina SRL, etc)

El ministro Guillermo Dietrich aparece en las empresas Autocompra SA, Armoraut SA, Serviaut SA y Movilaut. El funcionario
dijo que ya no mantiene cargos en estas compafias. Inmediatamente después de haber renunciado, comenzé a desempefiarse
en en el drea de transporte.

El coordinador del gabinete econémico Mario Quintana (considerado como uno de los “ojos y oidos” de Macri) tiene 13 cargos
privados, entre ellas el Grupo Pegasus, Aroma de Cafe, Freddo, Farmacity SA.

El caso de Luis Jahn deja también abierto el interrogante sobre reguladores o regulados. Es el administrador del Ente de Obras
Hidricas. Aparece participando en Yacilec SA, Edificata SA, Sacde, entre otras. Tiene que controlar las obras hidricas y antes
trabajaba en una hidroeléctrica.

Mariana Herrera, Directora del Banco Nacional de Datos Genéticos, figura todavia como titular de dos empresas vinculadas al
negocio de la salud y la genética como son Genda SA. y Mygen SA.

Otro caso es el de Daniel Perrone, vicepresidente del Energas. Figura todavia como accionista de Gasoductos Gasandes SA 'y
en Kay Aguas SA, dos empresas del sector energético.

Y Carlos Bastos, vocal primero del Enre, aln figura en Technoenergia S.A.

Mariano Mayer, el secretario Pyme, tiene participacion en 24 empresas, 9 locales y 15 extranjeras. En tanto, Horacio Reyser,
virtual vicecanciller, figura en 14 empresas, 11 locales y 3 extranjeras.

“Hay un so6lo funcionario que figura en mdas de 200 empresas. Es muy habil para distribuir su dia o es prestanombres”, ironizé
el conductor.

La investigacion puede disparar eventuales denuncias por violaciones de la ley de Etica Publica y conflicto de intereses. “Lo
que demuestra es que el criterio de seleccion de funcionarios fue uno sélo: el paso por la empresas”, evalué Bercovich.

Empresarios respaldaron las negociaciones con el FMI
Fuente: sanjuan8.com Fecha: 14/05/2018

Los ministros de Produccién, Francisco Cabrera, y de Finanzas, Luis Caputo, se reunieron con representantes del Instituto para
el Desarrollo Empresarial de la Argentina (IDEA) "para llevarles previsibilidad y tranquilidad” en medio de la tensién cambiaria
que llevo al délar a un nuevo récord en su cotizacion.

El presidente de Idea, Javier Gofi, afirmé tras el encuentro que "ir al Fondo para tener un reaseguro, frente a la crisis y la
volatilidad, es el camino correcto”.

"Las decisiones que se tomaron son correctas y la situacion esta bajo control, se tomaron las medidas que habia que tomar"
afiadié Goni, quien sostuvo que "las volatilidades pasan, pero no cambia la direccién".

Goiii consideré "muy importante que el gobierno tenga instancias de didlogo y pueda escuchar al sector empresarial".

"Desde IDEA queremos lo mejor para el pais y seguir haciendo nuestro aporte al crecimiento econdémico de la Argentina®, dijo el
presidente de Idea tras resaltar que "el gobierno nos dio certeza acerca de las decisiones tomadas y nosotros vamos a seguir
con los proyectos de inversion y de desarrollo”.

El presidente de IDEA agregé que la reunién con los dos ministros "fue muy buena y nos vamos con mucha tranquilidad" y
explicé que "es muy importante que el gobierno tenga instancias de didlogo y pueda escuchar al sector empresarial.

De la reunién, que duré mas de una hora y se realizé en el Palacio de Hacienda, participaron también los empresarios Gastén
Remy (Vista Oil & Gas), Gabriel Martino (HSBC), Roberto Alexander (IBM), Diego Bekerman (Microsoft), Fernando Cinalli (S+R
Consultores), Fernando Coccaro (E&Y) y Hernan Dietrich (Grupo Dietrich).

También asistieron Néstor Garcia (KPMG), Ignacio Gonzalez Garcia (La Nacién), Fabian Kon, (Banco Galicia), Tedfilo Lacroze
(Shell), Santiago Mignone (PWC), Marcelo Meller (Motomel), Diego Ordofiez (Dow), Federico Rava (Telefénica), Claudio
Rodriguez (Sinteplast), Silvia Tenazinha (Almundo), David Uriburu (Grupo Techint) y Juan Manuel Vaquer (Dupont).

Caputo dijo que el encuentro se realiz6 para "llevarles tranquilidad y previsibilidad a los empresarios”.

"Estamos trabajando para despejar el horizonte y continuar por el camino del crecimiento y la creacién de empleos que el pais
necesita", sostuvo Caputo.

Cabrera sefial6 tras la reunién que fue "positiva y el objetivo es transmitirle al empresario las medidas que estd tomando
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nuestro gobierno y seguir trabajando juntos para que el crecimiento del pais continte".

El gobierno convocé para este martes a directivos de la Asociacion Empresaria Argentina (AEA) y el jueves al Foro de
Convergencia Empresarial.

Ambos ministros analizaron la situacién econémica y brindaron un informe sobre las negociaciones con el FMI.

En tanto, Remy dijo que "los ministros nos transmitieron tranquilidad y calma; no hay que agitar fantasmas del pasado, hay que
trabajar juntos en este cambio cultural de mirada a largo plazo para el crecimiento.

Por dltimo, Martino, del HSBC, sefialé que "hay que quitarle dramatismo a un posible acuerdo con el FMI" al recordar que
Colombia, México y Brasil "han tenido acuerdos de este tipo y es una garantia, un reaseguro que sirve para momentos de
volatilidad".

DURA DERROTA DE DIETRICH EN AEROLINEAS ARGENTINAS
Fuente: aviacionenargentina.com.ar Fecha: 06/04/2018

Los candidatos a delegados de la lista Agrupacién Azul conducida por Pablo Biro, obtuvieron una contundente victoria en la
eleccion realizada esta semana en Aeroparque y en la sede sindical. El resultado marca un potente respaldo de los pilotos de
Aerolinea a la conduccién de APLA

De esta forma el 80% de los delegados gremiales que forman parte del cuerpo en ARSA serdn Azules, sumando asi mucha més
fuerza a la lucha en defensa de los intereses de la Linea Aérea de Bandera y en contra del plan de achique, liberalizacion y
apertura de los cielos argentinos impulsado por Guillermo Dietrich.

El Ministro de Transporte, enfrentado al Secretario General de la Asociacion de Pilotos de Lineas Aéreas Pablo Biro, termina
siendo el gran perdedor en esta eleccién tras haber brindado su apoyo y promovido a la lista opositora a través de diversos
interlocutores.

Dietrich ya habia sido apuntado por los pilotos de Aerolineas y LAN en la movilizacién efectuada en aeroparque, el miércoles
previo a Semana Santa en la que denunciaron a través de panfletos informativos, repartidos a los pasajeros, que el Gobierno
Nacional estd favoreciendo directamente a empresas extranjeras en desmedro del trabajo argentino y de las condiciones
laborales de los aeronduticos en el pais.

Con este resultado, Biro, quien segln distintos medios de comunicacién suena como candidato, para un cargo de peso en el
nuevo Consejo Directivo de la CGT, le propina a Dietrich un duro golpe en su intento por dividir a los pilotos argentinos y
confirma una vez mas la unidad en la lucha de los sindicatos aeronauticos.

Compartimos los resultados y el comunicado oficial de la Asociacién de Pilotos de Lineas Aéreas APLA

Les informamos que como resultado de las elecciones realizadas los dias 03, 04, 05, y 06 de abril de 2018, que conté con la
participaciéon de 591 pilotos en las urnas, los Delegados electos por el Sector han sido Herndn Antara Rapazzo, Pablo
Fernandez Delmastro, Dante Nardelli, Diego Pérez Bariggi, Gabriel Pla, Carlos Quintana, Sebastian Olivera Jiménez y Hernan
Silvestre.

Resultados elecciones

Antara Rappazzo, Hernan Daniel (382 votos)

Aravsky, Hernan Rodrigo (242 votos)

Fernédndez Delmastro, Pablo Sebastian (285 votos)

Gullino, Cesar Bernardo (244 votos)

Nardelli, Dante Daniel (312 votos)

Olivera Jiménez, Sebastian (323 votos)

Pérez Bariggi, Diego Sebastian (332 votos)

Pla, Gabriel Ramiro (328 votos)

Quintana, Carlos Ricardo (378 votos)

Silvestre, Hernan Guillermo (292 votos)

Suarez Vazquez, Nahuel (199 votos)

Votos en blanco: 4 (cuatro)

Votos impugnados: 1 (uno)

Los mismos tendran mandato hasta el mes de abril de 2020.

De este modo, el Cuerpo de Delegados de Aerolineas Argentinas queda conformado por Hernan Daniel Antara Rappazzo, Diego
Cadelli, Pablo Sebastidan Fernandez Delmastro, Roberto Lassi, Dante Daniel Nardelli Sebastidn Olivera Jiménez, Diego
Sebastidn Pérez Bariggi, Gabriel Ramiro Pla, Carlos Ricardo Quintana y Hernan Guillermo Silvestre.

La Comision Directiva felicita a los candidatos electos desedndoles una gestion exitosa.

“Querer hacer algo ‘rosa’ en un mundo ‘celeste’ es un gran desafio”
Fuente: ambito.com Fecha: 06/12/2017

Casi desde la cuna, Lucila Dietrich estuvo involucrada en el mundo de los fierros. La primera hija de Guillermo, el duefio del
Grupo Dietrich, vio un nicho de negocio no explorado hasta hoy en un contexto machista y asi creé "Mujeres al Volante", una
comunidad para "ellas”, unas 250.000 mujeres cuyo objetivo es, por un lado, ayudarse mutuamente, y por otro, "lograr
independencia y libertad a través de los autos", como le gusta decir a "Luly" cada vez que le preguntan sobre su
emprendimiento.

Tiene 44 afios. Estudio Licenciatura en Publicidad. Comenzé a trabajar desde muy joven junto a sus hermanos en la empresa
familiar. Hija de Hadita y Willie, hermana de "Guillo" (actual Ministro de Transporte de la Nacién), de Hernan y de Coni. Junto a
Pablo, su marido y compafiero desde hace 18 afos, tienen una hija de 15 afios, Olivia "y Gloria, la perra de 8 afios, completa
nuestra hermosa familia", cuenta la empresaria, a quien presentamos en un mano a mano con Biz.

Periodista: ; Como surgidi la idea de Mujeres al Volante?

Lucila Dietrich: En una industria extremadamente machista siempre trabajé con hombres y notaba el poco espacio que tenia la
mujer en el sector automotriz. Asi nacieron mis inquietudes sobre buscar un enfoque femenino en un publico que comenzaba
a crecer notablemente. Recién ahi encontré mi verdadero espacio en la empresa y en 2009 arrancamos con una accién de
marketing 1 a 1 con las clientas de Dietrich que lo llamamos "mujeres al volante". Les empezamos a dar un lugar. A preguntar
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que necesitaban. Que querian. Esta idea que tenia estaba validada por datos que confirmaban que la mujer tenia una
participacion en el mercado pero las marcas no se estaban dando cuenta. El 80% de ellas influian en la decision del auto
familiar y el 30% directamente lo definian.

P.: ¢En qué momento las mujeres comienzan a tomar protagonismo en un ambiente tan masculino como el de los autos?

L.D.: La mujer siempre tuvo presencia en la industria pero muy poco protagonismo. Hay algunas historias muy interesantes
pero que no se conocen y Juana Norrild detalla muy bien en "Rouge y tacos al volante". En 1886 Martha Benz, la mujer del
duefio de Mercedes Benz, fue la primera que estuvo al volante de un auto. Decia que el vehiculo que habia fabricado su marido
necesitaba promocién para conseguir el éxito comercial. Fue asi que recorrié junto a sus hijos 80 km desde dénde vivian, hasta
la casa de su madre. Volvié a su casa después de cinco dias de ausencia. Este viaje -el primero de la historia- le dio al vehiculo
tanta publicidad, que Benz logré vender una gran cantidad de autos como consecuencia de esto.

P.: ;Y en la Argentina?

L.D.: En 1910 surgen algunos cambios que se reflejan en la Argentina ya que se le permite a la mujer la realizacién de deportes
y en 1912, se emite la primera licencia de conducir. La mujer no sélo accedia al automévil desde la necesidad laboral o el
deseo recreativo sino también por deporte.

P.: Pero visto desde el lado del negocio: ;cuando empiezan a poner el foco las marcas en el nicho femenino?

L.D.: Hace muy pocos afios. Hasta hace poco ese espacio que teniamos era sentadas de acompafiantes o desde de la
sensualidad por el premio que los hombres obtenian gracias al auto que tenian. En el 2009 cuando creamos Mujeres al
Volante, nunca nos imaginamos que las automotrices nos iban a pedir que hagamos los test drive de los vehiculos, que un
suplemento de autos de un diario importante, me invite a escribir de autos. Lo mismo pasa con todas las marcas relacionadas
o derivadas del mundo de los autos, como las compafiias de seguros, de neumaticos, los servicios mecanicos, sistemas de
seguridad para el auto, estaciones de servicio, etc. Las marcas se fueron dando cuenta del nuevo rol que ocupa la mujer en la
sociedad. Hoy las responsabilidades en un hogar cambiaron, hoy no hay tareas de hombres o de mujeres.

P.: ¢{Hay un estereotipo de auto "para mujeres" y "para hombres"?

L.D.: El auto va relacionado al momento de tu vida. Podriamos decir que hay un auto mds para las adolescentes, el auto para
las que somos mamas, y el auto para cuando tus hijos crecen.

P.: ;Quel buscan las mujeres cuando van a comprar un auto?

L.D.: Varia mucho segun la etapa de su vida. Las mas jévenes buscan algo econémico, con onda y que lo puedan "tirar en la
calle". Generalmente, son los autos chicos. En cambio, lo que mas se fijan las madres es el tema de la seguridad: si trae
sistema de ABS, cuantos airbags tiene, la caja de cambios, la reaccién, etc.

P.: ¢Hoy qué porcentaje de mujeres manejan?

L.D.: Sélo el 27% de las licencias en Argentina estdn a nombre de mujeres. Hay que trabajar en eso.

P.: ¢En cuanto influye la opinién de una mujer al momento de realizar una compra en un auto?

L.D.: Hoy esta decision se toma de a dos, en la mayoria de las parejas. Y si no es asi, siempre sugiero que se cambie de pareja
(risas).

P.: {Qué consejo le darias a una mujer que no se anima a manejar?

L.D.: A las mujeres que todavia no manejan, que se animen. La mejor forma de lograrlo es practicando, la practica da seguridad
y la seguridad saca los miedos.

P.: Y a las mujeres que ya manejan: ;qué les recomendds?

L.D.: Que aprendan del mundo de los autos y traten de realizar cursos de manejo avanzado. Aqui se aprenden cosas que en la
primer instancia del manejo, muy pocos las ensefian. El saber nos hace sentir mds seguras, en todo aspecto.

P.: {Manejar tiene que ver en cierta forma con la independencia, con empoderamiento econémico?

L.D.: Si, totalmente. Manejar te da alas. Y las alas te dan libertad, independencia. A las que no manejan, mds alla de que las
motivé a que lo hagan por todo lo anteriormente dicho, les exijo que lo piensen como un tema de responsabilidad. Porque si
vamos en un auto y tenemos que agarrar el volante porque el conductor se descompuso hay que saber qué hacer. El saber
manejar muchas veces salva vidas.

P.: ¢ Es facil emprender en un universo "masculino” siendo mujer?

L.D.: Tuve la suerte que mis socios, hombres, me acompafiaron desde el primer momento. Sin un equipo que te acompaifie, sea
la industria que sea, es imposible. Emprender no es facil, y querer hacer algo "rosa" en un mundo "celeste" es un gran desafio.
Pero cuando tenés una idea, y los datos te confirman que es necesaria, hay que atreverse y por sobre todas las cosas hacer.

P.: ¢Como fue tu recorrido en el mercado laboral y que experiencias te marcaron a lo largo de esos afios?

L.D.: Arranqué en la empresa familiar cuando terminé el colegio. Estudiaba al principio a la mafiana, publicidad y a la tarde
trabajaba. Empecé teniendo una jefa y aprendi lo que es tener unay lo que yo iba hacer como tal. Vendi planes de ahorro. Armé
avisos clasificados, las tarjetas de cumpleafios y todo lo que tenia relacién con los clientes. Ayudé a construir los
departamentos de atencion al cliente, RR.HH. y marketing. En la gestién de RR.HH. continué con lo que mi viejo habia marcado
desde el arranque, poner mujeres en puestos tradicionalmente ocupados por hombres (mecénicas, vendedoras, asesoras de
servicio). Y en el departamento de marketing, empezamos a pensar el lugar que la mujer debia tener en la industria automotriz.
Fui directora de comunicaciones del grupo, hasta que pasé a ser responsable del Consejo de Familia del grupo. Y hoy ademds
soy socia.

P.: ¢{Qué consejos le darias a alguien que quiere emprender con la familia?

L.D.: El 80% de las empresas argentinas son empresas familiares. Las empresas familiares aportan un 60% al PBI y un 70% al
empleo del pais. Dato interesante para arrancar. En mi experiencia personal, trabajar con mi familia, es una experiencia muy
positiva. Mi padre siempre dice: "Hay empresas que funden familias y hay familias que funden empresas". Es por eso que digo
que es clave armar pautas claras, tener un protocolo familiar, y por sobre todas las cosas aprender a tener conversaciones, no
hay nada peor que lo que no se habla (esto aplica a todo tipo de relaciones). Desde muy chicos vivimos la empresa y la
aprendimos a amar. Y eso es clave para que una empresa dure en el tiempo.

P.: ; Te pas6 alguna vez algo desagradable por ser una mujer al volante?

L.D.: En la calle si. Y lamentablemente siguen ocurriendo agresiones machistas (el tipico jandd a lavar los platos!). Soy una
obsesionada por las normas de convivencia en las calles. Y una de ellas es muy simple pero no asi de implementar: el ceda el
paso al peatdn. En cada una de las esquinas (esté donde esté) freno para ceder el paso. Y en muchas ocasiones, el conductor
que estd atrds comienza a tocar la bocina y en vez de entender lo que estoy realizando me pasa por al lado casi atropellando al
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peatoén y ahi surge el comentario machista. He llegado a poner un cartel en la luneta de mi auto que explicaba lo siguiente: Si
freno es porque estoy cediendo el paso a un peatdn, no me toques la bocina.

P.: ¢ Te sentis identificada con el actual gobierno?

L.D.: Me siento identificada con el cambio y con el nuevo perfil, la preparacion y experiencia profesional de los politicos que
hoy contamos en nuestro increible pais. Tenemos todo para ser uno de los mejores lugares para vivir. El mundo esta en una
etapa de transformacién y Argentina estd experimentado ese cambio. Por supuesto que todo proceso lleva su tiempo y las
cosas no cambian de un dia para el otro.

P.: ;Como ves el presente de la industria automotriz?

L.D.: Este afio se estima que se venderdn 900.000 unidades. Sera el segundo afio de mayor crecimiento en las ventas detrds
del 2013. Si bien el volumen es alto, el sector estd con problemas porque no hay una buena rentabilidad ya que los margenes
son muy bajos.

P.: (Y de la economia en general?

L.D.: Con proyecciones positivas. Por ahora mds ganas que realidades, pero el pais se convirtié en un mercado atractivo para
el mundo.

P.: ¢ Proximos desafios?

L.D.: Este afio avanzamos en el mundo de la movilidad abarcando también moto y bici. Cada vez son mds las chicas que se
animan a las dos ruedas. Las licencias de conducir motos crecieron proporcionalmente mucho mas que las de autos. Y las
ciclovias y bicisendas estén pobladas de mujeres. Seguimos, también, con el canal digital de Mujeres al Volante TV en nuestra
pagina y la idea es poder llevarlo a un canal de television. Y el afio que viene vamos a lanzar "Por mas mujeres al volante’, un
proyecto solidario que tiene como objetivo ensefiarles a manejar a mujeres de barrios humildes. Muchas veces no tienen a
nadie que las guie, ni dinero para pagarse clases de manejo, por eso queremos darles las herramientas para que lo puedan
hacer. Fomentar el manejo es fomentar una mujer independiente.

P.: ¢ Para las mujeres es importante el tamafio del baul?

L.D.: Preguntale a los hombres, (risas). Es importante, si. Por lo general las mujeres son las que llevan a los hijos a todos lados
y tienen que cargar el cochecito, la sillita, los bolsos. Por eso es un mito que las mujeres se fijan Gnicamente en el color.
Quedoi muy anticuado y machista ese concepto.

Familia Dietrich asegura que n i iales con accionistas de Flybondi

Fech

La familia del ministro de Transporte de la Nacién, Guillermo Dietrich, aseguré que no existe un vinculo comercial o societario
entre el accionista de la aerolinea de bajo costo Flybondi, Richard Guy Gluzman y el Grupo Dietrich S.A., propietario de
concesionarios de autos y talles mecénicos.

El ministro quedd otra vez en medio de la polémica luego que se conocieron varias conexiones entre la compaifiia low cost que
recibié rutas para operar del Gobierno y algunos funcionarios nacionales.

La primera conexion se da entre Gluzman y el coordinador del gabinete econémico Mario Quintana. Los dos empresarios
compartieron directorios y fueron socios en las sociedades anénimas GSF, Aroma Café, Gustos y Aromas y Entertaiment Depot
(Musimundo).

La segunda involucra a Gastén Parisier, otro accionista de Flybondi, con Lucas Werthein, actual empleado del Organismo
Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA). Parisier y Werthein son directores de la compaiiia de regalos
empresariales Big Box.

La tercera ligazén se conocié en las Ultimas horas y recae sobre la familia Dietrich. Gluzman es vicepresidente del banco
Superville, la entidad elegida por la concesionaria que fundé el padre del ministro, el homénimo Guillermo Dietrich, y su
hermano Herndn Dietrich, para colocar Obligaciones Negociables. Segun trascendid, gracias a los trabajos del Superville, el
banco Patagonia y Raymond James Argentina S.A. se recibieron 47 ofertas por $ 175 millones, aunque finalmente se
adjudicaron $ 100 millones.

Las sospechas se originaron en el cargo jerarquico empresarial que ocupa Gluzman y su cercania con la colocacién. Pero
ademas, llamé la atencidn que el ejecutivo fue designado el 17 de marzo de 2016 como coordinador de la Mejora Contindia en
la Gestion de la Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo (Acumar). O sea, también fue funcionario publico hasta que Gladys
Gonzdélez se enter6 de la situacion y lo desplazé en diciembre seguido.

Los dos primeros lazos ya estén siendo investigados por la Justicia federal. Ambito.com intenté comunicarse con el ministro
por el tercero, pero sus voceros remitieron las consultas a la concesionaria. Asi fue que Dietrich S.A. desmintié enfaticamente
a través de un comunicado enviado a este medio.

"Ante una informacion que trascendié en las ultimas horas, Grupo Dietrich niega enfaticamente cualquier vinculo o relacién con
accionistas de la compaiiia Flybondi. La noticia que sefiala que un accionista de la firma aérea es asesor de nuestra empresa
es falsa de toda falsedad", indicaron.

"La operacion fue hecha en el marco regulatorio que indica la ley y conforme las normativas vigentes en el mercado de
capitales. La empresa no tiene ni tuvo jamas vinculo alguno con el sefior Richard Guy Gluzman", agregaron.

+ Colocados

A fines de 2016, los Dietrich adjudicaron $ 52.150.000 en otra colocacién de ON para otra firma del Grupo: Serviaut S.A,, la
principal franquicia de la empresa de alquiler de vehiculos Localiza. Segun se revel6 en ese entonces, Serviaut posee al menos
17 agencias de rent a car en Capital y ocho provincias. A diferencia de la primera colocacién, la de Serviaut S.A. la llevd
adelante AR Partners S.A. (exRaymond James Argentina S.A.) y Ad Cap Securities Argentina S.A., mientras que el asesor legal
contratado fue el estudio Tanoira Cassagne Abogados.

Serviaut no solo tiene permiso para alquilar autos, también estd inscripta como vendedora de unidades nuevas y usadas y
como prestadora de servicios inmobiliarios y de crédito. Los actuales directivos son Herndn y Lucrecia Dietrich y Miguel Lain y
Dina Elizabeth Stuart Milne. Los dos ultimos jévenes empresarios son portador del mismo apellido que uno de los principales
accionistas del subcolocador Patagonia.

Argumentando "razones de indoles personal’, el ministro Dietrich renunci6 a la presidencia de Serviaut el 29 de julio de 2009,
cuando Mauricio Macri lo llamé para ocupar la Secretaria de Transporte portefia. Sin embargo, en la Declaraciéon Jurada de
2015 presentada tras la designacién en Nacién informé que todavia posee acciones de esta sociedad anénima.
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La otra concesionaria donde el titular de Transporte declara participacion societaria es Armoraut S.A., que vende coches,
camionetas y utilitarios marca Ford y es el sello que utiliza para mantener abierto la extensa red de talleres mecanicos Quick
Lane.

En qué invierten los ministros de Macri

Fuente: red43.com.ar Fecha: 03/01/

Apertura.com revis6 las 23 declaraciones juradas de los hombres y mujeres que siguen la agenda de temas clave de la
Argentina para conocer en qué invierten.
Alberto Abad, el hombre a cargo de la Administracién Federal de Ingresos Publicos, tiene su cartera de inversiones distribuida
en distintos tipos de activos. En primer lugar, cuenta con un departamento con cochera valuado en torno a los $ 400 mil,
ubicado en la localidad de Banfield, segin consta en su declaracién jurada de 2015. A ese inmueble se suman obligaciones
negociables de Pan American Energy LLC (sucursal Argentina) por $§ 1.470.000, otras de IRSA, por $ 976 mil, y también de
ARCOR, por $ 300 mil.
A su vez, Abad es propietario de bonos nacionales en délares por cerca de $ 3 millones, y también de bonos de Molinos Rio de
la Plata por $ 121.540. El funcionario esta posicionado en délares —declar6 tenér mas de USS 1 millon en efectivo—, y con
respecto a sus titulos y acciones en el exterior, dijo poseer ADR de YPF en los Estados Unidos por $ 149.104, cuyo origen
corresponde a dividendos activos.
El recientemente eyectado de la cartera de Economia, Alfonso Prat Gay, también cuenta con un inmueble al que adquirié6 como
inversion. Se trata de un terreno tipo country/quinta en San Carlos de Bariloche, Rio Negro, por $ 484.500. A esa propiedad se
suma una inversion de $ 186.601 colocada en un fondo comun de inversion de denominacién Gainvest Balanceado, un fondo
de renta mixta en pesos. Ademds, tiene acciones, cuotas y/o participaciones sociales sin cotizacién en el pais de APL
Economia S.A. por $ 3.748.021 y de Arelauquen Golf & Country Club $ 1.130.500.
Sumadas a las obras de arte con las que cuenta en el pais, valuadas en mas de $ 36 mil, Prat-Gay cuenta con importantes
depdsitos en los Estados Unidos: tiene cuentas corrientes por mas de USS 400 mil y otros depdsitos en ese mismo pais por
mas de $ 40 millones (no aclara en qué moneda).
El ministro de Educacién, Esteban Bullrich, es duefio del 50 por ciento de Fruitful Thinking S.A., porcentaje que le representa un
importe de $ 28.409 —aunque, a su vez, cuenta con un crédito de esa sociedad por $ 45.256-.
Sobre Bullrich cabe destacar que ademds de estar posicionado en délares en el pais —declaré tener USS 487 mil en efectivo—y
en el exterior —tiene una cuenta corriente por USS 232.920 en los Estados Unidos mas USS 25 mil en efectivo—, posee una
variedad de acciones norteamericanas. El hombre a cargo de la cartera educativa invierte en compafiias como Apple, Bank of
America, Southwest Airlines, Exxon, Amazon, Google, Netflix e YPF, titulos que suman un total de mas de $ 250 mil (no aclara
moneda).
Francisco Cabrera es otro de los funcionarios que invierte en inmuebles, pero a la hora de hacerlo, repite en la mayoria de los
casos la misma localidad: Pilar. Alli, el ministro de Produccion tiene dos lotes con fines de inversion, uno de 2.400 metros
cuadrados valuado en $ 1.724.122, y otro de 1.800 metros cuadrados por $ 1.416.355. Sumado a esos lotes, Cabrera cuenta
con el 100 por ciento de un patrimonio de empresas o explotacion universal en el pais de explotacién agropecuaria por $
442.320; un fideicomiso de Est. Leufd por $ 246.560; y una fraccion indivisa de un campo en Brandsen por $ 792 mil.
El encargado de la cartera de Transporte, Guillermo Dietrich, cuenta por su parte con inmuebles en alquiler. Entre ellos se
encuentran el 50 por ciento de un local ubicado en la ciudad de Buenos Aires y valuado en $ 489.890, y también es titular de la
mitad de un departamento en alquiler y valuado en $ 83.681. Ademads, el funcionario alquila una casa country -o quinta- cuyo
valor declarado es de $§ 1.794.529. Por otra parte, Dietrich también posee acciones, cuotas o participaciones sociales sin
cotizacion en el pais por $ 3 mil de Serviaut S.A., y por $ 800 de Armoraut S.A. Sumado a ello, este ministro declaré tener cerca
de USS 130 mil en efectivo.
Con USS 6.693.654 declarados en efectivo, el Titular Federal de Medios y Contenidos Publicos, Hernan Lombardi, cuenta con
esa posiciéon en délares como su principal inversion. Mds alld de esa suma, Lombardi declar6 haber heredado diversas
acciones, cuotas y participaciones sociales sin cotizacién en el pais de El Carpincho S.R.L., por $ 218.229; Mandalay S.A., por $
25.214; Waren S.A., por $ 608.077; Forestal Tatu Carreta, por $ 48.955; lanua S.A., por $ 1.226.358; RIVAN S.A,, por $ 185;
Poseidon S.A., por $ 4.208.223;y Vatema S.A., $ 3.969.762.
Protagonista de una fuerte polémica por ser el titular de la cartera de Energia y a la vez haber poseido acciones por $ 16,3
millones de Shell —escandalo que hizo que se desprenda de ellas-, Juan José Aranguren es otro de los funcionarios
posicionados principalmente en moneda extranjera. Asi, el ex CEO declar6 tener USS 3,6 millones en efectivo en el pais, que se
suman a otros $ 2,8 millones de euros, también en efectivo y en el pais. A esos montos se suman una caja de ahorro en
Holanda con casi $ 4,3 millones de euros, y otra en los Estados Unidos con depdsitos por mas de USS 49 millones.
Por su parte, el ministro de Defensa, Julio Martinez, cuenta con un inmueble rural con vivienda destinado a la explotacion en
Malligasta, La Rioja, valuado en $ 70.339. Ademds, tiene una participacion del 80 por ciento de Martinez y Martinez, con un
valor declarado de $ 45.037, y otra no declarada en porcentajes de Compaiiia Olivarera de Chilecito S.A., por un monto de $
119.093.
El ministro de Ciencia y Tecnologia, Lino Barafiao, apunté al ahorro en ddlares. Asi, declar6 tener ahorrados US$ 828.160.
Mientras tanto, la ministra de Seguridad, Patricia Bullrich, informé que tiene una cochera como inversién, adquirida en 1993 a
$ 12.587. También declaré tener US$ 382.016.
El ministro Sergio Bergman, al frente de la cartera de Ambiente y Desarrollo Sustentable, esta posicionado en délares, con US$S
65.528. Ademas, declaré una participacion en un fideicomiso llamado Desarrolladora El Encuentro, por $ 100.815.
El ministro de Modernizacion, Andrés Ibarra, informé que tiene acciones de Tenaris, por $ 53.130; e YPF (tipo D Estructurales),
por $ 41.420. En esa linea, informé que tiene “acciones sin cotizacién”, por $ 155.300. En ddlares, manifesté tener USS
1.125.780.
Carolina Stanley, al frente del Ministerio de Desarrollo Social, apost6 al délar como Unica inversion: tiene una caja de ahorro en
la divisa extranjera por US$ 76.886; y USS 784.164 en efectivo.
El Secretario General de Presidencia, Fernando De Andreis, informé que tiene $ 2.226.883 en una sociedad llamada Boizo
Investment S.A., a la que ingresé en 2008. Mientras tanto, también dijo que tiene US$ 103.520.
German Garavano, ministro de Justicia, aseguro tener, en efectivo en el pais, US$ 2.259.524. Mientras tanto, inform¢é también
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49.239 euros y, en el exterior, una cuenta en Estados Unidos por US$ 1.244.828.

Jorge Lemus, ministro de Salud, tiene una curiosidad en su declaracion jurada. Tiene un plazo fijo en délares constituido en
Canada, por US$ 1.529.047.

El ministro de Trabajo, Jorge Triaca, dijo que tiene una participacion en la sociedad Haras Panamericano S.A., a la que ingresé
en 2006. Alli tiene invertidos $ 18.438.

A su vez, tiene el 30 por ciento de la sociedad Dining Room SRL, con $ 50.673.

Mientras tanto, también informo que tiene una cuenta corriente en Estados Unidos, con US$ 38.820.

El Ministro de Turismo, Gustavo Santos, informé que tiene el 50 por ciento de una casa de 360 metros cuadrados en Cérdoba,
adquirida como inversion en 2000, por $ 206.593. En la misma provincia, en la localidad de Argtiello, tiene un departamento, de
430 metros cuadrados, con la misma finalidad, valuado en $ 356.052.

En Villa Rivera Indarte tiene una vivienda, como inversion, valuada en $ 100 mil, de 400 metros cuadrados.

En cuanto al ahorro, esta posicionado en doélares, con dinero en efectivo por US$ 338 mil.

Pablo Avelluto, ministro de Cultura, invirtié $ 184.590 en el Bonar 2024, adquirido en 2015. También tiene créditos a su favor,
por 29.576, con la sociedad de Bolsa Allaria Ledesma. Avelluto también se incliné por el délar. Informé que tiene US$S 614.701.
El ministro del Interior, Rogelio Frigerio, informé que destind, en 2000, $ 343.465 a su consultora Economia & Regiones. Entre
las sociedades en las que invirtié, se encuentran: IBA ETE S.A. ($ 39.725); Desarrollos Inmobiliarios Alto Delta S.A. ($ 626.000);
EL GUASUNCHO S.A. ($ 451.000); BAI UNO S.A. ($ 73.000); Nogales de Entre Rios S.A. ($ 2060); y Agroganadera Los Arroyos
S.A. ($ 61.000).

En cuanto a inversiones de renta fija, invirtié $ 251.820 en el Bonar 2017;y § 272.490 en el Bonar 2024.

En lo a que a ddlar se refiere, Frigerio declaré tener US$ 670.516.

Ademas, tiene invertidos $ 56.612 en el condominio del inmueble ubicado en la calle Juan Domingo Perén 715.

Mientras tanto, al cierre del periodo 2015, la tnica inversién que habia declarado Oscar Aguad, ministro de Comunicaciones,
era una posicion en efectivo por USS 2.622.938. Y Ricardo Buryaile, ministro de Agricultura, posee US$ 255.383.

Por su parte, el jefe de Gabinete, Marcos Pefia, informé que tiene US$ 76.390.

Susana Malcorra, la canciller que buscaba la Secretaria General de la ONU, tiene cuentas declaradas en distintas partes del
mundo. En Suiza, declaro tener USS 815.146 y 114.155 euros. También declaré US$ 1.445.033,97 en el mismo pais.

En Espaiia, tiene 78.110 euros; en Italia, 415.643 euros; en Estados Unidos, US$ 318.531.

En lo que respecta a “Titulos y Acciones en el exterior”, Malcorra manifest6 tener una serie de inversiones en Suiza. Sin
embargo, en su declaracion, no especifico si estaban constituidas en délares o francos suizos.

Ellas son:

SHS A2 MFS MERIDIAN FUNDS SIVA (por 344.043);

SPDR S&P 500 ETF TRUST (por 367.256);

SHS ENERGY RECOVERY INC (por 54.891);

SHS ADECOAGRO LTD (por 190.839);

SHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF (por 77.068);

SPONSORED AMERICAN DEPOSIT (por 23.369);

SPONSORED AMERICAN DEPOSIT (por $ 63.858);

PTG SHS L TRADE PLUS LTD (por 882.616);

METAL ACCOUNT GOLD OZS (por 253 mil);

METAL ACCOUNT SILVER OZS (por 342 mil);

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT (609 mil);

SHS-N1 MFS MERIDIAN FUNDS SIVA (por 439 mil);

TEMPLETON G1 FUND CLASS A (por 115 mil);

FRANKLIN MUTUAL BEACON FUND CL (por 300 mil);

FRANKLIN INCOME FUNDS SIVAC (439 mil);

UNITS UBS BOND FUND FCP (336 mil);

TRUST PFD SECS MERRIL LYNCH CA (por 395 mil);

NOTES MAN VISION LTD (por 361 mil);

SHS PROSHARES TRUST (por 34.215);

A2-MFS MERIDIAN FUNDS SIVAC (por 347 mil);

FRANKLIN TEMPLETON INV. GL RET (175 mil);

FRANKLIN TEMP INV. GL RET FUN (por 603 mil);

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT (398 mil);

FRANKLIN TEMPLETON FUNDS SIVAC (por 667mil);

TRUST PFD SECS DB CONTINGENT (por 410 mil);

SHARES US REAL ESTATE ETF (por 408 mil).

“Los autos son mi origen”
Fuente: clarin.com Fecha: 14/08/2015

Adiferencia de la gran mayoria de los nifios, que crece entre juguetes y peluches, Lucila “Luly” Dietrich se cri6 rodeada de
autos. Hija de un reconocido empresario vinculado a las automotrices, Luly lleva el rugido de los motores en el corazén.
Aprendié a manejar a los 12 afios, cuando sus pies aln no le llegaban a los pedales. Hoy, a los 41, casada con un publicista y
madre de una pre-adolescente, es socia de la empresa familiar, coordinadora del Consejo de Familia y directora de “Mujeres al
Volante”, un sitio web dedicado a la mujer en el mundo de los autos. Por primera vez, la séptima edicién del Salén del
Automovil -terminé hace unos dias- se vio irrumpida por la presencia de un “Fitito” tuneado con pestafias postizas de color
rosa y una boquita pintada en la trompa (foto), con la consigna “Soy una mujer al volante de mi vida”. El stand tuvo un
reconocimiento como el mds innovador y llamativo de la exposicién. “Fue un éxito”, se entusiasma la idedloga. Pero alerta:
“Tuneamos el auto porque nos parecié muy divertido, pero “Mujeres al Volante” va mucho mas alla. Tiene una funcién social
muy importante, que es lo que mas me gusta hacer”.

Mas que un sitio web
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En la historia de la pagina “pasaron cosas grosas. Recuerdo a una mujer que me comenté que su pequefia hija estaba muy
enferma y que no tenia forma de llevarla al hospital para hacer el tratamiento de quimioterapia -dice Luly desde su oficina del
primer piso de la agencia de autos, en la calle Honduras, en Palermo Viejo-. La familia tenia auto pero ella no sabia ni se
animaba a aprender a manejar. Tenia que tomar el tren, un colectivo y el subte para llegar al hospital. ‘No me animo, pero
siento que tengo una causa muy noble como para hacer el esfuerzo’, me dijo. Primero hizo un curso para perder la fobia y al
mes, aprendié a conducir su auto. También se la acompafié a rendir el examen y sacar la licencia de conductor. Hoy, por
suerte, su hija estd muy bien. Yo me siento satisfecha cuando puedo ayudar a alguien con una dificultad”.

“Muijeres al volante” nacié a fines de 2008, como un espacio de comunicacion con las clientas del grupo empresario Dietrich.
“Vimos un comportamiento diferente en la mujer cuando venia a comprar un auto: antes, venia con su marido en un rol mas
secundario. A partir del afio 2009, las mujeres empezaron a venir solas para comprar su auto o el familiar, algo de lo que se
ocupaba el hombre -explica esta mujer alta y delgada, con fuerte personalidad-. Es un nuevo rol, aunque la mujer venia
ocupando un lugar destacado en la sociedad”. A raiz del tema, Luly Dietrich encargé un estudio de influencia sobre la
necesidad de compra de un automdvil. “Sobre cinco mil casos, el 80% de las mujeres influye en la compra y en el 50%, la mujer
es la que toma la decision”.

El paso siguiente fue la creacién de un newsletter con una comunicacién diferencial, donde no sélo se daba informacion sobre
los modelos de autos sino que se apuntaba a otros temas, sobre todo el de la seguridad en el auto, el que mds preocupa a la
gente. Recién en 2014, a pesar de que ya existia el sitio web, “hicimos un trabajo para que la mujer encuentre toda la
informacion que necesite -aclara Luly-. Hoy tenemos 45 mil suscriptas y nuestro objetivo es que nos consulten y, si necesitan
algo que no existe en la pagina, nosotros la vamos a conseguir. También estamos trabajando muy fuerte en el tema de
seguridad, a través de la campafia ‘La seguridad de los mds chiquitos en el auto’. Ademas, aportamos informacién sobre
temas técnicos basicos: cdmo cambiar un neumdtico en cinco minutos, en caso de que no llegue a tiempo el auxilio mecdnico,
y una seccion con juegos interactivos con los padres, para entretener a los nifios durante viajes largos”.

Fobia al volante

“Mujeres al volante” también esta armando un espacio con el asesoramiento de una psicéloga, acerca del didlogo de padres e
hijos en el auto. “Entendemos que es un lugar para dialogar, sobre todo entre madres e hijos adolescentes, que no son muy
comunicativos a esa edad -reflexiona-. Como no te ven la cara, porque estds manejando, los chicos empiezan a contar cosas
que tal vez de otra manera no lo harian”.

Las mujeres que no manejan o no se animan a aprender es un tema importante para Lucila. Hay quienes tienen una
determinada edad y no tuvieron la necesidad de manejar, y hoy se arrepienten. O las que tuvieron un accidente de transito mas
0 menos grave y nunca mas volvieron a tocar un volante. “Estd la seccién ‘Fobia al volante’, donde se trabaja con un
especialista que ayuda a la mujer a vencer el miedo. A su vez, creamos una campafia para que las adolescentes se preparen
para sacar el registro cuando cumplan los 16”.

Factor seguridad

Estacionar en la calle se ha vuelto un gran conflicto para aquellas mujeres que recién se inician en el manejo. “Tengo amigas
que sacaron el registro y dejan el auto en un estacionamiento porque no tienen idea de cdmo se estaciona”, sonrie mientras
cuenta la anécdota.

A Luly, como a la mayoria de los ciudadanos, le preocupa el tema de la inseguridad. En el sitio web estan preparando cursos de
manejo defensivo: por ejemplo, cémo pasar mas rapido los lomos de burro en zonas inseguras, sin dejar el auto destruido.
“También damos tips de seguridad: nunca hay que llegar a casa por el mismo camino ni en los mismo horarios -alerta-. Hay
que estacionar el auto en un lugar bastante iluminado y, si la familia vive en una casa, aunque tenga garaje, no estacionarlo ahi.
Siempre es preferible dejarlo que duerma en la calle. El auto, si te lo roban o lo chocan, tiene un seguro que te lo paga. Y vos no
vas a pasar un mal momento”. Segun Luly, otra preocupacién que tienen las mujeres que conducen es dénde ponen la cartera,
para evitar los robos. “La cartera va en el ball; no es practico, lo sé, pero es la tnica solucién”, dice.

Un marido imperfecto

Aunque era la hija del duefio de la compafiia, a Luly Dietrich no le fue muy sencillo incorporarse a la empresa familiar. “Me
costo6 porque es una industria mayoritariamente masculina. Cuando entré a trabajar era “la hija de”, y encima, mujer -asegura
mientras abre esos inmensos ojos azules-. Tuve que hacerme un lugar; empecé vendiendo planes de ahorro. Después, como
estudiaba publicidad, hacia los avisos publicitarios y asi creci en un dmbito machista”.

Exigente con propios y ajenos, el que tuvo que rendir un riguroso examen fue Pablo Gil, quien después se convertiria en su
marido y padre de su Unica hija. Para cualquier mujer, los atributos de un hombre para empezar a pensar en el vestido de novia
son los habituales: que sea buena persona, honesto, trabajador, carifioso... Para Luly, esas condiciones no eran suficientes.
“Cuando lo conoci, no me gustaba cémo manejaba. Y eso para mi es fundamental que me guste su forma de conducir un auto
-admite, risuefia-. Cuando tuvimos mds confianza, le dije: “mird, a mi me gusta que manejes asi, asi y asi. Y ahora me encanta
cémo lo hace. Sé que a la mayoria de las mujeres eso no les importa; pero para mi es siper importante. Yo soy fierrera”. Desde
entonces, Pablo la acompafia en su derrotero hacia los nuevos modelos y motores de autos. “Este afio me acompafié al Salén
del automdvil. Los autos son mi origen”, reconoce.

Luly quiere participar en un rally. Dice que tal vez el afio que viene pueda estar en el Rally de las Rosas de los Andes, en Salta.
“Pero por ahora, tengo otros proyectos que quiero lograr: armar una escuela de manejo, diferente, donde todas las instructoras
sean mujeres, y desarrollar una linea de accesorios para los autos. Y aprovecha para tirar por tierra el mito de que las mujeres
manejan mal. “Muchas son las que conducen muy bien. Yo soy una”

e lleg a Palermo de la mano de Dietri

Dietrich, el grupo automotriz que acaba de cumplir 50 afios en Argentina, inauguré un nuevo Quick Lane en Palermo. Se trata
de un taller de mecénica ligera con precios competitivos, al que se accede sin necesidad de reservar un turno, y que ademas,
cuenta con la garantia de Dietrich.

La oportunidad que vieron en Dietrich, seguin nos conté Cristian Otero, Director de Operaciones del grupo, y responsable de
este Quick Lane Palermo, es la de sumar a la reconocida confiabilidad y calidad de reparacién de un concesionario oficial, los
atributos de rapidez y precios competitivos, que llegan de la mano de esta nueva propuesta.

Con cada visita se realiza un check list con 40 puntos de control de manera gratuita.
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Mientras el cliente espera en una cémoda sala con wifi y amenities, los trabajos se hacen en el lapso de una hora. Los usuarios
de Ford pueden realizar en Quick Lane los service oficiales con garantia de fabrica, igual que en concesionario, pero también
pueden concurrir los clientes de otras marcas. De hecho, desde Dietrich esperan captar a un 40% o mas de usuarios de
vehiculos que no sean del évalo.

Dietrich invirtié 2 millones de pesos para instalar esta sucursal de Quick Lane. Este espacio integral cuenta con mas de 600
m2, seis puestos de trabajo (cinco de ellos con elevador), siendo el mas grande de Capital Federal. El equipo estd conformado
por tres mecanicos y dos asesores de servicio, que pueden atender hasta 15 clientes por dia.

Quick Lane Palermo ofrece importantes descuentos hasta el 31/12.

Situado a metros de la tradicional esquina de Honduras y Gascodn, el nuevo espacio permite realizar chequeos de vehiculos,
neumaticos, alineacién y balanceo, aceite y filtros, frenos, baterias, correas, escobillas, lamparas y fluidos.

Hernan Dietrich, CEO del grupo, dijo: “Con Quick Lane Palermo apuntamos a quienes quieren mantener bien su auto a un costo
menor que en el taller oficial, sin necesidad de sacar turno, logrando una experiencia diferente de servicio. En nuestro 50
aniversario apostamos e invertimos mirando el mediano plazo. En 2014 inauguramos un nuevo local de Ford en Boedo,
invertimos en e-commerce, ampliamos nuestro centro de entrega Volkswagen y nos sumamos a Quick Lane a pesar del afio
particular que estamos atravesando en la industria”.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

“ Personal Produccién Personal Comercial Personal Administracion
0 86 26

2021 112
2022 0 86 26 112
2023 0 56 44 100
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E D CULT. ID-T07I0488-6
& D [:| D Mes - Afig Orig. {0} - Rect. (1/9): 0
—_ Declaro que los datos consignados en este 06/2023 Servicios Penicales:- Ho
9 3 1 formulario son correctos y completos y que ’E%W 1L
no se ha omitido ni falseado informacion |E==——u e
Declaracion Juradall gue deba contener esta declaracion, siendo |[F=——r—= 55 B1c.915.c1}
en fiel expresion de la verdad. Euma ce Rem. &: 50.572.608,4)
Pesos E?Jnsngntavm Buma de Rem. 5: auzs?z.ﬁﬂam
i L Euma de Rem. &: 0,00
Apellido y Nombre o Razon Sodal: Nro.  Fuma de Rem. 7: 0,00
Verificador:
ARMORAUT SA 223036 [uma de Rem. &: 52.815.939,60]
Kuma de Rem. 9 53.386.372,91
Buma de Rem. 10: 86.300.414, 64

Domicilio Fiscal: HONDURAS 4210 CAPITAL FEDERAL

V44

I - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL

| I1 - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES ]

al - Total de aportes 11.240.184,88 al - Total de aportes 1.964.314,80
a2 - Aportes a favor 0,00 a2 - Aportes a favor 0,00
a3 - Aportes 5.5. a pagar 11.240.184 88| a3 - Aportes 0.S. a pagar 1.964.314,80
b - Asignaciones familiares pagadas 0,00 b1 - Total de contribuciones 4.422.363,69
bl - Total de contribuciones 16.358.906,26] bZ - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0o,
b3 - Detraccion art. 23 Ley 27.541 0,0 Subtotal contribudones 0.5. 4.422.363,69
Retenciones 275.703,19
Subtotal contribuciones 5.5. 16.358.906,2 Contribuciones 0.5. a pagar 4.146.660,50
Retenciones 1.019.896,0
Contribuciones 5.5. a pagar 15.339.010,

III - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo retencicnes periodo anterior 0,00 Monto base de calculo 0,00
Retenciones del periodo 1.295.599 21] Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 1.295.599,21] y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00

Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 1.019.896,02
Retenciones aplicadas a Obra Social 275.703,19| ¥ - RENATRE |
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,00 Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelioc UATRE 0,00
lw—mnsmsnamm VII - SEGURO DE VIDA J
Cantidad de CUILES con ART 116 30.392,00 Cuiles ¢/S.C.V.0. - Prima 115 - 9.011,40
Remun. con ART 93.386.372,91 B40.477,36 Costo Emision: 0,00
LR.T. total a pagar 870.869, 36 5.C.V.0. a Pagar: 9.011,40
|
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Parcentaje: 0,00 Resultado:
0,00
27.430 - Monto Total Detraido: 1.152.837.97
i VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN ]
351 - Contribuciones de Seguridad Social 15.339.010,24 302 - Aportes de Obra Social 1.964.314,80
301 - Aportes de Seguridad Social 11.240.184,88 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312-LRT 870.869,36
352 - Contribuciones de Obra Social 4.146.660,50 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 9.011,40
935 - Seq. Sepelia UATRE 0,00

Forma de Pago: Efectivo
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Fuente: Empresa.

Presentacion do DJ por Internat
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:

Formulario:

cuIT:
Impuesto;

Concepto:
Subconcepto:
Perlodo:

Nro. verificador:
Cantidad de registros:

Fecha de Presentacién:
Nro. de Transaccidn:

Cédigo de Control

AFIP

931 v4400 - EMPLEADOR DJ
MENSUAL-SUSS
30-70730488-6

301 - EMPLEADOR-APORTES SEG.

?:-EOELIGAGIDN MENSUALIANUAL
19 - OBLIGACION MENSUALIANUAL
202308

223036

405

2023-07-06 Hora: 21:51:04
942413870
1bPgVe

Usuario por:
Presentada por el Usuario:

AFIP )
20214849780

[F931.cuit. 30707304886.fecha 20230706.xt]

Verificador de integridad {algoritmo MDS)
[51804ece3ac202bceeb1 7002469 34abi]

Cédigo de barras para pagar en entidades habiltadas.

19313070730488600030106231
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

ARMORAUT S.A.

Comprobanta de Pago

Datos del VEP:
Nro. VEP.

Organismo Recaudador
Tipo de Pago:

Descripcién Reducida:
CUuIT:

Conespto:

Subconcepto

Perlodo

Generado desde la presentacion de DJ

Generada por el Usuario:

CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL

)

EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL
1)

CONTRIBUCIONES OBRA SOCIAL
(352

APORTES OBRAS SOCIALES (302)

ASEG RIESGO DE TRABAJO L 24557
312)
SEGURO DE VIDA COLECTIVO (28)

1118711135

AFIP

Empleadores SICOSS - Saldo DJ
SIJPDJ0G/23

30-70730488-6

19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
2023-08

842413970

20214849780

$15.330.01024
§11.240.184,88
$4.146.660,50

$1.964 314,80
$870.868,36

$8.011.40

Datos del comprobante de Pago:
Entidad de Pago

Medio de Pago:

Debito en cuenta del Banco

Nro. de Transaceion

Codigo de Cantrol;

Fecha de Pago:

IMPORTE PAGADO

INTERBANKING
HomeBanking-EFECTIVO

BANCO DE GALICIA ¥ BUENOS
AIRES S.AU.
1756452421

97008
2023-07-11 Hora: 16:22:21
$33.570.051,18

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion

Personal Comercial

Personal Administracion

Total
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

ARMORAUT S.A.

dietrich es un grupo de negocios que marca tendencia mediante la investigacion, el

disefio y la creacidn de nuevos productos y servicios que conforman el universo de las

soluciones de movilidad:

Fuente: Empresa.

CALKLL

Concesionarias

Talleres Oficiales

Centro Productivo y Logistico

Rentadora

Talleres especiales

5SS %

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

| Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Blindados
Seguros
Accesorios

Financiacion

Julio 2022 $303 068 837 $352198 013 ARS
Agosto 2022 $ 389683719 $368 161 372 ARS
Septiembre 2022 $ 551033 574 $ 529 834 477 ARS
Octubre 2022 $ 428 555 228 $451312733 ARS
Noviembre 2022 $ 489 169 864 $ 383337785 ARS
Diciembre 2022 $397 844917 $ 336 569 432 ARS
Enero 2023 $ 786 953 322 $ 577 452 026 ARS
Febrero 2023 $ 587 475938 $ 525 660 080 ARS
Marzo 2023 $628 135875 $709 628 594 ARS
Abril 2023 $709 410 283 $612919 007 ARS
Mayo 2023 $923 203 417 $ 876 435 355 ARS
Junio 2023 $790 023 088 $ 824 047 855 ARS
TOTAL $ 6 984 558 062 $ 6 547 556 729 ARS
Fuente: Empresa.
3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA
Junio 2023 $ 62 629 831 ARS

Fuente: Empresa.

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

VITALE LUIS ANTONIO Argentina 20-12464244-3 $3 503890
2 THE STRATEGIST COMPANY S.R.L. Argentina 30-71208180-1 $ 3305248 ARS
& BILENEV S.A. Argentina 30-71467665-9 $2496 159 ARS

Fuente: Empresa.
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3.5 CLIENTES

ARMORAUT S.A.

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Destino de Ventas

PAN AMERICAN ENERGY SL SUCURSAL

ARGENTINA Argentina 30-69554247-6 $ 62 629 831
TECHINT COMPANIA TECNICA
INTERNACIONAL S.A.C.1, TECHINT .
2 COMPARIA TECNICA INTERNACIONAL Argentina 30-54798102-9 $ 60079 765 ARS
S.A.C.l.
3 ALLIANZ ARG CIA DE SEG, S.A. Argentina 30-50003721-7 $36 696 099 ARS
CIA DE SEG LA MERCANTIL ANDINA, S.A. Argentina 30-50003691-1 $31 301526 ARS
SANCOR COOPERATIVA DE SEGUROS .
5 LIMITADA Argentina 30-50004946-0 $30321 216 ARS
6 TRANSPORTADOSRQ Al A SRS Argentina 30-65786206-8 $ 23 667 045 ARS
FEDERACION PATRONAL SEG, S.A. Argentina 33-70736658-9 $21417 881 ARS
A EVANGELISTA, S.A. Argentina 30-68521819-0 $19189 519 ARS
RDA RENTING S.A. Argentina 30-71225735-7 $14 393100 ARS
10 ZURICH ARG CIA DE SEG, S.A. Argentina 30-50004977-0 $ 8420 840 ARS
Fuente: Empresa.
3.6 SEGUROS
3.6.1 Registro de contratos con las ART
PREVENCION ART

N° de contrato:
Desde:
Hasta:

No Informado por SRT
No Informado por SRT
Afiliacién Vigente

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.6.3 Otros Seguros contratados

[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada

$1000 000

1 RESPONSABILIDAD Zurich
CIVIL

Fuente: Empresa.

66649683

uSsbh
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se Registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

235101 Bl247 218468
NACION ARGENTINA X
SANTANDER R0 5.4 1 E FEdE 7015 5440
¥ SUENDS AIRES 5 s 4 4 5 3 5 s
FORD CREDIT CIA FIN 171515 128077 138584 147283 152036 35':31_9'
CREDICOOR COOR ZE4 B0s 451 356 365 332 13 237
By 512 431 331 7 22 63 £+ 50
AMERICAN EXPRESS ARG SA pyed 358 £1 227 22 9 107 445
TOTAL PERIODO 122874 129374 139352 142927 152 464 260041 28743 225698

I B R R R I T

AL ARGENTINA

H ARK 50527 46273 42025 37860 33885 2344c 25240
e §
o 134816 282981 183 756 387989 11353 313328 396659 JEDTEL
NACION ARGENTINA E
SANTANDER RIO 5.4 EB43 51256 4643 4022 23234 173 2075 13965
5 5 5 5 ] 5 26 7 33
FORD CREDIT CIA FIN
EREDCOOP COOP L 253 233 208 132 159 130 104 78
= 54 43 B5 B3 152 57
AMERICAN EXPAESS ARG SA 111 357 330 4 31 2182 :!.O_E 636
TOTAL PERIODO 201035 333413 245274 444 278 353138 357088 328551 438221
=
NALDO LOMBARDI 5., 260
50707 50795 50735 30818 SB452 50618 50707
21053 16 Bﬂ 12632 8405 4195 B0 237 83787 81855
z 3 1 g
lcec 375504 322015 350110 529763 376260 5917Me 530254 724355
MACION ARG 1
SANTANDER RID 5.4, 705 50845 50724 50308 50016
GALICIA Y BUENOS AIRES 24 81583 81588 81707 80901 81487 81589 21854
FORD CAEDIT CIA FIN
00F CO08 52 26 3
158 1z3 114 175 262
AN EXPRESS ARG 54 Ft 368 404 1220 277 513 215 273
TOTAL PERIODO 400 229 471510 495 658 671953 g3 243 855129 757 207 5939341

Importes expresados en Miles de Pesos

1 Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
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- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

- Irrecuperable (atraso de mds de 365 dias)

- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. no informa

HSBC BANK 3274%

GALICIA Y BUENDS AIRES 8 175%

Situaciones Gltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion 1 Sduacion 2 S

B Siuacion 4 ] Stuacion 5 ] Situacion &
1.000.000

900,000
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100.000

[}
06/21 07/21 0821 0921 101 121 1221 R2 022

2 W22 1222 0123 O

3 03723 0423 0523

Las montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias ultimes 24 meses

“Los montos s encuentran expresados en miles de pesos.
000,000

900,000
800,000
700,000
600,000
500.000
400,000
300,000
200,000
100,000

[}

06/21 07221 0821 0821 1021 121 1221 ¢

122 1222 01/23 0223 0323 04723 0923

I Cheques / Tituios s ) 3 Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
CN ] Emid | Dewla | Moneda

1 Banco Galicia $ 8000 000 000 ARS
2 Banco Itad $ 50 000 000 ARS
3 Banco HSBC $ 76 442 000 ARS

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE
" Tipo | Fecha | [ Secretaria | Actor | Observaciones.

ALONSO
JUZGADO
SECRETARIA ADRIANA
ORDINARIO 2021 COMEI?CIAL N° 6 ELENA Y
OTROS
JUZGADO MALIAR
SUMARISIMO 2021 COMERCIAL SEC,\TE;QRIA SMOLARZ
30- TOMAS
JUZGADO GIMENEZ
ORDINARIO 2020 COMERCIAL SEC’\TEIQRIA DANIELA
20- BELEN
PEREZ
JUZGADO DORREGO
ORDINARIO 2019 COMERCIAL SEC'\F:E:QRIA CARLOS
20- ALBERTO
JULIAN

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2000-08
25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA BAJA DEFINITIVA 2001-11
30 IVA ACTIVO 2000-08
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2009-09
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2015-03

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emision de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de
corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.
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6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacién actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 04/08/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiiedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucion
judicial como asi también los planes de regularizacion de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

Agente de Recaudacion
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacién actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 04/08/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencion y en el régimen general de percepcién del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.

En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacién con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesién a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos

No se detecté informacién.
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6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Pediodo | JeOSEDER BoIRIEs de
declaracion jurada seguridad social

082022 s1 PAGO
09/2022 s1 PAGO
102022 s1 PAGO
11/2022 s1 PAGO
122022 s1 PAGO
01/2023 51 PAGOD
02/2023 51 PAGD
03/2023 S1 PAGD
04/2023 51 PAGD
05/2023 51 PAGOD
06/2023 51 PAGOD
07/2023 51

Aportes de
obra social

PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO

PAGO

Contribucion patronal
de obra social

PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO

PAGO

I =

ARMORAUT S.A.

ARMORAUT S.A., CUIT 30707304886, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al

04/08/2023.
REPSAL
Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940
Se deja constancia que a la fecha de emision, ARMORAUT SA CUIT 30707304888 no registra sanciones en el
REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940
Fecha de (valido ani por el dia de emision)
Sello Electrénico: 4e8e3e06-566-4177-07ee-68ad55734e00
g, =
@ . CFT SRT
Syt oo o]
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. ARMORAUT S.A.

7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MARCHESE HADA MARIA - 27053341360
Fecha: 04/08/2023

known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
Profiles of entities listed worldwide: Reputation - Global Foreign Officials List, SDM and Finandial Intelligence Units, following the
(Financial Action Task Force) recommendations.

Sources checked: List of worldwide politici
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement Li:
FATF

ns and government controlled entitles (al

Consultar con el area Gestion de Proveedores.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Consultar con el area Gestion de Proveedores.
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. ARMORAUT S.A.

8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 30/06/2021 30/06/2022
Caja y Bancos 36135 233503
Inversién corriente a a 100 427
Ant Créditos por ventas 208 376 102780 74519
Otros Créditos o 86 003 43935
Bienes Cambio 371969 642902 455063
Bienes Intangibles a 0 0
Otros Activos Corrientes a a o
Total De Activo Corriente 610571 867 821 947 446
Créditos Por Ventas 300 0 0
Otros Créditos No Corrientes 0 18253 8945
Otras Inversiones No Corrientes a 1] o
Bienes De Uso Valor De Origen §2 245 141 352 224 335
Depreciacion Acumulada 77 860 123301 175029
Bienes De Uso 14 385 18052 49 366
Activos Intangibles 4] o] (1]
Otros Activos Ne Corrientes Q Q o
Total Activo No Corriente 14.636 36305 58311
Total Activo 625 256 304 126 1005757

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
1,000,000 1,200,000 14

900,000
1,000,000 12
800,000
700,000 10
800,000
600,000 -
500,000 600,000
06
400,000
400,000
300,000 i
200,000
200,000 i3
100,000
- 0 [
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

W Activo Corriente [l Pasivo Corriente W Activo [ Pasivo [l Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha nce

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)

Préstamos (Deudas Bancarias)

Remuneraciones Y Cargas Sociales

Cargas Fiscales

Anficipos De Clientes
Otros Pasivos

Total Pasiva Corriente
Cuentas Por Pagar
Préstamos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos (No Corrientes)
Previsiones

Total Pasivo No Corriente
Total Pasivo

Capital Social

Resultados No Asignados

Patrimonio Neto

LIQUIDEZ CORRIENTE

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE

/06,202

276694

97 471

15651

8404

0

a

398 229

2153

400381

82173

142 696

224 875

/06/2021

352451

951

52515

23111

0

23

429091

7732

436324

134759

332544

467 303

ARMORAUT S.A.

/06/2022
267 057
40852
43538
78102

1]

6059

441648

7562
443210
134759
421738

556 547

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

EFECTO PALANCA

25 18 0.15
16 0.10
20 14 0.05
12 Dy
15
10 05
08 0.10
10
06 0.15
05 0.4 -0.20
02 025
0 0 030
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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. ARMORAUT S.A.

Estado de Resultados

Ventas 700 162 1447985 1964 062
Compras Del Ejercicio 254374 37 666 265493
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 333027 614 871 755653
Resultado Bruto 367135 833118 1208405
Amgrtizaciones 2009 10 130 6784
Gastos de Comercializacion 171428 347 783 503 331
Gastos de Administracién 100336 183952 270656
Gastos Financieros 43 2597 22 868 2077
Otros Ingresos 26 467 32851 21213
Otros Egresos 1] ] o
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacidn) -198 942 -176 834 -238791
Impuesto a las Ganancias 47 867 35586 85683
Resuftado -168 268 98 546 95083

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
2,000,000 5 10
1,800,000 40
5
1,600,000 -
00,000 0
30
1,200,000
25 5
1,000,000
20 e
800,000
15
600,000 15
400,000 10
= 20
200,000 E
0— 0 25
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Indices de Gestion

ARMORAUT S.A.

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 30/06/2021 30/06/2022
Solvencia Patrimonial 0,56 1,07 1,24
Patrimania Neta / Pasiva Tatal
Endeudamiento Total 178 0,93 0,81
Patrimonic Neto
Endeudamiento Corriente 0,32 0,75
= #atrimonia Neto
Capital de Trabajo 21234204 43872968 505798,42
riente - Pasivo Corriente
Anilisis Financiero
Fecha Balance 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2022
Liquidez Corriente 1,53 2,02 2,15
wo Corrients / Pasivo Corriente
Liquidez Seca (Prueba Acida) 0,60 0,52 1,02
tiva Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corri
Rotacion de Créditos 3,36 14,05 26,36
Vntas { Créditos por Vantas
Rotacion de Pasivo Corriente 210,96 218,54 123,87
(Pasivo Corriente * 365} / {(Compras + Gastos) * 1.21)
Rotacion De Inventarios 0,90 0,96 1,53
Costo Mercades s. de Cambio
Rotacion de Activos 1,12 1,60 1,95
{ Activo Total
Rotacion de Activo Fijo 48,67 80,21 39,79
Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,43 0,00 0,07
Préstamos / Patrimanio Neto
Meses de Deuda 1,67 0,01 0,25
(Préstamos (o BCRA) * 12}/ Ventas
Dias de Deuda 50,81 0,24 .59

(Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas
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. ARMORAUT S.A.

Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 30/06/2020 30/06/2021

Margen Bruto 52,44 57,54 61,53

Margen Neto -24,03 6,81 5,04

sultado Neto / Vent

Margen Operativo -27,81 4,34 3,96

ado Neto +

EBIT 87 362276 2581 233 675 427 637 871

Resultada Bruto - Amartizacions - Gastos de camer

n - Gastos de Administracidn

EBIT/Ventas 12,48 20,11 21,77

/entas] "1

Margen s/ Patrimonio -0,75 0,21 0,18

{Resultadc Nets / Patrimonio Neta) * 100

Margen s/ Activo -26,91 10,90 9,85

o Neto [ Activo Totsl|

EBITDA -69:095 157 167 530 051 223 627 265

Resultada Nato + Amartizaciones + G

EBITDA / Pasivo -017 0,38 0,50
ado Neto + nes |
EBITDA / Ventas -0,10 0,12 0,11

(Resuitado Neto + Amori

EBITDA / Intereses -1,60 7,33 6,97

{Resuitado Meta + Amo:

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 30/06/2020 30/06/2021

Gastos Financieros / Ventas 0,06 0,02 0,02

Gastos Comerciales / Ventas 0,24 0,24 0,26

[ venz:

Gastas Comerc

Gastos de Administracion / Ventas 0,14 0,13 0,14

Gastos Totales / Ventas 0,45 0,38 041
(Gastos de Administracidn + Ventas

15,63 25,89 11,27
Vida Restante de los Bienes de Uso 1,80 178 7.28

Sisnes de Usa / Amarti

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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H ARMORAUT S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 30/06) expresados en pesos argentinos.
Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Econdémicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado a 06/2022 alcanzaron un total de $1.964 Millones vs $1.448 Millones del
ejercicio anterior, evidencidndose un aumento interanual del 35.64%.

— Los Costos Directos disminuyeron en su incidencia sobre las Ventas pasando de 42.46% a 38.47% mientras
que los Gastos de Estructura aumentaron, pasando de 36.72% a 39.41% en su participacion.

— En la parte no operativa del cuadro de resultados se imputaron Ingresos por $21.2 Millones (1.08%
s/ventas) correspondientes a Otros Ingresos sin especificar y Egresos por $238.8 Millones (12.16%
s/ventas) correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia.

— De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una adecuada Ganancia Final de $99.1
Millones (5.04% s/ventas) vs la Ganancia de $98.5 Millones (6.80% s/ventas) del ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia presenté a 06/2022 aumento de Ventas, de Gastos de Estructura y caida de Costos
Directos, presentando una adecuada ganancia final.
Financieros.

— Elindicador de Liquidez Corriente no presenté cambios significativos, pasé de 2.02 a 2.15, manteniéndose
dentro de valores elevados.

—  El Capital de Trabajo fue de $505.8 Millones, equivalente al 50.29% del Activo, siendo adecuada la relacion.

En resumen, la situacion financiera resulté satisfactoria, con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo en apropiada
relacién con el Activo.
Patrimoniales:

- El Patrimonio Neto a 06/2022 fue $556.5 Millones vs $467.3 Millones del ejercicio anterior. Del total del PN
$134.7 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo ajustada la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 44.66% del Activo siendo las
Deudas Comerciales a corto plazo (59.45% del Pasivo Total) y las Deudas Fiscales a corto plazo (17.39%
del Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial aumenté de 1.07 a 1.24, permaneciendo en parametros adecuados, mientras que
el Endeudamiento Corriente disminuyé de 0.92 a 0.79, manteniéndose en valores bajos.

En resumen, la situaciéon Patrimonial resulté satisfactoria, con Solvencia y Endeudamiento Corriente en valores

deseados, pero con escasa capitalizacion.
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ARMORAUT S.A.

e

8.2 ANALISIS VERTICAL
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- ARMORAUT S.A.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2020/2021/2022

Analisis Patrimonial jun-20 jun-21 Activo Corriente y Pasivo Corriente
1.000.000.000
Solvencia 0,56 1,07 1,24 900.000.000
800.000.000 l
i i i 0, 0, o 3
Patrimonio Neto sobre Activo 36% 52% 55% 700.000.000 .
Endeudamiento corriente 177 0,92 0,79 600.000.000 - I
500.000.000 -
Capital corriente 0,34 0,49 0,50 400.000.000 -
Activo no Cte sobre Activo 2% 4% 6% 300:000:000.
200.000.000 -
Financiacion del activo no cte. 15,46 13,08 9,67 100.000.000 -
Deuda bancaria sobre Pasivo 24% 0% 9% it =
2 2 2 2020 2021 2022
Deudas Comerciales sobre Pasivo 69% 81% 59% ¥ Activo Corriente 8 Pasivo Corfiente
Estructura Patrimonial
1.200.000.000
Activo Corriente $ 610.570.628 | $ 867.821.071 | $ 947.446.185
1.000.000.000
Activo no Corriente $ 14685862 | $ 36.305.147 | $ 58.310.873 I l
800.000.000
Activo $ 625.256.490 | § 904.126.218 | $ 1.005.757.058 || 0 0o 0 | .
Pasivo Corriente $ 398.228.590 | $ 429.091.386 | $ 441.647.761 400.000.000 -
Pasivo no Corriente $ 2152684 | §  7.732.203 | $ 7.562.281 || 200.000.000 -
Pasivo $ 400.381.274 | $ 436.823.589 | $ 449.210.042 - A
2020 2021 2022
Patrimonio Neto $ 224875216 | $ 467.302.629 | § 556.547.016 “ Activo “ Pasivo  Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente 060 . CaPpital corriente
1,40 2,00 \
1,80
1,20 0,50
1,60
1,00 1,40 040
0.80 - 1,20
1,00 0,30 -
0,60 - 0,80
0,40 - 0,60 - =
0,40 -
0.20 - 0,10 -
! 0,20
0,00 - 0,00 - 0,00 -
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos
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- ARMORAUT S.A.

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

nalizados 2020/2021/2022

isis de rentabilidad j j Resultado bruto sobre ventas
64,00%
- . .. 62,00%
Rentabilidad de la inversion total -74,.8% 211% 17,8%
60,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion -343% 33,7% 39,0% 58,00%
56,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -12,3% 17,4% 21,6% 54,00%
52,00%
Resultado bruto sobre ventas 524% 57,5% 61,5%
50,00%
Rentabilidad sobre Ventas -24,0% 6,8% 5,0% 48,00%
46,00%
Costo del financiamiento 10,8% 52% 71% 2020 2021 2022
Estructura de Resultados
Info jun-20 jun-21 jun-22
2.500.000.000
Ventas $ 700.162.235 | $ 1.447.989.012 | $ 1.964.061.999 || 2.000.000.000
Costo de Ventas $ 333.027.105 | $ 614.870.717 | $ 755.652.650 || 1.500.000.000
Resultado del ejercicio $ -168.267.694 | $ 98.546.445 | $ 99.083.333 || 1.000.000.000
Ebit $ 87362276 |$ 291.253675|$% 427.637.871| 500.000.000 -
EbitVentas 12,5% 20,1% 21,8% - 4
202 2021 2022
EBITDANentas -0,10 0,12 0,11 (500.000.000)
EBITDA/Intereses 2160 733 6.97 w Ventas w CostodeVentas w Resultadodel gjercicio
Trends
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
25,0% 15,0% 30,0%
10,0% 25,0%
20.0% 5,0% 20,0%
0,0% l 15,0%
15.0% 20: 2022
-50% 10,0%
-10,0% - 5,0%
10,0%
-15,0% - 0,0%
2021 2022
5,0% -20,0% - -50% -
-25,0% - -10,0% -
0,0% -30,0% -15,0%
2020 2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 021/2022

ARMORAUT S.A.

Analisis Financiero jun-20 Plazo Promedio de Pa
Liquidez corriente 1,53 2,02 2,15
Liquidez acida 0,60 0,52 1,02
Rotacion del pasivo corriente dias 211 219 124
Rotacion de las cuentas a cobrar 90 21 11
2020 2021 2022
Efecto Palanca -0,27 u Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
Info jun-20 jun-21 jun-22 466,000,060 Exposicion Financiera
350.000.000
Caja y Bancos 30.225.975 36.135.287 233.502.650 || 300.000.000
250.000.000
Creditos por ventas 208.375.581 102.780.487 74.518.760 || 200.000.000
150.000.000
Deudas Comerciales 276.694.496 352.491.040 267.057.306 || 100.000.000
50.000.000
Deudas bancarias 97.470.778 951.048 40.851.793 -
2020 2021 2022
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 0 u Caja y Créditos wDeudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
2,50 1,20 0,50
0,40
1,00
2,00 0,30
0,20
0,80
1,50 0,10
0,60 =
2022
1,00 -0,10
0,40 020
0,50 020 -0,30
-0,40
- - -0,50
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Ventas Compras
2.500.000.000 300.000.000
2.000.000.000 2501000:000
200.000.000
1.500.000.000
150.000.000
1.000.000.000
100.000.000
500.000.000 50.000.000
0 . J—
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS
P s Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

98.546.445,00

10.129.658,00

ARMORAUT S.A.

jun-22

99.083.333,00

6.783.905,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion intema de fondos

108.676.103,00

105.867.238,00

Variacion de créditos por ventas 105.595.094,00 28.261.727,00
Variacion de otros créditos -103.955.878,00 51.375.857,00
Variacion de Bienes de Cambio -270.933.306,00 147.839.590,00

Variacion de otros activos corrientes

Variacion de cuentas a pagar

75.796.544,00

-85.433.734,00

Variacion de deudas sociales

36.863.528,00

-2.977.126,00

Variacion de deudas fiscales

20.286.408,00

54.821.303,00

Variacion de otras deudas

15.565,00

6.075.265,00

Variacion de previsiones para contingencias

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

102.429.042,00

-96.519.730,00

Auste

Flujo de fondos operativos netos -27.655.942,00 305.830.120,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios 91.300.769,00 -9.838.946,00
Aporte de capital / Austes AREA 52.580.199,00 -
Adquisicion de Bienes de Uso -13.795.984,00 -38.097.967,00

257.893.207,00

39.900.745,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

A ento od onde caja

Evolucionde Caja

Aumento o disminucion de caja

400000000 350.000.000
350000000 l 300.000.000
RIS 250.000.000
250000000
200.000.000
200000000
150.000.000
150000000
{600 100.000.000
50000000 50.000.000
| e . )
2020 2021 2022 2021 2022
Importes Expresados enMiles de Pesos
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. ARMORAUT S.A.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 163.671.833 $ S/Patrimonio Neto 22.761.660 $
Compras Mensuales 22.457.774 $ S/Capital de Trabajo 16.755.777 $
Modo de Cobro s/Balance 21 dias S/Activos Liquidos 8.944.196 $
Modo de Pago s/Balance 152 dias S/Variables Combinadas 14.033.106 $
Plazo 15 30 45 60 90 120
90%

80.207.382 160.414.764 240.622.146 320.829.528 481.244.291 641.659.055

71.295.451 142.590.901 213.886.352 285.181.802 427.772.703 570.363.605

57.927.554 115.855.107 173.782.661 231.710.214 347.565.321 463.420.429

Senendencia 44.559.657 89.119.313| 133678970 |  178.238.626|  267.357.940 |  356.477.253
. 0% 35.647.725 71295451 106943176 | 142590901 |  213886.352 |  285.181.802
o 26.735.794 53.471588 80.207.382 |  106.943.176 |  160.414.764 |  213.886.352

o 17.823.863 35.647.725 53.471.588 71295451  106.943.176 |  142.590.901

o 8.911.931 17.823.863 26.735.794 35.647.725 53.471.588 71.295.451

& 1.782.386 3.564.773 5.347.159 7.129.545 10694.318 14.259.090

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

ARMORAUT S.A.

Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Expresado
por

Analisis Patrimonial

1,14

2020/2021/2022

Grade Concepto

Expresado
por

Analisis Financiero

Liquidez corriente

elc]

Endeudamiento corriente ratio 092 Liquidez acida

Capital corriente % 48.3% Rotacién del pasivo corriente dias
Activo no Cte sobre Activo % 51% Rotacion de las cuentas a cobrar
Financiacion del activo no cte. ratio 10,93 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo

8.8%

Analisis de Efic

Deudas Comerciales sobre Pasivo

64,7%

n Gastos Financieros sobre Ventas

iencia

%

de

Analisis de renta Gastos Comerciales sobre Ventas % 252% 4
Rentabilidad de la inversion total 92% Gastos Administracion sobre Ventas % 13,6% 8
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 306% Gastos Totales sobre Ventas % 40.9% 7
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 173% 7 Vida restante de Bienes de Uso afios 6 5
Resultado bruto sobre ventas % 59.8% Rotacién de bienes de cambio dias 365

Rentabilidad sobre Ventas

25%

Rotacion del activo

Costo del financiamiento

71%

Ebit/Ventas

20,5%

EBITDA/Ventas

93%

EBITDA/Intereses

6,19

o

L

w
IS
o
)
~

-
o

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total

R ili ordinaria de la i ion

Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit/Ventas

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo

u Average “Trend
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