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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Pan American
ENERGY

———

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsicnales e Impositivas

Anexo 3 A - Servicios

o Aplica

Con irreqularidad:

CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

Informe de Reevaluacién / Ampliaciéon de Alcance

1.1 |Come es su situacion salarial y social respecto de:
1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacidn y pago de ART X
1.1.4|Presentacidn y pago de otras cargas sociales X
1.2 |Come es su situacion fiscal respecto de:
1.2.1|Presentacidén y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacidn y pago del impuesto al valor agregado (L.V.A. F-731) X
1.2 3|Presentacién y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 [Como es su situacion bancaria X
Total Cumplimi Previsional e Impositive | 93% 37

"No cedio
Tipo de Empresa Servicios informacién / Muy Bueno Excelente
No Aplica Valer por debajo
2. Situacién Economico-Financiera gl lmo;glmo 4
0.450 0490 | 0727 | 0727 | 0963 | 0963 | 1.200 1.200
2.11|Solvencia
X
2,000 2,000 ‘ 1,500 1,500 ‘ 1,000 1,000 | 0.500 0,500
212|Endeudamiento Corriente
X
- 0,900 0,900 ‘ 1,200 1.200 ‘ 1,500 1,500 | 1.800 1.800
2.2 1|Indice de liquidez
X
0,200 0,200 ‘ 0,267 0,267 ‘ 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta
X
0,020 0,020 ‘ 0073 | 0073 ‘ 0127 | 0127 | 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0.030 0,030 ‘ 0,087 0.087 ‘ 0,143 0,143 | 0.200 0.200
2 33|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero | 87% 26

Calificacion y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliacion de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION
Puntaje Obtenido o al total
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 37 40 93% 10,0% 0.9
2 |Situacion Econémico-Financiera 26 30 87% 90,0% 7.8

Resultado Final

8,7

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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r CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

1.2 CONCLUSION

CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L. es una empresa especializada en la ejecucion de proyectos y montajes
electromecanicos para las industrias de Oil & Gas, energia y mineria. Fue fundada en el afio 2005 en Neuquén,
Provincia de Neuquén. Sus accionistas son: DELGADO ESTELA MARIA (50%) y SAMPEDRO ALVAREZ CARLOS
ALBERTO (50%). No declara operar bajo certificaciones de Calidad. Segtin Form. 931 de 12/2024 cuenta con
51 empleados registrados. Tiene afiliacién vigente con PREVENCION ART. Opera normalmente con el sistema
financiero. No registra cheques rechazados por Falta de Fondos. El informe de Deuda de la Agencia de
Recaudacioén de la Provincia de Buenos Aires indica que es un agente sin bienes asociados, sin embargo, su
similar de la Provincia de Rio Negro informa deudas. Se encuentra al dia con los pagos de Aportes y
Contribuciones de Seguridad Social. No registra sanciones laborales en el listado REPSAL. No se detectaron
Eventos de Integridad, Notas de Prensa Negativas ni Juicios del fuero comercial como demandado.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2023 de CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L. refleja
una situacién econémica, financiera y patrimonial satisfactoria. Las ventas crecieron un 81% en términos
reales interanual. La rentabilidad sobre ventas mejoré notablemente al pasar de una marginal ganancia del
0.35% s/Ventas a la satisfactoria ganancia de 8.34% s/Ventas. El patrimonio neto aumenté cerca de un 25%, y
mantuvo la buena representacion sobre el Activo, siendo esta cercana al 77%. El endeudamiento corriente
continua en valores bajos, pasando de 0.21 a 0.27, manteniendo su capacidad de cubrir obligaciones a corto
plazo. La liquidez corriente continua en buenos valores pasando de 1.49 a 1.96, y la solvencia pas6 de 3.74 a
3.28. No obstante, los Resultados No Asignados representan la mayor parte del Patrimonio Neto,
observandose una ajustada capitalizacion. Las ventas post balance (12 meses) indican un incremento del
235% interanual.

Segun los datos analizados, la compafila no presenta mayores inconvenientes, sugerimos operar con

normalidad.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 709 958 666 ARS 2 385 349 844

Limite de compra ARS 212 987 600 ARS 715 604 953
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H CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.
2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

IKEANEH RIS

Sl

Razén Social CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

CuIT 30-70913997-1

Domicilio PINAR 00493, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA

Posibles teléfonos 2994485230 - (OTRO) - 2994908307 - (OTRO)

Actividad 711001 - SERVICIOS RELACIONADOS CON LA CONSTRUCCION.
251102 - FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO
ESTRUCTURAL

432110 - INSTALACION DE SISTEMAS DE ILUMINACION, CONTROL Y
SENALIZACION ELECTRICA PARA EL TRANSPORTE

432190 - INSTALACION, EJECUCION Y MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES ELECTRICAS, ELECTROMECANICAS Y
ELECTRONICAS N.C.P.

439990 - ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P.

Forma Juridica S.RL

Fecha de Inscripcion 01/04/2005

Fecha de Contrato Social 11/03/2005

Patrimonio neto al 2023 $ 300 007 640

Cantidad Empleados 51 (Fuente: F-931 12/2024)

Domicilio Legal PINAR 00493, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA
Domicilios vinculados. CONQ DEL DESIERTO 00261, (R8305ABE), BARDA DEL MEDIO

PINAR 00493, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA
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H CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Por medio de esta presentacién queremos hacerles conocer los objetivos y antecedentes de nuestra empresa, con

el fin de que nos tengan presente en el momento que lo consideren oportuno. Buscamos para la empresa un nombre
que reflejara el objetivo de la misma. KAIZEN (2%#) son dos términos de origen japonés; el primero, “Kai” (),
significa “cambio” y el segundo “Zen” (%) significa “mejorar”. Los japoneses aplicaron estos términos como parte
del principio de “mejoramiento continuo” o mds conocido en Occidente como “Calidad Total”. Es por ello que
CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L., desde su origen en abril del 2005, tiene el compromiso de la Calidad Total en
todas las acciones que desarrolle. Si bien es una empresa en pleno crecimiento, y con un duro objetivo, esta es la
meta que nos fijamos y para ello se implementara todo tipo de procedimientos para realizar nuestros trabajos tanto
internos como externos, con el fin de llegar a aplicar una calificaciéon ISO 9000. Mejoramiento continuo, Calidad
Total, ISO 9000, Excelencia y un firme compromiso de salvaguardar la seguridad e higiene, asi como también el de
preservar y cuidar el medio ambiente. La Unica manera que consideramos que podemos realizar esto es siendo
proactivos, capacitando y ensefiando permanentemente al personal de CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L. en estos
principios.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

MISION:

“CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L. se basa en el servicio a nuestros clientes, que son nuestra razén de ser,
acompafandolos en el desarrollo de sus proyectos en cuanto a Calidad y Plazos garantizando la seguridad de las

personas y el cuidado del medio ambiente en pos de la comunidad y respetando las leyes del pais.”

VISION:
“Que los clientes consideren a CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L. el mejor aliado estratégico al momento de
seleccionar una empresa con el objeto de desarrollar y alcanzar sus objetivos.”

Fuente: Empresa.
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n CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

Municipalidad de Contralmirante
Cordero

Rio Negro - Patagonia Argentina

. HABILITACION COMERCIAL
RAZON SOCIAL: CONSTRUCCIONES KAIZ
CUIT: 30-70913997-1 I
CONTACTO: 299-4485230
MICILIO: PIONEROS DEL VALLE - Reta NAC. 151
DOMIC km 24.5 - Bard i
RAMO PRINCIPAL: EMPRESA DE PRESTACIONES DE SERVICI(;S I‘Nﬁtljgfredkgws

Fecha de Apertura: 17/12/18 - Expediente N° 384/18 . Res. N°: 277/19
Fecha de Renovacién: 25/03/24 -Expediente N°: 046/24 - Res. N°: 309/24

LI(;ENCIA AMBIENTAT
|
|
|

Mediano Impacto ,
J

Fuente: Empresa.

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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. CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

< CONSTANCIA DE INSCRIPCION >
O o
o 0
) G b
ARCA aralls 00
< >
g CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL CUIT: 30-70913997-1 g
< Forma Juridica: SR.L >
Fecha Convatbo Sccial: 11-03-2005
IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA
< CORE-THPTOALAS GANANGIAS -78 122008 P
u ICORE-IMPTO A LAS GANANCIAS - 94 02-2006 0
CORE-IMPTO A LAS GANANCIAS - 160 03-20068 €
< BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 12-2008 )
IGANANCIAS SOCIEDADES 04-2005{
VA 04-2008
IREG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 05-2005{
IREG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007|
IREG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO POF 12-2009|
< enlos 4 P INDUSTRIALES establecdos por Ley 22021 y sus modifcatorias 22702 y22973, ala >
fecha do ¢ umon de la presente constancia.
O o
& Estaconstanciano da cuenta de la inscripcién en: 0O
< - Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberd en la dependenciadonde se >
inscripto.
~Imp alasG clas:la dicién de exenta, plnlumtuadummclldnon hslndlo!b).d).o).n,g).m)y r)del Art. 20 de la
ley, se acredita mediante el “Certificado de i6n en el Imp: alas 12681,
- Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la d donde se inscripto.
g - Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario:de esponder, deberd solicitarse en la dependenciadonde se i ip >
O 0
s ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA g
Actvidad principal: 711001 (F-883) SERVICIOS RELACIONADOS CONLA CONSTRUCCION. Mes de inico: 11/201
Secundaria(s): 251102 (F-883) FABRICACION DE PRODUC TOS METALICOS PARA USO ESTRUC TURAL Mes de inico: 11/201
432110 (F-883) INSTALACION DE SISTEMAS DE ILUMINACION. CONTROL Y SENALIZACION Mes de inico: 10/201
ELECTRICA PARA EL TRANSPORTE
432190 (F-883) INSTALACION, EJECUCION Y MAN TENIMIEN TO DE INSTALACIONES ELECTRICAS, Mes de inico: 10/201
ELEC TROMECANICAS Y ELECTRONICAS N.C.P.
< 439990 (F-883) ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P. Mes de inico: 10/2021; >
Q Mes de cerre ejercicio camercal: 12 0
o 0
< >
DOMICILIO FISCAL - ARCA
NAR 493
UQUEN
UQUEN
IMPUESTOS PROVINCIALES - FECHA DE ALTA
[iB8 CONVENIO MULTILATERAL - ACTIVO 0472008
JURISDICCIONES ADHERIDAS - FECHA DE ALTA
5 NEUQUEN desde 04/200.
6 RIO NEGRO desde 04/200:
ACTIVIDADES PROVINCIALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA
Wctvidad principal: 71710071 NAES S on le ¥ Art 2 desde: 11/201
[Secundana(s): 439990 NAES de nep. Art: 2desde: 04/.
251102 NAES dep Para uso Art 2 desde: 11/201
432110 NAES de de controly elécvica para el transporte Art 2desde: 10/201
432190 NAES Y ¥ de y Art 2desde: 10/201
electonicas ncp
DOMICILIO FISCAL - JURISDICCIONAL / SEDE
INAR 493
UQUEN
UQUEN
Vigencia de la presente constancia: 21-01-2025 a 20-02-2025 Hora 133 rif 1027
ARCA ARCA ARCA ARCA ARCA
Los datos enlap deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de ARCA hitp:/www .arca gob.ar
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CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

Comarb -

l

N° de Formulario

5866

SIFERE WEB

Presentacion y Pago
[ CMO03

N° Verificador
165828

[CUIT: 30-70913997-1 | Contribuyente: CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL

Sede:

015 |

Anticipo: 202412 Secuencia:  Original

Tipo:

Resto

Datos Presentacion AFIP: DDJJ presentada el 15/01/2025 - 15:41:20 ante AFIP, N° de Transaccion 1068045705

Jurisdicciones incluidas en la presente Declaracion Jurada

A favor

Contribuyente

Anticipo Impuesto

De Valores Restan | Valores Suman

Jurisdiccion

A favor Fisco

A Pagar

[ 915 NEUQUEN $1.002.305,23 $11.954.304,98 40,00 $10.951.999,75

$0,00 30,00 )

[ 9216 RIO NEGRO $795.229.25 $3.360.982,39 40,00 $2.565.753,14

40,00 $0,00)

= [

31.797.534,l8[ 315315 2!7,J7| i0.0ﬂl

$13.517.752,89 |

40,00 I $0,00 ]

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:
Formulario:

CuUIT:

Impuesto:

Concepto:
Subconcepto:
Periodo:

Nro. verificador:
Cantidad de registros:

LEYENDA PFP:

Fecha de Presentacion:
Nro. de Transaccion:
Cadigo de Control:
Usuario autenticado por:
Presentada por el Usuario:

AFIP

713 v2400 - GANANCIAS
SOCIEDADES
30-70913997-1

10 - GANANCIAS SOCIEDADES

19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
19 - OBLIGACION MENSUALJANUAL
2023

607944

181

DJ SIN PLAN

2024-05-13 Hora: 13:00:41
1014969886

jb7pis

AFIP (ClaveFiscal)
27176922503

[607944F 07 13.3b29600e425f3dbdfc 16aSbedf8 1fbd6.b64]

Verificador de integridad (algoritmo MDS)
[3529600e425f3dbdfc16a5bedf81fbd6)

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion
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CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

' Gi Periodo C
[EDD] 12 023 | 30709139971
Firma
IMPUESTO A LAS Original 742101 607944
GANANCIAS Cardcter __ Ejercicio Fiscal Regular
Apellido y Nombre o Razdo Social Version Establecimiento
F. 71 3 CONSTRUCCIONES KAIZENS R L. 2400000 0
Declaracion Jurada Cantidad proyectos promovido Ol(‘.lLI.TI(‘.U.I.I. contador 20-25922600-8 | Entidad Exenta NO
RI - Quebrantos Trasladables
b ladables por venta de (FA) 0,00 | Quebrantos trasladables por venta de acciones (F.E) 0,00
Quebrantos trasladables por inst. financicros derivados (| 0,00
Quebrantos trasladables resto (F.AL) 0,00 | Quebrantos trasladabkes resto (F .E.) 000
Quebrantos trasladables Juegos de Azar (F.A.) 0,00 | Quebrantos trasladables Juegos de Azar (F.E) 0,00
R2 - Determinacién dd Resultado Neto
| F. Argentina F. Extmnjera | F. Argentina F. Extranjera
Resultdel Ejercicio (contabke) 5924353843 0,00 | Quebrantos computabkes 0,00 0,00
Ajustes 20.340.906,16 0,00
Donaciones 0,00 Resultado Neto .58444459 0,00
Resultado impositivo 7958444459 0,00 | Resultado atriba los socios 0,00 0,00
Queb.por Viade Acc (Ejerc.) 0,00 0,00 | Queb.de Fuente Argentina 0,00
Queb por Inst Fin.Der (Ejerc.) 0,00 Resultado Neto Fnal 79.584 444,59 0,00
R3 - Det. Resultado de Azar)
| F.Argentina F. Extranjera |__F.Argentina F. Extranjera
Result.del Ejercicio (contabke) 000 0,00 | Quebrantos computables 0,00 0,00
Ajustes 0,00 0,00 | Resultado Impasitivo 0,00 0,00
R4 - Determinacion del Impuesto
Alicwota % 30,00 | Alicucta para Juegos de Azar 41,50%
Impuesto Determinado ( excepio juegos de azar) 23.160.27291 | Impuesto Determinado para Juegos de Azar 0,00
Total Impuesto Liberado (FAy FE.) 0,00 | Total Impucsto Determinado 23160271291
Total Impuesto No Liberado (FAy FE.) 0,00
RS - Determinacion del Saldo del Impuesto
| A favor Contrib | A favor AFIP |_Afavor Contrib | A favor AFIP
Imp. determinado Fuente Extranjera 0,00 | Computo Credeb para cancel. DJ 4308889, 11
Imp. andlogos pagados en el exterior 0,00 Saldo a Ingresar 18.851.383 80
Subibotal Fuente Extranjera 0,00 | Antcanc ccémpde Bonos y C.Fisc. 0,00
Imp. determinado Fuente Argentina 23.160.27291 | Saldo por anticipos cancelados
Imp.andlogo pagado en ¢l ext.computabk con Bonos o Certif. Fiscales 0,00
contra geias. de FA admitido por C.Inter 0,00 Cémputo de Bonos y Créditos
Saldo a favor perantantic.cancel bonos 0,00 Fiscaks para cancelacion de DDJJ 0,00
Saldo a favor perantantic.cancel.en Retenciones yio Percepeiones 5995.516,8%
bonos CF Dto 13506 0,00 Total antic.ingresados en cfectivo o
Anticipos cance lados modiante F 515 0,00 meadiank débitos bancanios-<xcepto
Anticipos canc. mediante BCF DTO. 1351 0,00 F.515 y bonos CF Dio. 13506 0,00
Total bonos F.515 0,00 Peroepeiones aduancras RG 3577 0,00
Tatal bonos CF Dto. 13506 0,00 Pago a cta. "Rég Art.4 RG 3818 0,00
Saldo a favor del resp.x antic.en bonos 0,00 Total Pagos RG 5110 - Cesidn de
Sdo favor resp.x ant.bonos CF Dto. 135/0: 0,00 transf. de doc.de transporke - (Imp./E 0,00
Subtotal Fuenie Argentina 23.160.272.91 | Total anticipos RG 4498
Diferimiento F.518 0,00 Art.3° Punto 1) 0,00
Subtotal General 23.160.27291 | Total pago a cucnta RG 5248/5424
Pagos a Cta.que no generan saldo a favor 0,00 ingresos extraordinarios 0,00
Saldo previo al computo Credeb 23.160.272.91 | Saldo a favor periodo ankerior 0,00
Anticipos cance lados Crodeb 0,00 Saldo a favor por fusidn o absorcion 0,00
Saldo.x anticipos cancelados Credeb 0,00 Saldo a faveor 0,00 12.855.866,94
Saldo a Cancelar 23.16027291
R6 - Forma de
Saldo a Ingresar 12.855 866,94 | Imp. ing en DDJJ. orig. o uh. rec 0,00 | Suma ing. en forma no bancaria 0,00
Total a pagar 1285586694

07133070913997 1122023607944

3b29600c425f3dbdfc] 6a5bedf8] fbd6

Declaro que los datos consignados en este formulanio son comrectios y completos y que he confeccionado la presente Dec laracion Jurada wtilizando ¢l
programa aplicativo (softwarc) aprobado por la AFIP, sin omitir ni falscar dato alguno que deba contener, siendo ficl expresion de la verdad.
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CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

&EE D D7 CUIT Nro: 30709139971

Establecimiento: 0

IMPUESTO AL

Apellido y Nombre o Razén Social: CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL

VALOR AGREGADO Fecha de Presentacién: 20/01/2025

Hora: 21:58

Nro. de Transaccion: 1069572971

MD5: 048536a0fd211e11e032d1502199f83c

F. 2002

¥ 4 Periodo: 202412

Secuencia: ORIGINAL

Concepto Importe

Total del Débito Fiscal $ 2857736385.01
Total del Crédito Fiscal $ 2796797615.83
Ajuste Anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP $0.00

A favor del Responsable $0.00
Reduccién del Saldo Técnico - Beneficio a pequefios contribuyentes cumplidores-Art.12 $0.00
Saldo Técnico a Favor del Responsable del Periodo anterior $0.00
Saldo Técnico a Favor del Responsable del Perfodo $0.00
Subtotal Saldo Técnico a Favor de AFIP del Periodo $ 60938769.18
Diferimiento F. 518 $0.00
Bonos Fiscales - Decreto 1145/09 y/o Decreto 852/14 $0.00

Saldo técnico a favor de AFIP $ 60938769.18
Saldo Técnico a Favor del Responsable del Perfodo $0.00
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior $0.00
Total del monto utilizado del periodo $0.00
Total de retenciones, percepciones y pagos a cuenta computables en el periodo neto de restituciones $ 44289055.00
Saldo de Libre Disponibilidad a favor del contribuyente del periodo $0.00
Saldo del Impuesto a Favor de AFIP $ 16649714.18

Declaro que los datos a transmitir son y p y que he confeccionado el f lario digital en cara

de Declaracién Jurada, utilizando el servicio d do "Mis Aplicaci Web" ap por la Administracién
Federal de Ingresos Publicos, sin omitir ni falsear dato alguno que deba , siendo fiel ién de la verdad

conforme lo dispuesto por el articulo 28 del Decreto 1397/79 texto sustituido por el articulo 1 de su similar 658/02

P de DJ por
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador: ARCA
Formulario: 2002 v250 - IVA POR ACTIVIDAD
: 30-70913997-1
: 30-IVA
. 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
. 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
202412
891914

Cantidad de registros: 178

Fecha de Presentacion:
Nro. de Transaccién:
Cédigo de Control:
Usuario autenticado por-

2025-01-20 Hora: 21:58:30
1069572971

AHIKKW

ARCA (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 27176922503

[891914F2002.048536a0fd211e11e032d1502199f83c.b64]

dei i MDS)

[048536a0fd211e11e032d150219983¢]

Conserve este Acuse de Recibo como de

Datos sujetos a verificacion

Fuente: Empresa

FIDELITAS ®
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H CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

r—
Direccién General |

r

|
|

Jefes de Obra /
Campo

Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad/Pais
DELGADO ESTELA MARIA Argentina 27-17692250-3 50.00
SAMPEDRO ALVAREZ CARLOS ALBERTO Argentina 20-14851725-3 50.00

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacion.

FIDELITAS ® 13/41



. CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

DELGADO ESTELA MARIA Argentina 27-17692250-3 Socio Gerente

SAMPEDRO ALVAREZ CARLOS ALBERTO Argentina 20-14851725-3 Socio Gerente
Fuente: Empresa.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

SAMPEDRO ALVAREZ CAR LOS - 20148517259

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

75 g

SAMPEDRO ALVAREZ CAR LOS

FECHA NACIMIENTO: 12/05/1862
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO . |
e - TOTAL 1 499 000
BANCOS 2
T T TaT 1202017 BCRA N infarma cheques rechazadas
DOMICILIO: EMPLEO CONSTRUCCIONES KAIZEN
PINAR 493, [B300), NEUQUEN, NEUQUEN, DETECTADO SRL(07/2024)
ARGENTINA CLAE SERVICIOS DE
FISCAL: ASESORAMIENTO,
PINAR 493, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, DIRECCION ¥ GESTION
ARGENTING EMPRESARIAL REALIZADOS |
e POR INTEGRANTES DE
CUERPOS DE DIRECCION
JUNIN 00055, (1026), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y
EN SOCIEDADES EXCERTO e
(GBA NORTE : o 52 detzctd actvidad judicial
LAS ANGNIMAS
INICIO 01/04/2010
ACTIVIDAD

DELGADO ESTELA MARIA - 27176922503

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
77.3
DELGADO ESTELA MARIA
FECHA NACIMIENTO: 03/01/1965 ‘
SEXO: £
TOTAL 38 000 A
BANCOS 1
= S £5R4 no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOoS
DOMICILIO: EMPLED CONSTRUCCIONES KAIZEN
PINAR 00493, (8300), BARRIO BOUQUET ROLDAN, DEFRCFABG; SRL(07/2024)
NEUQUEN, ARGENTINA CLAE SERVICIOS INMOBILIARIOS
FISCAL: REALIZADOS POR CUENTA
PINAR 00493, (8300), BARRIO BOUQUET ROLDAN, BTy IR R
NEUQUEN, ARGENTINA UBADs rotos D .|
ARRENDADOS N.CP
INICIO 01/04/2005
ACTIVIDAD

1o se detectd actividad judicial

RIESGO ASCAL NO

FIDELITAS ® 14/41



2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

Ano Inm

2014 Base operativa - Barda del Medio -Rio Negro

Fuente: Empresa.

2.8.2 Rodados

Modelo

2005
2011
2013
2017
2008
2008
2012
2015
2017
2017
2018
2023
2023
2024
2024
2024
2025

Fuente: Empresa.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

No se detecté informacion.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacion.

Rodados
1 Sprinter Mercedes Benz
1 Toyota Doble cabina 4x2
1 Cargadora Bobcat S185
1 Peugeot 408
1 Ford EcoSport
1 Kia 2000
2 Partners patagonica
1 Ivecco Daily Doble Cabina
1 Partner Confort 1,6 HDI 5 ptas
1 Toyota 4x2 Doble Cabina
2 Toyotas 4x2 Doble Cabina
1 Ford Ranger Doble Cabina 4x2
2 Ford Ranger Doble Cabina 4x4
1 Hidrogrua

1 Ivecco Daily Doble Cabina (leasing)

1 Trafic Transit 17+1 (Leasing)

CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

3 Ford Ranger Doble Cabina 4x4 (leasing)

FIDELITAS ®
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. CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
18 1 3 22

2022
2023 27 1 3 31
2024 47 1 3 51

Fuente: Empresa.

A R CA CU.LT. 3&709!)997»1_
= > | Declaro que los datos consignados en Mes - Ao 0Org. (0) - Rect. (1/9): 0
este formulario son correctos vy LA Sendos Bnties:
9 3 1 completos y que no se ha omitido ni m“’:";:‘“ "1‘?"‘““ e 2‘;
falseado informacion que deba [——— YT
Declaracion Jurada en | contener esta declaracion, siendo fiel |Ermarrens
Pesos con centavos expresion de la verdad. ™o de Rem. 4:
S.U.S.S. TR
Suma de Rem. 6:
Apellido y Nombre o Razén Social: Nro.  [Suma de Rem. 7:
Verificador:
CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL 330741 [suma de Rem. 8: 101.803.974,90)
Suma de Rem. 9: 109.030.110,97)
Suma de Rem. 10: 97.388.798,46)
Domicilio Fiscal: PINAR 493 NEUQUEN V47
I - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL II - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES |
al - Total de aportes 13.908.286,93 al - Total de aportes 2.507.130,41
a2 - Aportes a favor 0,001 a2 - Aportes a favor 0,00
a3 -Aportes S.S. a pagar 13.908.286,93 a3 - Aportes 0.S. a pagar 2.507.130,41
b- Asignaciones familiares pagadas 0,001 b1 - Total de contribuciones 5.192.002,68
b1 - Total de contribucones 22.524.446,78 b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0,00
b3 - Detracddn art. 23 Ley 27.541 0,00 Subtotal contribuciones O.S. 5.192.002,68
Retendones 301.514,75
Subtotal contribudones S.S. 22.524.446,74 Contribuciones 0.S. a pagar 4.890.487,93
Retenciones 1.308.039,64
Contribuciones S.S. a pagar 21.216.407,10)

III - RETENCIONES 1V - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo retendones periodo anterior 0,00 Monto base de cakculo 0,00
Retenciones del periodo 1.609.554,43 Contribuci Vales Al il
Total retenciones 1.609.554,43 y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00

Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 1.308.039,68
Retenciones aplicadas a Obra Sodal 301.514,74 V - RENATRE |
Saldo de retendones a periodo futuro 0,00 Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelio UATRE 0,00
[ VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA ]
Cantidad de CUILES con ART 51 58.140,00 Cuiles ¢/S.C.V.O. - Prima 51 -8.970,39
Remun. con ART 109.030.110,97 3.521.672,58 Costo Emision: 0,00
L.R.T. total a pagar 3.579.812,58 S.C.V.0. a Pagar: 8.970,3_9I
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado:
0,00
Ley 27.430 - Monto Total Detraido: 277.695,41
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN |

351 - Contribudones de Seguridad Sodal 21.216.407,10 302 - Aportes de Obra Social 2.507.130,41

301 - Aportes de Seguridad Sodal 13.908.286,93 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00

360 - Contribudones RENATRE 0,00 312- LRT 3.579.812,58

352 - Contribudones de Obra Social 4.890.487,93 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 8.970,39

935 - Seg. Sepelio UATRE 0,00

Forma de Pago: Efectivo

FIDELITAS ® 16/41



CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

VEP

Comprobante de Pago
Datos del VEP:
Nro. VEP: 1394302387
Organismo Recaudador: ARCA
Tipo de Pago: Empleadores SICOSS - Saldo DJ
Descripcion Reducida: SIJPDJ12/24
CUIT: 30-70913997-1
Concepto: 19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Subconcepto: 19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Periodo: 2024-12
Generado desde la presentacion de DJ 1066727053
nro:
Generado por el Usuario: 27176922503
CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL $21.216.407,10
(351)
ZMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL $13.908.286,93
(301)
CONTRIBUCIONES OBRA SOCIAL $4.890.487,93
(352)
APORTES OBRAS SOCIALES (302) $2.507.130,41
ASEG.RIESGO DE TRABAJO L 24557 $3.579.812.58
(312)
SEGURO DE VIDA COLECTIVO (28) $8.970.39
Datos del comprobante de Pago:
Entidad de Pago: INTERBANKING
Medio de Pago: HomeBanking-EFECTIVO
Debito en cuenta del Banco: BANCO BBVA ARGENTINAS A
Nro. de Transaccién: 1990476670
Cédigo de Control: 190859
Fecha de Pago: 2025-01-13 Hora: 17:57:14
IMPORTE PAGADO $46.111.095,34

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

2024

Fuente: Empresa.

Personal Produccion

Personal Comercial

Personal Administracion

Total

FIDELITAS ®
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H CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

OBRAS Y SERVICIOS

Nuestras obras y servicios se adaptan a los requerimientos de nuestros clientes respetando los
plazos de ejecucion, el cuidado de las personas, la seguridad de las instalaciones, la preservacion del
medio ambiente y la calidad; respaldados por un trabajo con responsabilidad.

Nuestro trabajo consiste en desarrollar con éxito una estrategia de integraciéon con los clientes,
proveedores, contratistas y compafias asociadas conformando asi equipos multidisciplinarios de
colaboradores que brindan soporte a los proyectos.

A continuacién realizamos una sintesis de las actividades que nuestras empresa desarrolla en el
sector obras y servicios principalmente dentro del ambito de la industrias de energia (gas, petréleo y
electricidad), minera, y tratamiento de agua.

< INGENIERIA Y CONSULTORIA
Grupo de profesionales (ingenieros, licenciados, técnicos y nivelados), proyectistas y dibujantes con
disponibilidad en distintas modalidades como ser en instalaciones del cliente, en nuestras
instalaciones o bajo la modalidad home-office.
» Estudios de impacto ambiental.
» Ingenieria basica y conceptual (diagramas de P&ID, automatizacion y control de procesos, matriz
de causa-efecto, etc.).
» Ingenieria de detalle de las especialidades
e Civil y estructuras metalicas.
e Mecanica.
e Piping. Estudios de Stress Analisys y de desplazamiento.
e Electricidad (media y baja tension).
e Instrumentacion y control.
» Relevamientos de instalaciones existentes.
» Auditorias y calificacién de proveedores, auditorias técnicas de calidad, medioambiente, seguridad
e higiene, salud ocupacional y riesgos.
» Gerenciamiento de proyectos, direccion e inspeccion de obra.

<+ CONSTRUCCIONES
» Obra civil, de todo tipo, himeda y seca.
» Arquitectura, para edificios de plantas, viviendas, campamentos, gamelas, obradores, depésitos,
shelters y trailers para usos multiples.
» Estructuras metalicas, fabricacion y montaje de galpones y naves industriales, parrales,
plataformas, pasarelas, escaleras, torres de iluminacién y soportes.
» Montaje electromecanico industrial (skids / equipos paquetizados, moto-compresores, turbinas,
separadores, torres, aero-enfriadores).
» Piping, fabricacién y montaje:
* |Instalaciones de superficie, prefabricado y montaje.
e Pequenas obras de tendido de ductos soterrados.
Electricidad en media y baja tension.
Instrumentacion, automatizacion, control y comunicaciones.
Fibra éptica: tendido, fusionado y certificacion de cables 6pticos.
Tratamiento / preparacion de superficies, revestimientos y aislaciones.

VVYVY
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n CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

FABRICACION DE EQUIPOS
Equipos paquetizados sobre skids.
Tanques de almacenamiento.
Recipientes sometidos a presion.
Filtros.

VVVYVY$

REPARACIONES INDUSTRIALES

Estructuras metalicas de todo tipo.

Canierias soldadas y/o roscadas.

Reparacion y revamping de tanques, recipientes y equipos de plantas.
Arenados para inspeccion y gunitados.

Revestimientos anticorrosivos con pinturas convencionales y especiales.
Aislaciones térmicas de cafierias y equipos en circuitos calientes y frios.
Trabajos de otras disciplinas como electricidad e instrumentacion.

VVVVVYVYY$

SERVICIOS Y MANTENIMIENTO
Mantenimiento preventivo.
Mantenimiento correctivo.

YOV

TRABAJOS OFF-SHORE

Equipos: fabricacion de médulos y unidades de tratamiento paquetizados.
Piping: prefabricado y montaje de cafierias.

Electricidad e Instrumentacion.

Pintura, revestimiento y aislacion.

Ejecucion de Hook Up's.

VVVVYV$

PROVISION DE PERSONAL POR ADMINISTRACION
Personal de ingenieria, ver lo detallado en Ingenieria y Consultoria.
Profesionales, inspectores y personal para gestion y administracion de contratos.
Personal para precomisionado, comisionado y PEM (Puesta en Marcha).
Personal para ejecucion de obras, reparaciones y mantenimientos preventivos y/o correctivos y
atencoén de emergencias tipo Call On o abonos mensualizados:
Profesionales (ingenieros, licenciados, técnicos y nivelados/matriculados).

. Supervisores y capataces.

. 0ﬁcnales especializados, oficiales y medio oficiales de las especialidades:
Civil (carpinteros, armadores, hormigén, albafiiles y obra seca).
Mecanica (montadores, herreros y soldadores).
Piping (soldadores, amoladores, cafiistas y montadores)
Revestimiento (arenadores, revestidores y pintores).
Aislacion (trazadores y montadores).
Electricidad (conexionistas, tableristas, traceado eléctrico y prot. catédica).
Instrumentacion (calibradores, tubistas, montadores y fibra éptica).

VVVYV$

YYV VVYYVYY

Fuente: Empresa.
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3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[_____Mes |

CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

Enero 2024 $ 81 350 592 $ 14 883 087 ARS
Febrero 2024 $139 627 806 $ 53271874 ARS
Marzo 2024 $ 66910 839 $15133910 ARS
Abril 2024 S 141 421 661 $7984124 ARS
Mayo 2024 $ 42789 849 $ 25931 051 ARS
Junio 2024 $ 122 632726 $ 21730973 ARS
Julio 2024 $213 940 190 $ 48 484784 ARS
Agosto 2024 $ 49 562 972 $72070 385 ARS
Setiembre 2024 $ 406 773 734 $71231628 ARS
Octubre 2024 $182 289 332 $54770615 ARS
Noviembre 2024 $ 510 065 743 $121696 112 ARS
Diciembre 2024 $ 427 984 400 $126 678 518 ARS
Total $ 2385349 844 $ 633867 061 ARS
Fuente: Empresa.
3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA
Diciembre 2021 $ 67 558 640 ARS
Diciembre 2022 $125 735367 ARS
Diciembre 2023 $709 958 665 ARS

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

TERAR S.A. Argentina 30-71050209-5  $ 100 000 002
2 PROVEMET S.A. Argentina 30-57974727-3 $ 28 000 000 ARS
3 COMPLEMET S.R.L. Argentina 30-71079572-6 $ 15000 000 ARS

Fuente: Empresa.

3.5 CLIENTES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razoén Social Pais de Destino de Ventas

VISTA ENERGY ARGENTINA S.A.U. Argentina 33-51595089-9  $ 701 389 285
2 NRG ARGENTINA SA, Argentina 30-71621769-4  $691 071 495 ARS
3 PECOM SERVICIOS ENERGIA S.A. Argentina 30-65442469-8  $ 689 393 468 ARS
4 S ALITO GONELLA E HIJO SAICFI Argentina 30-50341621-9 $ 66 939 822 ARS
5 TRANE DE ARGENITNA S.A. Argentina 30-66210229-2 $31753 571 ARS

Fuente: Empresa.
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H CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

3.6 SEGUROS
3.6.1 Registro de contratos con las ART
PREVENCION
N° de contrato: 4738145
Desde: 01/01/2019 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliaciéon vigente
GALENO
N° de contrato: 175262
Desde: 01/02/2011 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/12/2018 - Cambio de Aseguradora
PREVENCION
N° de contrato: 111797
Desde: 23/05/2005 - Alta de afiliacién
Hasta: 31/01/2011 - Cambio de Aseguradora

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.6.3 Otros Seguros contratados

[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada
TODO RIESGO - FLOTA

1 AUTOMOTOR SANCOR SEGUROS 13210234 $0 ARS

2 SVo SANCOR SEGUROS 2572012 $0 ARS
Fuente: Empresa.
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H CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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. CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No registra cheques rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES
203 162 200 374 483 555 582

YPFS.A. 242
BANCO PROVINCIA DEL NEUQUEN SOCIEDAD ANONIMA 800 71 41 233 219 29 333
BANCO PATAGONIA S.A. 31 21 28 348 28 81 66 38
BANCO DE LA PAMPA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA 293 3954 195 892 385 605 785 229
BANCO BEVA ARGENTINA S.A 902 283 306 1183 913 511
TOTAL PERIODO 2268 4249 709 1673 1312 2381 2652 1360
YPFS.A 382 785 491 1201 1397 725 2206 2016
BANCO PROVINCIA DEL NEUQUEN SOCIEDAD ANONIMA 204 204 866 4722 1178 4832 2780 5934
BANCO PATAGONIA S.A. 308 67 259 1061 887 750 618 1250
BANCO DE LA PAMPA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA 998 914 3552 4224 3687 1277 2587 674
BANCO BEVA ARGENTINA S.A. 1369 1218 1941 3057 1413 1283 921 724
TOTAL PERIODO 3261 3188 7109 14265 8562 8867 9112 10598
YPFS.A. 1091 663 2398 483 653 139 170 603
BANCO PROVINCIA DEL NEUQUEN SOCIEDAD ANONIMA 4509 6218 6036 8618 4701 62974 60937 57823
BANCO PATAGONIA S.A. 452 496 1184 580 599 759 601 742
BANCO DE LA PAMPA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA 248 2306 5016 1667 1333 1049 667 333
BANCO BEVA ARGENTINA S.A 618 2257 2105 74848 74021 76077 80949 73689
TOTAL PERIODO 6918 11940 16739 86 196 81307 140998 143324 133190

Importes expresados en Miles de Pesos

1 Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de més de 180 dias)

B.C.R.A. no informa
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. CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

I BANCO BBVA ARGENTINA S A B BANCO PROVINCIA DEL NEUQUEN SOCIEDAD ANONIMA

B BANCO PATAGONIA S A B VFFSA
B BANCO DE LA PAMPA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA

|

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 | Situacion 4 | Situacion 5 ] Situacion 6
160,000

140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

0
1222 0123 02/23 03/23 04723 0523 06/23 07,23 08/23 09723 1023 11723 1223 01/24 0224 03/24 04/24 0524 06/24 07,24 08/24 0924 1024 1124

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
160,000

140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000

20,000

0 —

12/22 01/23 0223 03/23 0423 05223 06/23 07/23 0823 09/23 10723 1123 1223 01/24 0224 03224 04724 0524 0624 07/24 0824 0924 1024 1124

[ Cheques / Titulos / Avales [l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [ Ofras Garantias / Sin Garantias Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

SN ] Ewidad | bewla | Moneda |

1 BBVA $ 73 689000 ARS
2 BANCO LA PAMPA S0 ARS
3 BANCO PROVINCIA DE NEUQUEN $ 57 823 000 ARS

Fuente Empresa.
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H CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2005-04

30 IVA ACTIVO 2005-04
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2005-12
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2005-12
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2005-05
5900 [IBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2005-04

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de
corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS

Agente de Recaudacion
Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.

Informe Estado de Deuda Agencia Recaudacién Tributaria Rio Negro

[ Impuesto ] Planes de Pago Vigentes | Intimaciones en Curso | Juicios en Curso | Situacion |

CONVENIO MULTILATERAL NO NO NO Categoria 4
MULTAS NO NO NO Categoria 2
Categoria 0 Sin deuda

Categoria 1 Hasta 5.000 pesos

Categoria 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos

Categoria 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos

Categoria 4 Més de 100.000 pesos
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La informacion expuesta es la registrada al 31/01/2025 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién Tributaria de la Provincia de Rio Negro
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores,
Ingresos Brutos, Sellos. Para el calculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 02/12/2025y
no obre constancia de pago de esta. La informacién se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o mds
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un
inmueble Unico comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuniquese a nuestro Centro de Atencion Telefénico (0800-222-
3278) o dirijase a la Oficina mas cercana a su domicilio.

6.3.3 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DI Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL, CUIT 30709139971, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado
REPSAL vigente al 31/01/2025.

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL CUIT 30709139971 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 31/01/2025 (valido unicamente por el dia de emision)

Sello Electrénico: 3749d132-9bbf-44bb-b3ab-4302a9300b70

AN OO Heonppe  SRTY
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL (30709139971)
Fecha: 31/01/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political

office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DELGADO ESTELA MARIA (27176922503)
Fecha: 31/01/2025
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political

office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SAMPEDRO ALVAREZ CAR LOS (20148517259)
Fecha: 31/01/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political

office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacidn de prensa negativa.
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8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Caja y Bancos 9153 12781 12921
Inversion corriente 0 o 0
Ant Créditos por ventas 12276 43537 127023
Otros Créditos 3786 12256 10403
Bienes Cambio 2028 7422 11240
Bienes Intangibles 0 0 0
Otros Activos Corrientes 0 0 0
Total De Activo Corriente 27 243 75996 161 587
Créditos Por Ventas 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 0 0 0
Otras Inversiones No Corrientes 0 (] 0
Bienes De Uso Valor De Origen 138 768 438 751 495 750
Depreciacion Acumulada 61901 209641 265977
Bienes De Uso 76 866 229110 229773
Activos Intangibles 0 0 0
Otros Activos No Corrientes 0 0 0o
Total Activo No Corriente 76 866 229110 229773
Total Activo 104 109 305 106 391360

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
180,000 400,000 4.0
160,000 350,000 35
14
0,00 300,000 3.0
120,000
250,000 25
100,000
200,000 20
80,000
150,000 15
60,000
1 1
40.000 00,000 0
20,000 50,000 05
0.
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
[l Activo Corriente [ Pasivo Corriente W Activo | Pasivo [J] Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 1744 16 358 13530
Préstamos (Deudas Bancarias) 1649 1577 3217
Remuneraciones Y Cargas Sociales 4228 22830 21446
Cargas Fiscales 10954 10177 42753
Anticipos De Clientes o 0 0
Otros Pasivos 58 0 1547
Total Pasivo Corriente 18633 50942 82493
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos [¢] 0 0
Deudas Fiscales 8598 13 400 8859
Otros Pasivos (No Corrientes) o] 0 0
Previsiones 0 0 0
Total Pasivo No Corriente 8598 13 400 8859
Total Pasivo 27231 64342 91352
Capital Social 126 394 394
Resultados No Asignados 76 752 240 370 299 614
Patrimonio Neto 76878 240764 300008

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
20 0.30 0.30
18
025 025
16
14
0.20 0.20
12
1.0 0.15 0.15
08
0.10 0.10
0.6
04
0.05 0.05
0.2
0- 0 0 P
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Estado de Resultados

CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

Fecha Bal 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Ventas 131 600 391550 709 959
Compras Del Ejercicio (4] 0 0o
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 73412 275951 386321
Resultado Bruto 58188 115599 323638
Amortizaciones 0 0 56 336
Gastos de Comercializacion 16934 73 460 113743
Gastos de Administracion 9149 35423 57811
Gastos Financieros 0 0 0
Otros Ingresos 305 11723 6710
Otros Egresos 0 0 0
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacion) 1201 -14 116 -76 390
Impuesto a las Ganancias 4882 2961 23160
Resultado 28730 1360 59244
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
800,000 30 25
700,000
25
20
600,000
20
500,000
15
400,000 15
300,000 0
10
200,000
5
5
100,000
0- o —
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Indices de Gestién

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Solvencia Patrimonial 2,82 3,74 3,28

Patrimonio Neto / Fasivo Total

Endeudamiento Total 0,35 0,27 0,30

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 0,24 0,21 0,27

Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo 8610,21 25054,15 79 093,50

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Andlisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Liquidez Corriente 1,46 1,49 1,96

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 1,35 1,35 1,82
{Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

10,72 2,99 5,50
Ventas / Créditos por Ventas
Rotacion de Pasivo Corriente 215,49 141,13 145,05
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)
Rotacién De Inventarios 36,21 37,18 34,37
Costo Mercaderias / 8s. de Cambio
Rotacion de Activos 1,26 1,28 1,81
Ventas / Activo Total
Rotacion de Activo Fijo 1,71 1,71 3,09
Ventas / Bs. de Uso
Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,02 0,01 0,01
Préstamos / Patrimonio Neto
Meses de Deuda 0,15 0,05 0,05
(Préstamos (0 BCRA) *
Dias de Deuda 4,57 1,47 1,65

(Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas

FIDELITAS ® 31/41



. CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

Andlisis de Rentabilidad

Fecha Bal

e 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Margen Bruto 44,22 29,52 45,59

(Resuitado Bruto / ventas) * 100

Margen Neto 21,83 0,35 8,34
(Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operativo 21,60 -2,65 7,40

(Resultado Neto + Otros Egresos — Otros Ingresos) / Ventas * 100

EBIT 32105 298 6714 706 95 747 461

Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de comercializacion - Gastos de Administracion

EBIT/Ventas 24,40 171 13,49

(EBiT/ventas)*100

Margen s/ Patrimonio 0,37 0,01 0,20
(Resultado Neto / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo 27,60 0,45 15,14

(Resuitado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA 33611584 4321432 138 740 240

Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias

EBITDA / Pasivo 1,23 0,07 1,52
(Resuitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto 2 las ganancias) / Pasivo Total
EBITDA / Ventas 0,26 0,01 0,20

(Resulitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas

EBITDA / Intereses 0,00 0,00 0,00

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financieros

Anilisis de Eficiencia

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/202
Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00

Gastos Financieros / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,13 0,19 0,16

Gastos Comerciales / Ventas

Gastos de Administracién / Ventas 0,07 0,09 0,08

Gastos de Administracion / v

Gastos Totales / Ventas 0,20 0,28 0,24

(Gastos de Administracion + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas

Inversiones en Bienes De Uso 1,00 1,05 1,31

(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00 0,00 408
Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. Informacion

auditada sin salvedades.

1.

ANALISIS DE CUENTAS

El andlisis de las cuentas contables de CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL revela variaciones significativas, lo que es

crucial para evaluar su situacién financiera.

2.

Las ventas de CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL han mostrado un crecimiento significativo en términos
reales, pasando de $391.549.547 en 2022 a $709.958.665,77 en 2023. Este incremento del 81% es notable.
La empresa ha logrado no solo mantener su volumen de ventas, sino también incrementarlo en términos
reales, lo que indica una fuerte demanda de sus productos o servicios y una capacidad efectiva para
trasladar los aumentos de costos a los precios de venta.

El activo corriente ha experimentado un aumento considerable, de $75.996.383,6 en 2022 a
$161.586.884,83 en 2023, lo que representa un incremento del 112%. Este crecimiento puede atribuirse
principalmente al aumento en los créditos por ventas, que pasaron de $43.537.364 a $127.023.199,02,
sugiriendo un aumento en las ventas a crédito. Sin embargo, este incremento también podria indicar un
riesgo potencial de liquidez si los plazos de cobro se extienden demasiado.

El activo no corriente se mantuvo relativamente estable, con un ligero aumento de $229.110.067,69 a
$229.773.064,81. Esto sugiere que la empresa no ha realizado inversiones significativas en activos fijos o a
largo plazo durante el ultimo afio, lo que podria ser una estrategia para mantener la liquidez en un entorno
econdmico incierto.

El pasivo corriente aument6 de $50.942.237 a $82.493.388,09, un incremento del 62%. Este aumento es
menor en comparacién con el crecimiento del activo corriente, lo que indica una gestién prudente del
capital de trabajo. Las deudas comerciales disminuyeron de $16.358.207 a $13.530.295,1, lo que podria
reflejar una mejora en las condiciones de pago con proveedores o una reduccién en las compras a crédito.
El pasivo no corriente disminuyé de $13.400.113 a $8.858.921,83, lo que sugiere que la empresa ha estado
reduciendo su deuda a largo plazo, posiblemente para mejorar su perfil de riesgo financiero.

El patrimonio neto aumenté de $240.764.101,29 a $300.007.639,72, un incremento del 25%. Este
crecimiento es un indicador positivo de la salud financiera de la empresa, reflejando tanto la retencién de
utilidades como una posible revalorizacién de activos.

Los resultados no asignados pasaron de $240.370.248,38 a $299.613.786,81. Dado que los resultados no
asignados representan el 99,87% del patrimonio neto en 2023, esto indica una fuerte retenciéon de
utilidades. Sin embargo, esta alta proporcion también sugiere un "Nivel de Capitalizacién" débil, ya que
supera el 30%, lo que podria limitar la capacidad de la empresa para absorber pérdidas futuras sin afectar

su capital.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de CONSTRUCCIONES
KAIZEN SRL.:
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La solvencia de la empresa disminuyd de 3,74 en 2022 a 3,28 en 2023. Aunque sigue siendo un nivel muy
satisfactorio, la tendencia a la baja podria ser motivo de atencién si continda en el futuro.

El endeudamiento total aumentd ligeramente de 0,27 a 0,3, lo que indica que la empresa ha incrementado
su apalancamiento, aunque sigue siendo un nivel manejable.

El EBIT mostré un aumento significativo, de $6.714.706 en 2022 a $95.747.461 en 2023, lo que refleja una
mejora en la eficiencia operativa.

La rentabilidad sobre ventas también mejor6 notablemente, pasando de 0,35% a 8,34%, lo que indica que la
empresa ha logrado aumentar su margen de beneficio neto de manera considerable.

La liquidez corriente mejord de 1,49 a 1,96, y la liquidez acida de 1,35 a 1,82, ambos indicadores sugieren
que la empresa tiene una buena capacidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. La rotacion de
las cuentas a cobrar disminuy6 de 8,99 a 5,59, lo que indica que los plazos de cobro se han alargado, un
aspecto que podria requerir atencién para evitar problemas de flujo de caja.

El ratio de gastos totales sobre ventas mejord de 0,28 a 0,24, lo que sugiere que la empresa ha logrado

controlar sus costos operativos en relacién con sus ingresos, mejorando asi su eficiencia operativa.

La situacién econémica y financiera de CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL es, en general, positiva, aunque con algunos

aspectos que requieren atencién. La empresa ha logrado un crecimiento real en sus ventas, lo que es notable en un

contexto inflacionario desafiante. Sin embargo, el aumento en los créditos por ventas y la disminucién en la rotacién

de cuentas a cobrar sugieren que la empresa podria enfrentar desafios de liquidez si no gestiona adecuadamente

sus cuentas por cobrar.

3.

KEY METRICS

A continuacion, se presentan los valores de los ratios clave para CONSTRUCCIONES KAIZEN SRL.:

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 3.28

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 0.27

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0.3

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1): 1.96

- Liquidez Acida (valor esperado > 0.9): 1.82
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.14): 0.135

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 8%): 8.34%
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e

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados

CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

Patrimonial

1830.000.000
Solvencia 282 374 328 160.000.000
140.000.000

Patrimonio Neto sobre Active V4% 79 T
120.000.000
Endeudamiento corriente 0.24 0.21 027 100.000.000
Capital comiente 0.08 0.08 020 0004
60.000.000

Active no Cte sobre Activo T4 7B 5%
40.000.000
Financiacion del activo no cte. m 1.1 134 20.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 6% 2% 4% :

Deudas Comerciales sobre Pasivo 6% 25% 15%

Activo Comente y Pasivo Camente

2027

W Activo Corrientes

2022 2023

W Pasivo Corrients

Estructura Patnimonial

450.000.000
Activa Corriente § 27243039 | & 75996384 | & 151.536.85 || 400.000.000
350,000,000
Activo no Corriente § 76.866.032 | 5 229110068 | 5 229.773.065 300,000,000
Activo 5 104.109.071 | 5 305.106.451 | 5 391.359.950 || 230-000.000
200.000.000
Pasivo Carrients S 18632826 |5 50.942237 |5 82493388 || 150 000,000
) ) 100.000.000
Pasivo no Caorriente S 8598269|5 13400113|% 8.858922
50,000,000
Pasivo S 27231094 |5 64342350 |3 91352310 =
2021
Patrimonio Neto $ 76.877.977 | 5 240764.101 | § 300.007.640 u Activo

@ Pasivo

2022
u Patrimonio Neto

2023

Solvenda
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Importes Expresadas en Milez de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

de rentabilidad
45,00%
Rentabilidad de |z inversidn total 37 4% 0.6% 19.7% 40,00% =
R bilidad ordinariade la i 5 43.7% 1.8% 275% o il
entabilidad ordinaria de la inversion X 8% i 30.00% -
Rentzbilidad ordinaria sobre &l active 32.3% 1.4% 21,1% 20% 4
20,00%
Resultado bruto sobre ventas 44,2% 29,5% 45,6% 15.00% -
10,00%
Rentabilidad sobre Ventas 21.8% 0.3% 83% 5,00% -
0.00% -
Costo del financiamiento 0.0% 0.0% 0.0% 2021 2022 2023
Estruciura de Resultados
£00.000.000
700.000.000 "
Ventas $ 1315096255 391548547 |§  709.958.666 |
600.000.000 i
Costo de Ventas 3 73411553 |§ 2759500981 |% 386321101 500.000.000 |
Resultado del ejercicio § 28729705 |% 1360206 | 5  59.24353g || 400.000.000 [ I
300.000.000
Ebit $ 32105299 | § 6714706 | % 95.747 481
200.000.000
Ehit'Ventas 244% 17% 135% o6 oo i
EBITDAVentas 0.26 0.01 0.20 -
2021 2022 2023
EBTDAIntersses 336.115.841.00 | 4321432100 | 1.38740240100] ®Venas MCostodeVentas @ Resultadodel gjercicio
EbitVenias Reniabilidad sobre Ventas Rentabilided Ordinaria s/Activos
0.0% 250% 35.0%
30.0% 4
250% i
20,0%
25,0% -
200%
15.0% 20.0%
15.0% -
10,0% iy
10.0% -
10,0%
5.0%
5.0% 4 5.0% -
0.0% 0.0% - 0.0% -
2021 022 2023 201 072 023 2022 2023

Importes Exprezados en Miles de Pesos
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. CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

izados

Plazo Promedio de Pagosy Cobros

250
4
Liquidez corriente 1.46 149 1,96 20
Liquidez acida 1.35 1,35 182
Rotacidn del pasivo corrients dias 215 141 145
Flotacion de |as cuentas a cobrar 28 34 54
2021 2022 2023
Efecto Palanca 0.28 0.00 0,15 w Rotacidn del pasivo comriente dias @ Rotacién de las cuentas a cobrar
Info i i 150.000.000 Exposicaon Finandera
140.000.000 ] |
Cajay Bancos 9.152.697 12.780.633 12.920.705 || 120.000.000
100.000.000
Creditos por ventas 12.276.335 43.537.364 127.023.199 || B80.000.000
60.000.000
Deudas Comerciales 1.743.614 16.358.207 13.530.295 || 40.000.000
20.000.000
Deudas bancarias 1.648.827 1.577.358 3.216.610 “
2021 2022 2023
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 0 wCajay Créditos w Deudas Comerciales v Bancarias
Trends
Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca
250 200 0.30
0.25 4
0.20
0,15
010
0.05
2021 2022 2023 2022
800.000.000 Me 80.000.000 Gog
700.000.000 § - 70.000.000
600.000.000 60.000.000
500.000.000 50.000.000
400.000.000 = 40.000.000
300.000.000 30.000.000
200.000.000 20.000.000
100.000.000 - ! - 10.000.000
0 T T 0 T T
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Importes Expresadas en Miles de Pasas
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

iodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

Amortizaciones de Bienes de Uso

preciacicun de Inta ngiles

Generacian interna de fondos

Variacion de créditos por ventas -31.261.025 00 -33.485.835,00
Varniacion de otros créditos -3.469.927.00 1.853.204.00
Variacion de Bienes de Cambio -5.394 45300 -3.817.798.00
Variacion de ofros activos corrientes = —

ariacion de cuentas a pagar 14.614.553,00 -2.827.912,00
Variacign de deudas sociales 18.602.317.00 -1.383.631.00
Variacion de deudas fiscales 4.024.253.00 28.035.312.00
Variacion de otras deudas -58.435.00 1.546.538.00

Variacion de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

-6.582 478.00

55 50024500 |

Flujo de fondos antes de la financiacién

Variacion de deudas financieras corrientes

AREADividendos pagados / Honorarios 162 258 541,00 1.00
Aporte de capital / Ajustes AREA 26737800 -
Adquisicion de Bienes de Uso -152 244.036.00 | -56.599.426,00 |

-1.499.180.00 |

1.639.252,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

140.072,00

p—— Evoluaonde Caja £000000 Aumento o disminucion de caja
14000000 3500000 -
12000000 3.000.000 -
10000000 2500000 -
2000000 - 2.000.000 -
6000000 - 1.500.000
4000000 1.000.000 -

. | | _ | S

2021 2022 2023 2023
Importes Expresados en Miles de Pesaos
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. CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Niveles de Crédito tedricos s/

Ventas Mensuales 59.163.222 $ S/Patrimenio Neto 12.260.712 $
Compras Mensuales - ] SiCapital de Trabajo 2.620.160 5
Modo de Cobro s/Balance 47 dias S/Activos Liquidos 4.063.632 $
Maodo de Pago s/Balance 151 dias S/Variables Combinadas 5.382 737 5
Plazo 15 30 45 60 30 120

28 255 455 56.510.910 84 766.386 113.021.821 169.532.721 226,043 642

25.115.960 50.231.920 75.347.881 100.463.841 150.695.761 200.927.682

20406718 40.813435 61.220.153 81.626.871 122.440.306 163.253 741

Dependéncia 15.697.475 31.394.950 47.092425 £2.785.900 94.184.851 125.579.801

o 12.557.980 25.115.960 37.673.940 50.231.920 75.347.881 100.463.841

9.418.485 18.836.970 28.255.455 37.673.940 56.510.910 75.347.881

6.278.990 12.557.980 18.836.970 25.115.960 37.673.940 50.231.920

3.139.495 £.278.990 9.418.485 12.557.980 18.836.970 25.115.960

627899 1.255.798 1.883 697 2511586 3.767.394 5.023.192

Importez Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

Analizad

Expre:
p
Analisis Patnmonial

Solvencia

CONSTRUCCIONES KAIZEN S.R.L.

por
Analisis Financiero

Liguidez carriente

Exprezado

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversidn total

17.7%

Endeudamiento comente ratio | Liquidez acida

Capital corriente % Rotacién del pasivo corriente dias

Activo no Cte sobre Activo % Rotacidn de las cuentas a cobrar

Financiacién del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

| Gastos Administracién sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de |a inversion % 24.0% Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activa % 18.3% Vida restante de Bienes de Uso
Resultado bruto sobre ventas % 422% Rotacién de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % 81% Rotaciaon del activo

Costo del financiamiento % 0.0%

Ebit"Ventas % 12.2%

EBITDANentas % 16.5%

EBITDA/Intereses %

Selvencia

Endeudamisnto corriente

Capital corrients

Activo no Cte sobre Activo
Financiacién del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acids

Rotacién del pasivo corriente dias
Retacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rertabilidad de la inversidn total
Rentabiidad ordinaria de |a inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultade bruto scbre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas

EBITDAN entas

EBITDA/INtereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracidon sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacion de bienes decambio

Rotacion del activo

 Average @ Trend
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