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SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

PE'E"N“E‘EE‘\?“ Informe de Reevaluacién / Ampliacion de Alcance

Anexo 3 A - Servicios

n imeqularidad

3 et
HerApica informacian

() parcial
1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas (1)

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones._ x
1.1.2|Presentacidn y pago de aportes y contribuciones F-931 x
1.1.3|Presentacidn y pago de ART. x
1.1.4|Presentacién y pago de otras cargas sociales x

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2 1|Presentacidn y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacién y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) x
1.2.3|Presentacidn y pago del impuesto a los ingresos brutos x
1.3 |Como es su situacién bancaria x
Total Cumplimi Previsicnal e Impositivo [ 100% 40
"No cedio
Tipo de Empresa Servicios informacién / Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Econémico-Financiera del :;;["'"D 3 4
0.490 0480 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 ‘ 1.500 1,500 ‘ 1,000 1,000 | 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
L 0,900 0.900 ‘ 1,200 | 1,200 ‘ 1,500 | 1,500 | 1,800 1,800
22 1|Indice de liquidez
X
0,200 0.200 ‘ 0.267 0,267 ‘ 0,333 0333 | 0.400 0.400
231|Rentabilidad Bruta
X
0.020 0.020 ‘ 0.073 0.073 ‘ 0127 0,127 | 0.180 0.180
2 3 2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 ‘ 0.087 0,087 ‘ 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero [ 40% 12

Calificacion y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliacion de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION
Puntaje Obtenido pecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 40 40 100% 10,0% 1.0
2 |Situacién Econémico-Financiera 12 30 40% 80,0% 3.6
Resultado Final 4,6

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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1.2 CONCLUSION

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. es una empresa lider
en actividades integradas de ingenieria, suministros, construccion y servicios en los segmentos de gas y
petréleo, energia, mineria, infraestructura de trasporte e infraestructura civil. Fue fundada en el afio 1977 en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Sus accionistas son: MARCELO MINDLIN (53.2%), DAMIAN MINDLIN
(12.66%), GUSTAVO MARIANI (6.7%), RICARDO ALEJANDRO TORRES (4.28%), MIGUEL CATTELA (6.67%) y
CIRO ECHESORTU (6.67%). Opera bajo certificaciones de Calidad ISO: 9001, 14001 y 45001 (vigentes). Segun
Form. 931 de 01/2025 cuenta con 2836 empleados registrados. Tiene afiliacién vigente con FEDERACION
PATRONAL ART. Opera normalmente con el sistema financiero. No registra cheques rechazados por Falta de
Fondos, sin embargo, quien figura como accionista y directivo DAMIAN MINDLIN presenta un cheque
rechazado por falta de fondos. El informe de Deuda de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos
Aires indica que es un agente sin deuda. Se encuentra al dia con los pagos de Aportes y Contribuciones a la
Seguridad Social. No registra sanciones laborales en el listado REPSAL. No se detectaron Notas de Prensa
Negativas, Eventos de Integridad ni Juicios del fuero comercial como demandado.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2023 de SACDE S.A. la compaiiia enfrenta desafios
dentro del marco econdmico, financiero y patrimonial. Si bien la compafiia presentd un significativo
incremento en las ventas en términos reales cercano al 150%, la rentabilidad sobre ventas se mantiene en
valores exiguos al pasar de 1.68% (s/ventas) a 1.70% (s/ventas). La estructura patrimonial refleja una
situacion insatisfactoria, los indicadores financieros y patrimoniales muestran valores poco saludables: la
solvencia se mantuvo en una zona de riesgo, pasando de 0.30 a 0.48, mientras que el endeudamiento
corriente disminuyé de 2.51 a 1.23, continuando con una debilitada estructura de financiamiento. El nivel de
capitalizacion fue insuficiente, con el patrimonio neto conformado mayormente por los resultados no
asignados. El indicador de liquidez corriente mejord al pasar de 1.13 a 1.24, sin embargo, se mantiene por
debajo de los valores deseados. Por Ultimo, la proyeccién de ventas para los 12 meses posteriores al balance

indica una caida del -21.3% interanual.

Segln los datos analizados, la compafiia presenta una debilitada situaciéon financiera, patrimonial y
econdmica, ademads la proyecciéon de ventas post balance indican una significativa caida ante esto se

recomienda operar con extrema cautela.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 523 238 000 000 ARS 411 950 764 944

Limite de compra ARS 156 971 400 000 ARS 123 585 229 483
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SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

ID.fiscal

Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica
Fecha de Contrato Social

Capital

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO
ESTRATEGICO S. A..

30-56845745-1.

MANUELA SAENZ 323 - 8* PISO, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES, ARGENTINA

(011) 6345-1500 - (OTRO)

421000 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE

410021 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS NO
RESIDENCIALES

422200 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE REDES
DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS, AGUA, TELECOMUNICACIONES Y
DE OTROS SERVICIOS PUBLICOS

439990 - ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P.
465310 - VENTA AL POR MAYOR DE MAQUINAS, EQUIPOS E
IMPLEMENTOS DE USO EN LOS SECTORES AGROPECUARIO, JARDINERIA,
SILVICULTURA, PESCA'Y CAZA

469090 - VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCIAS N.C.P.

649999 - SERVICIOS DE FINANCIACION Y ACTIVIDADES FINANCIERAS
N.C.P.

711009 - SERVICIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y SERVICIOS
CONEXOS DE ASESORAMIENTO TECNICO N.C.P.

773030 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION E
INGENIERIA CIVIL, SIN OPERARIOS

SOCIEDAD ANONIMA
23/03/1977

$ 647 600 000
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H SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

Patrimonio neto al 2023 $84 825833 660

Nombres Anteriores IECSA S.A.

Cantidad Empleados 2836 (Fuente: Form 931 01/2025)

Domicilio Legal MANUELA SAENZ 323 - 8* PISO, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS

AIRES, ARGENTINA

Domicilios vinculados. FLORIDA 868 Piso:1, (1005), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA
CNEL GREGORIO LOPEZ 01916, (3300), POSADAS
BVRD CHACABUCO 01296, (5000), CORDOBA
CASARES CARLOS 01149, (1755), RAFAEL CASTILLO
BOLIVAR SIMON GRAL 02587, (1686), HURLINGHAM
IGOILLO F ,AV. 1116, (2594), LEONES, CENTRO
BERTINI DR A 398, (2594), LEONES, CENTRO
DEL LIBERTADOR ,AV. 521, (2594), LEONES, CENTRO
MAIPU 1 Piso:4, (1084), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA
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H SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

SACDE, Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico, es una empresa lider argentina en actividades
integradas de ingenieria, suministros, construccion y servicios en los segmentos de gas y petréleo, energia, mineria,
infraestructura de trasporte e infraestructura civil. Con mds de 4.000 colaboradores SACDE se distingue por su
capacidad profesional y excelencia operativa en la realizacién de proyectos de gran envergadura y complejidad.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacién.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

A Agencia Gubernamental

G c de Control.

N° de

Expediente: TR
Hpods Habilitacién Simple (con planos)
Tramite: F ?

Nro. Solicitud: 482058
Nro. CAA: 407390

Nro.

Dispesicion  DI-2023-5724-GCABA-DGHP

GEDO:

Fecha

Disposicion: 15/05/2023 02:43:35 p.m.
- El presente tramite no exime del cumplimiento de condicién alguna que
pudiera resultar exigible en materia de seguridad, ni cualquier otra normativa

Metas | complementaria aplicable.- - Adjunta IF-2023-11892140-GCABA-DGIUR.- -

ad“’?“a ®  Adjunta Certificado de Aptitud Ambiental por Actuacién: TRW-00000245289-

ENAS _ APRA-2023, debiendo cumplir con las condiciones alli establecidas.- - Adjunta

_DISPOS'C'OH' Plano de Ventilacién Mecanica por EX-1981-00075864.- - Se acoge a los
beneficios de la Resolucion N°345/2021/GCABA/AGC.-

Estado: Aprobada

Fecha de

librado al uso: 11/05/2023 01:37:06 p.m.

Titular/es: SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO
ESTRATRATEGICO S.A.

Direccion: MAIPU 1 / 25 -RIVADAVIA 659 / 685
Plantas a habilitar: Piso 4

Mixtura APH19d

Cantidad de operarios: 50

Superficie total a habilitar 658,00 m2.
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A Agencia Gubernamental

GC deControl.

N° de

Expediente: 22473028/2023

ngns:: Habilitacién Simple (con planos)

Nro. Solicitud: 482057

Nro. CAA:

Nro.

Disposicion  DI-2023-7026-GCABA-DGHP

GEDO:

Fecha 14/06/2023 04:43:17 p.m

Disposicion: SaL L
- El presente tramite no exime del cumplimiento de condicién alguna que
pudiera resultar exigible en materia de seguridad, ni cualquier otra normativa

Not complementaria aplicable.- - Adjunta IF-2023-11892159-GCABA-DGIUR.- -

;’_ 9 Adjunta Certificado de Aptitud Ambiental por Actuacién: TRW-00000245288-
aslictimeles APRA-2023, debiendo cumplir con las condiciones alli establecidas.- - Adjunta
Parala  plano de Ventilacién Mecanica por EX-1981-00075864.- - Se acoge a los
Pispesicon: beneficios de la Resolucién N°345/2021/GCABA/AGC.- - Debera cumplir con la

referencia de estacionamiento "9" y la referencia de estacionamiento de
bicicletas "g", segtin CUR.-

Estado: Aprobada
Fecha de

BB oAl i 11/05/2023 01:36:55 p.m.

Titular/es: SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO
S.A.

Direccién: MAIPU 1 / 25 -RIVADAVIA 659 / 685
Plantas a habilitar: Piso 3

Mixtura APH 19 d

Cantidad de operarios: 50

Superficie total a habilitar 658,00 m2.

Fuente: Empresa

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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2.4.2 Constancia de inscripciéon AFIP/IIBB/Ganancias

ARCA ARCA ARCA ARCA ARCA

ARCA

AGENCIA DE RECAUDACION Y CONTROLADUANERO
A R C A CONSTANCIA DE INSCRIPCION

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. CUIT: 30-56845745-1
Forma Juridica: SOC. ANONIMA

Fecha Contrabo Social: 23-03-1977

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

IMP.A LAS GAN.- BENEF DEL EXT. - 62 02-2023
IMP.A LAS GAN.- BENEF DEL EXT.- 171 03-2019
IMP.A LAS GAN.- BENEF DEL EXT. - 808 05-2019

ICORE - RETENCIONES Y PERCEPC - 493 01-2000

ICORE - RETENCIONES Y PERCEPC - 831 02-2021
EG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007
EG. INF. - CITI- COMPRAS 01-2005

G. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12-2009
IVA 03-1989
ICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116 01-2000
TENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 740 07-2000
ETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 742 10-2015,
ETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 03-2015
ETENCIONES CONTRIB.SEG SOCIAL - 754 03-2015
ETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 755 03-2015
EG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 05-1977
ANANCIAS SOCIEDADES 07-1977,
P-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2008
RETART 79 LEY GCIAS INCA ByC - 160 02-2015
iContribuyente no amparado en ks beneficios promocionales INDUSTRIALES estableckios por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha de emision
de la presente constancia.
Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en:
- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberdn solicitarse en la dependencia donde se enc a inscripto.
- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley, se
acredita mediante el “Certificado de exencién en el Impuesto a las Ganancias" - Resolucién General 2681.
- Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.
- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se enc a inscripto.
ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA
chvidad principal: 421000 (F-883) CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL Mes de inicio: 11/2013)
TRANSPORTE

ecundaria(s): 422200 (F-883) CONSTRUCCION REFORMA Y REPARACION DE REDES DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS, Mes de inicio: 11/2013]
AGUA, TELECOMUNICACIONES Y DE OTROS SERVICIOS PUBLICOS
439990 (F-883) ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P. Mes de inicio: 11/2013|

465310 (F-883) VENTAAL POR MAYOR DE MAQUINAS, EQUIPOS E MPLEMENTOS DE USO EN LOS SECTORES ~ Mes de inicio: 11/2013
AGROPECUARIO, JARDINERIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA
469090 (F-883) VENTAAL POR MAYOR DE MERCANCIAS N.C P. Mes de inicio: 11/2013|
773030 (F-883) ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION E NGENIERIA CIVIL, SIN OPERARIOS Mes de inicio: 11/2013)
649999 (F-883) SERVICIOS DE FINANCIACION Y ACTIVIDADES FINANCIERAS N.C.P Mes de inicio: 11/2013|
711009 (F-883) ;SERWCIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y SERVICIOS CONEXOS DE ASESORAMIENTO Mes de inicio: 11/2013|
CNICO N.CP.

s de clerre ejercicio comercial: 12

DOMICILIO FISCAL -ARCA

IPU 1 Piso:4
084-CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES

Vig de lap : 07-03-2025 a 06-04-2025 Hora 12:40:48 Verificador 102588992836

ARCA ARCA ARCA ARCA ARCA

A.

vouv vouv vouv vouv vouv

vouv
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Comarb - N° de Formulario
SIFERE WEB N° Verificador
Presentacién y Pago
CMO03 |
CUIT:  30-56845745-1 | Contribuyente: ~SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE Sede: 901
Anticipo: 202501 Secuencia:  Original Tipo: Sicom

Datos Presentacion AFIP: DDJJ presentada el 17/02/2025 - 13:33:31 ante AFIP, N° de Transaccion 1075214779

Anticipo mdo Restan A favor
Determinado Contribuyente
(901 cren 4054454153 84537466327 $0,00 $4.8%0.121,74 $0,00 3000 )
{92 suenos ares $30854.368,16  $705.31363598 $0,00 $674.459.267 82 0,00 30,00 )
(903 carmumca $0,00 $5.072044,53 $000 $5.072.004,53 0,00 $0,00 |
{904 comoosa $9229269 $3.854.987.21 $000 $3.762.694,52 $0,00 30,00 )
(905 commentes $000  $12.12586845 3000 $12.125.868 A5 0,00 30,00 |
[(906  omco $0,00 $2.347452,34 $000 $2.347.452,34 0,00 30,00 }
(%7 oweur $0,00 $1081993 $000 $10.819,93 0,00 30,00 )
(08 evree mos $10301653  $17.728024,74 $000 $17.625.008,21 $0,00 50,00 |
(99 rommosa 0,00 $1.761.95495 3000 $1.761.954,95 0,00 30,00 )
(o0 $0,00 $932.503,20 $000 $932.503,20 0,00 30,00 )
T 35599307498 32833418,14 30,00 3,00 $53.159656,84 $53.159.656,94 |
(92 wrom $0,00 $2485.184,19 $000 $2.485.184,19 0,00 3000 |
(913 menooza 0,00 $3.503.754.93 $000 $3.503.754,93 0,00 $0,00 )
(914 misiones $1686308  $143.169.24,55 $0,00 $143.152.461 47 $0,00 50,00 |
(915 wevquen $207.54023764  $130.30600703 3000 0,00 $77234230,61 $77 234 23061 )
{916 mionecRo $18209429,79 40864295 $001 0,00 $13900.786,85 $13.900.786,85 |
(917 swma $0,00 3424422929 $0,00 $4.244.229,29 $0,00 30,00
{918 savoum $387.947,54 44323028858 $77.589,51 $42.764.751,53 0,00 3000 |
(o919 swvuis 0,00 $1.309.758,76 $000 $1.309.758,76 0,00 $0,00 )
[920  sawtacruz $0,00 $183.669,07 $0,00 $183.669,07 $0,00 30,00 |
{921 smare $105.105077,56  $373.935259,82 3000 $268.830.182,26 0,00 3000 |
(922 swmaco oa estero 0,00 $2.783.77054 $000 $2.783.770,54 0,00 30,00 )
(923 mierra o8 FUEGO $0,00 $000 $000 $0.,00 $0,00 3000 |
{92« rucusan 0,00 58084283 $000 $590.842 83 0,00 30,0 )
[ Torales HSEH6849,50 I $1.507.396.10528 I $7758952|  $1.192.766.340,% I $144294674,30 I $144 294 674,30 I

El que suscribe FERNANDO MORIONES, DNI Nro.: 18377575 en caracter de APODERADO declara que los datos ignados en este formulari
son correctos y completos, y que esta declaracién se ha realizado utiizando el soffy /aplicativo aprobado por la Comisiéon Arbitral/AFIP, si
omitir ni falsear dato alguno que deba t iendo fiel expresién de la dad.
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SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

VEP

Comproba

Si.Fe.Re.

nte de Pago

Datos del VEP:

Nro. VEP
Organismo Recaudador.

Tipo de Pago

Descripcion Reducida

11413103233

: SIFERE CONVENIO MULTILATERAL

_ Convenio Multilateral - SIFERE
" PRESENTACION Y PAGO
: CM-PYP01/25

ARCA .k

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:

Farmulario:

CUIT: 30-56845745-1 CUIT:
Concepto: 19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL Impuesto:
Subconcepto: 19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL Concepto:
Periodo: 2025-01
Generado desde la presemac:or! 1075214779 Subconcepto:
de DJ nro: P
Periodo:

CODIGO JURISDICCION: 901

NRO. INSCRIPCION
FORMULARIO ORIGEN

Generado por el Usuario

1 9019178553
. 5862 CM - PRESENTACION
" MENSUAL SICOM/S.REMOTO

: 23926758799

CM LA PAMPA (5811) $53.159.656,84
CM NEUQUEN (5815) §77.234.230,61
CM RIO NEGRO (5816) $13.900.786,85

Datos del comprobante de Pago:

Entidad de Pago:

Medio de Pago:

Debito en cuenta del Banco:
Nro. de Transaccion:
Cddigo de Control:

Fecha de Pago:

INTERBANKING
HomeBanking-EFECTIVO
BANCO PATAGONIA S.A.
2004341072

978956

2025-02-17 Hora: 16:13:56

IMPORTE PAGADO $144.294.674,30

Nro. verificador:
Cantidad de registros:

Fecha de Presentacion:
Nro. de Transaccion:
Cadigo de Control:
Usuario autenticado por:
Presentada por el Usuario:

SIFERE CONVENIO MULTILATERAL
5862 v600 - CM - PRESENTACION
MENSUAL SICOM/S.REMOTO
30-56845745-1

5800 - CM PROV. VARIAS

19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL

19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL

2025-01

916215

1.818

2025-02-17 Hora: 13:33:30
1075214779

3VH}VO

ARCA (ClaveFiscal)
30658892718

[F5862.30568457451.txt]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[c660bf781171d6519d1128cc756be95¢]

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

/ANFOV

AOWNRTIAC 0N
[T

rromas
UBLCOS

Presentaciénde DJ por Internet
Acuse de recibo deDJ

Organismo Recaudador
Formulario

cumr
Impuesto

Concepto

Subconcepto

Periodo
Nro. verificador
Cantidad de registros

LEYENDA PFP:

Fecha de Presentacion
Nro. de Transaccion

Codigode Control:

Usuario autenticadopor

Presentada por el Usuario:

AFIP

713 v2400 - GANANCIAS
SOCIEDADES
30-56845745-1

10 - GANANCIAS SOCIEDADES
19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL

19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL

2023

324108

5256

DJ SiN PLAN

2024-05-13 Hora: 15:221:55
1015018409

TFxoVa

AFIP (ClaveFiscal)
23926758799

[324108F0713 ffe674f0e6e5600c 91046 128fb3f7bb 1.b64)

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[ffe674f0e 625600c91046128fb3f7bb1)

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacién

Datos sujetos a verificacion

FIDELITAS ®
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SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

Mes de Cierre Perfodo C.ULT.
EVUEP 12 2023 30-56845745-1 |
Firma 0 Original 1-9 Rect. | Cod. Activ. Nro verificador
IMPUESTO A LAS Original 452390 324108
GANANCIAS Cardcter Ejercido Fiscal Regular
Apellido y Nombre o Razén Sodal Version Establecimiento
Fo 713 SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCIONY D 2400000 0
Declaracion Jurada Cantidad proyectos promovidc 0 I CU.LT/C.ULL. contado 20-25646412-9 | Entidad Exenta NO
R1 - Quebrantos Trasladables
Quebrantos trasladables por venta de acciones (F.A.) 0,00 | Quebrantos trasladables por venta de acciones (F.E.) 5.404.161,09
Quebrantos trasladables por inst, financieros derivados ( 69.606.508,51
Quebrantos trasladables resto (F.AL) 0,00 | Quebrantos trasladables resto (F.E.) 78.921.288,60
ucbrantos trasladables Juegos de Azar (FA) 0,00 | Quebrantos trasladables Juegos de Azar (F.E. 0,00
R2 - Determinacion del Resultado Neto
| F. Argentina F. Extranjera | __F.Argentina F. Extranjera
Result.del Ejercicio (contable) 8.084.386.520,96 793.961.318,04 | Quebrantos computables 1.269.448.789,45 73.536.307,70
Ajustes 3.421.786.504,24 -720.425.010,34
Donaciones 0,00 Resultado Neto 10.236.724.235,75 0,00
Resultado impositivo 11.506.173.025,20 73.536.307,70 | Resultado atrib.a los socios 0,00 0,00
Queb.por Vtade Acc.(Ejerc.) 0,00 0,00 | Queb.de Fuente Argentina 0,00
Queb.por InstFin Der.(Ejerc.) 0,00 Resultado Neto Final 10.236.724.235.75 0,00
R3 - Det. Resultado (Ju de Azar)
F. Argentina F. Extranjera F. Argentina F. Extranjera
Result.del Ejercicio (contable) 0,00 0,00 | Quebrantos computables 0,00 0,00
Ajustes 0,00 0,00 | Resultado Impositivo 0,00 0,00
R4 - Determinacion del Impuesto
Alicuota % 35,00 [ Alicvota para Juegos de Azar 41,50 %
Impuesto Determinado ( excepto juegos de azar) 3.574.987.817,44 | Impuesto Determinado para Juegos de Azar 0,00
Total Impuesto Liberado (FA yF.E) 0,00 | Total Impuesto Determinado 3.574.987.817,44
Total Impuesto No Liberado (FA y F.E) 0,00
RS - Determinacion del Saldo del Impuesto
| A favor Contrib | A favor AFIP | A favor Contrib | A favor AFIP
Imp. determinado Fuente Extranjera 0,00 | Cémputo Credeb para cancel. DJ 1.648.597.977.24
Imp. andlogos pagados en el exterior 0,00 Saklo a Ingresar 1.792.868.229,57
Subtotal Fuente Extranjera 0,00 | Ant.canc.c/cémp de Bonos y C.Fisc 0,00
Imp. determinado Fuente Argentina 3.574.987.817,44 | SaMo por anticipos cancelados
Imp.andlogo pagado en el ext.computabl con Bonos o Centif. Fiscales 0,00
contra geias. de FA admitido por C.nter 0,00 Cémputo de Bonos y Créditos
Saldo a favor per.ant.antic.cancel. bonos 0,00 Fiscales para cancelacion de DDJJ 0,00
Saldo a favor per.ant.antic.cancel.en Retenciones y/o Percepeiones 6.114.326.795,65
bonos CF Do 135/06 0,00 Total antic.ingresados en efectivo o
Anticipos cancelados mediante F.515 0,00 mediante d&bitos bancarios-cxcepto
Anticipos canc.mediante BCF DTO.135/ 0,00 F.515 y bonos CF Dto. 135/06 0,00
Total bonos F.515 0,00 Percepciones aduaneras RG 3577 0,00
Total bonos CF Dto. 135/06 0,00 Pago acta. "Rég Art. 4 RG 3818" 0,00
Saldo a favor del resp.x antic.en bonos 0,00 Total Pagos RG 5110 - Cesién de
Sdo favor resp.x ant.bonos CF Dto.135/0 0,00 transt. de doc.de transporte - (Imp./E 0,00
Subtotal Fuente Argentina 3.574.987.817.44 | Total anticipos RG 4498
Diferimiento F5S18 0,00 Art.3° Punto 1) 0,00
Subtotal General 3.574.987.817.44 | Total pago a cuenta RG 5248/5424
Pagos a Clague no generan saldo a favo 13.438.451,66 ingresos extraordinanios 0,00
Salde previe alcdmputo Cnedeh 1561 340365 78 1 Salde a faver penicdo antenior 000
Anticipos cancelados Credeb 120.083.158,97 Salo a favor por fusién 0 absorcid 231.359.036,54
Saldo.x anticipos cancelados Credeb 0,00 Sako a favor 4.552.817.602,62 0,00
Saldo a Cancelar 3.441.466.206,81
R6 - Forma de Ingreso
Saldo a Ingresar 0,00 [ Imp. ing.en DDJJ. orig. o ult. r 0,00 [ Suma ing. en forma no bancana 0,00
Totala pagar

T
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. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

CUIT: 30-56845745-1
Periodo fiscal 0 Orig. 1-9 Rectificativa
Firma 01-2025 0
Impuesto al Actividad principal N° verificador
Valor Agregado | Sello fechador de recepcion Cardcter 452390 705243 /210705
Fo73l Apellido y nombre o denominacién: SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGIC
[ Versions7.12
Datos identificatorios
Proyectos promovidos - Dtos. N*2054/92 - 80446 - 85797 0 Proveedor de empresa promovida No
Proyectos promovidos excepto los alcanzados por los Dtos, N'2054/92 - 804/96 - 85797 0 Agropecuario con pago anual No
Determinacién del impuesto de las actividades no amparadas por regimenes promocionales
Concepto Importe
Saldo de proveedores por operaciones con empresas promovidas 0,00
Total del débito fiscal del periodo 4.979.638.750,28
Total del crédito fiscal del periodo 3.826.017.039,46
Ajuste anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP 0,00
Contribuyente 0,00
Reduccion del Saldo Técnico - Beneficio a pequefios contribuyentes Art. 12 Ley 27.618 0,00
Saldo a favor del periodo anterior 0,00
Impuesto facturado vinculado con exportaciones perfeccionadas o no en el periodo o asimilables 0,00
Saldo técnico a favor del responsable 0,00
Saldo téenico a favor de AFIP 1.153.621.710,82
Crédito fiscal a imputar a otros impuestos por compra de insumos de editores libros, folletos, etc. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 000 [Total E.518 000 | [Total E517/1] 0,00
Determinacién de la declaracién jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo técnico a favor de AFIP 1.153.621.710,82
- Bonos Fiscales - Decreto N° 1.145/09 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG4212 - Ant. 9° 0,00
Saldo técnico total a favor del responsable incluido el no liberado 0,00
Loy N7 2836002000 0,00
T()l.l] de Otros Conceptos que disminuyen el "Saldo Téenico a favor del Responsable” 0,00
Saldo a favor de AFIP 1.153.621.710,82
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 0,00
Monto utilizado 0,00
Total de retenciones, percepeiones y pagos a cuenta 12.445. 140,58
Monto de retenciones agropecuarias devuelto en el periodo 0,00
Compensacion con saldo a pagar del mercado interno 0,00
Saldo a favor de AFIP neto de compensaciones por exportaciones 1.141.176.570,24
Acrecentamiento por notas de crédito a responsables no inscriptos 0,00
Acrecentamiento por operaciones con responsables no inscriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del periodo 0,00
Saldo de impuesto a favor de AFIP 1.141.176.570,24
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 1.141.176.570,24
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. [ Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. | Saldo final Cr. Fis. Exp.
0.00 [ 0.00] 0,00
Datnbanwn naw Nuoananinnae da vanta da hisnae da annital
Débito Fiscal computable de las operaciones del periodo 0,00
Crédito Fiscal computable de las operaciones del periodo 0,00
Saldo a favor del contribuyente por operaciones del periodo (considerando alicuota general para el Débito Fisc 0,00
Monto limite para solicitar en devolucion 0,00

073130568457451012025705243
4a8d2b5M64eal 541¢1d0b91381f14ad

Dcdam que los datos mn\lymdos en este formulario son correctos y completos y que he confeccionado la presente uuh/.mdo el pm;,r.nnu
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SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

ARCA

Presentacion de DJ por Internet

ARCA "=

Comprobante de Pago Acuse de recibo de DJ
Datos del VEP: Organismo Recaudador: ARCA
Nro. VEP: 1413692756 Formulario: 731 v570 - IVA
Organismo Recaudador: ARCA CUITE S0:90845/45'1
. 5 Impuesto: 30 - IVA
Tipo de Pago: IVA - Saldo DJ 19 - OBLIGACION
Descripcién Reducida: IVA DJ01/25 Concepto: y1eNSUAL/ANUAL
CUIT: 30-56845745-1 19 - OBLIGACION
Concepto: 19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL Subconcepto: \ENSUAL/ANUAL
Subconcepto: 19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL Periodo: 2025-01
Periodo: 2025-01 Nro. verificador: 705243
Generado desde la presentacién Cantidad de registros: 90
de DJ nro: 1075592313

Fecha de Presentacion:

2025-02-18 Hora: 11:30:13

Generado por el Usuario: 23926758799 Nro. de Transaccién: 1075592313
Cadigo de Control: P9u8hp
IVA (30) $1.141.176.570,24 Usuario autenticado por: ARCA (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 23926758799

Datos del comprobante de Pago:

Entidad de Pago

Medio de Pago

Debito en cuenta del Banco
Nro. de Transaccién
Cadigo de Control

. INTERBANKING

: HomeBanking-EFECTIVO
: BANCO HIPOTECARIO SA
: 2004706726

: 28398

[705243F0731.4a8d2b5f964ea1541c1d0b91381f14ad.b64]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[4a8d2b5f964ea1541c1d0b91381f14ad]

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Fecha de Pago: 2025-02-18 Hora: 18:05:24
IMPORTE PAGADO $1.141.176.570,24

Fuente: Empresa.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

NOMBRE: SACDE -
SOCIECAD ARGENTINA DE
COMNSTRUCCION ¥
DESARROLLO ESTRATEGICO
TIPO: Denominativa

CLASE: 35, 36, 37, 39, 40, 42
ACTA: 3966069

BOLETIN: -

PUBLICACION: 05/01/2021

AN

Datos sujetos a verificacion

Segun INPI

FIDELITAS ®
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. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

sacde -

Damidn Mindlin

DIRECCION
I AUD & COMP
2 Ivon Pilewski
DIRECTORIO EJECUTIVO |
DM, DF, PB, MCh |
v 7 }
DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION
OPERATIVA S.TECNICOS COMERCIAL ADM & FIN
Daniel Flaks Javier Gonda Pablo Brottier Maia Chmielewski
| ! |
+ v ¥ | v
EQUIPOS INGENIERIA SUMINISTROS COMERCIAL COMERCIAL IND. ADMINISTRACION  CONTABILIDAD CSMS. LEGALES REHH AUDITORIA
1. A Galotto A Nusifora G, Jalife M. Rod. Etcheto L Arbarello F.Moriones. G. Bergamo A. Galvez F.Pinto D. Zamora L Gonzalez
ADM INGENIERIADE ~ REDETERMINACIO  COMUNUNICACIO  paesypyestos TESORERIA SEGUROS TGN SISTEMAS Y
DE CONTRATOS PROY. N NES EXTERNAS PLANEAMIENTO PROCESOS.
D. Faerman C. Recchia L Battistelia N. Palmanavich E. Fontenla . Barbagalio T. Errecalde P. Vizquez 1. Farro
AREAS TECNICAS Y FUNCIONALES
VIALES ¥ CIVILES
Gabriel Boggio 5
=}
PLANTAS ENERGIA -
=] (2}
Pablo Previde E I
* = PROPUESTAS PROYECTOS E
INDUSTRIALES a =
Daniel Quifiones @
a 4]
ul
3
OIL& GAS L
Carlos Coletto

Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES

GIARDING RCDO EUGENID
CAL RR& ANGELUORGE

Z CRISTIAM JOAOLIMN

ERI SANTIAZC RAMON

GARRONE JUAN RAMON SAURIN JUAN IOSE

FOLCH VICTOR RAMOMN IGHAL)
MORIOMES FERNAN

CASALINI PABLO MARTIN

BOGGID GABRiEL ADRIAN
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H SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

snug .
SOMEZ MARCELD RODOLFO

WOMERD GLI':'I'MI‘D

IQUE

R

INVERSIONES DM S.A.L.

CATELLA MIGUEL ANGEL __,-o-'—" RRW INVESTIMENTS 54

./ J
MINDLIN MARCOS MARCELD //
|II
MINDLIN DAMIAN MIGUED
INVERSIONES FPE 5.8, |
l TORRES RICARDO ALELANDRO

51 GLOBAL SHIPPING LN.C.

MEMENDEZ MARCELD ADRIAN

MARIANI GUSTAVD

CORPUS ENERGIAS.A.

CORPLS ENERGIA S.A.

CREAURBAN 5 A /.

4 I i S
| \
| A h
I 1
I A
/ Ill .
i " CINCOVIAL S A&
! | POSADAS ENCARNACION 5.4 .
) .'. -
)

. LINEAS MESOPOTAMICAS S A
COMPARLA AMERICANA DE TRANSMISION ELECTRICA S.A.

FOCOLARES &
SCOSERVICIOS S, 4. L.
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2.7.1 Socios / Accionistas

Razén Social Nacionalidad/Pais

MARCELO MINDLIN Argentina 20-16785538-6 53.20
DAMIAN MINDLIN Argentina 20-17819888-3 12.66
GUSTAVO MARIANI Argentina 20-21820607-8 6.70
RICARDO ALEJANDRO TORRES Argentina 20-11986407-1 4.28
MIGUEL CATTELA Argentina 20-17799413-9 6.67
CIRO ECHESORTU Argentina 23-13736101-9 6.67

Fuente: Empresa.
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H SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Relacion

COMPANIA AMERICANA DE TRANSMISION

ELECTRICA S.A. Argentina 30-71137485-6  Accionista de
2 LINEAS MESOPOTAMICAS S.A. Argentina 30-70956887-2  Accionista de
3 MINERA GEOMETALES S.A.U Argentina 30-69227136-6 Relacionada
4 SCD SERVICIOS S.A.U Argentina 30-69845288-5 Relacionada
5 SACDE CHILE S.A. Chile N/A Relacionada
6 LINEAS DEL COMAHUE CUYO S.A. Argentina 30-71097756-5 Relacionada
7 LINEAS DEL NORTE S.A. Argentina 30-71071017-8 Relacionada
8 SOCIEDAD DE INVERSIONES DIQUE 4 S.A. Argentina 30-70944045-0 Relacionada
Fuente: Empresa.
VINCULACIONES

PUCCI MIGUEL ANGEL LISDERO ALFREDO

EX-DIRECTOR/A TITULAR EX-SINDICO

ROSEMBERG ORLANDO LUIS LISDERO ARTURO EUGENIO LAURO desde 06-1992

EX-DIRECTOR/A EX-SINDICO

AREOSA MARIO MARIL OSCAR DAVID desde 07-1999

EX-DIRECTOR/A TITULAR EX-DIRECTOR/A TITULAR

ABBOUD EMILIO KESSELMAN RICARDO MARCOS

EX-DIRECTOR/A TITULAR EX-DIRECTOR/A TITULAR

FIDELITAS ® 19/76



. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

REBELLO ATILIO HECTOR
EX-DIRECTOR/A TITULAR

SARNARI SANTOS OSCAR desde 06-1992
EX-SINDICO

GARCIA LAREDO VICTOR EUGENIO
EX-DIRECTOR/A TITULAR

DI LEO MIGUEL ANGEL desde 05-1996
EX-DIRECTOR/A

COMPOSTO VICTOR desde 04-2003
EX-DIRECTOR/A TITULAR

ZWAAL LEONARDO MARTIN
EX-GERENTE

JAHN LUIS GERMAN desde 04-2001
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

GRINDETTI NESTOR OSVALDO desde 04-2001
EX-DIRECTOR/A TITULAR

GRAZIANI LUIS ABELARDO desde 07-1999
EX-PRESIDENTE

DA COSTA LUIS
EX-DIRECTOR/A TITULAR

LAZARA ADOLFO desde 06-1992
EX-SINDICO

MERLO JOSE FRANCISCO
EX-SINDICO

DE VITA HORACIO ROBERTO desde 07-1999
EX-DIRECTOR/A TITULAR

ALTIERI SANTIAGO RAMON desde 01-20m1
EX-PRESIDENTE

SANCHEZ CABALLERO HECTOR JAVIER desde 03-2013
EX-DIRECTOR/A TITULAR

MAFFIOLI ROBERTO LEONARDO
EX-DIRECTOR/A TITULAR

FIDELITAS ®
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. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

FUXMAN MARCELO HECTOR desde 05-2020 CALCATERRA ANGEL JORGE ANTONIO desde 03-2013
EX-COMISION FISCALIZADORA VOCAL SUPLENTE EX-PRESIDENTE
ABELOVICH JOSE DANIEL desde 05-2020 CUSTO BERNARDO GUSTAVO desde 05-1996
EX-COMISION FISCALIZADORA VOCAL TITULAR EX-DIRECTOR/A

GARRONE JUAN RAMON (desde 01-2020 - hasta 07-2020) BLAQUIER MARTIN JUAN desde 07-1999
EX-DIRECTOR/A TITULAR EX-VICE-PRESIDENTE

MACRI MAURICIO CLUSELLAS PABLO desde 05-2002
EX-VICE-PRESIDENTE EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

MORANDO MARIO JOSE desde 07-1929 FLAIBAN ENRIQUE JORGE desde 07-1999
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

WETZLER MALBRAN GERMAN desde 05-2020 MARIANI GUSTAVO (desde 01-2020 - hasta 07-2020)

EX-COMISION FISCALIZADORA VOCAL TITULAR EX-VICE-PRESIDENTE

FOLCH VICTOR RAMON IGNACIO desde 03-2013 GARCIA MIRA SANTIAGO JOSE (desde 11-2020 - hasta 04-2023)

EX-DIRECTOR/A SUPLENTE EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

ORAZI MAXIMILIANO desde 03-2013 BUJIA LEONARDO desde 05-2020

EX-DIRECTOR/A SUPLENTE EX-COMISION FISCALIZADORA VOCAL SUPLENTE
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. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

DECHAMPS JUAN PABLO desde 04-2004
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

COPPACCHIOLI ANGELO desde 04-2001
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

DINA RICCARDO
EX-DIRECTOR/A TITULAR

MEDA GICRDANO desde 03-2013
EX-VICE-PRESIDENTE

JUNQUERAS ARMANDO GUILLERMO
EX-VICE-PRESIDENTE

NOCELLA GIORGIO ALDO desde 06-1993
EX-DIRECTOR/A TITULAR

POSADAS ENCARNACION 5.A
95% DE LAS ACCIONES DE POSADAS ENCARNACION S.A, PERTENECE A [ECSA
S.A., SEGUN EL BALANCE DE ESTA CERRADO CON FECHA 31/12/2012.

MINERA GEOMETALES SAU
50% DE LAS ACCIONES DE MINERA GECMETALES 5.A,, PERTENECE A IECSA
5.A., SEGUN EL BALAMNCE DE ESTA CERRADQ CON FECHA 31/12/2012.

FERNANDEZ DUSSAUT MARTIN desde 05-2020
EX-COMISION FISCALIZADORA VOCAL TITULAR

COPPI GIANVINCENZO
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

BASS! GIOVANNI LUIGH
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

GHELLA LORENZO desde 03-2013
EX-DIRECTOR/A TITULAR

DEMATTEI RICARDO JORGE desde 06-1992
EX-SINDICO

MOMNKES MARIA PIA desde 04-2004
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

CREAURBAN S A
EM EL BALANCE AL 31/12/2012, DE IECSA S.A,, SE INFORMO QUE POSEE
94,64% DE LAS ACCIONES DE CREAURBAN 5.A.

SCD SERVICIOS 5. A. U.
EN EL BALANCE AL 31/12/2012, DE IECSA 5.A,, 5E INFORMO QUE POSEE 95%
DE LAS ACCIONES DE PROFINGAS S.A,
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FOCOLARES A LINEAS MESOPOTAMICAS S. A,

95% DE LAS ACCIONES DE FOCOLARE 5.A, PERTENECE A IEC5A S.A, SEGUN EL EN EL BALANCE AL 31/12/2012, DE IECSA 5.A., SE INFORMO QUE POSEE
BALANCE DE ESTA, CERRADO CON FECHA 31/12/2012. 32,83% DE LAS ACCIONES DE LINEAS MESOPOTAMICAS S.A.

0ODS SOCIEDAD ANONIMA MADERQ URBANA 5.A.

ODS 5.4 POSEE 94,10% DE LAS ACCIONES DE [ECSA S.A, SEGUN EL BALANCE EM EL BALANCE AL 31/12/2012, DE |[ECSA 5.4, SE INFORMO QUE POSEE 60%
DE ESTA, CERRADO CON FECHA 31/12/2012. DE LAS ACCIONES DE MADERC URBANA 5.A.

COMPANIA AMERICANA DE TRANSMISION ELECTRICA 5.A. CORPUS ENERGIA S.A.

EM EL BALANCE AL 31/12/2012, DE |IECSA S.A., SE INFORMO QUE POSEE 95% SEGUN EL BALANCE DE IECSA 5.A., CERRADO EL 31/12/2012, POSEE 80% DE
DE LAS ACCIONES DE COMPA¥IA AMERICANA DE TRANSMISION ELECTRICA LAS ACCIONES DE CORPUS ENERGIA S5.A.

S.A

FID AVAL SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA G. R. IECSA SA - DRAGADOS SA - DYCASA SOCIEDAD ANONIMA - UNION

EN EL BALANCE AL 31/12/2012, DE |[ECSA S.A., SE INFORMO QUE PARTICIPA TRANSITORIA DE EMPRESAS

COM EL 49,47%, EN EL CAPITAL DE FIDUS S.G.R.

BONATTI S P A CPCSA IECSA SA UTE LINEAS DEL NORTE S.A.
IECSA 5.A. PARTICIPA CON EL 20%, EN EL FONDO COMUN OPERATIVO DE LA EM EL BALANCE DE IECSA S.A, CERRADO EL 31/12/2012, SE INFORMO QUE
UTE POSEE 33,33% DE LAS ACCIONES DE LINEAS DEL NORTE 5.A.

LINEAS DE COMAHUE CUYO S.A.
33,33% DEL CAPITAL SOCIAL DE LINEAS DE COMAHUE CUYO SA,, PERTEMNECE
A IECSA S.A., SEGUN EL BALAMCE DE ESTA CERRADO EL 31/12/2012.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionaldad/Pais

DAMIAN MIGUEL MINDLIN Argentino 20178198883 Director Titular y Presidente
RICARDO ALEJANDRO TORRES Argentino 20119864071 Director Titular y Vicepresidente
DIEGO MARTIN SALAVERRI Argentino 20171926212 Director Titular
MAIA CHMIELEWSKI Argentina 23280338354 Director Suplente

Fuente: Empresa.
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ACTUACION Y/O PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/AUTORIDADES

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-SINDICO SUPLENTE TT.CSA
DE:
CUIT : 30661809082

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: ORIGENES SEGUROS S.A.
CUIT: 30500055746

TORRES RICARDO ALEJANDRO

ACCIONISTA DE: PAMPA ENERGIA S A
CUIT: 30526552659

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: PUERTO RETIRO 5. A. (desde 05-2023 )
CuIT : 306520534564

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: ORIGENES SEGUROS DE RETIRO SOCIEDAD

ANONIMA
(desde 05-2023 )
CuIT: 30624427899

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD I1GJ DE: GREENWIND S.A. (desde 05-2023 )
CuIT: 20710567208

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD I1GJ DE: PAMPA GENERACION S.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 33710485599

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: TRANSBA SA (desde 05-2023 )
CuIT: 30666408485

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD 1GJ DE: GENES Il SEGUROS DE RETIRO 5.A. {desde 05-2023 )
CuIT: 30615463708

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD 1GJ DE: EDESA HOLDING S.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 30712506497

TORRES RICARDO ALEIANDRO

AUTORIDAD 1GJ DE: EDITORIAL GANNAT SA (desde 05-2023 )
CUIT: 30651758285

TORRES RICARDO ALEJANDRC

AUTORIDAD 1GJ DE: INVERSORA PIEDRA BUENA S.A. (desde 04-2021)
CUIT: 30697260087

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD iGJ DE: COMITE ARGENTING DEL CONSEJO MUNDIAL DE
LA ENERGIA
{desde 05-2023 )
CuIT: 30654834667

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A PETROLERA PAMPA S.A. (desde 01-2009 )
TITULAR DE:
CUIT: 30710880995

TORRES RICARDO ALEIANDRO

AUTORIDAD iGJ DE: PEPCA S A (desde 05-2023 )
CUIT: 30658867225

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD iGJ DE: EMDERSA GEMERACION SALTA SOCIEDAD
ANONIMA
{desde 05-2023 )
CuIT: 30710173199

FIDELITAS ®
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TORRES RICARDO ALEJANDRO

DIRECTOR/A EMPRESA DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA
SUPLENTE DE: POR DISTRIBUCION TRONCAL DEL NORESTE
ARGENTINO SOCIEDAD ANOMIMA (TRANSNEA
SA)
CuIT: 30679672920

TORRES RICARDO ALEJANDRC

DIRECTOR/A TITULAR EDESAL SOCIEDAD ANONIMA
DE:
CUIT: 30659078615

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A PAMPA ENERGIA S A {desde 04-2021 )
TITULAR DE:
CUIT: 30526552659

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: CT BARRAGAN S.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 30710911378

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A IEASA S A (desde 03-2013 )
TITULAR DE:
CUIT: 30709416541

TORRES RICARDO ALEJAMNDRO

DIRECTOR/A TITULAR POP ARGENTINA SA
DE:
CuIT: 30662127996

TORRES RICARDO ALEJAMNDRO

EX-VICE-PRESIDENTE
DE:
CuIT: 30707243607

LLAO LLAO RESORTS SA (desde 06-2000

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: INVERSORA AL RIO (desde 05-2023 )
CUIT: 30717077306

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: INVERSORA INGENTIS 5.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 30710297661

TORRES RICARDO ALEJANDRO

PRESIDENTE DE: EMPRESA DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA
NORTE SOCIEDAD ANONIMA (EDENOR S A)
{desde 04-2020)
CUIT: 30655116202

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: PAMPA REAL ESTATE S A (desde 04-2021 )
CUIT: 30709476188

TORRES RICARDO ALEJIANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: BODEGA LOMA LA LATA S.A. (desde 04-2021 )
CUIT: 30710563280

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD 1GJ DE: PARQUES EOLICOS DEL FIN DEL MUNDO 5.A.
CUIT: 30711972095

TORRES RICARDO ALEJANDRO

SOCIA/O DE: FUNDACION PAMPA ENERGIA COMPROMETIDOS
CON LA EDUCACION
(desde 04-2021)
CUIT: 30710903588

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD 1GJ DE: COMERCIALIZADORA E INVERSORA S.A. (desde 05-
2023)
CuIT: 30714236837

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD 1GJ DE: EDESAL HOLDING S.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 30712506554
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TORRES RICARDO ALEJANDRO

PRESIDENTE DE: CENTRAL PIEDRA BUENA S A
CuIT: 30692075168

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A PAMPA PARTICIPACIONES Il S.A. (desde 03-2013)
TITULAR DE:
CuIT: 30710476073

TORRES RICARDO ALEJANDRO

PRESIDENTE DE: COMPARIA INVERSORA DE TRANSMISION
ELECTRICA CITELEC SAS. A.
(desde 05-2022 )
CuUIT: 30063147478

TORRES RICARDO ALEJANDRCO
EX-VICE-PRESIDENTE
DE:

CUIT: 30631013145

NUEVAS FRONTERAS SA (desde 01-1998)

TORRES RICARDO ALEJANDRO

PRESIDENTE DE: DARWIN INVERSIONES SA (desde 06-2003 )
CUIT: 30708430214

TORRES RICARDO ALEJANDRO

SOCIA/O DE: POP HOLDINGS SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA
(desde 04-2021)
CUIT: 30709243280

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A PRESTAMOS Y SERVICIOS SA (desde 07-2013
SUPLENTE DE:
CUIT: 30709691666

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A DOLPHIN ENERGIA SA (desde 03-2009 )
TITULAR DE:
CUIT: 30709345202

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD IGJ DE: EMDERSA HOLDING S.A. (desde 04-2021)
CuUIT: 30712128158

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A PALERMO INVEST SA (desde 06-19599
TITULAR DE:
CUIT: 30701302474

TORRES RICARDO ALEJANDRO

AUTORIDAD 1GJ DE: EGSSA HOLDING S.A (desde 05-2023 )
CUIT : 33712506569

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A PATAGOMIA ENERGIA S.A. (desde 01-2009 )
TITULAR DE:
CUIT : 30710885784

TORRES RICARDOQ ALEJANDRO

DIRECTOR/A TITULAR PETROBRAS ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA
DE: {desde 07-2016)
CUIT: 30504077078

TORRES RICARDO ALEJANDRO

DIRECTOR/A TITULAR PAMPA PARTICIPACIONES S.A.U (desde 03-2013 )
DE:
CUIT: 30710367716

TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A IRSA PROPIEDADES COMERCIALES S.A (desde 09-
TITULAR DE: 2000
CUIT: 30527677331

TORRES RICARDO ALEJANDROC

REPRESENTANTE VEREDIT SOCIEDAD ANONIMA (desde 04-2021 )
TITULAR DE:
CUIT: 30707020063
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TORRES RICARDO ALEJANDRO

EX-DIRECTOR/A ENERGIA DISTRIBUIDA S.A. (desde 03-2014)

TITULAR DE:

CUIT: 30710821417

SALAVERRI DIEGO MARTIN
EMPRESA DISTRIBUIDORA ¥ COMERCIALIZADORA

DIRECTOR/A
SUPLENTE DE: NORTE SOCIEDAD ANONIMA (EDENOR S A)
CUIT: 30655116202

SALAVERRI DIEGO MARTIN
GRUPO ST SA (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30708633417

CcuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN
THE ESCROW COMPANY S.A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30712349111

CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN
COMPANIA DE INVERSIONES DE ENERGIA S A
(desde 05-2023 )

30650380729

AUTORIDAD 1GJ DE:

CUIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN
ESDE&G SERVICIOS PROFESIONALES SOCIEDAD

EX-DIRECTOR/A
COLECTIVA

SUPLENTE DE:

CUIT: 30707035206

SALAVERRI DIEGO MARTIN

EX-SINDICO SUPLENTE  TRIGALIA SA (desde 07-1999 }

DE:

CuUIT: 30704445241

SALAVERRI DIEGO MARTIN
PAMPA GENERACION S.A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD 1GJ DE:
33710485599

CuIT:

EX-S0CIA/Q DE:

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT:

TORRES RICARDO ALEJANDRO

POP HOLDINGS SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

(desde 06-2005 )
30709243280

CUIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

ORIGEMES SEGUROS S.A.
30500055746

SALAVERRI DIEGO MARTIN

PROSEGUR SEGURIDAD SA (desde 05-2023 )
30660038724

SALAVERRI DIEGO MARTIN
LIFE SEGUROS DE PERSONAS Y PATRIMONIALES

AUTORIDAD IGJ DE:
S.A

(desde 05-2023 )

CUIT: 30500051546

SALAVERRI DIEGC MARTIN

TUXYS COM SA

ACCIONISTA DE:
30707053158

CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN
GRUPQ DOLPHIN HOLDING SA (desde 05-2023 )

AUTORIDAD 1GJ DE:
30709728985

CuIT:

SALAVERR! DIEGO MARTIN

EX-DIRECTOR/A ARMOR ACQUISITION S A (desde 07-2001

TITULAR DE:

CuIT: 30700992744

SALAVERRI DIEGC MARTIN
PAMPA REAL ESTATE S A (desde 04-2021 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30709476188

cuIT:
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SALAVERRI DIEGO MARTIN

CAPITAL FOODS SA (desde 04-2021 )
30697300186

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

EX-DIRECTOR/A PAMPA ENERGIA S A (desde 12-2018}

TITULAR DE:

CUIT: 30526552659

SALAVERRI DIEGO MARTIN

REPRESENTANTE CASAL HECTOR DANIEL (desde 04-2021)

TITULAR DE:

CUIT: 20118757751

SALAVERRI DIEGO MARTIMN

EX-SINDICO TITULAR ELECTRICIDAD ARGENTINA SA (desde 09-2005 }

DE:

CUIT: 33655553989

SALAVERRI DIEGO MARTIN
COMPANIA BUENOS AIRES SA [desde 05-2023 )
30710210197

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

SINTERAR S.A. (desde 03-1998 )
306096364229

PRESIDENTE DE:
CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

EMES FINANCE S.A. (desde 05-2023 )
30710280432

AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

ORIGENES 5EGUROS DE RETIRO SOCIEDAD

SINDICO TITULAR DE:
ANONIMA,

CUIT: 30624421899

SALAVERRI DIEGO MARTIN

IEASA S A {desde 04-2021)
30709416541

AUTORIDAD 1GJ DE:
CUIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN
0ODS SOCIEDAD ANONIMA {desde 04-2021)
30710227639

AUTORIDAD 1G] DE:
CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

SOCIA/O DE: INFORMATION TECHNOLOGY GROUP 50C.
COLECTIVA
(desde 04-2021)

CUIT: 30700924269

SALAVERRI DIEGO MARTIN

ESCROW SERVICES S5.A. (desde 05-2023 )
30713453001

AUTORIDAD 1GJ DE:
CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

DIRECTOR/A FLIACER PARTICIPACIONES S.A. (desde 04-2002

SUPLENTE DE:

CUIT : 30682427147

SALAVERRI DIEGO MARTIN
DOLPHIN CREDITOS HOLDING SA (desde 04-2021)
30710309066

AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

TUXYS COM SA (desde 01-2000)
30707053158

EX-PRESIDENTE DE:
CuIT:

SALAVERRI DIEGC MARTIN
PETROBRAS ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

DIRECTOR/A TITULAR
DE: {desde 07-2016)
CUIT: 30504077078
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SALAVERRI DIEGO MARTIN
BODEGA LOMA LA LATA S.A. (desde 04-2021)

AUTORIDAD |GJ DE:
30710563280

cuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN
LABORATORIOS NORTHIA S A C I F 1 A (desde 10-

2005)
30515608210

EX-VICE-PRESIDENTE
2* DE:
CUIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

EX-DIRECTOR/A INTERBAIRES S A (desde 05-2003

SUPLENTE DE:

CuUIT: 30519868365

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
FUNDACION TZEDAKA (desde 05-2023 }

AUTORIDAD IGJ DE:
30646663691

cuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
GRUPO EMES S.A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD |GJ DE:
30711102473

cuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

PAMPA ENERGIA S A

ACCIONISTA DE:
30526552659

CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
MINERA GEOMETALES SAU (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30092271366

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
PEPCA S A (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30658867225

CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

EX-SINDICO TITULAR ENERGIA DISTRIBUIDA S.A. (desde 11-2008 )

DE:

CUIT: 30710821417

SALAVERRI DIEGO MARTIN
ST INVERSIONES (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30710386761

CuIT:

SALAVERRI DIEGO MARTIN

EX-SINDICO TITULAR PASTAS DEL PLATA S.A. (desde 06-2001 )

DE:

CuUIT: 30657761512

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION
(desde 05-2023 )

30525441969

AUTORIDAD IGJ DE:

CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
CAM GERENCIADORA SA (desde 12-2012)

EX-LIQUIDADOR/A DE:
30701283011

CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
DOLPHIN CREDITOS HOLDING SA {desde 04-2021 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30710309066

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
SCD SERVICIOS S. A. U. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30698452885

CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
AUTORIDAD IGJ DE: GENES |l SEGUROS DE RETIRO S.A. (desde 05-2023 )

CuUIT: 30615463708
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MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD 1GJ DE: EMDERSA HOLDING S.A. (desde 04-2021})
CUIT: 30712128158

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD 1GJ DE: PETROBRAS ENERGIA INTERNACIONAL 5.A. {(desde

04-2021)
cuIT: 30707524142

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD 1GJ DE: INVERSORA AL RIO (desde 05-2023 )
CUIT: 30717077306

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD 1GJ DE: INVERSORA PIEDRA BUENA S.A. (desde 04-2021)
CUIT : 30697260087

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

DIRECTOR/A TITULAR
DE:
CUIT: 30676616515

INVERSORA DIAMANTE S A (desde 04-2009 )

MINDUN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD IGJ DE: GRUPOQ ST SA (desde 05-2023 )
CuIT: 30708632417

MINDLUN DAMIAN MIGUEL

DIRECTOR/A TITULAR EMPRESA DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA

DE: NORTE SOCIEDAD ANONIMA (EDENOR 5 A)
(desde 09-2005 )

CUIT: 30655116202

MINDLUN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD iGJ DE: DOLPHIN FINANCE SA (desde 04-2021)
CUIT: 30709257931

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

DIRECTOR/ATITULAR  EDELAR S.A.
DE:
CUIT: 30682472762

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-PRESIDENTE DE: BODEGA LOMA LA LATA S.A. (desde 02-2014 )
CuIT: 30710563280

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD IGJ DE: CINCOVIAL S.A. (desde 05-2023 }
CUIT: 30711343055

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD IGJ DE: FOCOLARE S A (desde 05-2023 )
CuIT: 30704968228

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD IGJ DE: LINEAS DEL NORTE S.A. (desde 05-2023 }
CUIT: 30710710178

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-RELACIONADO DE: CREAURBAN S A (desde 04-2021 )
CuIT: 30682457682

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

DIRECTOR/A TITULAR EMPRESA DISTRIBUIDORA ELECTRICA REGIONAL
DE: SOCIEDAD ANONIMA -EMDERSA-

{desde 04-2011)
CuIT: 30692304264

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD IGJ DE: CONSULTORES LAND INTERVENTURES SA (desde
04-2021)
CuIT: 30707313443

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD IGJ DE: CT BARRAGAN 5.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 30710211378

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-VICE-PRESIDENTE
DE:
CuIT: 30709345202

DOLPHIN ENERGIA SA (desde 03-2009 )
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LINEAS MESOPOTAMICAS S. A. (desde 05-2023 )
30709568872

AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-DIRECTOR/A COMPA#IA DE TRANSPORTE DE ENERGIA
SUPLENTE DE: ELECTRICA EMN ALTA TENSION TRANSENER SA
CUIT : 30663148776

MINDUN DAMIAN MIGUEL

ST INVERSIONES (desde 05-2023 )
30710386761

AUTORIDAD [GJ DE:
CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-DIRECTOR/A COMERCIALIZADORA E INVERSORA S.A. (desde 09-
TITULAR DE: 2013)
CUIT: 30714236837

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

PRESTAMOS Y SERVICIOS SA (desde 05-2023 )
30709691666

AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-DIRECTOR/A EGSSA HOLDING S.A (desde 12-2011)
TITULAR DE:
CUIT: 33712506569

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

PARQUES EOLICOS DEL FIN DEL MUNDO 5.A.
30711972095

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

PAMPA PARTICIPACIONES Il S.A. (desde 03-2013)
30710476078

EX-PRESIDENTE DE:
CUIT:

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

CREAURBAN S A (desde 02-2020 )
30682457682

PRESIDENTE DE:
cuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

CORPUS ENERGIA S.A. (desde 04-2021 )
30711585776

AUTORIDAD 1GJ DE:
CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

AUTORIDAD 1GJ DE: SACDE CCCC GASODUCTOS TRONCALES UT (desde
05-2023)
CuIT: 30715271784

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

FID AVAL SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA G.
R

SOCIA/O DE:

{desde 04-2021)

CUIT: 33709003459

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EMES AIR S.A. (desde 05-2023 )
30715290762

AUTORIDAD 1GJ DE:
CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-DIRECTOR/A TRANSBA SA (desde 04-2019)
TITULAR DE:
CuIT: 30666408485

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

FUNDACION MEMORIA DEL HOLOCAUSTO (desde
05-2023 )
33682944019

AUTORIDAD IGJ DE:

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

ORIGENES SEGUROS S.A. (desde 10-2014 )
30500055746

VICE-PRESIDENTE DE:
CUIT:

FIDELITAS ®
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MINDLIN DAMIAN MIGUEL
EMES FINANCE S.A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30710280432

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
PAMPA REAL ESTATE S A (desde 03-2013 )

EX-LIQUIDADOR/A DE:
30709476188

CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

DIRECTOR/A TITULAR HIDROELECTRICA DIAMANTE S A

DE:

CUIT: 30678208252

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-VICE-PRESIDENTE GRUPO DOLPHIN HOLDING SA (desde 12-2012)

DE:

CuIT: 30709728985

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
INVERSORA INGENTIS S.A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD 1GJ DE:
30710297661

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
EX-VICE-PRESIDENTE

DE:

CuIT:

2006
30702641030

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-DIRECTOR/A EDESAL HOLDING S.A. {desde 02-2012)

SUPLENTE DE:

CUIT: 30712506594

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-VICE-PRESIDENTE ENERGIA DISTRIBUIDA S.A. (desde 03-2014 )

DE:

CUIT: 30710821417

COMUNICACIONES ¥ CONSUMOS SRL (desde 04-

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
COMPARIA INVERSORA DE TRANSMISION
ELECTRICA CITELEC SA S. A

{desde 04-2022)
30663147478

DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:

CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-DIRECTOR/A ADCAP SECURITIES ARGENTINA 5.A.

TITULAR DE:

CUIT: 20711610126

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

DIRECTOR/A TITULAR EDESAL SOCIEDAD ANONIMA

DE:

CUIT : 30659078615

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
TRAMNSELEC ARGENTINA SA (desde 11-2003 )

VICE-PRESIDENTE DE:
30838973088

CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
EMDERSA GENERACION SALTA SOCIEDAD

DIRECTOR/A TITULAR
ANONIMA

DE:
{desde 04-2013)

CUIT: 30710173199

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
CENTRAL TERMICA GUEMES SA (desde 04-2007 )

EX-PRESIDENTE DE:
30656749365

CcuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-VICE-PRESIDENTE IEASA S A (desde 03-2013 )

DE:

CuIT: 30709476541

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
COMPARIA BUENOS AIRES SA (desde 06-2007 )

EX-PRESIDENTE DE:
30710210191

CuIT:
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MINDLIN DAMIAN MIGUEL

MINDLUMN DAMIAN MIGUEL
LATINA DE INFRAESTRUCTURA FERROCARRILES E
INVERSIONES 5 L

(desde 05-2023 )
30710216794

AUTORIDAD IGJ DE:

cuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-VICE-PRESIDENTE PATAGONIA ENERGIA S.A. (desde 01-2009 )

DE:

CUIT: 30710885784

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
EX-DIRECTOR/A CENTRAL PIEDRA BUENA S A (desde 12-2008)
TITULAR DE:

CUIT: 30692075168

MINDLUN DAMIAN MIGUEL

EX-VICE-PRESIDENTE PAMPA GEMERACION S.A. (desde 07-2008 )

DE:

CUIT: 33710485559

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
GREENWIND S.A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD 1GJ DE:
30710567308

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

POWERCO SA

PRESIDENTE DE:
30655892016

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
FUNDACION PAMPA ENERGIA COMPROMETIDOS
CON LA EDUCACION

{desde 04-2021)
30710903588

SOCIA/O DE:

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
ODS SOCIEDAD ANONIMA {desde 04-2021 )

PRESIDENTE DE:
30710227639

CUIT:

PRESIDENTE DE:
CuIT:

EX-VICE-PRESIDENTE

CuIT:

RELACIONADO DE:
cuIT:

PAMPA PARTICIPACIONES S.A.U (desde 03-2013)
30710367716

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EMES INVERSORA SA (desde 07-2012 )

30709728942

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

ODS SOCIEDAD ANONIMA (desde 04-2021)
30710227639

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
JCR S.A. SACDE 5.A. UNION TRANSITORIA (desde

REPRESENTANTE
TITULAR DE: 04-2021)
CuUIT: 30710544715

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

VICE-PRESIDENTE 1* ELECTRICIDAD ARGENTINA SA (desde 09-2005 )

DE:

CUIT: 33655553989

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-VICE-PRESIDENTE PETROLERA PAMPA S.A. (desde 01-2009 )

CUIT: 30710880985

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
COMPANIA AMERICANA DE TRANSMISION

AUTORIDAD 1GJ DE:
ELECTRICA S.A.

(desde 05-2023 )

CUIT: 30711374856

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

EX-VICE-PRESIDENTE DOLPHIN SECURITIES S.A. (desde 02-2011)

CUIT: 30711770872
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MINDLIN DAMIAN MIGUEL

PETROBRAS ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
VICE-PRESIDENTE DE: ORIGENES SEGUROS DE RETIRO SOCIEDAD DIRECTOR/A TITULAR
ANONIMA DE: {desde 07-2016 )
CUIT: 30504077078

CUIT: 30624421899

MINDLIN DAMIAN MIGUEL
SITIOS ARGENTINOS S.A. (desde 09-2011)

VICE-PRESIDENTE DE:
30714056685

CUIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

DIRECTOR/A TITULAR PAMPA ENERGIA S A (desde 05-2024 )

DE:

CuIT: 30526552659

CHMIELEWSKI MAIA
MINERA GEOMETALES SAU (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30692271366

CUIT:

CHMIELEWSKI MAIA
SOCIEDAD DE INVERSIONES DIQUE 4 5.A (desde
05-2023 )

30709440450

AUTORIDAD IGJ DE:

CuIT:

CHMIELEWSKI MAIA
LINEAS DEL NORTE S.A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30710710178

CuIT:

CHMIELEWSKI MAIA
LINEAS MESOPOTAMICAS 5. A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30709568872

CuIT:

CHMIELEWSKI MAIA
COMPANIA AMERICANA DE TRANSMISION

AUTORIDAD IGJ DE:
ELECTRICA S.A.

(desde 05-2023 )

CUIT: 30711374856

REPRESENTANTE
TITULAR DE:
CuIT:

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

CASAL HECTOR DANIEL (desde 04-2021)

20118757751

CHMIELEWSKI MAIA
CINCOVIAL S.A. (desde 05-2023 )

AUTORIDAD IGJ DE:
30711343055

CUIT:

CHMIELEWSKI MAIA

AUTORIDAD 1GJ DE: INVERSORA PIEDRA BUENA S.A. (desde 04-2021 )

CUIT: 30697260087

CHMIELEWSKI MAIA

DIRECTOR/A SACHECO SOCIEDAD ANONIMA (desde 06-2004 )

SUPLENTE DE:

CUIT: 30558706836

CHMIELEWSKI MAIA
FOCOLARE S A (desde 05-2023 )

AUTCRIDAD IGJ DE:
30704968228

CuIT:

CHMIELEWSKI MAIA
EMPRESA DISTRIBUIDORA ¥ COMERCIALIZADORA
NORTE SOCIEDAD ANONIMA (EDENOR S A)

(dlesde 03-2009 )
30655116202

DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:

CUIT:

CHMIELEWSKI MAIA
CENTRAL TERMICA LOMA DE LA LATA S A (desde

DIRECTOR/A
SUPLENTE DE: 04-2013 )
CUIT: 30710025718
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CHMIELEWSKI MAIA CHMIELEWSKI MAIA
VICE-PRESIDENTE DE: CREAURBAN S A (desde 02-2020) EX-DIRECTOR/A CENTRAL PIEDRA BUENA S A (desde 12-2008 )
CUIT: 30682457682 SUPLENTE DE:

CUIT: 30692075168

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

MINDLIN DAMIAN MIGUEL - 20178198883

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

PEMDIENTES DE PAGO

77.4 soonAo0s
E POR DEFECTOS FORMALES

MINDLIN DAMIAN MIGUEL

(=M=

FECHA NACIMIENTO: 03/01/1956
ESTADO CIVIL: CASADO
SEXO: M TOTAL 22 591 000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 o1/2004
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEO 'ORIGENES SEGUROS DE
RAMSAY 1945 18 A, CIUDAD AUTONOMA DE DETECTADO RETIRO SOCIEDAD
BUENOS AIRES, ARGENTINA ANONIMA (07/2024)
FISCAL: EMPLEO PAMPA ENERGIA'S A
DETECTADO (07/2024)
MAIPU 1 PISO:-22, (1084), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA CLAE SERVICIOS DE !
A ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION

DEMARIA 4550 PISO 16 DPTO. B, (1425), CIUDAD
EMPRESARIAL REALIZADOS = e
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA ne & detecto sctvidad judicizl
POR INTEGRANTES DE LOS
JULIAN ALVAREZ 2850 - 3@ PISO - DEPTO. B, {1425},

‘ORGANOS DE

CIUDAD AUTONOMA DE BUENCS AIRES, e
ADMINISTRACION Y/O

ARGENTINA =
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RI RICARDO ALEJANDRO - 20119864071

SCORE

72.1

TORRES RICARDO ALEIANDRO

FECHA NACIMIENTO: 26/03/1958

ESTADO CIVIL: CASADA/O

sExo: "
DOMICILIOS

DOMICILIO:

ORTIZ DE OCAMPO 2880 PISO:5 DPTO:A, (1425),
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

FISCAL:
MAIPU 1 PISO:22, [1084), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

OTROS:
AV. DEL SESQUICENTENARIO 4540, (1613), LOS
POLVORINES, BUENOS AIRES, ARGENTINA
ESMERALDA 976 PISO 5 DPTO. C, (1007), CIUDAD
AUTONOMA DE BUENGS AIRES. ARGENTINA

Juicios

Aty

10 5a detects actividad judicial

FINANCIERO

|

TOTAL
BANCOS

ANTIGUEDAD SIT. 1

EMPLEADOS

1 aprox.

. Hombres

SALAVERRI DIEGO MARTIN -

Mujeres

CHEQUES RECHAZADOS

BCRA noinforma chequss rechazados

30 422 00O

0171939

FISCALES

PAMPA ENERGIA S A
(07/2024)

CLAE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,
DIRECCION ¥ GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS.
‘ORGANOS DE
ADMINISTRACION ¥/O
FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS
01/03/1988

EMPLEO
DETECTADO

INICIO

20171926212

SCORE

76.6

SALAVERRI DIEGO MARTIN

FECHA NACIMIENTO: 07/08/1964

ESTADO CIVIL: CASADA/O

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

GUIDO 1598 PIS0:4, {1016}, CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
FISCAL:
LIBERTADOR DEL AV. 602 PISO:3, (1001}, CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA.
OTROS:
GUIDO 1588, {1016), CAPITAL FEDERAL, CAPITALY
GBA NORTE
BACACAY 1129, {1714), ITUZAINGO, BUENOS
AIRES, ARGENTINA
HIPOLITO YRIGOYEN 2757 E8. DPTO. B, {1090],

FINANCIERO

TOTAL
BANCOS

ANTIGUEDAD SIT. 1

FISCALES

EMPLEO
DETECTADO

CLAE

ASESORAMIENTC,
DIRECCION ¥ GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS

CHEQUES RECHAZADOS

0’7

BERA no informa cheques rechazados

6120 000
1

06/1959

JUICIOS

SALAVERRI, BURGIO &
WETZLER MALBRAN

(07/2024)
SERVICICS DE

a3

POR INTEGRANTES DE LOS.

ADMINISTRACION ¥/O

ORGANOS DE
no se detectd actividad judicial

FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS

FIDELITAS ®
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CHMIELEWSKI MAIA - 23280338354

SCORE
87.5

CHMIELEWSKI MAIA
FECHA NACIMIENTO: 03/03/1980
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO
SEXO:

DOMICILIOS
DOMICILIO:

VUELTA DE OBLIGADO 01786 PISO: 03 DPTO. B,
{1426), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

FISCAL:
MANZANARES 1636 PIS0-10 DPTO-B, (1429),
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

TOTAL

FINANCIERO

BANCOS

ANTIGUEDAD SIT. 1
FISCALES
EMPLED SACDE SOCIEDAD
DETECTADO ARGENTINA DE

CONSTRUCCION ¥
DESARROLLO ESTRATEGICO
5. A (07/2024)

CLAE SERVICIOS PERSONALES
NCP

INICIO 01/01/2016

ACTIVIDAD

RIESGO FISCAL NO

11 043 000

0472003

CHEQUES RECHAZADOS

0’7

BCRA noinforma cheques rechazados

JUICIOS

ui’3

o se detectd actvidad judicizl

FIDELITAS ®
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2.8.2 Rodados
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MOOELO

(Pagina 1 de 7 en archivo adjunto)

Fuente: Empresa

PROPIO / ARR ENDA DO ANO CANTIOAD
AT 3. 14
AT 340 14
AT x c 2
TOTAL 34
a: a 1
A 200
A 20x
n: o
A o
> a
400 4 1400
A > 10
AS 100
A X
AS X x x
x x x
A A A os 1
TOTAL 40
e A 8 VR
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A ™ M8 SD18 -
A ¥ - <2 1
3 M8 ™M 4
A > x 1
A » 21
A AV TOTAL 12
T A X 1) 1)
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ALA 434 AR4 416
T A NEW o
T A 0K
TOTAL 19
A Yor o
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A s x
¥ ROe Y
AR = a 2
ARG £ o ‘
AP w "
> WA F R 08 - 201
TOTAL 22
PADORA ) c
TOPAL % A “ ‘ )
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T AN
TOTAL s
TRACT A 0 A
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TRACT A
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

UOCRA, Techint-Sacde e YPF alcanzan un acuerdo y se pone fin al conflicto en Rio Negro

Fecha: 25/02/2025 Fuente: infobariloche.com.ar

Este martes las partes involucradas en el conflicto laboral que mantenian la UOCRA y las empresas Techint-Sacde e YPF
lograron un acuerdo, dando por finalizado el conflicto. La audiencia, que se reanudé hoy en la sede de la Secretaria de Trabajo
en Cipolletti, concluyé con la firma de la conformidad y los pardmetros establecidos entre las partes. El principal punto del
acuerdo establece que la ecuacién de contratacién de trabajadores se acercara al 80% de empleados oriundos de la provincia
de Rio Negro, lo que habia sido el motivo central del conflicto. Ademds, se fijaron nuevos procedimientos para la resolucién de
disputas, incluyendo la obligacién del gremio de notificar la antelacién cualquier medida de fuerza. Asimismo, se acordé un
mecanismo de autocomposicidn de conflictos: la empresa tendra un plazo de tres dias para responder a cualquier reclamo del
gremio y, en caso de no hacerlo o no arribarse a un acuerdo, se dard intervencion a la Secretaria de Trabajo. Otro de los puntos
acordados fue la incorporacion de 30 trabajadores rionegrinos a la Unién Transitoria de Empresas (UTE) en un plazo de 48
horas, con la obligacién de sumar mas empleados en los proximos dias. En relacién con los dias en que se extendié el
conflicto y la consecuente interrupcion de salarios, se pactd un pago extraordinario para compensar la pérdida de ingresos de
los trabajadores afectados. En la audiencia estuvieron presentes representantes de todas las partes involucradas: por UOCRA,
Juan Garrido, Damién Miler, Huilcaleo y el abogado Diego Zang de UOCRA Central; por Techint-Sacde, Marcelo Cerella y
Francisco Gonzalez Boado; por YPF, Ezequiel Basso y Nicolds Sawonczak; y por la Secretaria de Trabajo, autoridades del
organismo. Con este acuerdo, se restablece la normalidad en las actividades y se sientan nuevas bases para la resolucién de
futuros conflictos en el sector.

Tension en Chichinales: UOCRA retom6 medidas de fuerza contra la empresa Sacde

Fecha: 22/02/2025 Fuente: 7enpunto.com

Las protestas en el obrador de la empresa Sacde, ubicado en Chichinales, continGian luego de que la Unién Obrera de la
Construccion de la Republica Argentina (UOCRA) decidiera retomar las medidas de fuerza tras un breve cuarto intermedio. En
didlogo con el portal Energia 360, el Secretario General de la UOCRA Rio Negro, Juan Carlos Garrido, explicé que el sindicato
habia optado por levantar momentaneamente la protesta, durante la mafiana de hoy, por pedido de la conduccioén central, a la
espera de una reunién clave que se llevara a cabo el lunes por la tarde entre los directivos nacionales y representantes
empresariales. Leer también: Restos humanos encontrados en el canal grande de Roca: ;cémo avanza la investigacion? Sin
embargo, la tregua duré poco. Seglin denuncié Garrido, apenas los trabajadores abandonaron el obrador, la empresa comenzé
a trasladar personal foraneo al lugar, lo que generé malestar entre los manifestantes. Este accionar fue interpretado como una
violacién del acuerdo técito, lo que llevé a los trabajadores a regresar al lugar y retomar la protesta. La situacién se desarrolla
en un contexto de didlogo abierto con el gobierno provincial. El pasado jueves, en una reunién realizada en Cipolletti entre
autoridades del gobierno rionegrino y representantes del sector empresarial, donde las empresas se comprometieron a revertir
la situacién y a garantizar el cumplimiento de la legislacion, que establece que al menos el 80% de la mano de obra debe ser
rionegrina. A pesar de este compromiso, los hechos ocurridos en el obrador de Sacde reavivaron el conflicto. La reunién del
lunes serd determinante para definir los préximos pasos y evaluar si se alcanza una solucién definitiva o si las medidas de
fuerza continuaran de manera indeterminada.

Techint-Sacde constuirén el oleoducto sur a Sierra Grande
Fecha: 05/12/2024 Fuente: adnrionegro.com.ar

El consorcio integrado por las empresas Techint Ingenieria y Construccién y Sacde se adjudicard, de no mediar sorpresas de
ultimo momento, la construccion de los dos tramos del oleoducto Vaca Muerta Sur (VMOS) que licité YPF para elevar el nivel
de exportaciones de petréleo desde la Cuenca Neuquina hacia el Océano Atlantico, en la costa rionegrina. La compulsa
lanzada por la petrolera que preside Horacio Marin contempla también la instalaciéon de dos estaciones de bombeo en Rio
Negro, por las que compiten AESA, una subsidiaria de YPF, y OPS, una constructora de Neuquén propiedad del empresario
neuquino Carlos Pérez, titular del Grupo Global, segun indicaron a EconoJournal tres fuentes privadas sin contacto entre si.
YPF atn no comunicé oficialmente cémo se resolvera la licitacion, que se lanzé en agosto. El vicepresidente de Infraestructura
de YPF, Gustavo Gallino, sefialé6 ayermen un seminario organizado por la Asociacion Latinoamericana de Constructores de
Ductos (IPLOCA, por sus siglas en inglés) que la decision final se informaréa recién la semana que viene. El pliego licitatorio
establecié que la construcciéon del oleoducto que va desde Allen hasta Punta Colorada, en las costas de Rio Negro, se
desagregara en dos renglones: un tramo de unos 120 kildmetros desde Allen hasta la localidad de Chelforé y uno de mayor
extensién desde Chelfor6 hasta Punta Colorada por otros 320 Km. En total, el proyecto prevé el tendido de 437 kilémetros de
ductos que comenzardn a construirse en los primeros meses de 2025, con miras de empezar a operar entre julio y septiembre
de 2026. Recta final Si bien se especul6 con la posibilidad de que YPF adjudicase cada tramo a un oferente distinto —para el
primero se recibieron ofertas de Contreras Hermanos, BTU y Victor Contreras, entre otras, mientras que en el segundo YPF
también recibi6é una propuesta de la constructora norteamericana Pumpco—, finalmente la petrolera bajo control estatal se
inclinard para otorgar la construccién de todo el oleoducto a la UTE Techint-Sacde. La construccién de las estaciones de
bombeo —una en Allen y otra en Chelfor6— y de una playa de tanques se resolveria entre OPS, que presentd una oferta
competitiva para adjudicarse la instalacion de la estacion de cabecera en Allen (que incluye también una playa de tanques), y
AESA, una de las compafiias subsidiarias de YPF, que podria quedarse con ejecucién de la estacion de bombeo en Chelforé.
Pecom fue otra de las empresas que presentd una propuesta técnico-econémica por las dos plantas, al igual que BTU, el
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consorcio Techint-Sacde. En rigor, la UTE entre Techint y Sacde fue la Unica que presenté una oferta integral para construir
todo el proyecto VMOS en su conjunto. Fuentes privadas consultadas por Econojournal indicaron que algunas petroleras que
son socias de YPF en el proyecto, se inclinaban por avanzar con un paquete llave en mano a favor del consorcio, pero
finalmente la petrolera que conduce Marin opté por diversificar riesgos de construccién y particionar la obra a dos oferentes
distintos. De esta forma, la puja por quedarse con alguno de los renglones de la licitacién volvié a dejar en el camino a
Pumpco, subsidiaria del del grupo Mastec, la principal constructora de oleoductos de Estados Unidos y propiedad de los
hermanos Jorge y José Mas, duefios del Inter de Miami, el club de la MLS donde juega Lionel Messi. Pumco participé de las
licitaciones realizadas por Enarsa para construir el Gasoducto Néstor Kirchner (recientemente rebautizado como Perito
Moreno) y revertir el gasoducto Norte, pero en ambos procesos —al igual que en este de YPF— no resulté ganador. En Florida,
donde Mastec tiene sus oficinas centrales, existia especial interés en el proceso de construcciéon del VMOS. Incluso, un
hombre de mucha confianza del presidente electo Donald Trump le manifesté a Javier Milei en su Ultima visita a Estados
Unidos hace dos semanas —cuando viaj6 para celebrar el triunfo del lider republicano en los comicios presidenciales— sobre el
interés de la constructora norteamericana para competir en las licitaciones que se realicen en la Argentina para construir
proyectos de infraestructura energética vinculados a Vaca Muerta. La licitacién del VMOS contempla ademads la compulsa de
otras dos estaciones de bombeo que permitirdn incrementar los volimenes de crudo a evacuar, una playa de tanques, la
terminal onshore y la instalacién de dos monoboyas para conectar con buques VLCC. Previamente, YPF habia adjudicado la
provisién de los cafios a Tenaris, subsidiaria del Grupo Techint y uno de los principales proveedores de tubos para la industria
de Oil & Gas a nivel global, mediante la firma de un contrato por un total US$ 180 millones. Tenaris se impuso en la licitacion de
la que también participé un fabricante de tubos de la India. Javier Martinez Alvarez, director de Tenaris para el Cono Sur, indicé
ayer en el congreso de IPLOCA que la compaiiia ya esta fabricando un primer lote por el 25% de la tuberia que demandara el
VMOS.

Nueva sociedad YPF aceler6 la construccion del segundo tramo del oleoducto VMOS tras asociarse con Pan American Energy
(PAE), Pluspetrol, Vista, Pampa Energia, Shell y Chevron. La sociedad contempla una inversion de a US$ 2.552 millones. Si bien
en cuanto a la obra se esperaba un definicién desde YPF para noviembre, los plazos se demoraron tras la creacion de esta
nueva sociedad -denominada VMOS- que tiene a algunos de las principales operadoras como participantes, ya que esto
implicé que el proceso de licitacién deba ser evaluado por cada uno de los jugadores. Por otro lado, el primer tramo de 130
kildmetros que va desde Loma Campana hasta Allen comenzé a construirse en mayo pasado y se espera que esté finalizado
en enero de 2025.

Ampliacién del Gasoducto Néstor Kirchner: las préximas obras y el impacto econémico

Fecha: 02/08/2023 Fuente: ambito.com

Energia Argentina S.A. tiene previsto inagurar dos plantas compresoras antes de fin de afio. Con esas obras, que costaran

u$s200 millones, se duplica la cantidad transortable del gas de Vaca Muerta. El llenado del Gasoducto Néstor Kirchner(GPNK)
llegé a su fin y, tras el proceso de prueba de las vélvulas que la vinculan al troncal Neuba I, estard en condiciones en los
proximos dias de comenzar a aportar hasta 11 millones de metros cubicos el gas proveniente de Vaca Muerta al AMBA. Los
préximos pasos en la hoja de ruta de Energia Argentina S.A,, la firma estatal a cargo del megaproyecto energético, es finalizar
la construccién e inaugurar antes de fin de afio las dos plantas compresoras, una ubicada en la localidad neuquina de
Tratayén, y la otra en la bonaerense Saliquel6, que permitirdn casi duplicar el transporte de gas a 21 millones metros cubicos, 5
millones cada una. El costo de estas dos obras sumara unos u$s200 millones y ya estan en marcha. Gasoducto Néstor
Kirchner, las préximas obras En linea con la utilizacién de fechas patrias para las inauguraciones vinculadas al GPNK, se previé
que las plantas pondrian ser inaguradas el 17 de agosto y 11 de septiembre. Pero fuentes oficiales estiman que esas fechas
podrian postergarse. Segun el pliego de contratacion, la entrega del Apto Para Funcionar (APF) que emitird la ex Enarsa para
Tratayén se fijo para el 7 de septiembre, mientras que para Saliquelé se establecié en el 16 de octubre. En el proceso de la
Licitacién Publica Nacional GNK 12, Energia Argentina adjudicé la Planta Compresora Tratayén a Sociedad Argentina de
Construccion y Desarrollo Estrategico (Sacde, del Grupo Pampa), y la Planta Compresora Saliquelé a la UTE Contrera
Hermanos-Esuco. Para esta compulsa se habian presentado cuatro oferentes: BTU, Esuco-Contreras, Sacde y Techint. Dias
antes de lanzar la licitacion, en noviembre de 2022, se ampli6 el presupuesto oficial para estas obras en unos $4.000 millones
adicionales. Para la planta de Tratayén pas6 de $14.660 millones (u$s92 millones de ese momento) a $16.700 millones
(u$s105 millones ) y la de Saliqueld se elevd de $13.500 millones (u$s86 millones) a $15.500 millones (u$s98 millones).
Finalmente Energia Argentina S.A. adjudicé el renglon 1 a Sacde por $19.925.776.438 y el renglon 2 a Contreras Hermanos-
Esuco SA por $16.706.271.512. La construccion de las plantas estaba prevista originalmente para la etapa siguiente del
Gasoducto, para 2024, pero fueron adelantadas un afio por el avance de las obras. Sin contar las dos plantas, el presupuesto
para la construccion del primer tramo del Gasoducto Néstor Kirchner fue de $220.000 millones, a lo que se fueron sumando
adecuaciones por la escalada del délar en los 178 dias, tiempo récord que demord terminar el cafio. La mayoria de los fondos
para el GNPK surgieron del Aporte Solidario y Extraordinario para ayudar a morigerar los efectos de la Pandemia (ASEP), ley
sancionada en diciembre de 2020, que recaud6é $250.000 millones de las grandes fortunas argentinas, cerca de u$s2.700
millones de ese entonces. El éxito de esta iniciativa hace pensar en diversos ambitos que podria repetirse en 2024, con la
conformacién del nuevo Congreso. El Gasoducto Néstor Kirchner en nimeros Se construyé en tiempo récord: 178 dias desde
la primera soldadura (el 16/11/2022 en Salliquel6). Se soldaron en promedio 5 km de cafios por dia en los tres frentes de obra.
Se utilizaron mds de 47.700 cafios de acero de 12 metros de largo. Todos los cafios pesan aproximadamente 300.000
toneladas de caiierias, el equivalente a 4.285 Obeliscos portefios. La traza troncal del Tramo | tiene una extensioén de 573
kildmetros entre Tratayén (Neuquén) y Salliquel6 (Buenos Aires) Atraviesa las provincias de Rio Negro y La Pampa con un cafio
de 36 pulgadas. Generé 10.000 puestos de trabajo directos y otros 40.000 indirectos entre la construccion de la obra y la
mayor produccién de gas en Vaca Muerta. Atraviesa 85 cruces especiales compuestos por rios, rutas, lineas eléctricas y de
ferrocarriles Con las plantas compresoras podré transportar 21 millones de metros cubicos de gas por dia, y con la segunda
etapa entre Salliqueld y San Jerénimo en Santa Fe completaran 39 millones, ampliando en un 30% los gasoductos troncales.
Gasoducto Néstor Kirchner, Tramo Il La segunda parte del GPNK, de unos 450 km, unira Saliquelé con San Jerénimo, en Santa
Fe, permitird abastecer a hogares e industrias del Litoral y también en un futuro exportar gas a Brasil, via Uruguayana a Porto
Alegre. Alli hara falta que Lula da Silva impulse la construccién de otro cafio de 650 km, donde también estén interesadas
participar constructoras argentinas. Segun pudo saber este medio, abrir esta nueva vélvula internacional podria generar una
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altisima demanda de “energia barata” del polo industrial del sur brasilefio, por lo que ya estdn en marcha estudios a largo plazo
para sumar moléculas del yacimiento santacrucefio Palermo Aike, equivalente al 30% de Vaca Muerta, y del offshore de Mar
del Plata. EI GPNK tramo Il tendria un costo aproximado de u$s1.900 millones y los chinos ya expresaron su deseo de
financiarlo. El virtual Tramo I, del lado de Brasil, costara poco mas de u$s1.200 millones. Eso corre por cuenta de los vecinos.
Agustin Gerez, presidente de Energia Argentina S.A., dio detalles de la compulsa del segundo tramo. "Esto va a ser una doble
licitacién, por un lado lo que es la parte de suministro de cafios, con financiamiento privado que van a tener que aportar los
oferentes, y la segunda etapa es parte de un conjunto con entidades privadas que van a financiar el proyecto y obviamente
también parte del Tesoro", explicé. El titular de la ex Enarsa sefialé que durante esta gestion se dejard diagramada la etapa Il
del gasoducto para que “ya quede proyectada”, mas alld del signo politico del Gobierno que asuma en 2024. El gas, una
ventana de 50 afios Fabian Ruocco, especialista en energia y medioambiente, considerd que no hay tiempo para perder, el reloj
corre y el periodo de transicién tiene un plazo. "La puesta en marcha de todas las etapas necesarias para la optimizacién de
los recursos de Vaca Muerta resulta fundamental. Tenemos menos de 50 afios, luego habremos migrado definitivamente a
nuevas fuentes en donde el gas ya no serd una opcion viable para resolver la demanda energética’, sostuvo. Para Ruocco, el
momento de salir del encierro econdémico es ahora, en un contexto que urge de resoluciones répidas en materia de energia.
"Sélo hace falta apuntalar la accion de un actor determinante: el Estado. El Estado es el principal inversor, y asi como invirtié en
vacunas en el momento mds critico del Covid, ahora debe sustentar sus esfuerzos e invertir en esta infraestructura, la puesta
operativa al 100% de Vaca Muerta. Con esta accion inicial del GPNK, empresas privadas e inversores internacionales
encontraran entusiasmo en el crecimiento del gasoducto y sus derivados para abastecer la demanda internacional que hoy
asfixia al mundo entero”, remarcé. 10 claves del impacto econédmico que generard el Gasoducto Néstor Kirchner Argentina
tiene, seguin el consumo actual, 150 afios de gas garantizado, pero necesita resolver un problema central: su transporte. De esa
manera, con la construccion del gasoducto, es posible: Sustituir importaciones de combustible alternativo (Fuel Oil y Gasoil)
importados para la generacién termoeléctrica. Garantizar el abastecimiento de gas para las industrias argentinas durante el
invierno Ampliar la conexion de gas para usuarios que todavia no tienen acceso (30% de los hogares) Permite enfrentar
momentos internacionales que podrian complicar a la Argentina: por ejemplo, la reduccién de la produccién en Bolivia.
También permite compensar el declino de la produccién de petréleo convencional en el sur argentino. Exportar a los paises
limitrofes aquellos remanentes de gas natural. Impacto fiscal: la reduccion de importaciones permitiria un ahorro de u$s3.000
millones anuales en la etapa 1 y u$s5.600 millones en la etapa 2. También beneficiaria a regalias para las provincias
productoras. El incremento por recaudacién podria llegar a u$s50 millones en la etapa 1y u$s90 millones en la etapa 2. Ya con
la obra en marcha, se expande la capacidad exportadora argentina resolviendo la etapa del transporte que hoy resulta
insuficiente para el potencial que existe. Eso permitira ahorrar délares por reduccion de importaciones de GNL (Gas Natural
Licuado). La estimacion respecto del ahorro en ddlares para el segundo semestre del 2023, segun la fecha en la que se puso
en marcha esta obra, comparada con el mismo periodo de 2022, alcanzaria los u$s1.400 millones. Ya con la finalizacion del
segundo tramo, se podria dejar de importar gas y combustibles alternativos para la generacién eléctrica y ahorrar en un afio
completo, considerando la estacionalidad de las importaciones, entre u$s4.000 millones y u$s4.300 millones anuales. Reversal
del Gasoducto del Norte En los préximos dias el Gobierno nacional llamara a licitacién las obras de reversién del Gasoducto
del Norte. El Reversal del Norte permitira llevar el gas de Vaca Muerta a 6 millones de usuarios de las provincias de Norte del
pais. Segun estimaciones de la Secretaria de Energia en base a certificaciones técnicas y el nivel de consumo actual, esta
iniciativa podra abastecer de gas para consumo doméstico durante 100 afios. La obra se trata de un tramo de 150 kildémetros
de extension entre La Carlota y Tio Pujio, que iria casi en paralelo a la ruta provincial 4, para vincular el Gasoducto Central Norte
(TGS) proveniente de la Cuenca Neuquina, y el Gasoducto del Norte (TGN) que se extiende desde Campo Duran, en Salta, justo
en el limite con Bolivia, con la localidad bonaerense de General Pacheco. El costo estimado ronda los u$s800 millones, de los
cuales u$s540 millones desembolsa la CAF. A contrarreloj, se buscé el resto de los aportes de empresas del sector privado
para complementar el total, pero la definicion que se tomé es que lo financiard Cammesa, que es la compafiia que administra
el mercado mayorista eléctrico, que tiene participacién publico y privada.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

I I T

IS0 9001:2015 Bureau Veritas 03/10/2023 22/10/2026
2 ISO 14001:2015 Bureau Veritas 03/10/2023 22/10/2026
3 ISO 45001:2018 Bureau Veritas 26/10/2023 22/10/2026

Fuente: Empresa.
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BUREAU VERITAS
Certification !

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y
DESARROLLO ESTRATEGICO S.A.

Sede Central: Maipu 1, (1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Argentina
Este es un certificado multi-sitio, los sitios adicionales se detallan en la/s paginals siguiente/s

Bureau Veritas Certification certifica que el Sistema de Gestion de la organizacion
arriba mencionada ha sido auditado y encontrado acorde con los requisitos
de la norma detallada a continuacion

Norma

ISO 9001:2015

Alcance de la Certificacion

Gerenciamiento, ingenieria, suministros, construcciéon y mantenimiento de proyectos
civiles, industriales y de energia.

Management, design, procurement, construction and maintenance of civil, industrial
and energy projects.

Fecha de inicio del ciclo original: 28 de mayo de 1997

Fecha de expiracion del ciclo anterior: N/A

Fecha de la auditoria de certificacion / recertificacion: 08 de septiembre de 2023
Fecha de inicio del ciclo de certificacion / recertificacion: 03 de octubre de 2023

Sujeto a la operacién continua y satisfactoria del Sistema de Gestion este certificado
expira el: 22 de octubre de 2026

Certificado No. AR-0240306 Versiéon 01  Fecha de emision: 03 de octubre de 2023

Certificado Anterior No.AR-0238398 v01

OAA,

(N,

A
1)
'J / Oficina de Gestidn y Emisidn: Bureau Ventas Argentina S A - Av. L. N. Alem 855, Piso 2*- Ciuded Auidnoma de Buenos Aves, Argentina

BUREAU
NERITAS Cusiquier acleracitn adicional en relacion al alcance de esle certi vyl

ion de los 3 del sistema de gostidn se puede
oblener consulando a I8 organizacibn. Para venficar la validez de este certiicado pusde lamar &l +54 11 4000 8100

287656

OAA Formate mnaltisths ses $.1 " 29 8¢ macro de MV
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Certification

,.

18 2@/

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y
DESARROLLO ESTRATEGICO S.A.

Sede Central: Maipa 1, (1084) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Argentina
Este es un Certificado multi-sitio, el/los sitio/s adicionalles se detalla/n en la/s paginals siguiente/s

Bureau Veritas Certification certifica que el Sistema de Gestién de la organizacion
arriba mencionada ha sido auditado y encontrado acorde con los requisitos
de la norma detallada a continuacién

Norma

ISO 14001:2015

Alcance de la Certificacion

Gerenciamiento, ingenieria, suministros, construccion y mantenimiento de proyectos
civiles, industriales y de energia.

Management, design, procurement, construction and maintenance of civil, industrial
and energy projects.

Fecha de inicio del ciclo original: 24 de octubre de 2011

Fecha de expiracion del ciclo anterior: N/A

Fecha de la auditoria de certificacion / recertificacion: 08 de septiembre de 2023
Fecha de inicio del ciclo de certificacion / recertificacion: 03 de octubre de 2023

Sujeto a la operacion continua y satisfactoria del Sistema de Gestion este certificado
expira el: 22 de octubre de 2026

Certificado No. AR-0240307 Versién 01 Fecha de emision: 03 de octubre de 2023

Certificado Anterior No. AR-0238059 vO1
J/

C R
Ing\Marta @. @

Oficina de Geston y Emisidn: Bureau Ventas Argentina SA. - Av. L N. Alem 855, Piso 2*- Ciudsd Auténoma de Buenos Aires, Argentina

BUREAU B Cualquier aclaracién adicional en relecidn al alcance de este yls de los del sistema de gestén se puede
VERITAS oblener consultando a la organizacién. Para verificer ls vaiidez de este cortificado puede lamar ol +54 11 4000 8100
287658
OAA Tormato mdtistio revd 2 " 298¢ marre de 2N
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Fuente: Empresa

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

BUREAU VERITAS
Certification

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y

DESARROLLO ESTRATEGICO S.A.

Sede Central: Maipu 1, (1084) Ciudad Autdonoma de Buenos Aires
Argentina
Este es un Certificado multi-sitio, el/los sitio/s adicionalles se detalla/n en la/s paginals siguiente/s

Bureau Veritas Certification certifica que el Sistema de Gestién de la organizacion
arriba mencionada ha sido auditado y encontrado acorde con los requisitos
de la norma detallada a continuacién

Norma

ISO 45001:2018

Alcance de la Certificacion

Gerenciamiento, ingenieria, suministros, construccion y mantenimiento de proyectos
civiles, industriales y de energia.

Management, design, procurement, construction and maintenance of civil, industrial
and energy projects.

Fecha de inicio del ciclo original: 23 de octubre de 2020

Fecha de expiracion del ciclo anterior: N/A

Fecha de la auditoria de certificacion / recertificacion: 08 de septiembre de 2023
Fecha de inicio del ciclo de certificacion / recertificacion: 03 de octubre de 2023

Sujeto a la operacion continua y satisfactoria del Sistema de Geslion este certificado
expira el: 22 de octubre de 2026

Versién 02 Fecha de emision: 26 de octubre de 2023

OAA,
(R

Certificado No. AR-0240308

Certificado Anterior No. AR-0238060 vO1

Oficina de Gestidn y Emisidn Bureau Vertas Argenting SA. - Av. L N Alern 855, Piso 2°- Ciuded Aulénoma de Buenos Aves, Argentna

Cusiquier acleracién sdicionsl en relacidn al sicance de este cert yls de los Ol sislema do gestidn se puede
oblener consultando 8 la organizacién. Para veriicar I validez de este certificado puede Namar af +54 11 4000 8100

29 de maree de 22N
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2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

n Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total

2023 2900 3730
2024 2910 10 720 3640
2025 2290 10 620 2920

Fuente: Empresa.
Comprobante de Pago A R CA

Presentacién de DJ por Internet
Datos del VEP: Acuse de recibo de DJ
Nro. VEP: 1408283767

Organismo Recaudador: ARCA
Tipe de Page: Empleadores SICOSS - Saldo DJ

Organismo Recaudador: ARCA
. 931 v4700 - EMPLEADOR DJ

Descripcion Reducida: SIJPDJ01/25 Formulario: MENSUAL-SUSS
CUIT: 30-56845745-1 CUIT: 30-56845745-1
Conceplo: 19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL _— 301 - EMPLEADOR-APORTES
Subconcepto: 19 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL P * SEG. SOCIAL
; 19 - OBLIGACION
Perioda: 2025-01 CDI‘ICEDtOI
G desde la p in de DJ 1073276562 MENSUAL/ANUAL
nro: Siiliconeantos 19 - OBLIGACION
PO MENSUAL/ANUAL
Generado por el Usuario: 27293200321 Periodo: 2025-01
Nro. verificador: 641392
CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL $1.392.060.694,38 Cantidad de registros: 5.801
(351)
EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL $848.470.181,94
SRR . SRy Fecha de Presentacion: 2025-02-07 Hora: 17:21:01
(352) Nro. de Transaccion: 1073276562
APORTES OBRAS SOCIALES (302) 5148.311.31874 Codigo de Contral: VOUvwy
ASEG.RIESGO DE TRABAJO L 2{43515;] $231.921.343 68 Usuario autenticado por: ARCA (ClaveFiscal)
SEGURO DE VIDA COLECTIVO (28) $498.824.04 Presentada por el Usuario: 27293290321

[F931.cuit. 30568457451 .fecha. 20250207 txt]
Datos del comprobante de Pago:
Entidad de Pago: INTERBANKING Verificador de integridad (algoritmo MD5)
Medio de Pago: HomeBanking-EFECTIVO [5db1f6e720657b28039bec8491 4cb4fal

Debito en cuenta del Banco: INDUSTRIAL AND COMMERCIAL
BAMNK OF CHINA [ARGENTINA) S AL
Nro. de Transacclon: 2001436398 Cadigo de barras para pagar en entidades habilitadas

Codigo de Control: 760458 . | |IIIIIIIl|I\I|II| M

Fecha de Pago: 2025-02-10 Hora: 16:01.30
IMPORTE PAGADO $2.852.995.703,92 Conserve este Acuse de Rel:lbo como cumpruhante de presentacion
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falseado

Dedaracion Jurada en
Pesos con centavos
S.USS,

Declaro que los datos consignados en
este formularic son correctos vy
completos y que no se ha omitido ni
informacion
contener esta declaracion, siendo fiel
expresion de la verdad.

que

Apellido vy Nombre o Randn Social:

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION ¥ DESARROLLO

ESTRATEGICD S.A.

Domicilio Flecal: MAIPU 1 4 CAPITAL FEDERAL

C.ULT. 30-56845745-1

Mes - Al Orig. (0 - Rect. (1/9%: O

D1/2025 envicios Eventuales: No
[Ernpleados en ndmina: 2836
Fuma. de Ram. 1: 5.894.487.749,76
deba uma oe Rem_2: 7.352.713,431,10)
Fuma o= Rem. 3: 7.352.713.4131,10
Fuma de Rem. 4. 5.909.464.688 06
uma de Rem. 5: 5.894.487.749, 76
Buma de Rem, 6: UE
Nro,  Buma de Rem. 7: 0,00

\erificador:

41392 [Fuma de Ram. B: 7.367.403.762 56
Fuma de Rem. 3: 7.B28.683.276, 76
Fuma de Rem. 10: 7.332.464.592 84

v 47

[1- REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL

II - REGIMEN NACIOMAL DE OBRAS SOCIALES |

al - Total de aportes
a2 - Aportes a favor
a3 -Aportes 5.5. a pagar

b - Asignaciones familiares pagadas
bl - Total de contribuciones

b2 - Asignaciones compensadas

b3 - Detraccidn art. 23 Ley 27.541

Subrotal contribuciones 5.5.
Retenciones
Contribuciones 5.5. a pagar

B48.470.181,94
0,00
848.470.181,94

0,04
1.540.336.573,64
0,00}
0,00}

1.540.336.573,64
148.275.879,25
1.392.060.694,38

al - Total de aportes 148.311.318,74

a2 - Aportes a favor 0,00
a3 - Aportes 0.5. a pagar 148.311.318,74
bl - Total de contribucicnes 367.067.214 57
b2 - Excedentes de contribuciones a favar 0,00
Subtotal contribuciones 0.5. 367.067.214,97
Retenciones 35.333.873,83
Contribuciones 0.5. a pagar 331.733.341,14

[ ITI - RETENCIONES

IV - VALES ALIMENTARIOS [ CAJAS DE ALTMENTOS |

Saldo retenciones periodo anterior 0,00 Monto baze de calculo 0,00
Retenciones del periado 183.609.753,09 Contribuciones, Vales
Alimentarios
Total retenclones 183.609.753,04 y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenclones aplicadas a Seguridad 148.275.879,24
Social
Retenclones aplicadas a Obra Scclal 35.333.873,8Y ¥ - RENATRE |
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,00 Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelio UATRE 0,00
| VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA |
Cantidad de CUILES con ART 2836 3.323.792,00 Cuiles ¢fS.CV.O. - Prima 2836 -
o 498.824, 04
Remun. con ART 7.828.6B3.276,76 228.597.551,68 Costo Emision: 0,00
L.R.T. total a pagar 231.921.343,68 5.C.V.0. a Pagar: 498.824,04
| 1
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultada: 0,00
Ley 27.430 - Monto Total Detraido: 17.830.787,61
[ VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN |
351 - Contribuciones de Sequridad Soclal 1.392.060.694,38 302 - Apartes de Obra Social 148.311.318,74
301 - Aportes de Seguridad Social B48.470.181,94 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312-LAT 231.921.343 68
352 - Contribuciones de Obra Social 331.733.341,14 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 498.824 04
935 - Seq. Sepelio UATRE 0,00

Forma de Pago: Efectivo

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacién.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

1010 +5.700 [+650.000

PROYECTOS FINALIZADOS ESPECIALISTAS INTEGRAN HORAS ANUALES DE _
NUESTROS EQUIPOS CAPACIDAD DE INGENIERIA

Realizamos proyectos integrales en los segmentos de gas y petréleo, energia, mineria, infraestructura
de transporte e infraestructura civil.

INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[ Mes |

ENERGIA

GAS Y PETROLEO

INFRAESTRUCTURA

CIVIL

Enero 2024 $18994 075 143 $25546 167 033 ARS
Febrero 2024 $34 567 700 476 $ 32258 297 792 ARS
Marzo 2024 $19 726 606 356 $29 094 060 832 ARS
Abril 2024 $ 35008 271 850 $33 810945980 ARS
Mayo 2024 $ 38425722917 $30300295379 ARS
Junio 2024 $42 807 531 107 $ 21923 751 807 ARS
Julio 2024 $ 56 080 791 908 $24 665353916 ARS
Agosto 2024 $ 31253 401 756 $26 124 042 938 ARS
Septiembre 2024 $39 581228 029 $19833716 698 ARS
Octubre 2024 $ 24 904 749 957 $18504 311 552 ARS
Noviembre 2024 $26 118 341 622 $17 909 839 950 ARS
Diciembre 2024 $ 44 482 343 823 $21 666 624 281 ARS
Total: $411 950 764 944 $ 301 637 408 158 ARS

Fuente: Empresa.
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3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

La empresa no informé ventas a PAE.

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

Acindar S.A. Grupo Arcelor Mittal 30-501199253 Argentina $472 000
2 YPF 30-546689979 Argentina $376 000 usD
3 STACO Argentina S.A. 30-708944692 Argentina $38 000 usD

Fuente: Empresa.

3.5 CLIENTES
Nombre y Apellido - Nacwnlalldad Monto Anual de
, . o Pais de Tax ID Moneda
Razon Social . Ventas
Destino
1 TRANSPORTADOSRAADE GAS DEL SUR Argentina 30-65786206-8 $ 121 655 000 000
2 Pampa Energia S.A. Argentina 30-52655265-9 $120 715 000 000 ARS
3 CENTRAL PUERTO S A Argentina 33-65030549-9 $ 71561 000 000 ARS
4 ENERGIA ARGENTINA S.A. Argentina 30-70909972-4 $ 30 786 000 000 ARS
5 DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD Argentina 30-54667567-6 $12 405 000 000 ARS
6 CAMINOS DE LAS SIERRAS S. A Argentina 30-69297553-3 $11 260 000 000 ARS
7 VMOS S.A. Argentina 33-71882279-9 $ 1222 000 000 ARS
8 DIRECCION PROVINCIAL DE VIALIDAD Argentina 30-99905464-8 $ 46 920 000 ARS
Fuente: Empresa.
3.6 SEGUROS
3.6.1 Registro de contratos con las ART
FED. PATRONAL
N° de contrato: 5343182
Desde: 01/12/2022 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacién vigente
EXPERTA ART
N° de contrato: 5002305
Desde: 01/09/2020 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/11/2022 - Cambio de Aseguradora
GALENO
N° de contrato: 82545
Desde: 01/12/2002 - Cambio de Aseguradora
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Hasta: 31/08/2020 - Cambio de Aseguradora
| Aseguradora: ______|MAPFRE |
N° de contrato: 40197
Desde: 01/11/2000 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/11/2002 - Cambio de Aseguradora

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.6.3 Otros Seguros contratados

No se detect6 informacion.
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4- Comercio Exterior

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
(dltimos 24 meses) (dltimos 24 meses)

USD 10 451 557 480 UsSD 37 791 327

4.1 IMPORTACIONES

Importaciones (iltimos 24 meses)

90000000

80000000
70000000
60000000
50000000
40000000
30000000
20000000
10000000

12722 123 223 323 423 523 623 Ti23 823 123 123 1223 124 224 324 424 5124 624 724 824 924 10124 1124 1224

[ Consumo [ Temporal [ Zona Franca [__] Deposito

(F.0.B. USS)
Temporal
Total: $ 92 303
834

(F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS)
Depésito Zona Franca Total:
Total:$ 63 158 Total: $ 0 $214 375034

Consumo

Periodo Total: $ 122 008
042

12/2024 2064 209 0 0 0 2064 209
11/2024 0 166 895 0 0 166 895
10/2024 0 233 888 0 0 233 888
09/2024 0 95184 0 0 95184
08/2024 203613 0 0 0 203613
07/2024 5649 120 0 0 0 5649 120
06/2024 104 098 0 0 0 104 098
05/2024 626 242 0 0 0 626 242
04/2024 41431117 1865000 0 0 43 296 117
03/2024 7282193 81304 000 0 0 88 586 193
02/2024 30289 077 1120000 0 0 31 409 077
01/2024 15966 726 0 0 0 15966 726
12/2023 501 401 656 944 0 0 1158 345
11/2023 18 481 0 0 0 18 481
10/2023 8 865 729 0 0 0 8865729
08/2023 5184 0 0 0 5184
07/2023 1133712 0 0 0 1133712
06/2023 3979 0 0 0 3979
05/2023 221138 0 0 0 221138
04/2023 660 140 0 0 0 660 140
03/2023 1231 551 0 0 0 1231 551
02/2023 1605036 2920000 0 0 4 525036
01/2023 1505 336 0 63 158 0 1568 494
12/2022 2639960 3941923 0 0 6 581 883

Expresado en USS.
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4.2 IMPORTACIONES POR PAIS

o (F.0.B. US$S)
° Total

ESTADOS UNIDOS 62.13 6 493 429 518
PAISES BAJOS 9.98 1043 518 667
CHINA 9.51 994 380 643
ITALIA 9.22 963 796 048
BRASIL 7.22 754143 618
Otros 1.94 202 288 986
Totales 10 451 557 480

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

\
£

%

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO

o (F.0.B. U$S)
° Total

ACCESORIOS DE TUBERIA (POR EJEMPLO: EMPALMES
[RACORES], COD 0S, MANGUITOS), DE FUNDICION, HIERRO O 7307 12.56 1312 632494
ACERO.

APARATOS PARA CORTE, SECCIONAMIENTO, PROTECCION,
DERIVACION, EMPALME O CONEXION DE CIRCUITOS ELECTRICOS
(POR EJEMPLO: INTERRUPTORES, CONMUTADORES, RELES,
CORTACIRCUITOS, SUPRESORES DE SOBRETENSION
TRANSITORIA, CLAVIJAS Y TOMAS DE CORRIENTE (ENCHUFES),
PO

ARTICULOS DE GRIFERIA Y ORGANOS SIMILARES PARA
TUBERIAS, CALDERAS, DEPOSITOS, CUBAS O CONTINENTES
SIMILARES, INCLUIDAS LAS VALVULAS REDUCTORAS DE
PRESION Y LAS VALVULAS TERMOSTATICAS.

APARATOS ELECTRICOS DE SENALIZACION ACUSTICA O VISUAL
(POR EJEMPLO: TIMBRES, SIRENAS, TABLEROS INDICADORES,
AVISADORES DE PROTECCION CONTRA ROBO O INCENDIO),
EXCEPTO LOS DE LAS PARTIDAS 85.12 U 85.30.

INSTRUMENTOS Y APARATOS PARA ANALISIS FISICOS O
QUIMICOS (POR EJEMPLO: POLARIMETROS, REFRACTOMETROS,
ESPECTROMETROS, ANALIZADORES DE GASES O HUMOS); 9027 7.70 805 199 000
INSTRUMENTOS Y APARATOS PARA ENSAYOS DE VISCOSIDAD,

POROSIDAD, DILATACION, TENSION SUPER FICIAL O SIMILAR

Otros 51310 5549 272 326

Totales 10 451 557 480
Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

8536 10.48 1094 935 515

8481 8.28 865 169 827

8531 7.89 824348 318
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)

"4

4.4 EXPORTACIONES

Exportaciones [dltimos 24 meses)

25000000
20000000
15000000
10000000

5000000
6/23 7123 823 923 123 7i24

[ valer Mensual

4.5 EXPORTACIONES POR PAIS

(F.0.B. USS)
Total

ESTADOS UNIDOS 34 001 188
URUGUAY - LIBERTAD (ZF) 4 1398 750
ITALIA 3 1178 577
URUGUAY - COLONIA (ZF) 2 652 812
ESPANA 1 560 000
Totales 37 791 327

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

\

FIDELITAS ® 52/76



H SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO

o (F.0.B. USS)
° Total

GRUAS Y APARATOS DE ELEVACION SOBRE CABLE AEREO;
PUENTES RODANTES, PORTICOS DE DESCARGA O
MANIPULACION, PUENTES GRUA, CARRETILLAS PUENTE Y
CARRETILLAS GRUA.

MAQUINAS Y APARATOS PARA SOLDAR (AUNQUE PUEDAN
CORTAR), ELECTRICOS (INCLUIDOS LOS DE GAS CALENTADO
ELECTRICAMENTE), DE LASER U OTROS HACES DE LUZ O DE 85IllS 13.18 4982010
FOTONES, ULTRASONIDO, HACES DE ELECTRONES, IMPULSOS

MAGNETICOS O CHORRO DE PLASMA; MAQUINAS Y APARATOS

LAS DEMAS MANUFACTURAS DE HIERRO O ACERO. 7326 9.90 3742371

BOMBAS PARA LIQUIDOS, INCLUSO CON DISPOSITIVO MEDIDOR

8426 27.20 10 279 360

INCORPORADO; ELEVADORES DE LiQUIDOS. Y £E Sz
MAQUINAS DE CEPILLAR, LIMAR, MORTAJAR, BROCHAR, TALLAR

O ACABAR ENGRANAJES, ASERRAR, TROCEAR Y DEMAS

MAQUINAS HERRAMIENTA QUE TRABAJEN POR ARRANQUE DE 8461 8.93 3373626
METAL O CERMET, NO EXPRESADAS NI COMPRENDIDAS EN

OTRA PARTE.

Otros 31.86 12 040 334
Totales 37 791 327

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

".’
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No registra cheques rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES
N N7 7 O O I 2 N

BAMCO MACRO S.A,

TELEPEAJE S.A.

BAMNCO DE VALORES S.A.

BAMCO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA, ...
BAMCO COMAFI SOCIEDAD ANONIMA

BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

BAMNCO INDUSTRIAL S.A, 1868 214

NALDO LOMBARDI S.A. 4 1536 131 224 858 620
BAMCO MARIVA S.A, 29676 4205 458

BAMCO DE LA NACION ARGENTIMNA 20T &7 856 223 906 026 060 657 1018518 1077832
YPF S.A. 11456 12 200 12 296 11 862 13 040 13 452 14643 14431
PROVINCIA LEASING S.A 5402 5268 5120 4974 4814 4655 4438 431
INDUSTRIAL AMD COMMERCIAL BAMK O... 1024558 1119871 1179330 1404 900 1519403 1654092 1805 507 1343 330
HSBC BAMK ARGEMNTIMNA S.A. 507 780 511 509 1438212 1521813 1436 501 1420966 1432695 1422522
CITIBAME N.A. 2558 5876 5 566 ST 8444 a3m 7059 13578
BANCO SUPERVIELLE S.A, 272114 757 094 772571 670 690 692 103 832725 815204 336453
BAMCO SANTAMDER ARG 621423 TI9 T4 1022784 845573 900 205 963 517 1031068 1113648
BAMNCO PATAGONIA S.A, 211995 222491 266619 308313 325080 315004 322142 351807
BAMCO HIPOTECARIO 5.A, 345068 383190 386 142 385220 387807 385084 379434 381337
BAMNCO DE SAN JUAN S.A, 83376 96305 178 417 190378 86713

BAMCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS Al.. 64317 454 533 190 671 840 59930 558831 603 368 647311
BAMCO DE INVERSION Y COMERCIO EXT... 160 387 189417 129 054 15274 158131 157 658 157021 156136
BAMCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A... 418 47 361 27544 2081 193 101 814
BAMNCO CMF S.AL 181516 180464 175844 177 896 176184 174764 173 300 171256
BAMCO BMA S.AU. 1008228 1242122 1230 087 1239464 1250002 1244033 1235897 1487 707
TOTAL PERIOD 4567 107 5393 897 8274348 8483035 8031691 8801929 9003 427 9524003
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BANCO MACRO S.A.

TELEPEAJE S.A.

e C ame e

BAMNCO DE LA PROVINCIA DE CORDO... _ _

e O m mm e e s e

o seincummooewacs . [IIEEIIINGES, e om e
B

BANCO INDUSTRIAL 5.A.

NALDO LOMBARDI| S.A.

BANCO MARIVA S.A,

BANCO DE LA MACIOM ARGENTINA

vrsa = I I | [ = [N I = =

PROVINCA LEASING 54 I 1 == N (N [ I
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL AN ________
HSBC BANK ARGENTIMA S.A,
Ak A ________
BANCO SUPERVIELE 2 I = 0 O et [ =X [ o | e [
BANCO SANTANDER ARGENTINA S5 ________
BANCO PATAGONIA S I T T
BANCO HFOTECARO 5.4 ________
BANCO DESAN UAN S ____ [

BANCO DF LA PROVINGIA D GUENGS.. I == T = =
BANCO OE INVERSION Y COMERCIOE.. ________
BANCO DF GALICIA Y BUENOS ARES .. ________
Banco cie s = T T T
BANCO 2V SAL. ________

TOTAL PERIOD 9063127 9130 153 11 666 591 14 307 946 12 441 455 17 447 615 27743 609 23127175

oM. T wes e e

TELEPEAJE S.A.

BANCO DE VALORES S.A,

BANCO DE LA PROVINCIA DE CORDO...
BANCO COMAFI SOCIEDAD ANONIMA
BANCO DE LA CIUDAD DE BUENCS Al...
BANCO INDUSTRIAL 5.4,

NALDO LOMBARDI S.A,

BANCO MARIVA S.A,

BANCO DE LA NACIOMN ARGENTIMNA
YPF S.A

PROVINCIA LEASING S.A.

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BAN...
HSBC BAMNK ARGENTINA S.A.

CITIBANK N.A,

BANCO SUPERVIELLE S.A,

BANCO SANTANDER ARGENTINA S.A.
BANCO PATAGOMIA S.A,

BANCO HIPOTECARIO S.A,

BANCO DE SAN JUAN S.A,

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENO...
BANCO DE INVERSION ¥ COMERCIO E...
BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES ...
BANCO CMF 5.4

BANCO BMA S.AUL

TOTAL PERIOD 7827316 21223525 10861 972 14 786 695 16214742 19 075 539 15 080 272 51299 669

Importes expresados en Miles de Pesos

- Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
- Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
- B.C.R.A. no informa
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Situaciones Gltimos 24 meses

~Los montos $= ancusniran axpresados en miles os pesos,
Saius1  Staws? | Stats3 Jf Stat= 4 J Stats 5 [ Stawsa

60,000,000
50.00.000
40,000,01
20,000,01
20
10,000,01

o

0222 02723 0423 0523 0823 0723 0923 0023 1023 123 1223 0124 0274 0324 D424 0524 0824 0724 0G24 D024 10024 1024 1224 O

Garantias Gltimos 24 meses

~L0f MOMTSE S8 EMCUENTEN SeorEisans £n miles of pazos

60,000,000

50.000.00¢
40,000,04
30,000,04

0874 1024 11724  12/24 0125

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
I B [ O [ T

ICBC - sucursal Casa Central $ 5000 000 000 ARS
Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1977-07
30 IVA ACTIVO 1989-03
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2005-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2008-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01
218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2019-03
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1977-05
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-07
767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01
787 RET ART 79 LEY GCIAS INC ABYC ACTIVO 2015-02

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emision de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacién - Ley 26476, la cual de
corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacién: Contribuyente sin Deuda
Situacién actual: Categoria 0

|

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 21/03/2025 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiiedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al aflo 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
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Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucion
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

Agente de Recaudacion
Identificacioén: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacién actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacioén expuesta es la registrada al 21/03/2025 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencion y en el régimen general de percepcion del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.

En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudaciéon con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesién a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal
03-2024 PAGD

04-2024 PAGD

05-2024
DB-2024
07-2024
08-2024
03-2024
10-2024
11-2024
12-2024
01-2025

02-2025
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SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A., CUIT 30568457451, no
presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 21/03/2025.

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y

DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. CUIT 30568457451 no registra sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la
Ley 26.940

Fecha de emision: 21/03/2025 (valido Gnicamente por el dia de emisién)

."

Sello Electronico: eac68167-9074-44e8-9d62-070738378da4d

¢ ;%?. (o | L ":'t]:'[ &3 - SRTS
‘\\’\Q‘/l ’"_'_"""_ S bk | 3 RE'NAEE g

periatnstonils gy
£33
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7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S A - 30568457451
Fecha: 21/03/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (alse known as PEPs, for palitically exposed persons); profiles of persons who hald political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List.
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MINDLIN DAMIAN MIGUEL - 20178198883
Fecha: 17/03/2025
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: TORRES RICARDO ALEJANDRO - 20119864071
Fecha: 17/03/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their

immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SALAVERRI DIEGO MARTIN - 20171926212
Fecha: 21/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons): profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CHMIELEWSKI MAIA - 23280338354
Fecha: 21/03/2025

. Negatve
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their

immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MINDLIN MARCOS MARCELO - 20167855386
Fecha: 17/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons wha hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List. Profiles of enfities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ECHESORTU CIRO - 23137361019
Fecha: 21/03/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons): profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CATELLA MIGUEL ANGEL - 20177994139
Fecha: 21/03/2025

Negatlve
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close assaciates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MARIANI GUSTAVO - 20218206078
Fecha: 17/03/2025

sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons): profiles of persons whao hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed warldwide: Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CREAURBAN S A - 30682457682
Fecha: 21/03/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their

immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List. Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: COMPANIA AMERICANA DE TRANSMISION ELECTRICA SA - 30711374856
Fecha: 21/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close assaciates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,

SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CINCOVIAL SA - 30711343055
Fecha: 21/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their

immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List. Profiles of entities listed worldwide: Reputation - Global Foreign Officials List.
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CORPUS ENERGIA SA - 30711585776
Fecha: 21/03/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control: Crime - Global Enfarcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LINEAS MESOPOTAMICAS S A - 30709568872
Fecha: 21/03/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List. Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List.
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: COSOFI SA - 33708470959
Fecha: 21/03/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold pelitical office, their

immediate family members, close assaciates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List. Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List.
SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SCD SERVICIOS S A U - 30698452885
Fecha: 21/03/2025

Negative
Sources checked: List of warldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons whe hold political office, their

immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecté informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020

Caja y Bancos 155421 153 774 347 015 1416318 797 543
Inversion corriente 359189 776501 1369 066 39203876 18776203
Ant Créditos por ventas 3614551 37561270 8335956 67 554 107 55212333
Otros Créditos 2454932 2626431 2532083 32425743 20953 381
Bienes Cambio 763 387 1635071 5692 100 32397135 33 440950
Bienes Intangibles o o o 0 o}
Oftros Activos Corrientes o o o a o
Total De Activo Corriente 7347 480 8948 046 18276220 173043179 129180809
Créditos Por Ventas 231494 57224 26634 33595 65536
Otros Créditos No Corrientes 366559 219586 215214 634435 78701210
Otras Inversiones No Corrientes 2335582 3741 743 7800826 15 400 851 3045071
Bienes De Uso Valor De Origen 8551620 13724 019 29125 140 103 847 654 166 238 607
Depreciacion Acumulada 1823540 3736118 93741252 36102341 45613 832
Bienes De Uso 6628 080 5987 901 19 750 888 67 745 353 120624675
Activos Intangibles 147497 183 802 260 863 524968 411160
Ofros Activos No Corrientes 94 BES o o a 1491 252
Total Activa No Corriente 9804 137 14 190256 28058 426 88 339 202 133 507 904
Total Activo 17151 617 23138302 46 334 645 261382 381 262688713

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
130,000,000 300,000,000 09
160,000,000 0.3
250,000,000
140,000,000 07
120,000,000 200,000,000 06
100,000,000 05
150,000,000
80,000,000 04
60,000,000 100,000,000 03
40,000,000 02
50,000,000
20,000,000 0.1
0— 0— 0—
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 20 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
W Activo Corriente [l Pasivo Corriente W Activo [l Pasivo [l Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2019

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 1838 591 2301363 5871357 39851824 55 307 853
Préstamos (Deudas Bancarias) 1570773 1303084 1684490 12 618 906 17539 588
Remuneraciones Y Cargas Sociales 334067 487972 2031679 11 306 343 9785 535
Cargas Fiscales 269101 199726 2123532 5023168 2182101
Anticipos De Clientes 495 951 1728777 2596518 82231295 17 256 149
Otros Pasivos 1384073 258978 816 356 1964 802 2 360 538
Total Pasive Corriente 5892556 6279900 15123932 152 996 339 104 431765
Cuentas Por Pagar 0 19715 0 1] (1]
Préstamos 839 104 680 802 1272075 B 782532 4538 001
Deudas Fiscales 176 345 107 865 90115 45525 6978
Otros Pasivos (Mo Corrientes) 3645312 4953 813 12 755284 38318555 62315330
Previsiones 221 218 189345 121 580 320957 6570 806
Total Pasive No Corriente 4881979 5951 540 14 239 059 47 467 609 73431114
Total Pasivo 10774 535 12231440 29 362 991 200463948 177 862 879
Capital Social 929 600 929 600 4840341 20196 063 201965063
Resultados Mo Asignados 5447 482 9977 262 12122313 40722371 64629771
Patrimonio Neto 6377082 10906 862 16971654 60918 434 84825834

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
16 30 0.06
14 0.04
25
12 002
20
10 0—
0.8 15 -0.02
0.6 -0.04
10
04 -0.06
05
0.2 -0.08
0— 0— 0.10
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2019

Ventas 174939585 9782122 44831718 209 657922 523238188
Compras Del Ejercicio 3598 596 2667 315 12 317 241 55 188 898 88722751
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 15683 790 7580637 35990 808 176 461 535 438 347 943
Resultado Bruto 1810168 2201 484 8840911 33196 387 84 890 245
Amortizaciones 677 442 994 372 2331218 8630059 9033 219
Gastos de Comercdializacion 485 572 303 706 564 855 5023 208 7637 061
Gastos de Administracion B29 p41 1198 002 3251828 11005 269 14 987 662
Gastos Financieros 211 876 137721 324871 1628 008 30349521
Otros Ingresos 0 4] 220048 1] 0
Otros Egresos 25032 64843 146 525 566 066 10172 382
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultpor exposicién a inflacion) -1590 214 376 950 -154 136 -1796 349 -22 505 381
Impuesto a las Ganancias 172750 773884 2113534 9 648 983 17 674 450
Resultado -1504 917 100178 2105 205 3528 504 B878348

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
£00,000,000 18 6
16 4
500,000,000
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Indices de Gestién

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12f2022 31/12/2023
Solvencia Patrimonial 0,59 0,89 0,58 0,30 0,48
Patrimonic Meto / Fasivo Total

Endeudamiento Total 168 1,12 173 3,28 2,10

Pasiva Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 0,92 0,58 0,89 2,51 123

Pasivo Corriente f Fatrimonio Neto

Capital de Trabajo 145492442400 2 668 146 484,00 3152 387 322,00 20046 840 525,00 24 745044 238,00
Activa Corriente - Pasiva Corriente

Andlisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Liguidez Corriente 1,25 1,42 1,21 1,13 1,24

Activo Corriente / Pasiva Corriente

Liguidez Seca (Prueba Acida) 112 1,16 0,83 0,92 0,92

[activo Corri

—Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 4,84 2,60 5,38 3,10 9,48

ventas / Créditos por ventas

Rotacion de Pasivo Corriente 346,78 439,86 270,61 633,56 275,41

[Pasive Corriente * 385) / {{Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 20,54 4,64 6,32 545 13,11

Casto Mercade

. de Cambio

Rotacion de Activos 1,02 0,42 0,87 0,80 199

Ventas / Activo Total

Rotacion de Activo Fijo 2,64 0,98 2,27 3,09 4,34

ventas / Bs. e Uso

Prestamos sobre Patrimonio Neto 0,38 0,18 0,17 0,35 0,26

Préstames / Patrimonio Meto

Meses de Deuda 1,65 2,43 0,79 1,22 0,51

(Préstamos jo BORA) * 12) / ventas

Dias de Deuda 50,28 74,02 24,07 37,26 15,40
[Préstamos {o BCRA) * 355) / ventas
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Anilisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12f2023

Margen Bruto 10,35 22,51 18,72 15,83 16,22

(Resuitado Eruto / ventas) * 100

Margen Neto -8,60 102 470 168 1,70
{Resultado Neto / ventas) * 100

Margen Operativo -8,46 1,69 453 1,85 3564

[Resultado Neto + Otros Egreses — Otros Ingre:

EBIT -182 486 823 -294 5596 670 2293 005 455 8537851427 53 232 303 294
Resuitado Bruto - AMorEzacions - Ga5tes de comentizlizacion - Gastes de Administracion

EBIT/Ventas -1,04 -3,01 511 4,07 10,17
(EBIT/Ventas|*100

Margen s/ Patrimonio -0,24 0,01 0,12 0,06 0,10

{Resuitado Meto / Patrimonio Neto} * 100

Margen s/ Activo -8,77 0,43 454 1,35 3,38

[Resuitado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA -447 849 612 2006155 365 6 874 828 300 23 435553 691 38 620977 741
Resultado Neto + Amortizacionss + Gastos Financieros + Impuesto & las ganancias
EBITDA [ Pasivo -0,04 0,16 0,23 0,12 0,20

(Resultado Neto + Amartizacionss + Gast cieros + impussto @ |25 ganancizs) [ #asive Tor

EBITDA [ Ventas -0,03 0,21 0,15 011 0,07

[Resultadn Meto + Amortizaciones + Gastos Finandisros = Impussto = les gananciss] / ventss

EBITDA [ Intereses -2,09 14,57 21,16 14,40 12,73

[Resultada Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto = las gananci

) / Gastos Financieros

Andlisis de Eficiencia

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022

Gastos Financieros f Ventas 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Gastos Financieras / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01
Gestos Comercizles / ventzs

Gastos de Administracion / Ventas 0,05 012 0,07 0,05 0,03
Gastos Totales / Ventas 0,09 017 0,10 0,08 0,05
[Gastos de Administracion + Gastos Finandieros + Gastds Comerciales] / Ventas

Inversiones en Bienes De Uso 0,85 1,08 0,86 0,80 0,70
[Patrimonio Neto / = de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 9,78 10,04 847 7,85 13,35

Bisnes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. Informacion

auditada sin salvedades.

1.

ANALISIS DE CUENTAS

El andlisis de las cuentas contables de SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO

ESTRATEGICO S.A. revela variaciones significativas, lo que es crucial para evaluar su situacioén financiera.

2.

La empresa SACDE ha experimentado un notable incremento en sus ventas, pasando de $209.657.922.128
en 2022 a $523.238.187.672 en 2023. Este aumento, ajustado por una inflacion, refleja un crecimiento real
significativo en la actividad de la empresa, lo cual es crucial para una constructora que depende de la
ejecucion de proyectos a gran escala. Este crecimiento puede indicar una expansién en la cartera de
proyectos o una mejora en la eficiencia operativa que ha permitido manejar un mayor volumen de trabajo.
El Activo Corriente disminuyo de $173.043.179.328 en 2022 a $129.180.809.028 en 2023, lo que podria
sugerir una reduccion en la liquidez inmediata o en los activos que se espera convertir en efectivo en el
corto plazo. Sin embargo, el Activo No Corriente aumenté de $88.339.202.118 a $133.507.903.717, lo que
podria indicar inversiones en activos fijos o en proyectos a largo plazo, lo cual es comun en el sector de la
construccion.

El Pasivo Corriente disminuy6 significativamente de $152.996.338.803 en 2022 a $104.431.764.790 en
2023, lo que podria reflejar una mejora en la gestién de las obligaciones a corto plazo. Por otro lado, el
Pasivo No Corriente aumenté de $47.467.609.135 a $73.431.114.295, lo que podria indicar un aumento en
la financiacién a largo plazo, posiblemente para financiar nuevos proyectos o expansiones.

El Patrimonio Neto aumento de $60.918.433.508 en 2022 a $84.825.833.660 en 2023, lo que refleja una
mejora en la posicién financiera de la empresa. Los Resultados No Asignados también aumentaron de
$40.722.370.915 a $64.629.771.067, representando aproximadamente el 76% del Patrimonio Neto en 2023.
Esta proporcion sugiere un "Nivel de Capitalizacién" débil, ya que una gran parte del patrimonio esta
constituida por resultados no asignados, lo que podria indicar una dependencia de las ganancias retenidas

para financiar las operaciones.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una vision mas clara de la salud financiera y patrimonial de SACDE SOCIEDAD
ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A.:

La Solvencia mejoré de 0.3 en 2022 a 0.48 en 2023, lo que indica una mejora en la capacidad de la empresa
para cubrir sus deudas con su patrimonio, aunque sigue siendo insuficiente.

El Endeudamiento corriente disminuyé de 2.51 a 1.23, lo que sugiere una reduccion en la dependencia de la
deuda para financiar las operaciones.

El Resultado Bruto sobre Ventas se mantuvo estable, mejorando ligeramente de 15.83% a 16.22%, lo que
indica un nivel de rentabilidad adecuado. El EBIT/Ventas aumentd significativamente, reflejando una mejora

en la eficiencia operativa.
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La Liquidez Corriente mejor6 de 1.13 a 1.24, lo que indica una posicion de liquidez adecuada para cubrir las
obligaciones a corto plazo. Sin embargo, la Liquidez Acida se mantuvo en 0.92, lo que sugiere un riesgo de
iliquidez si se excluyen los inventarios.

La Rotacién de las Cuentas Para Cobrar mejor6 de 3.1 a 9.48, lo que indica una mejora en la gestion de los

cobros y una mayor eficiencia en la conversién de ventas a efectivo.

En Resumen:

3.

La situaciéon econdmica resulté debilitada, la rentabilidad sobre ventas sigue siendo muy baja, lo que podria

limitar el potencial de crecimiento a largo plazo.

La situacion financiera resulta dispar, el capital de trabajo representa menos del 10% de las ventas lo que
resulta inadecuado y la liquidez corriente fue adecuada, aunque se mantuvo por debajo de los valores

deseados.

La situacién Patrimonial resulté debilitada, la solvencia ha mejorado, pero sigue siendo insuficiente, y el
endeudamiento corriente es elevado, lo que indica que la estructura patrimonial presenta riesgos. La

empresa debe trabajar en mejorar su capitalizacion para reducir estos riesgos.

KEY METRICS

A continuacién, se presentan los valores de los ratios clave para SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION
Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A.:

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.48

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 1.23

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 2.10

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 1.23
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0.10

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 7%): 1.7 %
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Solvencia 0.58 0.30 048
Patrimonic Neto sobre Activo 7% i 3z
Endeudamiento corriente 0.89 2,51 123
Capital cornente 0.07 0.08 0.09
Activo no Cte sobre Activo 61% 4% 51%
Financiacidn del activo no cte. 1 123 115
Deuda bancaria sobre Pasive 10% 1% 1%
Deudas Comerciales sobre Pasivo 29% 61% 41%

8 g B
g 8 8
22z
g 8 8

N
2
g
g

W Activo Corriente

2021 2022

W Pasivo Corriente

2023

Estructura Patnmonial
Activo Corriente § 18.276.219.754 | § 173.043.179.328 | § 129.180.809.028
250.000.000.000 {
Activo no Corriente § 28058425524 | S 88.339.202.118 | § 133507.803.717 | o0 oo oo o
Activo S 46334645278 | § 261382381446 | $ 262688712745 || 450 000 000000
Pasivo Cormients § 15123532437 | § 152.996.338.803 | § 104.431.764.790 || 100 000.000.000
Pasivo no Corriente § 14235058566 | § 47467609.135 | § 73431114255 || 50,000.000.000
Pasivo § 29362990998 | § 200463547538 | § 177.862.879.085 -
2021 2022 2023
Patrimonio Neto $ 16571654280 | 5 60.918.433508 | § 84825833660 “ Activo « Pasivo & Patrimorio Neto
Trends
Solvenda Endeudamiento cammiente 010 _Capital comiente

0,70 3.00 :
0,60 250
0,50

200
0,40

150
0,30

1,00
0,20
0,10 0301
0.00 0.00 4

2021 2022 2023 2041 2022 2023 2021 2022 2023

Importes Exprezados en Miles de Pezoz

FIDELITAS ®

71/76



SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

Resultado bruto sobre ventas
25,00%
Rentabilidad de |a inversidn total 124% 58% 10.5% 20,00%
Rentabilidad ordinaria de |a inversidn 26.8% 24 3% 34.9% 15.00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 8.8% 5.7% 11.3%
10,00%
Resultade bruto sobre ventas 19.7% 15.8% 16.2%
5.00%
Rentabilidad sobre Ventas 47% 1.7% 1.7%
0,00%
Costo del financiamiento 1.1% 0.8% 1.7% 2021 2022 2023
Estructura de Resultados
60:0.000.000.000
Ventas $44 831718233 209657922128 | $ 523235187672 || 500.000.000.000 i
Costo de Ventas $35.980.807 715 176461535262 | § 438347 942 943 || 400.000.000.000
Resultado del sjercicio $ 2.105.205.320 3528504070 § 8878347839 || 300.000.000.000
Ebit § 2203005455 8537851427 |§ 53232303 294 || 200.000.000.000 it
EbitVentas 51% 41% 10.2% 100.000.000.000 -
EEITDANentas 0,15 011 0,07 =
2021 2022 2023
EBITDAnter 2116 14,40 1273 w Ventaz w CostodeVentazs W Resultadodel gjercicio
EbitVentas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinana s/Activos
12,0% 50% 12.0%
45%
10.0% 10.0%
"’ 40%
35% -
8.0% ? 80%
3.0% -
6,0% 25% 6.0%
20%
4.0% 40% +
N 15%
20 1 20% 4
05% -
0,0% - 0,0% - 0,0% -
201 2022 20 2022 2023 2021 2022 2023
Importes Expresados en Miles de Pesos
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- SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

700
Gm B _‘
Liguidez corriente 121 113 124 | spp [ 'I
Liguid: i 0,83 0,92 0,92 e
iquidez acida , ; ; 100
Rotacion del pasivo corriente dias 271 634 275 200 +
100 =
Rotacidn de las cuentas a cobrar 56 97 32 -4
2021 2022 2023
Efecto Palanca 0.05 0.01 0.03 w Rotacién del pasivo corriente dias ~ w Rotacién de las cuentas a cobrar
1£0.000.000.000 Exposiadn Finanaera
140.000.000.000
Caia y Bancos 347.015.107|  1416317.776 797.942.584 || 120.000.000.000
100.000.000.000
Creditos por ventas 8.335.956.028 | 67.584.106.576| 55212332668 | B80.000.000.000
60.000.000.000
Deudas Comerciales 8467.875.297 | 122083.119.682 | 72.564.001.836 | 40.000.000.000
20.000.000.000
Deudas bancarias 1.684.400.130 | 12.:618.905.660 | 17.539.588.020 =
2021 2022 2023
Deuda Financiera s! P.Neto o o 0 wCaja y Creditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca
1,26 0,54 0,05
1.24 0,05 - .
122 0.04 -
120 0.04 -
118 0.03 -
1,16 0,03
114 0.02
112 0.02 -
110 0.01 4
1,08 0,01
1.06 = o
2021 2022 2023 2021 2022 2023
600.000.000.000 e 100.000.000.000 I
90.000.000.000 ===
500.000.000.000 20,000.000.000
400.000.000.000 70.000.000.000
60.000.000.000
300.000.000.000 50.000.000.000 :
40.000.000.000
200.000.000.000 30,000.000.000
100.000.000.000 20000000000
W e
0 T T ] T T
2021 2022 2023 2021 2023

Impartes Expresados en Miles de Pesas
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS
riodos Analizados

s del Flujo de fondos

ultado del ejercicio

. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

Amaortizaciones de Bienes de Uso

Diepreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

Variacion de creditos por ventas

-59.258.150.547.00

$ 12.381,773.908.00

Variacion de otros créditos

-30.315.841.95200

5 4.704 646.315,00

Variacion de Bienes de Cambio

-26.705.035.067.00

5 -1.043.815.391.00

Variacion de otros activos corrientes

-11.864.125.648.00

3 14.978.335.977.00

ariacién de cuentas a pagar

113.615.244 385,00

5 49.515.117.846 00

Variacion de deudas sociales

9.274.663.936.00

5 -1.520.808.071,00

Variacion de deudas fiscales

2.855.041.697.00

3 -2.879.614.067.00

Variacion de otras deudas

26.711.757.123.00

3 24.392.471.770.00

Variacion de previsiones para contingencias

199.376.956.00

$ 6.249.848.505.00

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREADividendos pagados ! Honorarios

1.489.666.00 | $

25.071.553.930,00

3 15.025.052.313.00

Aporte de capital [ Ajustes AREA

15.346.721.223 00

5 =

Adquisicion de Bienes de Uso

Variacion de deudas financieras corrientes

10.934.415.530.00

-56.624.524.121,00 |
+ 20.465.240.703,00

5§ -61.912.540.558 00

%-21.728.199.967.00

3 4.920.682.360.00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

7.510.457 253,00

-4.244 531.504.00
049.111.00

- ’ A .
45E-10 Evoluaonde Caja m.um.um.uﬁs“'“m“ disminucion de caja
4E+10 40.000.000.000
358410 30.000.000.000
e 20,000.000.000
2 BE+10
10.000.000.000
2E+10
15E+10 5
1E<10 (10.000.000.000)
SE+09 (20.000.000.000)
o L - (30.000.000.000)
2021
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Wentas Menzuales 43603182306 5 SiPatrimonio Neto 2442 984 009 $
Compras Mensuales 7.393.562.603 5 SiCapital de Trabajo 577.345.704 5
Modo de Cobro s/Balance 47 dias Sitctivos Liquidos 1.145.288.108 g
Modo de Pago siBalance 347 dias SiVariables Combinadas 1.258.785.474 5
Plazo 15 30 45 60 90 120

6.735.970.599 | 13471.821.198 | 20.207.731.796 | 26.943.642.395 | 40415463.593 | 53.887.284.730

5.087.476.088 | 11.974.952.176 | 17.962.428.263 | 23.949.904.351 | 35.024 856.527 | 47.890.808.702

4.864.824.321 9720648643 | 14504472964 | 10459297285 | 20183945928 | 38.918594.571

Dependencia 3742172555 | 7484345110 | 11.226517.665 | 14.968.690.219 | 22453.035.329 | 29.937.380439

Maxima

Aceptada 2.993.738.044 5087476088 | B981.214132 [ 11974952176 | 17962428263 | 23.040.904.351

2245303533 | 4490607066 | 6735910599 | 8981214132 | 13471821198 | 17962428263

1.496.860.022 | 2.09093.738.044 | 4.400.507.066 | 5.087476.088| 8981214132 | 11.974.952.176

748434 511 1.496.869.022 | 2245303533 2993.738.044 | 4490607066 | 5.987476.088

149.686.902 299.373.804 449.060.707 588.747.609 892.121.413 1.197.495.218

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALAN

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

CE

os Analizados

Expres:
por

Analisis Patnmonial

Solvencia

Liguidez corriente

Analisis Financiero

Exprezado

por

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversién total

Gastos Financieros sobre Ventas

Endeudamiento comente ratio 145 Liquidez acida

Capital corriente % 8.8% 3 [ Rotacion del pasivo corriente dias dias 47
Activo no Cte sobre Activa % 484% " |Rotacisn de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % | Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracién sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de |a inversion

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el acfivo

Wida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

Rotacién de bienes de cambio

Rotacidn del activo

Rentabilidad sobre Ventas %
Costo del financiamiento %
Ebit\Ventas %
EBITDAN entas %

EBITDA/Intereses

Solvencia

Endeudarmiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte scbre Activo
Financiacién del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de |ainversidn total
Rentabilidad ordinaria de |a inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas

EBITDAN entas

EBITDA/INereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacién de bienes decambio

Rotacion del activo

& Trend

 Average
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