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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 
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Total Situación Económico-Financiero 19

CONDICIÓN
 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA
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X
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2.3.3
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No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

"No cedió 
información / 

Valor por debajo 
del mínimo 

(0)"

Servicios Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

5321

x

Como es su situación bancaria x

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

x

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) x

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

x

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 x

Presentación y pago de ART. x

Presentación y pago de otras cargas sociales

Como es su situación fiscal respecto de:

No Aplica
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1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

Pago de sueldos y remuneraciones.
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2.3.1
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0,900

0,200

Solvencia 

0,020
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Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad Neta

X

Tipo de Empresa

2.3.2

0,490

6,6

88% 10,0% 0,9

Situación Económico-Financiera 63% 90,0% 5,7

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2 CONCLUSIÓN 

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE 

VENTAS POST-
BALANCE 

Ventas ARS 5 416 213 676 ARS 42 405 745 295 

Límite de compra ARS 1 624 864 103 ARS 12 721 723 588 

 

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. es una empresa argentina con sede en la Ciudad Autónoma Buenos Aires 

que ofrece servicios profesionales de agenciamiento marítimo y fluvial, cumpliendo con altos estándares del 

sector. Sus accionistas son: DULCE JAVIER ENRIQUE (33.34%), DULCE JORGE ENRIQUE (33.33%) y DULCE DE 

BRACERAS MARTA IRENE (33.33%). Opera bajo certificaciones de calidad ISO  9001 (Vigente). Según lo 

informado en el Form. 931 08/2026 cuentan con 94 empleados registrados. Tiene afiliación vigente con LA 

SEGUNDA ART. Opera normalmente con el sistema financiero, aunque estuvo en situación 4 con una entidad. 

No registra cheques rechazados por falta de fondos. Se encuentra al día con los pagos de Aportes y 

Contribuciones a la Seguridad Social. No se detectaron Notas de Prensa Negativas, Eventos de Integridad ni 

Juicios del fuero comercial como demandado. 

El ejercicio cerrado en 12/2025 refleja una compañía con una estructura patrimonial y financiera sólida, 

aunque con un desempeño operativo deficitario. Las ventas cayeron un 18.3% en términos reales. A ese 

menor volumen se sumó un resultado negativo, pese a un margen bruto elevado (45.63%), la rentabilidad neta 

sobre ventas cerró en pérdida (-2.95%), por segundo año consecutivo. En el frente patrimonial, la solvencia se 

mantiene en un nivel muy satisfactorio (1.96) y el endeudamiento corriente en un nivel controlado (0.51), sin 

deuda de largo plazo. La liquidez corriente es muy buena (2.51), acompañada de un capital de trabajo 

suficiente que respalda la operación de corto plazo. No obstante, la proyección para el ejercicio en curso 

anticipa una fuerte recuperación de la actividad, con ventas que ya superan ampliamente las del período 

analizado. 

En síntesis, la solidez patrimonial y la liquidez holgada contrastan con un desempeño operativo que sigue en 

pérdida, aunque la actividad muestra una marcada recuperación en el ejercicio en curso. Se recomienda un 

seguimiento de su evolución. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. 

ID.fiscal CUIT - 30-50672796-7. 

Domicilio 
Avenida Madero 1020, primer piso, Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

(1106), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos 1143931440 - 3489422014 - 3489422414 - 3489423684 - 3489423685  

Actividad 
524290 - SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA EL TRANSPORTE 

MARÍTIMO N.C.P. 
 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 
 

Fecha de Inscripción 23/05/1988 

Nro. Correlativo (IGJ) 1602050 

Fecha de Contrato Social 12/12/1962 

Capital $ 50 000 

Cantidad Empleados 94 (Fuente: Form. 931 08/2026). 

Domicilio Legal 
Avenida Madero 1020, primer piso, Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

(1106), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Otros domicilios. 

TUCUMAN 825 4* PISO, (1049), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

Avenida Madero 1020, primer piso, Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

(1106), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

AGENCIA MARÍTIMA DULCE S.A. fue creada en 1879, por Nicolás Dulce, es una de las compañías con mayor 

trayectoria y prestigio en el sector. 

Su presidente, Javier E. Dulce, es cuarta generación de la familia y forma parte de la comisión directiva de las 

principales cámaras del sector, locales e internacionales, como el Centro de Navegación, CIANAM y FONASBA. 

Gracias a la incorporación de nuevas compañías al grupo AMD, ofrece todos los servicios requeridos por las 

embarcaciones que operan en cada uno de los puertos de la Argentina. 

Poseen certificación FQS, de FONASBA, y la ISO ISO 9001:2015, lo que respalda su compromiso con la calidad. 

Fuente: Empresa 
 

 

 

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 
Fuente: Empresa 
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2.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 
Fuente: Empresa 
 

 

 

2.5 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.5.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

 
Fuente: Empresa 
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2.5.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
 

 

 
 
2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 
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2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa 
 

 

 

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 
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2.8.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

DULCE JAVIER ENRIQUE  Argentino 20-14152136-6 33.34 

DULCE JORGE ENRIQUE  Argentino 23-11286484-9 33.33 

DULCE DE BRACERAS MARTA IRENE  Argentina 27-12153967-0 33.33 
Fuente: Empresa. 
 

 
 
2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 
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Fuente: Empresa. 
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2.8.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

DULCE JAVIER ENRIQUE  Argentino 20-14152136-6 Presidente 

LÓPEZ CARLOS DANIEL  Argentino 20-20059144-6 Vicepresidente 

YOSHIMIYA CARINA ANDREA  Argentina 27-21711102-7 Director Titular 

DULCE DE BRACERAS MARTA IRENE  Argentina 27-12153967-0 Director Suplente 
 

 
Fuente: Empresa. 
 

 
2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.9 ACTIVOS  

2.9.1 Inmuebles 

 

 

2.9.2 Rodados 

 

 
 
 
2.10 PUBLICACIONES OFICIALES 

Boletín: NACION Fecha: 13/03/2026 
AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. CUIT 30-50672796-7. Por Acta de Asamblea de Eleccion de Autoridades y Acta de Directorio 
de Distribucion de cargos, ambas del 12/05/2025, se designo Presidente a Javier Enrique DULCE, Vicepresidente a Carlos 
Daniel LOPEZ, Directora Titular Carina Andrea YOSHIMIYA y Directora Suplente a Marta DULCE de BRACERAS, quienes 
aceptaron el cargo y constituyeron domicilio especial en la sede social. Autorizada segun instrumento publico Esc. Nº 21 de 
fecha 11/03/2026 Reg. Nº 234 Rosa Maria Mendizabal - Matricula: 5240 C.E.C.B.A. e. 13/03/2026 N° 14603/26 v. 13/03/2026 
 
Boletín: NACION Fecha: 29/11/2021 
AGENCIA MARITIMA DULCE SA CUIT 30506727967 Por Acta de Asamblea de Eleccion de Autoridades y Acta de Directorio de 
Distribucion de cargos ambas del 04/05/2021 se designo Presidente a Javier Enrique DULCE Vicepresidente a Carlos Daniel 
LOPEZ Directora Titular Carina Andrea YOSHIMIYA y Directora Suplente a Marta DULCE de BRACERAS quienes aceptaron el 
cargo y constituyeron domicilio especial en la sede social Autorizada segun instrumento publico Esc N 154 de fecha 
25/11/2021 Reg N 234 Rosa Maria Mendizabal Matricula: 5240 CECBA e 29/11/2021 N 91211/21 v 29/11/2021 
 
Boletín: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 06/05/2015 
AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. Por Escritura 77 del 27/04/2015, folio 240 se protocolizo la Asamblea General Ordinaria de 
fecha 16/07/2014 en la que se designo: Presidente Javier Enrique DULCE; Directores Titulares Osvaldo Agustin BENVENUTO y 
Carlos Daniel LOPEZ; Directora Suplente: Marta DULCE de BRACERAS. Todos con domicilio especial en Avenida Madero 1020, 
primer piso, Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Autorizadasegun instrumento publico Esc. Nº 77 de fecha 27/04/2015 Reg. Nº 
234. ROSA MARIA MENDIZABAL Matricula: 5240 C.E.C.B.A. e. 06/05/2015 Nº 32113/15 v. 06/05/2015 
 
Boletín: NACION Fecha: 26/06/2006 
AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. Hace saber por un (1) dia que por Acta de Directorio numero 87 del 3-02-2006 se resolvio el 
traslado de la sede social a la avenida Eduardo Madero 1020 primer piso Ciudad Autonoma de Buenos Aires codigo postal 
C1106ACX. Apoderado: Joaquin Alberto OTERO DNI 30.485.381. Escritura 196 Folio 511 de fecha 22-06-2006 pasada ante Esc. 
Ernesto C. Mendizabal Registro 234. Apoderado – Joaquin Alberto Otero Certificacion emitida por: Ernesto C. Mendizabal. Nº 
Registro: 234. Nº Matricula: 2207. Fecha: 23-06-2006. Nº Acta: 190. Libro Nº: 74. e. 26-06-2006 Nº 46.145 v. 26-06-2006 
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OTRAS PUBLICACIONES 

Hidrovía y Puerto de Buenos Aires, ejes de la agenda reclamada por el Centro de Navegación 
Fuente: tradenews.com.ar Fecha: 05/12/2025 
Entre el reconocimiento institucional, la enumeración de avances y el detalle de la todavía vigente dependencia estructural del 
sector respecto de las decisiones políticas que se dilatan, revierten o se anuncian pero sin calendario cierto, el Centro de 
Navegación celebró su 125° aniversario con un cóctel que contó con la presencia de prácticamente todo el arco empresario y 
político del sector marítimo y portuario. 
Julio Delfino, presidente de la institución, cumplió con el protocolo de rigor de agradecimiento a socios y autoridades, pero 
también a las terminales portuarias presentes porque “No hay barcos sin terminales, ni terminales sin barcos”, subrayó frente a 
los directivos de Terminales Río de la Plata, Exolgan, Terminal Zárate, Euroamérica y TecPlata, entre otros. 
Coordinación 
Ese guiño al trabajo conjunto —válido y real— permite entrever, sin embargo, un hecho menos visible: la coordinación público-
privada sigue dependiendo de voluntades personales más que de reglas estables. 
Junto con los saludos y reconocimientos a la Prefectura, Migraciones, Hidrografía Naval y Anpyn, el directivo se detuvo un 
momento en la Aduana, la autoridad “más compleja, más dinámica y de mayor presupuesto”, y también la que “más nos hace 
enojar por demás”, comentario que esconde la coyuntura del contexto: la Aduana también ondea con el pulso político. 
Logros 
De hecho, Delfino reconoció avances concretos como el retorno de los transbordos a la Argentina, que modificó “100% la 
matriz que se venía dando” y permitió una recuperación significativa del volumen de operaciones, sobre todo de importaciones 
“que hace que las terminales rebalsen de contenedores”; la flexibilización del cómputo de plazo de estadía del régimen de 
admisión temporaria de contenedores (en parte gracias al lobby y aporte teórico del Centro), y la eliminación de la carpeta rosa 
en 2025, símbolo de anacronismo operativo que demoró décadas en desactivarse. 
La frase clave llegó inmediatamente después, cuando Delfino reconoció que el circuito aún no está cerrado y pidió completar la 
sistematización de los procesos anticipados y registrados, para lograr un flujo “simple, práctico y robusto” que iguale a 
Argentina con los estándares internacionales. Es decir, la llegada del BL electrónico de manera definitiva. 
Es decir: hay avances, hay pendientes que persisten, y los logros mostrados no dejan de evidenciar la distancia que separa al 
país de lo que hace tiempo es la norma en los puertos y sistemas más eficientes. 
Hidrovía 
Delfino agradeció también las medidas regulatorias impulsadas por Prefectura —incluido el régimen técnico del buque y el 
despacho electrónico de buques— y destacó la colaboración institucional. Pero queda la sensación de que modernizar normas 
sin modernizar flujos, o avanzar en estándares sin resolver tiempos operativos, obliga a mantenerse alerta. 
El tramo más definido —y el más político— estuvo dedicado a la Anpyn y la licitación de la Hidrovía. Delfino lo plasmó así: lo 
peor que puede pasar es “la prórroga de la prórroga”, que perpetúa peajes “caros sin obras”, una ecuación que castiga la 
competitividad de toda la cadena logística. No obstante, la Anpyn ya había firmado la resolución para las observaciones 
previas al llamado a licitación. “Defendemos que la licitación ocurra, ensanches, zonas de paso y fondeo, mayor profundidad, 
pero sin dejar de lado de mirar las congestiones generadas por la falta de obras”, dijo. 
Puerto Buenos Aires 
Asimismo, la definición licitatoria de la vía navegable se convertirá, además, en un nuevo punto de partida para la 
modernización de la infraestructura del comercio exterior porque de esa vía dependerá el tenor, impulso y tempo de la 
actualización del Puerto de Buenos Aires. “Esperamos poder aportar también sugerencias técnicas”, deslizó Delfino. 
Ya en un registro más operativo, Delfino destacó la implementación del sistema de Migraciones, desarrollado junto al Centro, 
que redujo de horas a minutos el control de pasajeros y tripulaciones. La anécdota no es menor: es uno de los pocos casos de 
digitalización efectiva con impacto inmediato en la eficiencia del uso de muelles y en el cumplimiento de itinerarios, algo que la 
cadena logística reclama desde hace años. 
Además, mencionó actividades próximas con Hidrografía Naval y Prefectura, en una línea de cooperación que el Centro viene 
promoviendo para profesionalizar cada eslabón del sistema. 
Previsibilidad 
Hacia el final, Delfino se permitió una reflexión económica más amplia. Diferenció sectores que “van para adelante” —minería, 
petróleo— de otros más afectados por la falta de crédito y por el deterioro del consumo. Señaló que la importación sigue atada 
a ese vaivén, mientras que los exportadores “siempre lloran”, pero reconoció que la cadena externa está más ajustada que en 
otros momentos. 
Proyectó que, si regresan el crédito y las condiciones financieras previsibles, podría darse “ese famoso rebote” que el país no 
experimenta desde hace más de una década. La mención a un “ciclo de recesión casi constante desde 2008” es 
probablemente la parte más honesta del discurso: describe una economía donde los logros sectoriales conviven con 
fragilidades estructurales que trascienden al comercio exterior. 
Protagonistas 
El evento contó con una nutrida presencia de empresarios y funcionarios, entre los que se contaron Gustavo Figuerola 
(Terminales Río de la Plata); Alejandro Van Thillo, Gabriela Ardissone y Gustavo Oliver (Grupo Murchison); Daniel Santinelli 
(COSCO); Roberto Triay Cuestas (Exolgan); María Laura Filippello (Grupo Euroamérica); Miguel Ángel Álvarez Y Lisandro 
Ganuza (PTP Group); Sergio Borrelli (Náutica del Sur); Federico Pellicer (TecPlata); Patrick Campbell y David Craig (Multimar); 
Fernando Maggi (ONE); Enrique Elliott (CMA CGM); Germán Prieto (AMI); Gustavo Müller (Puerto Asís); Javier Dal Molin (Log-
In); Ileana Cetra (International Moving Cargo); Adrián Minni (Puerto de Dock Sud); Elías Canievsky (Cámara de Depósitos 
Fiscales); Fernando Landa (Cámara de Exportadores); Carlos Marazzi (Yusen Logistics) y Javier Dulce (Agencia Marítima 
Dulce), entre otros. 
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Javier Dulce fue elegido presidente de FONASBA 
Fuente: webpicking.com Fecha: 03/06/2022 
Por primera vez, un argentino fue elegido presidente de la Federación de Asociaciones Nacionales de Agentes Marítimos y 
Brokers (FONASBA, por sus siglas en inglés). Se trata de Javier Dulce, actual vicepresidente segundo y ex titular del Centro de 
Navegación. 
Su designación se dio en el marco de la Asamblea General Anual 2022 de FONASBA. La misma se llevó a cabo en la ciudad de 
Amberes, Bélgica, entre el 23 y 25 de mayo. 
Allí, el Centro de Navegación estuvo representado también por su presidente, Julio Delfino; su vicepresidente 1ero, Patricio 
Campbell; y por su gerente general, Alfonso Mingo Jozami; y fue galardonado por el Comité de Buenas Prácticas e Innovación 
de FONASBA, al destacar el trabajo de transformación llevado adelante por la institución durante los últimos años. 
Javier Dulce presidirá la institución hasta 2024. Tendrá el objetivo de mejorar la calidad de los servicios que faciliten la 
navegación y operatoria de los buques en los puertos del mundo, en este contexto complejo de post pandemia y con una 
guerra en Europa. 
“Este es un hito que enaltece a todos los argentinos y que ubica a nuestro país en el epicentro del mundo del shipping y del 
comercio exterior. Un hecho histórico que nos debe invitar a seguir creyendo y trabajar por el desarrollo de nuestro querido 
país”, dijo Javier Dulce. 
Actualmente, Dulce ocupa el cargo de vicepresidente segundo y, previamente, fue presidente del Centro de Navegación. 
También fue presidente de la Cámara Interamericana de Asociaciones Nacionales de Agentes Marítimos (CIANAM) y es 
accionista y presidente de Agencia Marítima Dulce, siendo la cuarta generación que gestiona dicha empresa centenaria. 
 
El Centro de Navegación Argentina renovó sus autoridades para los próximos dos años 
Fuente: nuestromar.org Fecha: 08/09/2020 
El Centro de Navegación Argentina renovó las autoridades de su comisión directiva para el período 2020-2022. Luego de la 
asamblea general ordinaria realizada el 28 de agosto último, la entidad que agrupa a los agentes marítimos argentinos que 
representan en el país a los armadores extranjeros de buques de línea, cruceros, graneleros, tanqueros y Ro-Ro, entre otros, 
reeligió en el cargo de presidente a Julio Delfino (AM Delfino). 
El presidente del Centro será acompañado por Patricio Campbell (Ocean Network Express Argentina) y Javier Dulce (Agencia 
Marítima Dulce) como vicepresidentes 1 y 2, respectivamente. 
Como secretario y prosecretario de la comisión directiva estarán Pablo Tsolis (Tsolis Shipping and Services International) y 
Alejandro López (Hamburg Süd Argentina), respectivamente. En tanto, Sebastián Balestrini Robinson (Agencia Marítima 
Robinson) será el tesorero de la entidad, y Germán Prieto (Agencia Marítima Internacional) el protesorero. 
Como vocales se desempeñarán Guillermo Paroli (Agencia Marítima Nabsa), Flavio Marassi Teixeira (Alpemar), Santiago 
Simon (Marítima Heinlein) y Pablo Menéndez (Shipping Services Argentina). 
Los miembros suplentes: Daniel Santinelli (Cosco); Marcelo Sorribas (Independent Ship Agents), Arturo Hosch (Agencia 
Maritima Martin), Paulo Damianovich (Hapag Lloyd Argentina) y Javier Luser (MSC). 
Por su parte, Enzo Bottan, Francisco Stumbo y Martín Sliman integrarán la comisión revisora de cuentas. En el Tribunal de Ética 
del Centro de Navegación participarán Antonio Delfino, Juan Kwist y Rubén Barragan. (TRADE NEWS) #NUESTROMAR 
 
Julio Delfino: “Privados y Estado somos parte de la misma cadena” 
Fuente: utdt.edu Fecha: 29/08/2018 
El licenciado en Economía Empresarial por la Universidad Torcuato Di Tella fue elegido como presidente del Centro de 
Navegación. "Las actuales autoridades están bien enfocadas en el objetivo de lograr reducir los costos logísticos mejorando la 
necesaria productividad de nuestras exportaciones", aseguró Delfino. 
Julio Delfino fue elegido como presidente del Centro de Navegación para el período 2018-2020. CEO de Delfino Global, cuenta 
con una licenciatura en Economía Empresarial en la Universidad Torcuato Di Tella y un Master en Finanzas de la misma 
institución. Previo a su nombramiento, ocupó el cargo de vicepresidente 2do y luego tesorero en el Centro de 
Navegación. Además es secretario de la Cámara de Comercio Argentina para Asia y el Pacífico. 
Su tatarabuelo Antonio M Delfino, junto a Nicolás Mihanovich, Alberto Dodero y Pedro Christophersen fueron socios 
fundadores del Centro de Navegación Transatlántico, hoy Centro de Navegación (CN) hace 118 años. Su bisabuelo y su padre 
también presidieron la institución. 
El Centro de Navegación como cámara que agrupa a las agencias marítimas que representan a los buques nacionales e 
internacionales; es de las pocas cámaras que defienden a rajatabla la renovación democráticas de autoridades en periodos 
discretos de dos años con la posibilidad máxima de ser reelecto por dos años más. Esta característica republicana es una 
diferenciación determinante a la hora de representar el 100% de la pluralidad de pensamientos de los socios. En dialogo con 
Transport & Cargo, Delfino expuso los principales lineamientos para esta nueva etapa de la institución. 
-¿Qué significa llegar representando un evidente cambio generacional en la dirigencia del Centro de Navegación, pero con el 
bagaje cultural de una empresa con 180 años de historia? 
Con mis hijos Delfino llegaría a la séptima generación detrás de los barcos, y a eso aspiramos. 
Las transiciones generacionales deben estar siempre en la cabeza de quien maneja el timón de una empresa familiar desde el 
primer momento. Un preparado planeamiento y su implementación ordenada resuelven muchas cuestiones a la hora del 
cambio de mando, velando por lo ya hecho y por lo que vendrá. Mi padre me enseño a pensar siempre en el largo plazo 
independientemente de las coyunturas de mediano o tsunamis del corto que con sus nubarrones a veces nos plantean 
erróneamente que no hay caminos posibles. Y con el mismo espíritu dejó su silla en la Comisión Directiva hace más de 10 
años nominándome como vocal suplente. Cuando se barajó la idea de postularme a la presidencia del CN con el apoyo de mis 
pares, planteé exactamente lo mismo que mamé en nuestra empresa: la necesidad de prepararnos para el largo plazo requería 
un fuerte recambio en las sillas dándole lugar a la nueva generación. Sebastián Balestrini Robinson, María Laura Fillipelo, Pablo 
Tscholis, Germán Prieto, Pablo Menéndez, Jorge Latorre y Flavio Marassi son los sub 45. Buscamos desde lo mejor del pasado 
la desafiante continuidad, aprovechando la eterna juventud y experiencia de Patrick Campbell, Javier Dulce, Guillermo 
Hernández, Nicolás Starzescky; Guillermo Paroli, Alejandro López y Fernando Cors. 
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-¿Qué país y qué sector marítimo lo encuentra en esta presidencia que se inicia? 
Es el país que tenemos y quienes poseemos la posibilidad de dirigir instituciones de peso como es el caso, debemos 
comprometamos con el futuro de la Argentina. 
Entendemos que luego de 118 años de historia nos cabe un alto grado de responsabilidad sobre todo lo actuado en pos de 
nuestro comercio exterior independientemente de las distintas autoridades con las que tocó interactuar. 
Hoy observamos con mucho agrado que el sector se profesionalizó según estándares internacionales y es nuestra tarea lograr 
lo mismo para la Argentina. A su vez observamos que las actuales autoridades están bien enfocadas en el objetivo de lograr 
reducir los costos logísticos mejorando la necesaria productividad de nuestras exportaciones. 
Diálogo  
Tenemos un excelente dialogo con el Ministerio de Transporte que conduce Guillermo Dietrich, e interactuamos diariamente 
con Mariano Saúl en la Subsecretaría de Vías Navegables, Gonzalo Mórtola en AGP, Dávila en Aduana; independientemente de 
la añosa y excelente relación con Migraciones, Senasa, Sanidad, Prefectura y demás reparticiones del estado y del resto de los 
actores privados de la cadena logística como despachantes, depósitos, terminales, y la carga. Privados y públicos somos 
todos partes de la misma cadena y debemos velar y entender que ocurre con cada eslabón. Se pudo avanzar mucho y bien con 
las autoridades en el rubro cruceros y esperamos extrapolar dichos logros al resto de nuestros barcos que afectan 
sensiblemente a la economía de nuestro país. Entendemos con las autoridades que nuestras mercaderías no pueden llegar a 
los clientes internacionales con precios por encima de nuestros competidores y/o fuera de los tiempos que es requerida. 
-¿Cuáles son las principales líneas de acción planeadas para la Comisión Directiva que comienza? 
-El objetivo es lograr la mejor amalgama entre lo viejo y lo nuevo; seguidamente convencer primeramente a nuestros socios 
sobre la imperiosa necesidad de que todos los agentes marítimos se involucren con la causa. Ya no hay lugar para quedarse 
expectantes mirando la película desde afuera. Una cámara donde unos pocos empujan el carro y deben dar respuesta a una 
gran multiplicidad de temas y/o conflictos, pierde la oportunidad de traccionar como corresponde a “toda máquina” dándole el 
mejor rol y responsabilidad a los que van al frente y dividiendo las tareas por especialidad según fuese requerido. Solamente 
estando unidos y trabajando codo a codo podremos ser protagonistas de las mejoras que nuestro país necesita. Llevándolo al 
día a día, buscaremos darle mayor participación a los comités por especialidad, llámese de buques portacontenedores, 
graneleros, líquidos, gaseros y cruceros. Queremos descentralizar las definiciones sobre el escenario de cada sub rubro de 
nuestros barcos, establecer objetivos y trabajar en conjunto con las autoridades relacionadas a fin de alcanzar, mayor 
eficiencia, trasparencia y profesionalismo, acorde a los tiempos que nos corren. Esto es ni más ni menos, atender las 
exigencias que tiene cada socio como empresa y al conjunto como cámara. 
-¿Qué rol juega la presencia regional y mundial de la institución en entidades como Cianam, Fonasba o BIMCO? 
-Las instituciones internacionales son guía y benchmark de las mejores prácticas que se dan en el mundo. Nos sirven de 
espejo para mirarnos sobre cómo estamos y cuánto nos falta. Desde el centro de Navegación oficiamos de secretaría de 
Cianam y ostentamos la presidencia de las Américas en Fonasba a través de Javier Dulce. 
Las problemáticas de los barcos con sus bemoles se repiten de la misma manera en todo el mundo y palpando como se 
resuelven mismos inconvenientes en otros lugares es que nos preparamos mejor para actuar en el país. No queda 
profesionalmente mucho por inventar, mientras que la implementación de las mejores prácticas en nuestro país requiere 
muchos diálogos y consensos para que estado y privados puedan actuar en verdadero equipo. 
 
Nuevo presidente en el Centro de Navegación 
Fuente: comexonline.com.ar Fecha: 24/08/2018 
El Centro de Navegación, entidad que -desde el año 1900- nuclea a las agencias marítimas argentinas como masa societaria 
principal, llevó a cabo el 22 de agosto su Asamblea General Ordinaria, en donde se eligió, como nuevo presidente, al licenciado 
Julio José Delfino, quien presidirá la institución por el período 2018-2020. 
Julio José Delfino es CEO de Delfino Global, cuenta con una licenciatura en Economía Empresarial en la Universidad Torcuato 
Di Tella y un Master en Finanzas de la misma institución. Previo a su nombramiento, ocupó el cargo de vicepresidente 2do y 
luego tesorero en el Centro de Navegación. Además es secretario de la Cámara de Comercio Argentina para Asia y el Pacífico. 
Acompañan a Delfino, en la nueva Comisión Directiva, Patricio Campbell (Ocean Network Express Argentina) como 
vicepresidente 1ero y Javier Dulce (Agencia Marítima Dulce) como vicepresidente 2do. 
Por su parte, Nicolás Starzenski (Marítima Heinlein) se desempeñará como secretario, María Laura Filippello (Maersk Line 
Argentina) como prosecretaria, Sebastián Balestrini (Agencia Marítima Robinson) será tesorero, y Guillermo Hernández (Turner 
& Williams), que deja la presidencia, actuará como protesorero. 
Los nuevos vocales son Guillermo Paroli (Agencia Marítima Nabsa S.A.), Fernando Cors (Supermar S.A.), Germán Prieto 
(Ultramar Argentina S.A.) y Pablo Tsolis (Navijet - Tsolis Shipping and Services International). 
Como miembros suplentes fueron elegidos Alejandro López (Hamburg Sud Sucursal Argentina), Pablo Menéndez (Shipping 
Services Argentina), Alonso Sopeña (Mediterranean Shipping Company), Flavio Marassi Teixeira (Alpemar) y Jorge La Torre 
(CMA-CGM Argentina). 
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2.11 CERTIFICACIONES 

2.11.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001:2015 Bureau Veritas 29/08/2025 11/06/2027 

2 FONASBA Quality Standard FONASBA 04/05/2010  
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Fuente: Empresa. 
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2.11.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 70 1 43 114 

2025 48 1 41 90 

2026 53 1 40 94 
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Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.13 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 0 0 0 0 

2025 0 0 0 0 

2026 0 0 0 0 
Fuente: Empresa. 
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3.1 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2026 $ 5 110 044 501 $ 4 183 630 202 ARS 

Febrero 2026 $ 3 800 221 377 $ 3 187 308 411 ARS 
Marzo 2026 $ 6 764 139 419 $ 4 812 597 315 ARS 
Abril 2026 $ 4 424 388 433 $ 5 055 269 325 ARS 
Mayo 2026 $ 3 306 196 669 $ 5 226 563 119 ARS 
Junio 2026 $ 7 440 266 847 $ 6 859 898 550 ARS 
Julio 2026 $ 5 107 988 131 $ 5 445 023 172 ARS 

Agosto 2026 $ 6 452 499 918 $ 5 730 115 697 ARS 
TOTAL $ 42 405 745 295 $ 40 500 405 791 ARS 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.2 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
Diciembre 2023 $ 47 834 122 ARS 
Diciembre 2024 $ 193 273 714 ARS 
Diciembre 2025 $ 241 810 427 ARS 

 

 

 

 

3.3 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual de 

Compras 
Moneda 

1 
DMINISTRACION GENERAL DE 

PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO 
Argentina 30-54670628-8 $ 7 111 266 093 ARS 

2 MULTIPAR S.A. Argentina 30-69020384-3 $ 3 578 037 673 ARS 

3 
ADMINISTRACION PORTUARIA DEL 
PUERTO DE COMODORO RIVADAVIA 

Argentina 30-69197594-7 $ 2 383 863 932 ARS 

Fuente: Empresa.  
 

 

  

3- Situación Comercial 
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3.4 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual de 

Ventas 
Moneda 

1 
PAN AMERICAN ENERGY, S.L., 

SUCURSAL ARGENTINA 
Argentina 30-69554247-6 $ 241 810 426 ARS 

2 G2 OCEAN AS Argentina 55-00000422-6 $ 95 197 156 ARS 

3 
LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL 

S.A. 
Argentina 55-00000005-0 $ 53 177 068 ARS 

4 SERVICE MANAGEMENT S.A. Argentina 30-70751135-0 $ 15 236 424 ARS 

5 ANSAC Argentina 55-00000212-6 $ 15 111 752 ARS 

6 
K-LINE RORO BULK SHIP 
MANAGEMENT CO. LTD. 

Argentina 55-00000320-3 $ 9 500 798 ARS 

7 
WILHELMSEN PORT SERVICES 

(INC) / SOLVAY 
Argentina 55-00000212-6 $ 6 259 441 ARS 

8 EVERDERE LOGISTICS LTD Argentina 55-00000201-0 $ 3153 543 ARS 

9 ARGENMAR S.A. Argentina 30-65193633-7 $ 2 649 626 ARS 

10 RAIZEN ARGENTINA S.A.U. Argentina 30-50672680-4 $ 2 138 979 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.5 SEGUROS 

3.5.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: LA SEGUNDA 
N° de contrato: 203182 
Desde: 01/01/2015 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: EXPERTA - 
N° de contrato: 305347 
Desde: 01/12/2010 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/12/2014 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: MAPFRE 
N° de contrato: 6185 
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 
Hasta: 30/11/2010 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.5.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 
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3.5.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 
1 Responsabilidad Civil MERCANTIL ANDINA 91556301 $ 1 000 000 USD 
2 Actuación Profesional Agente ITIC 6095 $ 500 000 USD 
3 Caución Actividad Portuarias FEDERACIÓN PATRONAL 468065 $ 50 000 USD 
4 Integral de Comercio MERCANTIL ANDINA 171945174 $ 1 791 243 896 ARS 
5 Automotor MERCANTIL ANDINA 17061024 $ 210 451 661 ARS 
6 Automotor FEDERACIÓN PATRONAL 35072953 $ 203 555 000 ARS 
7 Vida Obligatorio (ley) SMG LIFE 12886 $ 2 071 300 ARS 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 
 

 
 
 
 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No registra cheques rechazados. 

 
 
 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 
 

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 ICBC $ 0 N/I 

2 Santander $ 0 N/I 

3 Galicia $ 0 N/I 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1988-05 

30 IVA ACTIVO 1990-12 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO  

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2013-05 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1959-03 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente sin Deuda 
Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 28/09/2026 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 
judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
  

6- Situación Judicial Comercial 
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La información expuesta es la registrada al 28/09/2026 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 
realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 
 

 
6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 
 
 
  

Agente de Recaudación 
Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. . 
Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 
Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 
Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 
Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 
Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 
Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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 AGENCIA MARITIMA DULCE S A, CUIT 30506727967, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado 
REPSAL vigente al 28/09/2026. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 



 

 

 AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. 

 

FIDELITAS ®            40/53 

 

 

8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. Información 

auditada sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

- La empresa AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. ha experimentado una disminución en sus ventas ajustadas 

por inflación, pasando de $6.633.338.001 en 2024 a $5.416.213.676 en 2025. Esta caída del 18,3% en 

términos reales es preocupante, especialmente en un contexto inflacionario tan elevado como el de 

Argentina. La disminución en las ventas podría indicar una pérdida de mercado o una reducción en la 

demanda de sus servicios, lo cual es crítico para una empresa de servicios que depende en gran medida de 

su capacidad para mantener y expandir su base de clientes. 

- El Activo Corriente disminuyó de $18.189.735.470 en 2024 a $16.473.288.801 en 2025, lo que representa 

una caída del 9,4%. Esta reducción se debe principalmente a la disminución en los Créditos por Venta, que 

pasaron de $9.094.728.024 a $7.922.470.369, sugiriendo una menor actividad comercial o una mejora en la 

cobranza. Por otro lado, el Activo No Corriente aumentó ligeramente de $2.783.034.999 a $2.904.082.058, 

lo que podría indicar inversiones en activos fijos o mejoras en la infraestructura. 

- El Pasivo Corriente disminuyó de $7.163.777.355 en 2024 a $6.556.717.505 en 2025, una reducción del 

8,5%. Esta disminución es positiva, ya que indica una reducción en las obligaciones a corto plazo, aunque 

es importante evaluar si esto se debe a una gestión eficiente de las deudas o a una reducción en la 

actividad comercial. No hay Pasivo No Corriente, lo que sugiere que la empresa no tiene deudas a largo 

plazo, lo cual es positivo en términos de riesgo financiero. 

- El Patrimonio Neto disminuyó de $13.808.993.114 en 2024 a $12.820.653.354 en 2025, una caída del 7,2%. 

Esta disminución refleja las pérdidas acumuladas, ya que los Resultados No Asignados también 

disminuyeron en una cantidad similar. La empresa está claramente en una posición de pérdida, lo que 

afecta negativamente su capitalización. 

- Los Resultados No Asignados son positivos, pero representan el 99,9% del Patrimonio Neto en ambos 

años, lo que indica un "Nivel de Capitalización" débil. Esto sugiere que la empresa ha estado operando con 

pérdidas acumuladas que han erosionado su capital. 

 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial de la compañía.  

- La Solvencia de la empresa es de 1,93 en 2024 y 1,96 en 2025, lo que indica una posición muy satisfactoria. 

Esto significa que la empresa tiene casi el doble de activos que pasivos, lo cual es positivo. 

- La Rentabilidad sobre Ventas es negativa en ambos años, -23,52% en 2024 y -2,95% en 2025, lo que indica 

pérdidas. El Resultado Bruto sobre Ventas es de 63,38% en 2024 y 45,63% en 2025, lo que es muy bueno, 

pero las pérdidas operativas y netas son preocupantes. 

- La Liquidez Corriente es de 2,54 en 2024 y 2,51 en 2025, lo que indica un nivel de liquidez muy bueno, y el 

Capital de Trabajo es suficiente, ya que representa más del 10% de las ventas. 
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- El ratio de Gastos Totales sobre Ventas aumentó de 0,48 en 2024 a 0,59 en 2025, lo que indica una 

disminución en la eficiencia operativa. La empresa debe controlar sus gastos para mejorar su rentabilidad. 

 

En Resumen:  

 La situación económica resultó deficitaria. La empresa muestra una evolución negativa en sus ratios de 

rentabilidad y ventas, con una caída significativa en las ventas ajustadas por inflación y una rentabilidad 

sobre ventas negativa. 
 La situación financiera resulta satisfactoria. La liquidez corriente es muy buena y el capital de trabajo es 

adecuado. 

 La situación Patrimonial resultó satisfactoria, con una solvencia buena y un bajo endeudamiento corriente. 

 
3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave: 

- “Solvencia (valor esperado > 1):” 1.96 

- “Endeudamiento Corriente: (valor esperado < 1):” 0.51 

- “Endeudamiento Total (valor esperado < 1):” 0.51 

- “Liquidez Corriente (valor esperado > 1.2):” 2.51 

- “EBIT / Ventas” (valor esperado > 0.15):” -0.16 

- “Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 10%):” -2.95%  
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 
 



 

 

 AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. 

 

FIDELITAS ®            52/53 

 

8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


