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AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Con irregularidades

" Estan inscriptos en
Nocumple /No  /sin planes de  No aplica por que 5

Se detectan caso

. moratorias, planes No se detectan
posee / No cedio regularizacion / contrata de atraso P
No Aplica ) . . P de pagos, etc. y desvios
informacion cedi6 informacién  monotributistas. ) puntuales ®)
© parcial @ 6 )

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas 1)

1.1 [Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. x
1.1.2|Presentacién y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacion y pago de ART. X

1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales

1.2 [Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (L.V.A. F-731) X
1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos x

1.3 |Como es su situacién bancaria x
Total C imi Previsional e iti | 88% 35

"No cedi6
Tipo de Empresa Servicios informacién / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera cel ;:;'r'umo
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 I 1,500 1,500 I 1,000 1,000 I 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 I 1,200 1,200 I 1,500 1,500 I 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 I 0,267 0,267 I 0,333 0,333 I 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta
X
0,020 0,020 I 0,073 0,073 I 0,127 0,127 I 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 I 0,087 0,087 I 0,143 0,143 I 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Si i6 dmico-Fi iero | 63% 19
CALIFICACION ECONOMICAFINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 35 40 88% 10,0% 0,9
2 |Situacién Econémico-Financiera 19 30 63% 90,0% 57
Resultado Final 6,6

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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r AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

1.2 CONCLUSION

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. es una empresa argentina con sede en la Ciudad Auténoma Buenos Aires
que ofrece servicios profesionales de agenciamiento maritimo y fluvial, cumpliendo con altos estéandares del
sector. Sus accionistas son: DULCE JAVIER ENRIQUE (33.34%), DULCE JORGE ENRIQUE (33.33%) y DULCE DE
BRACERAS MARTA IRENE (33.33%). Opera bajo certificaciones de calidad 1ISO 9001 (Vigente). Segun lo
informado en el Form. 931 08/2026 cuentan con 94 empleados registrados. Tiene afiliacién vigente con LA
SEGUNDA ART. Opera normalmente con el sistema financiero, aunque estuvo en situacién 4 con una entidad.
No registra cheques rechazados por falta de fondos. Se encuentra al dia con los pagos de Aportes y
Contribuciones a la Seguridad Social. No se detectaron Notas de Prensa Negativas, Eventos de Integridad ni
Juicios del fuero comercial como demandado.

El ejercicio cerrado en 12/2025 refleja una compafiia con una estructura patrimonial y financiera sélida,
aunque con un desempefio operativo deficitario. Las ventas cayeron un 18.3% en términos reales. A ese
menor volumen se sumé un resultado negativo, pese a un margen bruto elevado (45.63%), la rentabilidad neta
sobre ventas cerrd en pérdida (-2.95%), por segundo afio consecutivo. En el frente patrimonial, la solvencia se
mantiene en un nivel muy satisfactorio (1.96) y el endeudamiento corriente en un nivel controlado (0.51), sin
deuda de largo plazo. La liquidez corriente es muy buena (2.51), acompaiada de un capital de trabajo
suficiente que respalda la operacién de corto plazo. No obstante, la proyeccién para el ejercicio en curso
anticipa una fuerte recuperacién de la actividad, con ventas que ya superan ampliamente las del periodo
analizado.

En sintesis, la solidez patrimonial y la liquidez holgada contrastan con un desempefio operativo que sigue en
pérdida, aunque la actividad muestra una marcada recuperacion en el ejercicio en curso. Se recomienda un

seguimiento de su evolucién.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 5416 213 676 ARS 42 405 745 295

Limite de compra ARS 1 624 864 103 ARS 12 721 723 588
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AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

2- Datos Organizacionales

Since 1879
AGENCIA MARITIMA DULCE

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

ID.fiscal

Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Nro. Correlativo (IGJ)
Fecha de Contrato Social
Capital

Cantidad Empleados

Domicilio Legal

Otros domicilios.

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.
CUIT - 30-50672796-7.

Avenida Madero 1020, primer piso, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
(1106), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

1143931440 - 3489422014 - 3489422414 - 3489423684 - 3489423685

524290 - SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA EL TRANSPORTE
MARITIMO N.C.P.

SOC. ANONIMA

23/05/1988

1602050

12/12/1962

$50 000

94 (Fuente: Form. 931 08/2026).

Avenida Madero 1020, primer piso, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
(1106), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

TUCUMAN 825 4* PISO, (1049), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

Avenida Madero 1020, primer piso, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
(1106), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
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H AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. fue creada en 1879, por Nicolas Dulce, es una de las compafifas con mayor

trayectoria y prestigio en el sector.

Su presidente, Javier E. Dulce, es cuarta generaciéon de la familia y forma parte de la comision directiva de las
principales cdmaras del sector, locales e internacionales, como el Centro de Navegaciéon, CIANAM y FONASBA.
Gracias a la incorporacion de nuevas compaiiias al grupo AMD, ofrece todos los servicios requeridos por las
embarcaciones que operan en cada uno de los puertos de la Argentina.

Poseen certificacion FQS, de FONASBA, y la ISO ISO 9001:2015, lo que respalda su compromiso con la calidad.

Fuente: Empresa

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

SERVICIOS

Ofrecemos todo tipo de servicios para los buques que operan en nuestra area, tanto en
traficos internacionales como en cabotaje nacional.

Nos especializamos en bugues de carga general,
graneles secos (cereales, fertilizantes, minerales), carga
celulosa, cargas liquidas (combustibles, aceites) y carga
de proyecto entre otros; tanto en servicios de linea regular
e internacional. incluyendo transporte en barcazas en la
Hidrovia Parana-Paraguay.

Proveemos servicios integrales de logistica, adaptados a
las necesidades de nuestros clientes, asi como servicios
de amarre y estiba.

Fuente: Empresa
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AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.
2.4 MISION, VISION Y VALORES

Fortalezas

jli

Confianza Trayectoria Flexibilidad Innovacion
Es lo que fortalece la Desde 1879 hasta hoy. Para adaptarnos a las Nos permite estar
relacion con nuestros con la mirada puesta en necesidades de cada siempre a la vanguardia
clientes. el futuro. operacion. del sector.
Fuente: Empresa

2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.5.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

A Agencia Gubernamental

G c de Control.

SMP: 25 - 072 - 02Te Partida Matriz: 379166
Domicilio: OLAZABAL 1483  Oficina 02

Plantas a habilitar: Piso 7

Solicitud Nro ; 537324

Escaned el codigo con tu celular para conocer online |a
1 de la de este i

Buenos Aires Ciudad

Fuente: Empresa
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. AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

2.5.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

) | AGENCIA MARITIMA DULCE 5 A CUIT. R0.506TZTRE-T b+ |
E [Forma Juridica: E0C. ANONMWA g

[Fecha Comirain Sociat 12127962

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS ¥ FECHA DE ALTA

I, 12-1954
q BICOREIMPTOA LAE GANANCIAS - 116 =1-2000 h
L) [REC. BEG. BOCIAL EMPLEADDR 0
X |5AMANCIAS BOCIEDADES - ACTIVO s5-1988 )
‘ [RETENCIOMEE CONTRIB.BEG.BOCIAL - T4E 52013 h

[REG. IMF. - PARTICIPACIONES ECCIETARIAS =H-2000

[REG. INF. - STl - COMPRAE 02-281

[REG. INF. - PRESBENTACION DE EBETADCE CONTABLES EM FORMATD FOF 12-2009

IContribuyente mo amparado &n los beneticlos promocionales INDUSTRIALER establecidos por Ley 22021 y sus modficeioras 22702 y 22573 a

[fecha de emision de la presenie constancia,
v Esta constancia no da ceenta de ba Inscripcidn en: ﬂ
E = Impuesto Bienes Personales y Exteriorizaciin - Ley 26476 de corresponder, deberin solicitarse en la dependencia donde se encuenira >

inscripto.

« imipuesto a las Gamancias la condicidén de exenta, para las entidades enunciadas en bos incisss b, di el fiL gl m) y r) del Are 20 0de ks

ley, se aoredita mediante ¢l “Certificade de exencidn en ¢l Impueesto a las Ganancias™ - Resolucidn General 2621,

= Bporte Solidario; de corresponder, deberd solicitarse en la dependencia donde Se eNCUERTI IRSCTIPOD.

- Responsable Deoda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, deberd solicitarse en la dependencia donde s enouentra Insoripis.
L% Fel
e ACTIVIDADES HACIONALES REGISTRADAS ¥ FECHA DE ALTA O
= ~ciividad prindpal: 524200 (F003) ZERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA EL TRANEFPORTE UARITIMG MCF Rl e imicioc TLESTH b -4

Becundariais

s de Ceme ejercicio comercial: 12
DOMICILED FIZCAL - ARCA
of |LEAMDRO N ALEM B20 -]
v G ARMPANA o
o [EBDS-SUENDE AIRES n
IMFUESTOE PROVINCIALES - FECHA DE ALTA
IEE CONVENTD MULTILATERAL - ACTIIFD :3‘}ﬂ
JURIBDICCIONES ADHERIDAS - FECHA DE ALTA

1 [201 CILDAD AUTOMOMA BUENDS AIREE
T [502 BUENDS AIREE

|5DB ENTRE RME
X 21 sanmars
o |07 cHuBLT

ACTIVIDADES PROVINCIALES REGISTRADAZ ¥ FECHA DE ALTA
P..—.h'-uac prindpal: 624200 MAEE Servicios compiementavios pava el fransporie mariime n.cp. At 2 desde :;‘;j-i
DOMICILIO FIZCAL - JURIEDICCIONAL | ZEDE

JLEANDRD N ALEM B2T

CAMPANA,

[EBDL-SUENGE AIRES

YVigencia de |a presenie constancia: 22-08-2028 a 22-10-2026 Hora 125812 Verficadsor 1108ZENDBE3E

ARCA ARCA ARCA ARCA ARCA

Los dains condenidos en |a presenie constancls deberdn ser valdados por & recepior de la misma en la pagina nsStucional de ARCA hitpc Perere.aroa pob.ar.
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AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

fere

comarb

IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS
CONVENIO MULTILATERAL
DJ MENSUAL - CM03

CUIT: 30-50672796-7 N Verificador: £40498
Razén Social: ACENCIA MARITIMA DULCES A N° Formulario: 5866
Sede: 202 Estado: PRESENTADA
Anticipo: 202608

Secuencia: Criginal

Datcs Presentacién Arca: DDIJ presentada e 17/09/2026 - 16:57:40 ante ARCA, N° de Transaccion: 1195109778

Jurisdiceion Anticipo Valores Restan ‘Valores Suman A Faver A Favor Fisco A Pagar
Impuesto Contribuyente
Determinado
CaBA EA2LEN T S350 S6A LBE T SD.00 IR TAI 06 80 S0.00 £0.00
BUENDS AIRES $2027534013 SIDEIT0SEEIE 50,00 E0E0SSETRTT S000 £000
CHUBLT £22023 BAT ST SR THE.4) 0,00 S0.00 $INAEIESE 221351858
ENTRE RI0E SHOSATEIIS RIS 50,00 S0.00 LEES. 440,80 $EA5 44080
SANTAFE §-E7I49TIS0 STOYIERS I 0,00 TR TIARSETI S0,00 $0.00
TOTALES SEL3ELOE 0L SLITL.083.4T 32 0,00 SLI4L T4 448 8D 522 804.959,36 $22.004.959,36

ARC

Total a pagar: $22.804.959,36

VEP

T

Si.Fe.Re.

Comprobante de Pago

Presentacién de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organizmo Recaudador:

SIFERE CONVENIO MULTILATERAL

Formulario: 5866 v600 - CM PRESENTACION Y
PAGOD
CUIT: 30-50672796-7
Impuesto: 5826 - CM PCIA BS AS
Conceplo: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
b 19 - OBLI MENSUAL/ANUAL
Peripdo: 2026-08
Nro. verificador: 4404598
Cantidad de regisiros: 251

Facha de Presentacion:
Nra. de Transaccion:
Codigo da Contral:
Usuario autenticads por:

Presentada por el Usuaro:

2026-09-17 Hora: 16:5739
1195109778

ulls#zD

ARCA (ClaveFiscal)
30658892718

[F5866.30506 727967 1]

de

MDS5}

(2lg

[0Be55Te 1BIcOMITORTaBle3eTI4462d]

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacién

Datos del VEP:
Nro. YEP:
Organismo Recaudador:
Tipo de Pago:
Descripeion Reducida:
CUuIT:
Conceplo:
Subconcepio:
Periodo:
NRO INSCRIPCION:
TIPO PAGO:

Generado por el Usuario:

CM CHUBUT (5807)

CM ENTRE RIOS (5808)
CM CHUBUT VS, (5858)

CM ENTRE RIOS VS. (5856)

1682353962

SIFERE CONVENIO MULTILATERAL
Convenio Multitateral - SOLO PAGO
CM-SOPOB26

30-50672796-T

19 OBLIGACION MENSUIAL/ANUAL
14 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
2026-08

5028658175

000

20141521366

$22 11951856
$685.440,80
$25 21625
$528.32

Datos del comprobante de Pago:
Entidad de Pago:
Medio de Pago:
Debito en cuenta del Banco:

Nro. de Transaccién:
Cadigo de Control:
Facha de Pago:
IMPORTE PAGADO

INTERBANKING
HomeBanking-EFECTIVO
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL

BANK OF CHINA [ARGENTINA) S A L.

2248815319

S69138

2026-09-18 Hora: 11:32:40
$22.830.803.93
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H AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

Mes de Cierre Feriodo CULT.
Apc A 12 1025 30-50671706-7
recwcn ot sicracuca Firma 0 Original 1-0 Rect. | Cod Activ. | Nro verificador
Ciriginal 633280 507144
IMPUESTO A LAS Caracter Ejercicio Frscal Resular
GAHANCIAS Apellido y Nombre o Razén Social Version | Establecimiento
F.713 AGENCIA MARITIMA DULCE 5.A. 2500008 0
Declaracian Jurada Cantidad provectos promovide 0 CULT.C.ULL. contade 10-14809343-1  Entidad Exentn MO/
I R1 - Quebrantos Trasindables
Cusbramtos trasladables por venta de accicoss (F.A) 0.00 | Quebrantos rasladablas por venta de accicnes (F. 0.00
Cushbramtos trasladables por Inst. financ Derivades | 0.00
Cusbramtos trasladables resto (A} 0.00 | Quebrantes masladables resta (FE) 0.00
Chushbramtos trasladables Juegos de Azar (F.A) 0.00 | Quehrantos masladables Juegos de Azar (F.E.) 0.00
R - Determinacion del Resultado MNeto
F. Argentina F. Extranjera F. Argentina F. Extranjera
Result del Ejerc.(contable) =159.574.760.26 0.00 | Quebrantos computables 0.0d 0.00
Ajuastes 1.243.571.190.96 0.00
Dicanacicnas 000 Resultade Neto 1.0E4.206.430,70 0.00
Besultado mpesitive 1.084.296.430.70 0.00 | Besultado atrib.a los sedios Q.00 0.00
Qe pot Veade Acc (Ejer 0.00 0,00 | Queb.de Frente Argentina 0.00
Qe pat Inﬂ.:Fm.Dasg o .00 Resultado Meto Final 1 064 206.430,70 0.00
R4 - Det. Resultado (Juegos de Azar)
F. Argentina - F.Extranjera : F. Argentina : F. Extranjera
Foevult del Ejerc. (conzable 0,00 0,00 | Quebrantos cotnputables 0.00 0.00
[ 2.00 0.00 | Resultado Iinposstive 000 0.00
| R4 - Determinncion del Impueito
Alscaota % 35,00 | Abcucta para Faeges de Azar 41.50°%
Ipaesto Determaitiado | excep juepos de az 32357093435 | Impuesto Detenninado para Jusgos de Azar 0.
Toeal lispuesto Liberado (FAVFE) 0.00 | Tetal Ipaesto Deternaizado 3235709843
Y ¥
| RS - mummm
| Afwvor Contrib  Afavor ARCA Afavor Confrib A faver ARCA
Imp. determinado Fuente Extra 0.00 Saido a Cancelar 323670.084,39
Imp. andlogos pagados en & & 0,00 Computo Credeb para cancel. [ 160.860.802,11
Subtotal Fuente Extranjera 0,00 Saido a Ingresar 162.020.182,249
Irnp. determinado Fuente Arger 323.570.984,35 Ant.canc.cicdmp.de Bonos v C 0,00
Apuste de Impuesto RIGI Prime 0.00 Saido per antioipos cancelado
Imp.andlogs pagado én &l & con Bonos o Certif Frscales 0,00
contra goias, d& FA admitida p 0,00 Computo da Bonos y Cridites
Saldo a favor per, antant,can 009 Fiscales para canceacion de D 0,00
Sakdo a favor per.ant anto,oan Retenciongs yio Percepeiones 24.010.002,80
bonos CF Ofo 13508 0,00 Totad anfia ingresados en efect
Anlicipos cancelados median 000 mediante débdos bancarios-g
Anticipos cane.mediante BCF [ 0,00 F. 515 y bonos CF Do, 13508 145,158.401,97
Total bonos F.515 0,00 Peroep.no comput, plel cdloulo 0,00
Total bonos CF Dia. 135108 0,00 Pago a cta. "Reg An. 4 RG 38 0,00
Saldo a favor del resp.x antic, 0,00 Total Pages RG 5110 - Cesién
Sdo faver resp.x ant.bones CF 0,00 transf, de doc.de transporte - (| 0,00
Subtotal Fuente Argenting 323.570.984, 35 Total anficipos RG 4408
Diferimiento F.518 0,00 Art.3* Punto 1) 0,00
Subtotal General 323.570.984.35 Total papo a cuenta RG 524815
Pagos a Ctaque no generan s 0,00 ingresos extraordinarios 0,00
Saldo previo al computo Crede 323.570.984, 35 Saldo a favor periodo anterior 0,00
Anficipos cancelados Credeb 0,00 Saldo a favor por fusidn o abso 0,00
Saldo.x anticipos cancelados C 0,00 Saldo a favor T.1408.002,59 0,00
| R - Forma de Ingreso
Salde a Ingresar 0,00 | Enp. inz. en DDUIT. orig suler 0,00 | Suma mz. en forma no bancar 0,00
Taotal a pagar

0,00

07133030672706T1 22025507144

b6fe5532fbfed 03440 TITE4934592 5
Declaro que s daros consignades en este fommulario som carmectos ¥ completos ¥ que he confeccionado 1 presente Declaracion furada utilizando el
programa aplicative (seffware) aprobado por ARCA sin oninr ni falsear dato algme que deba comtener. siendo fie] expresion de la verdad,
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AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

ARCA

Prasantacién da DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador: ARCA
Formutario: 713 w2500 - GANANCIAS
CUIT: 30-50672796-T

Impuesto: 10 - GANANCIAS SOCIEDADES
Conceplo: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Subconcaplo: 19 - OBLIGACION MENSUALIANUAL

Poriodo: 2025
Nro. verfficador: 507144
Canlidad de reglstros: 504

LEYENDA PFP: DU SIN PLAN

Focha do Prosantacion: 2026-08-18 Hora: 18:49:54
hro. d Transaccidn: 1189611231
Cédign de Conirol. NZEVYP
Unuar por. ARCA (C
Prosentadn por ol Usuari: 20141521366

[507144F0T13 bBleSEI2Mie3034467378403450215¢ bE4]

Verlicador do ntegridad (algorltma MOS)
[b8t055921bfod0 34407 37 8493450215¢)

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentaclén

Datos sujetos a verificackn
cuit Denominacicn
30-506T2796-7 AGENCIA MARITIMADULCES A
Perniodo Secuencia
202608 Criginal
IMPUESTO AL VALOR . -
AGREGADO Fecha de Presentacion Nro. de Transaccion
20/09/2026 1195625858
Codigo de identificacion de
presentacion (MD5)
E2051 V100 234efeabden] SadcTad6255152210817
Determinacion del impuesto
Total del débito fiscal del periodo § 744.640.323,29
Total del crédito fiscal del periodo § 725.405.744,98
Saldo técnico a favor del contribuyente del periodo anterior 528543164940
Saldo técnico a favor del contribuyente § 266.197.071,09

Determinacion de la posicion mensual

Saldo técnico o favor de ARCA 50,00
Saldo técnico a favor del contribuyente § 266.197.071,09
Saldo a favor de libre disponibilidad del perfodo anterior neto de usos 415546331638
Total de retenciones, percepciones y pagos a cuenta neto de restituciones §22.461.331,38

Saldo de libre disponibilidad a favar del contribuyente del periodo §177.924.647,76

Declaro que los datos consignades en este formulerio son correctos, completes y que he confecclonado la presente
utilizando & aplicacién aprobada por ARCA, sin emitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la
verdad conforme lo dispuesto por el articulo 28 del Decreto 1397/79, texto sustituido por el articulo 1 de su similar N*
658/02

FIDELITAS ®
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ARCA

Presentacion de D.J por Intermet
Acuse de reclbo de D)

Dwganiemo Recaudador:

Farmuiario
T
Impuesta
Concepla
Hubconceplo:
Parlada

Nris. verilicadar

Cantidad de reglatros

Fischa da Prosentacian
Nro. de Transsocian
Caeflga de Conlral
Unuario autenicado por
Prannntads par ol Lsuaria

ARCA

2051 v101 - IVA SIMPLE
0-506TZT06-T

- IVA

10+ OBLIGACION MENSUAL ANUAL
10+ OBLIGACION MENSUAL ANUAL
20:26-08

Bo58Y7

ar

H26-00-20 Horn: 18:45:53
11 95625R50

UdBogs

ARCA (ClavaFiscal)
20141521368

|505ETTF20ST 20dnlontdet| SadcTadERE51 52210817 b4 |

Waribamdor da intagridad (algoritmo MOS)
|Ea4ntentdet | badoTac2B61 5221081 7|

Conagrve ente Acuse do Recibo como comprobante de preseniaclon

Datos sujslon a verllicacion

Fuente: Empresa

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.
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AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Asesorias Externa
Auditoria y Contable: Estudio
Erosa
Legal: Montenegro Graciela
Sistemas: STE
Relaciones Institucionales:
Osvaldo Benvenuto
HE&S y Calidad: Genoni
Ernesto / Libra Consultora /
R&R - Romero Facundo

Accionistas

Directorio
Presidente: Javier £ Dul
d. Lt

Duice favier E.

Operaciones

Arroyo Ramiro

Administracion y
Finanzas

Comercial

Lopez Carlos D. Peluffo Lorena

Buenos Campana San Nicolas

Aires (5) ] (1)

Beragua

& Franco Matias
Mariela

Porfiri Martin

senvenuta
Federico

Quinteros Hernan Paraita Eduardo
Coria Guillermo Zaffaroni Nicalas

Seweryn Andres

Montes Gustavo Leon Sebastian

Ganzalez Aldo Cafiete Leandro
Ganzalez Gabriel Gonzata Damian

ibafiez Lautara

Fuente: Empresa

Rivero Sergio

ymercial y Tesoreria

5 esore| :

Madryn (2) ervicio al 0il & Gas DA (5) ht_} RRHH (1)
2}

DelLs Llama

Fermnandez Menéndez
Manuel

Berstein
Luciano Hugo

Valeria

Peluffo Lorena

Corradi adrisn Graziolo Lorena Fernande: celeste  Umpisrrez

Garrido Yesica Morrone Daniela  Jacqueline
Ivana

Peretti Gintiz

Furusho Marta

Escobar Damian
Hoflaerti Tomas Farreyrs Romins  Bracerss ignacio
Duice Catalina sobral Natalia

8ogarin camila

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

--vumm-"!-.n:-nusu-| .
7

DL ERRIGLE Ak

B R EMLITCY DAL G

DULCE st ENRICAIE

| s CARING ANDEES £ it FMIGUE
DILRCE SER EMRIDAIE

\ DLACE MAARTA £

| o

e

# FIRMANTES

MENFNDEL AUIED WALTER
Atk MAHTA RAARA JOSEF A

a0 CERAR ALFRECD
LOOER CARUDA [MMEL

] . RSP, CARIA ANOREA
AR A AR Tulcesa

VINCLILRDNS P o LOET CARLON DANEL

EALCE AVIER ENRIUE

LIULEE MARTA BENE
DL CE AalTA IRENE

UECE IORGE ENRICILE AMOLDESHICA A
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H AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

2.8.1 Socios / Accionistas

Razén Social Nacionalidad/Pais

DULCE JAVIER ENRIQUE Argentino 20-14152136-6 33.34
DULCE JORGE ENRIQUE Argentino 23-11286484-9 33.33
DULCE DE BRACERAS MARTA IRENE Argentina 27-12153967-0 33.33

Fuente: Empresa.

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Estructura

En los ultimos afios hemos tenido un fuerte crecimiento, mediante la incorperacion de diferentes compafias
del sector, gue complementan y respaldan nuestros servicios de agencia, tanto en Argentina como en

Uruguay.
= Agencia Maritima Dulce SA.
-== AMD Uruguay S.A. Agencias Maritimas
UTE Log-In Mercosur / AM Dulce
Servicios complementarios
== AwadraSA. Brokers Maritimos

Opmar SA.
Servicio de Lanchas y Amarres
Brazo Largo Services S.R.L.

Servicios Fluviales S.A. Servicio de Baquia
Companias armadoras
2= Limday S.A. Transporte Fluvial
Empujadores de Apoyo S.A. Servicios de Remolque

ACCIONISTA DE

AMD LOGISTICA S.A.

cuIT: 30708956135

Actividad: TRANSPORTE DE MERCADERIAS Y CARGAS
EN GENERAL

F. Constitucion: 27-09-2004

F.Ins. RRC: 19-10-2004

FIDELITAS ® 15/53



AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

VINCULACIONES

DOIG CESAR ALFREDO BENVENUTO OSVALDO AGUSTIN
EX-DIRECTOR/A TITULAR EX-DIRECTOR/A TITULAR

DULCE JAVIER ENRIQUE LOPEZ CARLOS DANIEL
EX-VICE-PRESIDENTE EX-DIRECTOR/A TITULAR

DULCE ENRIQUE RAUL DULCE JORGE ENRIQUE
EX-PRESIDENTE EX-PRESIDENTE

SAINI MARTA MARIA JOSEFINA SPILLMANN DELIA ELISABETH
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE EX-SOCIA/O

DULCE MARTA IRENE DULCE JAVIER ENRIQUE Desde 05-2023
EX-DIRECTOR/A TITULAR AUTORIDAD IGJ

LOPEZ CARLOS DANIEL Desde 05-2023 DULCE MARTA IRENE Desde 05-2023
AUTORIDAD 1G) AUTORIDAD IGJ

YOSHIMIYA CARINA ANDREA Desde 05-2023
AUTORIDAD 1GJ

Fuente: Empresa.
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. AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

DULCE JAVIER ENRIQUE Argentino 20-14152136-6 Presidente
LOPEZ CARLOS DANIEL Argentino 20-20059144-6 Vicepresidente
YOSHIMIYA CARINA ANDREA Argentina 27-21711102-7 Director Titular
DULCE DE BRACERAS MARTA IRENE Argentina 27-12153967-0 Director Suplente

PARTICIPACION EN OTRAS EMPRESAS DE LOS DIRECTIVOS / ACCIONISTAS

DULCE JAVIER ENRIQUE DULCE JAVIER ENRIQUE
PRESIDENTE DE: OPMAR S A (Desde 11-2015) ACCIONISTA DE: OPMAR S A
CUIT: 30693456580 CuIT: 30693456580
DULCE JAVIER ENRIQUE DULCE JAVIER ENRIQUE
AUTORIDAD IGJ DE: CENTRO DE NAVEGACION ASOCIACION CIVIL EX-DIRECTOR/A FEEDER OIL SA

(Desde 05-2023 ) SUPLENTE DE:
CUIT: 30506724992 CuUIT: 30679708895
DULCE MARTA IRENE DULCE MARTA IRENE
ACCIONISTA DE: OPMARS A DIRECTOR/A OPMAR S A (Desde 11-2015)
CUIT: 30693456580 SUPLENTE DE:

CuIT: 30693456580

Fuente: Empresa.

2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos

DULCE JAVIER ENRIQUE - 20141521366

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

72.7

DULCE JAVIER ENRIQUE

FECHA NACIMIENTO: 27/11/1960
ESTADO CIVIL: CASADA/O B
SEXO: i TOTAL 6 747.000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 1112013 BCRA no informa chegues rechazados
DOMICILIO: EMPLEO AGENCIA MARITIMA.
AGUILAR 2867 PISO: 4 DPTO: B, (1426}, CIUDAD LEIEEIADD, DULCE S A [05/2026)
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA EMPLEO OPMAR § A [05/2026)
FISCAL: DETECTADO
JURAMENTO 3361 PISO:3 DPTO:A, (1430), CIUDAD CLAE SERVICIOS DE
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA ASESORAMIENTD, l
OTROS: DIRECCION ¥ GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS

AVENIDA MADERO 1020, PRIMER PISO, CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, €, ARGENTINA

no se detectd actividad judiciz!

SALGUERO 1575 PISO PRIMERO, CABA, {1177}, DeeAno e
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ADMINIS'TRACIO'N Y/o
FISCALIZACION EN

ARGENTINA
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. AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

LOPEZ CARLOS DANIEL - 20200591446

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

78.2 |

LOPEZ CARLOS DANIEL

FECHA NACIMIENTO: 18/03/1968
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO B
L o ToTAL 6 577 000
BANCOS 3
ANTIGUEDAD SIT. 1 061999 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIO: EMPLEO AGENCIA MARITIMA CONCURSOS ¥ QUIEBRAS i
GUALEGUAYCHU 3036 VILLA DEVOTO, {1417, VR SRR A 10y 020) e 0
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, CLAE SERVICIOS DE e e aas -
ARGENTINA ASESORAMIENTO, 5
FISCAL: DIRECCION ¥ GESTION OTROS JUICIOS 0
GUALEGUAYCHU 3036 VILLA DEVOTO, {1417), ENEEERARIAL BERL P AT COMO ACTOR ]
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, FORINIERIANIERDE HiS COMO DEMANDADO HOMONIMO 12
IR cRenes o €OMO ACTOR HOMONIMO 2
e ADMINISTRACIGN /0
FISCALIZACION EN
FERNANDEZ DE ENCISO 3765, {1413, CIUDAD 5
SOCIEDADES ANGNIMAS
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
INICIO 01/05/2004

AVENIDA MADERO 1020. PRIMER PISO. CIUDAD

YOSHIMIYA CARINA ANDREA - 27217111027

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

79.9

YOSHIMIYA CARINA ANDREA

FECHA NACIMIENTO: 24/05/1970
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO l
SEXO: i TOTAL 1515000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 03/2003 BCRA no informa cheques rechazados

DOMICILIOS FISCALES Juiclos

DOMICILIO: EMPLEO AGENCIA MARITIMA

14 DEJULIC 1545, (1430), CIUDAD AUTONOMA DE Ve A DULCE S A {05/2026)

BUENOS AIRES, ARGENTINA CLAE TRABAJADOR RELAC.
FISCAL: DEPENDENCIA

14 DEJULIO 1545, (1430}, CIUDAD AUTONOMA DE fracia 01/05/2018

BUENOS AIRES, ARGENTINA ACTIVIDAD l
OTROS: RIESGO FISCAL O

RUTA 9 KM 49, {1625), ESCOBAR, BUENCS AIRES,

ARGENTINA no se detsctd actividad judicial
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DULCE MARTA IRENE - 27121539670

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

SCORE

69.2

DULCE MARTA IRENE

FECHA NACIMIENTO: 30/01/1956

ESTADO CIVIL: CASADA/O

SEXO: F
DOMICILIOS

DOMICILIO:

WASHINGTON 1852 - PISO 1§, (1430}, CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
FISCAL:

WASHINGTON 1852 - PISO 15, (1430}, CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

FINANCIERO

TOTAL 406 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 06/1999
FISCALES
cLaE TRABAJADOR RELAC.
DEPENDENCIA
INICIO 01/08/2011
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

CHEQUES RECHAZADOS

nilp

BCRA N0 informa chegues rechazados

JUICIOS

no se detectd actividad judiciz!
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H AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

Domicilio Localidad Provincia
1 LEANDRO N. ALEM 680 CAMPANA BUENOS AIRES
2 AV. EDUARDO E. MADERO 1020 - PISO 1 CABA CABA
2.9.2 Rodados

# Modelo Patente

I PEUGEQT PARTNER 1.6 HDI CONFORT 5PL ABS557EL

2 PEUGEOT PARTNER 1.6 HDI CONFORT 5PL AB557EF

3 TOYOTA HILUX L/21 2.4 DC 4X2 TDI DX AG461AM

4 TOYOTA HILUX L/21 2.4 DC 4X2 TDI DX AG461AL

5 TOYOTA HILUX L/21 2.4 DC 4X2 TDI DX AG461AC

[ PEUGEOT PARTNER 1.6 HDI CONFORT P AB482D)

7 FIAT PALIO WE 1.6 ADVENTURE MPY834

8 CHEVROLET TRACKER 1.8LTZ+ 4X4 AUT AC024MO

9 HONDA CIVIC EXL 2.0L/17 AB9447U

10 CHEVROLET TRACKER 1.8LTZ+ 4X4 AUT AC024MO

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

Boletin: NACION Fecha: 13/03/2026
AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. CUIT 30-50672796-7. Por Acta de Asamblea de Eleccion de Autoridades y Acta de Directorio
de Distribucion de cargos, ambas del 12/05/2025, se designo Presidente a Javier Enrique DULCE, Vicepresidente a Carlos
Daniel LOPEZ, Directora Titular Carina Andrea YOSHIMIYA y Directora Suplente a Marta DULCE de BRACERAS, quienes
aceptaron el cargo y constituyeron domicilio especial en la sede social. Autorizada segun instrumento publico Esc. N° 21 de
fecha 11/03/2026 Reg. N° 234 Rosa Maria Mendizabal - Matricula: 5240 C.E.C.B.A. e. 13/03/2026 N° 14603/26 v. 13/03/2026

Boletin: NACION Fecha: 29/11/2021
AGENCIA MARITIMA DULCE SA CUIT 30506727967 Por Acta de Asamblea de Eleccion de Autoridades y Acta de Directorio de
Distribucion de cargos ambas del 04/05/2021 se designo Presidente a Javier Enrique DULCE Vicepresidente a Carlos Daniel
LOPEZ Directora Titular Carina Andrea YOSHIMIYA y Directora Suplente a Marta DULCE de BRACERAS quienes aceptaron el
cargo y constituyeron domicilio especial en la sede social Autorizada segun instrumento publico Esc N 154 de fecha
25/11/2021 Reg N 234 Rosa Maria Mendizabal Matricula: 5240 CECBA e 29/11/2021 N 91211/21 v 29/11/2021

Boletin: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 06/05/2015

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. Por Escritura 77 del 27/04/2015, folio 240 se protocolizo la Asamblea General Ordinaria de
fecha 16/07/2014 en la que se designo: Presidente Javier Enrique DULCE; Directores Titulares Osvaldo Agustin BENVENUTO y
Carlos Daniel LOPEZ; Directora Suplente: Marta DULCE de BRACERAS. Todos con domicilio especial en Avenida Madero 1020,
primer piso, Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Autorizadasegun instrumento publico Esc. N° 77 de fecha 27/04/2015 Reg. N°
234. ROSA MARIA MENDIZABAL Matricula: 5240 C.E.C.B.A. e. 06/05/2015 N° 32113/15v. 06/05/2015

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. Hace saber por un (1) dia que por Acta de Directorio numero 87 del 3-02-2006 se resolvio el
traslado de la sede social a la avenida Eduardo Madero 1020 primer piso Ciudad Autonoma de Buenos Aires codigo postal
C1106ACX. Apoderado: Joaquin Alberto OTERO DNI 30.485.381. Escritura 196 Folio 511 de fecha 22-06-2006 pasada ante Esc.
Ernesto C. Mendizabal Registro 234. Apoderado — Joaquin Alberto Otero Certificacion emitida por: Ernesto C. Mendizabal. N°
Registro: 234. N° Matricula: 2207. Fecha: 23-06-2006. N° Acta: 190. Libro N°: 74. e. 26-06-2006 N° 46.145 v. 26-06-2006
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. AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

OTRAS PUBLICACIONES

Hidrovia y Puerto de Buenos Aires, ejes de la agenda reclamada por el Centro de Navegacion

Fuente: tradenews.com.ar Fecha: 05/12/2025

Entre el reconocimiento institucional, la enumeracion de avances y el detalle de la todavia vigente dependencia estructural del
sector respecto de las decisiones politicas que se dilatan, revierten o se anuncian pero sin calendario cierto, el Centro de
Navegacion celebré su 125° aniversario con un céctel que conté con la presencia de practicamente todo el arco empresario y
politico del sector maritimo y portuario.

Julio Delfino, presidente de la institucién, cumplié con el protocolo de rigor de agradecimiento a socios y autoridades, pero
también a las terminales portuarias presentes porque “No hay barcos sin terminales, ni terminales sin barcos”, subray¢ frente a
los directivos de Terminales Rio de la Plata, Exolgan, Terminal Zarate, Euroamérica y TecPlata, entre otros.

Coordinacién

Ese guifio al trabajo conjunto —vélido y real— permite entrever, sin embargo, un hecho menos visible: la coordinacién publico-
privada sigue dependiendo de voluntades personales méas que de reglas estables.

Junto con los saludos y reconocimientos a la Prefectura, Migraciones, Hidrografia Naval y Anpyn, el directivo se detuvo un
momento en la Aduana, la autoridad “més compleja, mas dindmica y de mayor presupuesto”, y también la que “mds nos hace
enojar por demds”, comentario que esconde la coyuntura del contexto: la Aduana también ondea con el pulso politico.

Logros

De hecho, Delfino reconocié avances concretos como el retorno de los transbordos a la Argentina, que modificé “100% la
matriz que se venia dando” y permitié una recuperacion significativa del volumen de operaciones, sobre todo de importaciones
“que hace que las terminales rebalsen de contenedores”; la flexibilizacién del computo de plazo de estadia del régimen de
admision temporaria de contenedores (en parte gracias al lobby y aporte teédrico del Centro), y la eliminacién de la carpeta rosa
en 2025, simbolo de anacronismo operativo que demoré décadas en desactivarse.

La frase clave llegé inmediatamente después, cuando Delfino reconocié que el circuito alin no esté cerrado y pidié completar la
sistematizacion de los procesos anticipados y registrados, para lograr un flujo “simple, practico y robusto” que iguale a
Argentina con los estandares internacionales. Es decir, la llegada del BL electrénico de manera definitiva.

Es decir: hay avances, hay pendientes que persisten, y los logros mostrados no dejan de evidenciar la distancia que separa al
pais de lo que hace tiempo es la norma en los puertos y sistemas mas eficientes.

Hidrovia

Delfino agradecié también las medidas regulatorias impulsadas por Prefectura —incluido el régimen técnico del buque y el
despacho electrénico de buques—y destaco la colaboracién institucional. Pero queda la sensacion de que modernizar normas
sin modernizar flujos, o avanzar en estandares sin resolver tiempos operativos, obliga a mantenerse alerta.

El tramo mas definido —y el mds politico— estuvo dedicado a la Anpyn y la licitacién de la Hidrovia. Delfino lo plasmé asi: lo
peor que puede pasar es “la prérroga de la prérroga”, que perpetla peajes “caros sin obras”, una ecuacién que castiga la
competitividad de toda la cadena logistica. No obstante, la Anpyn ya habia firmado la resolucién para las observaciones
previas al llamado a licitacién. “Defendemos que la licitacién ocurra, ensanches, zonas de paso y fondeo, mayor profundidad,
pero sin dejar de lado de mirar las congestiones generadas por la falta de obras”, dijo.

Puerto Buenos Aires

Asimismo, la definicién licitatoria de la via navegable se convertird, ademds, en un nuevo punto de partida para la
modernizacién de la infraestructura del comercio exterior porque de esa via dependerd el tenor, impulso y tempo de la
actualizacién del Puerto de Buenos Aires. “Esperamos poder aportar también sugerencias técnicas”, desliz6 Delfino.

Ya en un registro mds operativo, Delfino destacé la implementacién del sistema de Migraciones, desarrollado junto al Centro,
que redujo de horas a minutos el control de pasajeros y tripulaciones. La anécdota no es menor: es uno de los pocos casos de
digitalizacién efectiva con impacto inmediato en la eficiencia del uso de muelles y en el cumplimiento de itinerarios, algo que la
cadena logistica reclama desde hace afios.

Ademas, menciond actividades préximas con Hidrografia Naval y Prefectura, en una linea de cooperacién que el Centro viene
promoviendo para profesionalizar cada eslabén del sistema.

Previsibilidad

Hacia el final, Delfino se permitié una reflexién econdmica mds amplia. Diferenci6 sectores que “van para adelante” —mineria,
petréleo— de otros mas afectados por la falta de crédito y por el deterioro del consumo. Sefialé que la importacion sigue atada
a ese vaivén, mientras que los exportadores “siempre lloran”, pero reconocié que la cadena externa estd mas ajustada que en
otros momentos.

Proyectd que, si regresan el crédito y las condiciones financieras previsibles, podria darse “ese famoso rebote” que el pais no
experimenta desde hace mas de una década. La mencién a un “ciclo de recesién casi constante desde 2008" es
probablemente la parte mas honesta del discurso: describe una economia donde los logros sectoriales conviven con
fragilidades estructurales que trascienden al comercio exterior.

Protagonistas

El evento conté con una nutrida presencia de empresarios y funcionarios, entre los que se contaron Gustavo Figuerola
(Terminales Rio de la Plata); Alejandro Van Thillo, Gabriela Ardissone y Gustavo Oliver (Grupo Murchison); Daniel Santinelli
(COSCO); Roberto Triay Cuestas (Exolgan); Maria Laura Filippello (Grupo Euroamérica); Miguel Angel Alvarez Y Lisandro
Ganuza (PTP Group); Sergio Borrelli (Nautica del Sur); Federico Pellicer (TecPlata); Patrick Campbell y David Craig (Multimar);
Fernando Maggi (ONE); Enrique Elliott (CMA CGM); German Prieto (AMI); Gustavo Miiller (Puerto Asis); Javier Dal Molin (Log-
In); lleana Cetra (International Moving Cargo); Adridn Minni (Puerto de Dock Sud); Elias Canievsky (Camara de Depdsitos
Fiscales); Fernando Landa (Céamara de Exportadores); Carlos Marazzi (Yusen Logistics) y Javier Dulce (Agencia Maritima
Dulce), entre otros.
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Javier Dulce fue elegido presidente de FONASBA
Fuente: webpicking.com Fecha: 03/06/2022

Por primera vez, un argentino fue elegido presidente de la Federacién de Asociaciones Nacionales de Agentes Maritimos y
Brokers (FONASBA, por sus siglas en inglés). Se trata de Javier Dulce, actual vicepresidente segundo y ex titular del Centro de
Navegacion.

Su designacién se dio en el marco de la Asamblea General Anual 2022 de FONASBA. La misma se llevé a cabo en la ciudad de
Amberes, Bélgica, entre el 23 y 25 de mayo.

Alli, el Centro de Navegacioén estuvo representado también por su presidente, Julio Delfino; su vicepresidente 1ero, Patricio
Campbell; y por su gerente general, Alfonso Mingo Jozami; y fue galardonado por el Comité de Buenas Préacticas e Innovacién
de FONASBA, al destacar el trabajo de transformacion llevado adelante por la institucién durante los Gltimos afios.

Javier Dulce presidird la instituciéon hasta 2024. Tendra el objetivo de mejorar la calidad de los servicios que faciliten la
navegacion y operatoria de los buques en los puertos del mundo, en este contexto complejo de post pandemia y con una
guerra en Europa.

“Este es un hito que enaltece a todos los argentinos y que ubica a nuestro pais en el epicentro del mundo del shipping y del
comercio exterior. Un hecho histérico que nos debe invitar a seguir creyendo y trabajar por el desarrollo de nuestro querido
pais”, dijo Javier Dulce.

Actualmente, Dulce ocupa el cargo de vicepresidente segundo y, previamente, fue presidente del Centro de Navegacion.
También fue presidente de la Camara Interamericana de Asociaciones Nacionales de Agentes Maritimos (CIANAM) y es
accionista y presidente de Agencia Maritima Dulce, siendo la cuarta generacién que gestiona dicha empresa centenaria.

El Centro de Navegacion Argentina renovo sus autoridades para los préoximos dos afos

Fuente: nuestromar.org Fecha: 08/09/2020

El Centro de Navegacién Argentina renové las autoridades de su comisién directiva para el periodo 2020-2022. Luego de la
asamblea general ordinaria realizada el 28 de agosto ultimo, la entidad que agrupa a los agentes maritimos argentinos que
representan en el pais a los armadores extranjeros de buques de linea, cruceros, graneleros, tanqueros y Ro-Ro, entre otros,
reeligio en el cargo de presidente a Julio Delfino (AM Delfino).

El presidente del Centro serd acompaiiado por Patricio Campbell (Ocean Network Express Argentina) y Javier Dulce (Agencia
Maritima Dulce) como vicepresidentes 1y 2, respectivamente.

Como secretario y prosecretario de la comision directiva estaran Pablo Tsolis (Tsolis Shipping and Services International) y
Alejandro Lépez (Hamburg Sid Argentina), respectivamente. En tanto, Sebastian Balestrini Robinson (Agencia Maritima
Robinson) sera el tesorero de la entidad, y German Prieto (Agencia Maritima Internacional) el protesorero.

Como vocales se desempefiaran Guillermo Paroli (Agencia Maritima Nabsa), Flavio Marassi Teixeira (Alpemar), Santiago
Simon (Maritima Heinlein) y Pablo Menéndez (Shipping Services Argentina).

Los miembros suplentes: Daniel Santinelli (Cosco); Marcelo Sorribas (Independent Ship Agents), Arturo Hosch (Agencia
Maritima Martin), Paulo Damianovich (Hapag Lloyd Argentina) y Javier Luser (MSC).

Por su parte, Enzo Bottan, Francisco Stumbo y Martin Sliman integraran la comision revisora de cuentas. En el Tribunal de Etica
del Centro de Navegacion participaran Antonio Delfino, Juan Kwist y Rubén Barragan. (TRADE NEWS) #NUESTROMAR

Julio Delfino: “Privados y Estado somos parte de la misma cadena”
Fuente: utdt.edu Fecha: 29/08/2018

El licenciado en Economia Empresarial por la Universidad Torcuato Di Tella fue elegido como presidente del Centro de
Navegacion. "Las actuales autoridades estan bien enfocadas en el objetivo de lograr reducir los costos logisticos mejorando la
necesaria productividad de nuestras exportaciones", aseguré Delfino.

Julio Delfino fue elegido como presidente del Centro de Navegacion para el periodo 2018-2020. CEO de Delfino Global, cuenta
con una licenciatura en Economia Empresarial en la Universidad Torcuato DiTellay un Master en Finanzas de la misma
instituciéon. Previo a su nombramiento, ocupd el cargo de vicepresidente 2do y luego tesorero en el Centro de
Navegacion. Ademds es secretario de la Cdmara de Comercio Argentina para Asia y el Pacifico.

Su tatarabuelo Antonio M Delfino, junto a Nicolds Mihanovich, Alberto Dodero y Pedro Christophersen fueron socios
fundadores del Centro de Navegacién Transatlantico, hoy Centro de Navegacion (CN) hace 118 afios. Su bisabuelo y su padre
también presidieron la institucion.

El Centro de Navegacién como cdmara que agrupa a las agencias maritimas que representan a los buques nacionales e
internacionales; es de las pocas cdmaras que defienden a rajatabla la renovacién democréticas de autoridades en periodos
discretos de dos afios con la posibilidad maxima de ser reelecto por dos afios méas. Esta caracteristica republicana es una
diferenciacion determinante a la hora de representar el 100% de la pluralidad de pensamientos de los socios. En dialogo con
Transport & Cargo, Delfino expuso los principales lineamientos para esta nueva etapa de la institucion.

-;Qué significa llegar representando un evidente cambio generacional en la dirigencia del Centro de Navegacién, pero con el
bagaje cultural de una empresa con 180 afios de historia?

Con mis hijos Delfino llegaria a la séptima generacion detrds de los barcos, y a eso aspiramos.

Las transiciones generacionales deben estar siempre en la cabeza de quien maneja el timén de una empresa familiar desde el
primer momento. Un preparado planeamiento y su implementacién ordenada resuelven muchas cuestiones a la hora del
cambio de mando, velando por lo ya hecho y por lo que vendra. Mi padre me ensefio a pensar siempre en el largo plazo
independientemente de las coyunturas de mediano o tsunamis del corto que con sus nubarrones a veces nos plantean
erréneamente que no hay caminos posibles. Y con el mismo espiritu dejé su silla en la Comisién Directiva hace mas de 10
afios nomindndome como vocal suplente. Cuando se barajé la idea de postularme a la presidencia del CN con el apoyo de mis
pares, planteé exactamente lo mismo que mamé en nuestra empresa: la necesidad de prepararnos para el largo plazo requeria
un fuerte recambio en las sillas dandole lugar a la nueva generacién. Sebastian Balestrini Robinson, Maria Laura Fillipelo, Pablo
Tscholis, German Prieto, Pablo Menéndez, Jorge Latorre y Flavio Marassi son los sub 45. Buscamos desde lo mejor del pasado
la desafiante continuidad, aprovechando la eterna juventud y experiencia de Patrick Campbell, Javier Dulce, Guillermo
Hernandez, Nicolés Starzescky; Guillermo Paroli, Alejandro Lépez y Fernando Cors.
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-¢Qué pais y qué sector maritimo lo encuentra en esta presidencia que se inicia?

Es el pais que tenemos y quienes poseemos la posibilidad de dirigir instituciones de peso como es el caso, debemos
comprometamos con el futuro de la Argentina.

Entendemos que luego de 118 afios de historia nos cabe un alto grado de responsabilidad sobre todo lo actuado en pos de
nuestro comercio exterior independientemente de las distintas autoridades con las que tocd interactuar.
Hoy observamos con mucho agrado que el sector se profesionalizé segun estandares internacionales y es nuestra tarea lograr
lo mismo para la Argentina. A su vez observamos que las actuales autoridades estan bien enfocadas en el objetivo de lograr
reducir los costos logisticos mejorando la necesaria productividad de nuestras exportaciones.

Dialogo

Tenemos un excelente dialogo con el Ministerio de Transporte que conduce Guillermo Dietrich, e interactuamos diariamente
con Mariano Sall en la Subsecretaria de Vias Navegables, Gonzalo Mértola en AGP, Ddvila en Aduana; independientemente de
la afiosa y excelente relacién con Migraciones, Senasa, Sanidad, Prefectura y demas reparticiones del estado y del resto de los
actores privados de la cadena logistica como despachantes, depdsitos, terminales, y la carga. Privados y publicos somos
todos partes de la misma cadena y debemos velar y entender que ocurre con cada eslabdn. Se pudo avanzar mucho y bien con
las autoridades en el rubro cruceros y esperamos extrapolar dichos logros al resto de nuestros barcos que afectan
sensiblemente a la economia de nuestro pais. Entendemos con las autoridades que nuestras mercaderias no pueden llegar a
los clientes internacionales con precios por encima de nuestros competidores y/o fuera de los tiempos que es requerida.
-¢Cudles son las principales lineas de accién planeadas para la Comisién Directiva que comienza?

-El objetivo es lograr la mejor amalgama entre lo viejo y lo nuevo; seguidamente convencer primeramente a nuestros socios
sobre la imperiosa necesidad de que todos los agentes maritimos se involucren con la causa. Ya no hay lugar para quedarse
expectantes mirando la pelicula desde afuera. Una cdmara donde unos pocos empujan el carro y deben dar respuesta a una
gran multiplicidad de temas y/o conflictos, pierde la oportunidad de traccionar como corresponde a “toda méquina” dandole el
mejor rol y responsabilidad a los que van al frente y dividiendo las tareas por especialidad segin fuese requerido. Solamente
estando unidos y trabajando codo a codo podremos ser protagonistas de las mejoras que nuestro pais necesita. Llevandolo al
dia a dia, buscaremos darle mayor participacion a los comités por especialidad, lldmese de buques portacontenedores,
graneleros, liquidos, gaseros y cruceros. Queremos descentralizar las definiciones sobre el escenario de cada sub rubro de
nuestros barcos, establecer objetivos y trabajar en conjunto con las autoridades relacionadas a fin de alcanzar, mayor
eficiencia, trasparencia y profesionalismo, acorde a los tiempos que nos corren. Esto es ni mds ni menos, atender las
exigencias que tiene cada socio como empresa y al conjunto como cdmara.

-;Qué rol juega la presencia regional y mundial de la institucién en entidades como Cianam, Fonasba o BIMCO?

-Las instituciones internacionales son guia y benchmark de las mejores précticas que se dan en el mundo. Nos sirven de
espejo para mirarnos sobre como estamos y cuanto nos falta. Desde el centro de Navegacién oficiamos de secretaria de
Cianam y ostentamos la presidencia de las Américas en Fonasba a través de Javier Dulce.

Las problematicas de los barcos con sus bemoles se repiten de la misma manera en todo el mundo y palpando como se
resuelven mismos inconvenientes en otros lugares es que nos preparamos mejor para actuar en el pais. No queda
profesionalmente mucho por inventar, mientras que la implementacién de las mejores practicas en nuestro pais requiere
muchos didlogos y consensos para que estado y privados puedan actuar en verdadero equipo.

Nuevo presidente en el Centro de Navegacion

El Centro de Navegacion, entidad que -desde el afio 1900- nuclea a las agencias maritimas argentinas como masa societaria
principal, llevé a cabo el 22 de agosto su Asamblea General Ordinaria, en donde se eligié, como nuevo presidente, al licenciado
Julio José Delfino, quien presidira la institucién por el periodo 2018-2020.

Julio José Delfino es CEO de Delfino Global, cuenta con una licenciatura en Economia Empresarial en la Universidad Torcuato
Di Tella y un Master en Finanzas de la misma institucion. Previo a su nombramiento, ocupé el cargo de vicepresidente 2do y
luego tesorero en el Centro de Navegacién. Ademads es secretario de la Cdmara de Comercio Argentina para Asia y el Pacifico.
Acompafian a Delfino, en la nueva Comisién Directiva, Patricio Campbell (Ocean Network Express Argentina) como
vicepresidente 1ero y Javier Dulce (Agencia Maritima Dulce) como vicepresidente 2do.

Por su parte, Nicolds Starzenski (Maritima Heinlein) se desempefard como secretario, Maria Laura Filippello (Maersk Line
Argentina) como prosecretaria, Sebastian Balestrini (Agencia Maritima Robinson) sera tesorero, y Guillermo Hernandez (Turner
& Williams), que deja la presidencia, actuard como protesorero.

Los nuevos vocales son Guillermo Paroli (Agencia Maritima Nabsa S.A.), Fernando Cors (Supermar S.A.), German Prieto
(Ultramar Argentina S.A.) y Pablo Tsolis (Navijet - Tsolis Shipping and Services International).

Como miembros suplentes fueron elegidos Alejandro Lopez (Hamburg Sud Sucursal Argentina), Pablo Menéndez (Shipping
Services Argentina), Alonso Sopefia (Mediterranean Shipping Company), Flavio Marassi Teixeira (Alpemar) y Jorge La Torre
(CMA-CGM Argentina).
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2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

Ea Cerificado Expedido por

1 ISO 9001:2015 Bureau Veritas 29/08/2025 11/06/2027
2 FONASBA Quality Standard FONASBA 04/05/2010

THE FEDERATION OF
NATIONAL ASSOCIATIONS OF SHIP
BROKERS AND AGENTS

& FONASBA

FONASBA
\i

LS

QUALITY STANDARD
FOR
SHIP BROKERS AND AGENTS

This is to certify that:
AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.
of

BUENOS AIRES

has been awarded the FONASBA Quality Standard
with effect from:

4th May 2010
Signed;

Position: 1st Vice President

Association: Centro de Navegacion
duly authonsed by the Executive Committes of FONASBA fo 15sue this cerfificate

Thas certificate remams the property of FONASBA and shall be retumed to FONASBA
immediately should the above-mennoned company ne longer comply with the
requirements of the Quality Standard.
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[BUREAU
VERITAS

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

Avends Clardbal 1483, 7 Pao, OF. 702, (1429) Cladad Autdnoma da Buanos Aires
Argentina

Bureau Vertas Cerfification centice que &l Sistema de Gesiidn do la organizacion
amba mencionads ha sido auditado y ancontrads acorde con los mquisios
de la novma delalads a continuacion

Norma

ISO 9001:2015

Aleance de fa Certificacidn

Servicios de agenciamiento maritimo en la sede central de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires.

Ship agent services at headgquarters in the Autonomous City of Buenos Aires.

Fecha de inicio del celo original: 23 de julio de 2010

Fecha de axpitacitn dal cico anarior: 11 de junio de 2024

Fecha de |a aditoria da cenificacion / recenificacion: 12 de junio de 2024
Fecha de Inicie del ciclo de eertificacion | recertificacion: 26 de agosto de 2024

Suelo o b operacitn contings v satisfactara del Sstema de Gestldn eats certificado
expira et 11 de junio de 2027
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Certificado No. AR-O240906  Version 02 Fecha de emision: 29 de agosto de 2025

OAA,

Caitiftcado Anlerior No. AR-O238863 w1
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Fuente: Empresa.
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2.11.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccién Personal Comercial Personal Administracion
70 1 43

2024 114
2025 48 1 41 90
2026 53 1 40 94
CU.LT 30-50672796-7
AR‘ A Mes - AR rig. (0) - Rect. (1/9): 0
scene ot sicauoscion | Declaro que los datos consignados en este il Sefvoos Fisiie o
¥ CONTROL ADUANERS . Emgleados en némina: ket
fonnulanq son correctos y oomplefcgs Y qQue N0 |Esqernen, 395.217.079,61
9 3 1 se ha omitido ni falseado informacion que deba |gimsacren 2 593 540 166 1)
contener esta declaracion, siendo fiel expresion |Somaderem 3 293.940.186,91
Dedaracidn Jurada en de Ia Verdad. Buma deRem. 4: ;_\49_21?.079’51
Pesas con centavas BumadeRem. 5: 245.217.079,61
5.1.5.5. |5umadeﬁu'n. & 0,00
Apellido y Nombre o Razdn Social : Nro. Verificador: fumadeRem. 7: 0,00
AGENCIA MARITIMA DULCE S A 634182 Euma de Rem. 8! 293.940.186,91)
Damicilio Fiscal: Version: V47 deRem. 9: 301.558.628,88|
LEANDRO N ALEM 820 CAMPANA Buma de Rem. 10: 292,971,222 84
| I - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL II - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES
al- Total de aportes 5.5. 35.355.775,32] a1 - Total de aportes 0.S. 5.870.097,30
a2=- Aportes S.5. a favor 0,004 a2 - Aportes 0.5. a favor 0,00
a3 - Aportes 5.S. a pagar 35.355.775,32] a3 -Aportes 0.5, a pagar 5.870.097 .30
b- Asignaciones famliares pagadas 0,
bl - Total de contribuciones 54.316.176,51) b1 - Total de contribuciones 13.419.883,91
b2 - Asignaciones compensadas 0,00] b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b3 - Detraccién art. 23 Ley 27.541 0,
Subtotal contribuciones 5.5. 54.316.176,51 Subtotal contribuciones 05, 13.419.883,91
Retenciones 5.5, 373.858,25) Retenciones .S, 92.374,26
Contribuciones 5.5. a r 53.942.318,2 Contribuciones 0.S. a r 13.327.509,65
III - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS
Saldo retenciones periodo anterior 0,00( Maonto base de calculo 0,00
Retenciones del periodo 466.232,51) Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 466.232,51 y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 373.858,24
Retencienes aplicadas a Obra Social 92.3?4‘% ¥V - RENATRE |
Saldo de retenciones a periodo futuro o, Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelio UATRE 0,00
| VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA _l
Cantidad de CUILES con ART 94 179.070,0 Cuiles ¢/5.C.V.O. - Prima 94 - 39.914,28
Remun. con ART 301.558.628,8810. 2 fbsto Emislon: 0,00
LR.T. total a pagar 10.733.622.0 S.CV.0. a Pagar: 39.914 28
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado: 0,00
27430 - Monto Total Detraido: 602.316,48
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN |
301 - Aportes de Seguridad Social 35.355.775,32 302 - Aportes de Obra Social 5.870.097,30
351 = Contribuclones de Seguridad Social 53.942.318,26 352 - Contribuciones de Obra Social 13.327.509,65
360 - Contribuclones RENATRE 0,00 312 - LRT. 10.733.622,01
028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 39.914,28 270 - vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
935 - 5eq. Sepelio UATRE 0,00

Forma de Pago: Efectivo
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ARCA

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudadar:
Formulario:

cum:

Impuesto;

Concepto

Subconcepto:
Periodo:

Nro. verificador:

Cantidad de registros:

Fecha de Presentacion:
Nro. de Transaccion:
Codigo de Contral:

Usuario autenticada por:

ARCA

931 v4700 - EMPLEADOR DJ
MENSUAL-5USS
30-50672796-7

301 - EMPLEADOR-APORTES SEG.
SOCIAL

19 - OBLIGACION MENSUALJANUAL
19 - OBLIGACION MENSUALJANUAL

2026-08
634182
306

2026-09-09 Hora: 09:56:59
1193051906

GGesIn

ARCA (ClaveFiscal)

Prasentada por el Usuario: 27296685807
[F931.cuil. 30506727967 fecha. 20260909. ]

Verificador de integridad (algoritma MD5)
[bBfd6f4317292631a2ace376129917ec]

Codigo de barras para pagar en entidades habilitadas

19313050672796700030108266
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

Fuente: Empresa.

ARCA

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

VEP

Comprobante de Pago

Datos del VEP:
Nro. VEP:
Organismo Recaudador:
Tipo de Pago:
Descripcion Reducida:
CUIT:
Concepto:
Subconcepto:
Periodo:

Generado desde la presentacion de DJ
nro;

Generado por el Usuario:

CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL

(351)

EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL
am

CONTRIBUCIONES OBRA SOCIAL
(352)

APORTES OBRAS SOCIALES (302)
ASEG RIESGO DE TRABAIO L 24557
312)

SEGURO DE VIDA COLECTIVO (28)

1678234912

ARCA

Empleadores SICOSS5 - Saldo DJ
SLIPDJ08/26

30-50672796-7

18 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
18 OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
2026-08

1193051906

27296685807

$53.942.318,26
$35.355.775,32
$13.327.509,65

$5.870.087.30
$10.733.622,01

£39.914.28

Datos del comprobante de Pago:
Entidad de Pago:
Medio de Pago:
Debito en cuenta del Banco:

Nro. de Transaccion:
Cadigo de Controk:
Fecha de Pago:
IMPORTE PAGADO

INTERBANKING
HomeBanking-EFECTIVO

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL
BANK OF CHINA (ARGENTINA) S.AU.
2246571673

825895
2026-09-11 Hora: 14:30:01
$119.269.236,82

2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
2024 0 0 0 0
2025
2026 0 0 0 0
Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

[ Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Enero 2026 $5110 044 501 $4183 630 202 ARS
Febrero 2026 $ 3800221377 $3187 308 411 ARS
Marzo 2026 $6764139 419 $4812597 315 ARS
Abril 2026 $ 4424 388 433 $ 5055269 325 ARS
Mayo 2026 $3306 196 669 $5226 563119 ARS
Junio 2026 $ 7 440 266 847 $ 6 859 898 550 ARS
Julio 2026 $5107 988 131 $ 5445023172 ARS
Agosto 2026 $6452499918 $5730 115697 ARS
TOTAL $ 42 405 745 295 $ 40 500 405 791 ARS
Fuente: Empresa.
3.2 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA
Diciembre 2023 $47 834122 ARS
Diciembre 2024 $193 273714 ARS
Diciembre 2025 $241 810427 ARS

3.3 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Monto Anual de
Tax ID Moneda
Razén Social Pais de Origen Compras
DMINISTRACION GENERAL DE
PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO
2 MULTIPAR S.A. Argentina
ADMINISTRACION PORTUARIA DEL

PUERTO DE COMODORO RIVADAVIA
Fuente: Empresa.

Argentina 30-54670628-8 $7111 266 093

30-69020384-3 $3578 037 673 ARS

Argentina 30-69197594-7 $2383 863932 ARS
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3.4 CLIENTES
Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual de Moneda
Razoén Social Pais de Destino Ventas
PAN AMERICAN ENERGY, S.L.,
SUCURSAL ARGENTINA Argentina 30-69554247-6 $241 810 426
2 G2 OCEAN AS Argentina 55-00000422-6 $95197 156 ARS
3 LOGIN LOG|STS|CAA INTERMODAL Argentina 55-00000005-0 $ 53177 068 ARS
4 SERVICE MANAGEMENT S.A. Argentina 30-70751135-0 $15236 424 ARS
5 ANSAC Argentina 55-00000212-6 $15111752 ARS
K-LINE RORO BULK SHIP .
6 MANAGEMENT CO. LTD. Argentina 55-00000320-3 $9 500 798 ARS
WILHELMSEN PORT SERVICES .
7 (INC) / SOLVAY Argentina 55-00000212-6 $ 6259 441 ARS
8 EVERDERE LOGISTICS LTD Argentina 55-00000201-0 $ 3153 543 ARS
9 ARGENMAR S.A. Argentina 30-65193633-7 $2649 626 ARS
10 RAIZEN ARGENTINA S.A.U. Argentina 30-50672680-4 $2138979 ARS
Fuente: Empresa.
3.5 SEGUROS
3.5.1 Registro de contratos con las ART
LA SEGUNDA
N° de contrato: 203182
Desde: 01/01/2015 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente
EXPERTA -
N° de contrato: 305347
Desde: 01/12/2010 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/12/2014 - Cambio de Aseguradora
| Aseguradora: ______|MAPFRE |
N° de contrato: 6185
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliacion
Hasta: 30/11/2010 - Cambio de Aseguradora

3.5.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.
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3.5.3 Otros Seguros contratados

[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada

1 Responsabilidad Civil MERCANTIL ANDINA 91556301 $ 1000 000 usD
2 Actuacién Profesional Agente ITIC 6095 $ 500 000 ushD
3 Caucion Actividad Portuarias ~ FEDERACION PATRONAL 468065 $ 50000 usD
4 Integral de Comercio MERCANTIL ANDINA 171945174 $ 1791243 896 ARS
5 Automotor MERCANTIL ANDINA 17061024 $ 210 451 661 ARS
6 Automotor FEDERACION PATRONAL 35072953 $ 203 555 000 ARS
7 Vida Obligatorio (ley) SMG LIFE 12886 $2071300 ARS

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

STATUS BANCARIO

CHEQUES
RECHAZADOS

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No registra cheques rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

SITUACION DIFERENTE

A NORMAL

ULTIMA

POSICION

$ 13 303 000

MAXIMA POSICION

(WALOR MAX_ (ILTIMOS 24 MESES)

§ 21778 000

iasa | owame | osaws | oee | mams | e | ovews | wpes | oveoss

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

YPFSA 1002
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF C... 6940
BANCO DE GALICIA'Y BUENOS AIRES S.A. 28
AMERICAN EXPRESS ARGENTINA S.A. 140
TOTAL PERIODO 8110

621

38

7889

10 025

18328

803
7989
38
2614

11444

960 805 707 980
5815 5123 5024 4583
38 38 38 38
619 4695 5058 1732
7432 10 661 10 827 7333

_ 0472025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 0972025 m 11/2025

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

YPFS.A. 847
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF C... 4063
BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A. 48
AMERICAN EXPRESS ARGENTINA S.A. 7991
TOTAL PERIODO 12 992

5017

10032

1038

1784

5151

1144
3324

48
4638

9301

253 0

1044 1098 938 1192
2182 2054 4784

55 55 55 55

4893 7060 2598

8383 10 545 5630 4275

_ 12[2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026 06/2026 07/2026

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Ml_
YPFS.A 3112

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF C... 2683
BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A 55
AMERICAN EXPRESS ARGENTINA SA. 1622
TOTAL PERIODO 7983

1 Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

4

- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)

Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

9 876

2734 3232 3390 1421
10 739 2968 16039 8228
60 60 75 75
337 2074 3579

13533 6597 21778 13303

Importes expresados en Miles de Pesos

- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

B.C.R.A. no informa
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Distribucién de iciones fi i

"Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

BANCO DE GALICIAY BUENOS AIRES S A 0.56%
YPFSA 1068%

AMERICAN EXPRESS ARGENTINA S A 26 90% —|

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA (ARGENTINA) S.A.U. 61.85%

24 meses

*Los montos $8 encusntran skprasados en miles de pesos
B Staus1  Status2 | Status3 [ Status4 | Status 5 [ Status 6

25,000

08124 09724 10/24 1124 1224 0125 0225 0325 0425 0525 0625 0725 0825 0925 10/25 1125 1225 0126 0226 0326 04/26 0526 06/26 07/26

24 meses

=Los mentos se encusniran expresados en miles de pesos.

20,000

0824 0924 10124 1124 1224 0125 0225 03,25 0425 0525 0625 07/25 0825 0926 10025 1125 1225 0126 0226 03/26 0426 0526 0626 07126

[ Checks / Endorsment [JEM Mortgage / Pledge [ Other warrants / Without Warrants [ Total
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

N enidad ] Deuda | Moneda |

1 ICBC S0 N/I
2 Santander S0 N/I
3 Galicia SO0 N/I

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1988-05

30 IVA ACTIVO 1990-12

103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2013-05

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1959-03

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de
corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacién: Contribuyente sin Deuda
Situacién actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 28/09/2026 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiiedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.
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Agente de Recaudacion
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. .
Situacion actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 28/09/2026 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencién y en el régimen general de percepcién del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.

En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacién con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesién a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

09-2025 PAGO PAGO

PAGO
PAGO
PAGO

|

PAGO
PAGO

PAGO
PAGO

PAGO

PAGO

PAGO
PAGO
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AGENCIA MARITIMA DULCE S A, CUIT 30506727967, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado
REPSAL vigente al 28/09/2026.

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, AGENCIA MARITIMA DULCE S A CUIT 30506727967 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 28/09/2026 (valido unicamente por el dia de emision)

-

—CFT

2
|
&)

FIDELITAS ® 37/53



. AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: AGENCIA MARITIMA DULCE S A - 30506727967
Fecha: 19/08/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation -
Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DULCE JAVIER ENRIQUE - 20141521366
Fecha: 28/09/2026

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DULCE JORGE ENRIQUE - 23112864849
Fecha: 28/09/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political
office, their immediate family members. close associates, and companies under their control: Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide: Reputation
- Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, fellowing the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DULCE MARTA IRENE - 27121539670
Fecha: 28/09/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LOPEZ CARLOS DANIEL - 20200591446
Fecha: 28/09/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (aiso known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: YOSHIMIYA CARINA ANDREA - 27217111027
Fecha: 28/09/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide: Reputation
- Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecté informacién de prensa negativa.

FIDELITAS ® 39/53



. AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Caja y Bancos 2760 961 4110855 4026907
Inversién corriente 392477 1402597 456 921
Ant Créditos por ventas 4320811 9094728 7922470
Otros Créditos 1082636 3511416 2167 308
Bienes Cambio 0 0 0
Bienes Intangibles 0 0 o
Otros Activos Corrientes 0 70140 1899683
Total De Activo Corriente 8556 886 18 189 735 16 473 289
Créditos Por Ventas 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 358 0 0o
Otras Inversiones No Corrientes 1446 384 1459 002 1669677
Bienes De Uso Valor De Origen 434 284 1417 868 1359112
Depreciacion Acumulada 35915 95 006 125597
Bienes De Uso 398 369 1322861 1233515
Activos Intangibles 0o 0 0
Otros Activos No Corrientes 0o 1172 891
Total Activo No Corriente 1845111 2783035 2904 082
Total Activo 10401 997 20972770 19377371

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2023 31/12/20: 31/12/20:

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 2832696 3533891 3945510
Préstamos (Deudas Bancarias) 0 o 511
Remuneraciones Y Cargas Sociales 102171 354 752 303 424
Cargas Fiscales 580 787 51245 248632
Anticipos De Clientes 0 2697 066 1473088
Otros Pasivos 72248 526 824 585552
Total Pasivo Corriente 3587903 7163777 6556718
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos 0 0 o
Deudas Fiscales 0 0 0
Otros Pasivos (No Corrientes) 0 (] o
Previsiones 0 0 0
Total Pasivo No Corriente o o o
Total Pasivo 3587903 7163777 6556718
Capital Social 50 S0 50
Resultados No Asignados 6814044 13 808 943 12 820603
Patrimonio Neto 6814094 13 808 993 12 820653

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA

2023 2024 2025 202 2024 2025
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Estado de Resultados

Ventas 1353491 6633338 5416214
Compras Del Ejercicio 0 1327084 1609 166
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 1076 822 2428873 2944 620
Resultado Bruto 276 669 4204 465 2471594
Amortizaciones 35915 95 006 125597
Gastos de Comerclalizacion 0 0 0
Gastos de Administracion 983 408 3193642 3194719
Gastos Financieros 0 21467 21467
Otros Ingresos 2341667 2265772 986 455
Otros Egresos 0 0 )
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacién) 1451411 -4589 854 77858
Impuesto a las Ganancias 793 323 225 306 323 580
Resultado 2293017 -1560 032 -159 575

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)

2,00

FIDELITAS ® 42/53



Indices de Gestién

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Solvencia Patrimonial 1,90 1,93 1,96
Patrimonio Neto / Pasivo Total
Endeudamiento Total 0,53 0,52 0,51
Pasivo Total / Patrimonio Neto
Endeudamiento Corriente 0,53 0,52 0,51
Pasivo Corriente / Patrimonio Neto
Capital de Trabajo 4968 983 053,76 11 025 958 114,89 9916 571 296,19
Activo Corriente - Pasivo Corriente
Anilisis Financiero
Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Liquidez Corriente 2,38 2,54 2,51
Activo Comiente / Pasivo Corriente
Liquidez Seca (Prueba Acida) 2,38 2,54 2,51
Activo Corriente = Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente
Rotacion de Créditos 0,31 0,73 0,68
Ventas / Cr
Rotacién de Pasivo Corriente 1100,56 475,76 409,89
Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gasto
Rotacién De Inventarios 0,00 0,00 0,00
Costo M derias [ Bs. ce Cambdio
Rotacién de Activos 0,13 0,32 0,28
Ventas / Activo Tozal
Rotacion de Activo Fijo 3,40 5,01 4,39
Ventas / Bs. e Uso
Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,00 0,00 0,00
Préstamos / Patrimonio Neto
Meses de Deuda 0,00 0,00 0,00
Préstamos (0 BCRA) * 12) / Veneas
Dias de Deuda 0,00 0,00 0,03

Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas
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Analisis de Rentabilidad

Balance 31/12/2023
Margen Bruto 20,44 45,63
Margen Neto 169,42 -23,52 2,95

{Rasuitado Neto / Ventas

Margen Operativo -3,58 -57,68

EBIT -742 653 708 915 817 082 848 722 692

Resultado Bruto - Amortzacions - Gask

EBIT/Ventas -54,87 13,81 -15,67

jentas)*100

Margen s/ Patrimonio 0,34 0,11 -0,01
(Resuitaco Neto / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo 22,04 -7,44 -0,82

{Rezuitado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA 3122254795 -1218 253 239 311 065 006

Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias

EBITDA / Pasivo 0,86 0,17 0,05

(Resutado Neto

Amortzaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las gananc

EBITDA / Ventas 231 -0,18 0,06

(Resuitado Neto + Amo

08 Financieros + Impuesto  las ganancias) / Ventas

EBITDA / Intereses 0,00 56,75 14,49

3co Net:

Amortzac)

inanciercs + Impuesto a las ganandias) / Gastos Financieros

Anilisis de Eficiencia

Bal 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00
Gastos Financieros / Ventas
Gastos Comerciales / Ventas 0,00 0,00 0,00
Gastos Comerdiaies / Vertas
Gastos de Administracion / Ventas 0,73 0,48 0,59
Gastos de Administracién / Ventas
Gastos Totales / Ventas 0,73 0,48 0,59
Gastos de Adrministracién + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas
Inversiones en Bienes De Uso 17,10 10,44 10,39

Patnmonio Neto
Vida Restante de los Bienes de Uso 11,0 13,92 9,82

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. Informacion

auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

La empresa AGENCIA MARITIMA DULCE S.A. ha experimentado una disminucién en sus ventas ajustadas
por inflacion, pasando de $6.633.338.001 en 2024 a $5.416.213.676 en 2025. Esta caida del 18,3% en
términos reales es preocupante, especialmente en un contexto inflacionario tan elevado como el de
Argentina. La disminucién en las ventas podria indicar una pérdida de mercado o una reduccién en la
demanda de sus servicios, lo cual es critico para una empresa de servicios que depende en gran medida de
su capacidad para mantener y expandir su base de clientes.

El Activo Corriente disminuy6 de $18.189.735.470 en 2024 a $16.473.288.801 en 2025, lo que representa
una caida del 9,4%. Esta reduccion se debe principalmente a la disminucién en los Créditos por Venta, que
pasaron de $9.094.728.024 a $7.922.470.369, sugiriendo una menor actividad comercial o una mejora en la
cobranza. Por otro lado, el Activo No Corriente aumenté ligeramente de $2.783.034.999 a $2.904.082.058,
lo que podria indicar inversiones en activos fijos o mejoras en la infraestructura.

El Pasivo Corriente disminuyé de $7.163.777.355 en 2024 a $6.556.717.505 en 2025, una reduccién del
8,5%. Esta disminucion es positiva, ya que indica una reduccion en las obligaciones a corto plazo, aunque
es importante evaluar si esto se debe a una gestién eficiente de las deudas o a una reduccién en la
actividad comercial. No hay Pasivo No Corriente, lo que sugiere que la empresa no tiene deudas a largo
plazo, lo cual es positivo en términos de riesgo financiero.

El Patrimonio Neto disminuy6 de $13.808.993.114 en 2024 a $12.820.653.354 en 2025, una caida del 7,2%.
Esta disminucién refleja las pérdidas acumuladas, ya que los Resultados No Asignados también
disminuyeron en una cantidad similar. La empresa esta claramente en una posiciéon de pérdida, lo que
afecta negativamente su capitalizacion.

Los Resultados No Asignados son positivos, pero representan el 99,9% del Patrimonio Neto en ambos
anos, lo que indica un "Nivel de Capitalizacién" débil. Esto sugiere que la empresa ha estado operando con

pérdidas acumuladas que han erosionado su capital.

ANALISIS DE RATIOS

El analisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de la compafiia.

La Solvencia de la empresa es de 1,93 en 2024 y 1,96 en 2025, lo que indica una posicién muy satisfactoria.
Esto significa que la empresa tiene casi el doble de activos que pasivos, lo cual es positivo.

La Rentabilidad sobre Ventas es negativa en ambos afios, -23,52% en 2024 y -2,95% en 2025, lo que indica
pérdidas. El Resultado Bruto sobre Ventas es de 63,38% en 2024 y 45,63% en 2025, lo que es muy bueno,
pero las pérdidas operativas y netas son preocupantes.

La Liquidez Corriente es de 2,54 en 2024 y 2,51 en 2025, lo que indica un nivel de liquidez muy bueno, y el

Capital de Trabajo es suficiente, ya que representa mas del 10% de las ventas.
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- El ratio de Gastos Totales sobre Ventas aumenté de 0,48 en 2024 a 0,59 en 2025, lo que indica una

disminucidn en la eficiencia operativa. La empresa debe controlar sus gastos para mejorar su rentabilidad.

En Resumen:

® | a situacion econdémica resulté deficitaria. La empresa muestra una evolucién negativa en sus ratios de
rentabilidad y ventas, con una caida significativa en las ventas ajustadas por inflaciéon y una rentabilidad
sobre ventas negativa.

e Lasituacion financiera resulta satisfactoria. La liquidez corriente es muy buena y el capital de trabajo es

adecuado.

® |asituacion Patrimonial resulté satisfactoria, con una solvencia buena y un bajo endeudamiento corriente.

3. KEY METRICS

A continuacion, se presentan los valores de los ratios clave:
- “Solvencia (valor esperado > 1):" 1.96

- “Endeudamiento Corriente: (valor esperado < 1):" 0.51

- “Endeudamiento Total (valor esperado < 1):" 0.51

- “Liquidez Corriente (valor esperado > 1.2):" 2.51

- “EBIT / Ventas” (valor esperado > 0.15):" -0.16

- “Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 10%):" -2.95%
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8.2 ANALISIS VERTICAL

se0e ¥eoe €20C o 08°€29°£19°€ 222692 0£0°8 Y06'08L°9LL°L 1e0]
SHISRIeiog SOReD B 86615628 810'908°522 0622861 seoueueb sej e ojsendu]
%02
iGBEHIIBY S0RES u - 186'£G8'LL 65€'¥G8'685 Y - sosaibe onQ
G29'99v'1Z §29'99v'12 L sogouRUL] SOISED
SOJeloueUl4 SOISED) m %09
061'6LL V61 022Zv9'861°¢ £L1'80v'€86 UQIDENSIUIWPY SOISeD
%08
soseibeonQ m = = = S9|eI0IBWOY) SOISer)
%00L
5202 202 €202
%0 G0SZ12°955°9 GGELLLEINL 889°206/85°€ oaised
TR S & S08 B - - B1UBLLI0D OU OAISE(
%02 5 I
%0€ g - o v B =
SR EEEe0 B xm« £26°165'G8S L1L'628'928 z818vzeL SonIsed sonQ
Se|eos!
sepneq, m»ﬂ_s_w. %05 | 199950255 £18'966'S0¥ 861'956'289 Se[eos|) Sepne/Seleroos sepneq
sepneQ m %09
N - - seuedueq sepna
wor | 8CHS 11IeOUEq SepnaQ
SOAEd SONO ™ %08 'Z0/°165°81'S 0£1°956'082°9 694'G69°2€8°C sajero1awo sepnaq
%06
©JueLLI0) OUOAISed m %00L
SONISE( - UOPEDURUL €] 9P
098°0/€7/£61 | 69V0/L2L60¢ | OLOZ66'L0V 0L 21UBL1I0D OANOY
ferdir4 j74v4 €20z
%0 981°€/5°006'L 00L°LLELL N SOJUBLLI0D SOAIOR SONQO
%0L
sooueg Aefeg m woz | GCBTISEEC 26v'198°22¢ L LL1'69€'86E os() ap saualg
%0€ = - - oique) ap saualg
S6}UeLLICO SeUOISIeAU| m e
GZ1'80E°L91T 009GV LIGE ¥G8'666'280 L SoUp210 SO0

sejuen Jod soypes m
olque) ep seueig m

os() ep seuelg m mm——
ROV = UODRE I e|sp sisi|e

%08
%09
%0L
%08
%06
%00L

69€°0L¥'¢e6'L

¥¢0'8¢L'v60'6

00€°L18°02EY

sejuan 1od sonpai)

160°£6G9¢L'C

28L'865198'C

G€8198'8E8'L

SAJUBLLIOD SAUOISIDAU|

§20¢/ve0e/ecoe

092°£06'920°Y

LL8YS8OLLY

sopezijeuy sopolad

016°096'09L°C

sooueg £ efeg

1dasuo)

47/53

FIDELITAS ®



8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

2023/2024/2025

Activo Corriente y Pasivo Comiente

20.000.000.000
Solvencia 190 193 196 18.000.000.000
16.000.000.000
i i ) o % %
Patrimonio Neto sobre Activo 66 66 66 b0 o0aa0
Endeudamiento corriente 053 0,52 0.51 12000100.000
10.000.000.000
Capital cornente 048 053 051 £.000.000.000 "
Activo no Cte sobra Activo 18% 13% 15% £.000.000-000
4.000.000.000
Financiacion del activo no cle. 369 496 441 .000.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 0% B
2023 2024 2025
Deudas Comerciales sobre Pasivo 79% 87% 83% u Activo Carrients ¥ Pasivo Corriente
Estructura Patrimonial
25.000.000.000
Activo Corriente $ 6.556.865.742 | $ 18.189.735470 | $ 16.473.2688.601
20.000.000.000
Activo no Carriente $ 1.845111268 |$ 2.783.035000 |3 2904.082.058
15.000.000.000
Activo $10.401.997.010 | $ 20.972.770.469 | $ 19.377.370.859
: 10.000.000.000
Pasivo Corriente $ 3587902688 |$ 7.163.777.355|$ 6.556.717.505
Pasivo no Corriente $ -8 3 CELLLELLLLLY
Pasivo $ 3587902688 [$ 7.163.777355|% 6.556.717.505 -
2023 2024 2025
Patrimonio Neto $ 6.814.094322 | $13.808.993.114 | $ 12.820.653.354 4 Activo “ Pasivo & Patrimonio Neto
Solvencia Endeudamiento corriente 053 Capital corriente
1,96 0,53 -
1.95 0,52
0,53
194 051
193 0.52 0,50
1.92
0,52 0.49
191
048
1.90 0.51
189 - 047 4
051
1.88 - 0.46 |
1.87 0.50 0.45 4
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

Periodos Analizados

Analisis de rentabilidad

2023/2024/2025

Resultado bruto sobre ventas

70,00%
Rentabilidad de la inversion total 33,7% 11,3% -1,2% 80,00%
50,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 45,3% -9,5% 1,4% = l
40,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 29,7% -6,3% 1,0% 30,00%
Resultado bruto sobre ventas 20,4% 63,4% 45,6% 20,00%
10,00% -
Rentabilidad sobre Ventas 169,4% -23 5% -2,9%
0,00% -
Costo del financiamiento 0,0% 0,3% 0,3% 2023 2024 2025
Estructura de Resultados
8.000.000.000
7.000.000.000
Ventas $  1.353.491.152 6.633.338.001 5416.213.676 5.000.000.000
5.000.000.000 5
Costo de Ventas $ 1.076.821.662 2.428.872.526 2.944.620.022 l
4.000.000.000
Resultado del ejercicio $  2293.017.040 -1.560.032 055 -159.574 760 || 3.000.000.000
2.000.000.000 -
Ebit §  -742653.707 915.817.083 -848.722.693 || 1000.000.000 -
EbitVentas -54,9% 13,8% -15,7% )
(1.000:000:000) 2023 202 2025
EBITDAVentas 231 -0,18 0,06 (2.000.000.000)
ERITDA/Intersses .122.954.796.00 5675 1449 « Ventas ™ Costode Ventas & Resultado del ejercicio
Trends
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
20.0% 200.0% 35.0%
10.0% 30.0%
150.0% + o, -
0.0% - : . o0
2024
20.0% -
e 100.0% -
15.0% -
-20.0%
10.0% -
-30.0% ol
5.0% -
%
ki 005 | 0.0% | : o —
-50.0% 5.0%
-60.0% -50.0% -10.0%

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 2024/2025

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

1
Liquidez corriente 238 254 251 F
Liguidez acida 2,38 254 251
Rotacion del pasivo corriente dias 1.101 476 410
Rotacion de las cuentas a cobrar 263 414 441
2023 2024 2025
Efecto Palanca 0,22 -0,07 -0,01 u Rotacion del pasivo corriente dias ~ ® Rotadion de las cuentas a cobrar
14.000.000.000 Exposicion Financiera
12.000.000.000 ) |
Caja y Bancos 2760.960.910 4.110.854.871 4.026.907.260 || 10.000.000.000 I
8.000.000.000
Creditos por venias 4.320811.300 | 9.004.728.024 | 7.922.470.369 | ¢ 000000 000 |
Deudas Comerciales 2832695769 | 6230956770 5418697702 +000000.000
2.000.000.000
Deudas bancarias = = 511.218 =1
2023 2024 2025
Deuda Financiera s/ P Neto = = 0 w Caja y Craditos w Deudas Comerciales y Bancarias
rend
Liquidez cormiente Liquidez acida Efecto Palanca
260 260 0.25
255 255
250 7 250
245 245
240 240
235 - 235 -~
230 - 230 -
2023 2024 2025 2023 2024
Ventas Compras
7.000.000.000 2.000.000.000
1.800.000.000
6.000.000.000
1.600.000.000
5.000.000.000 1.400.000.000
4000.000.000 1.200.000.000
1.000.000.000
3.000.000.000 800.000.000
2.000.000.000 600.000.000
400.000.000
1.000.000.000 +
04 T v 0 T T
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

dic-25

-159.574.760,00

125.597.157.00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

Variacion de créditos por ventas $ -4.773916.724,00 | $ 1.172.257.655.00
Variacién de otros craditos $ -242842174600 | $ 1.344 107 475,00
Variacion de Bienes de Cambio 3 - |3 =
Variacion de otros activos corrientes $ -83.929.076,00 | $ -2.039.936.207.00
Variacion de cuentas a pagar 3 3.398.261.001.00 | $ -812.359.068.00
Variacion de deudas sociales $ 252.580.597,00 | $ -51.327.450.00
Variacion de deudas fiscales $ -529.542.462,00 | $ 197.387.278.00
Variacion de otras deudas $ 454575.529.00 | $ 58.728.212.00
Variacion de previsiones para contingencias $ - 1%

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

-165.119.748,00

-828.765.000,00

Aporte de capital / Ajustes AREA

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-36.250.494.00

511.218.00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

$ 2.360.013.530,00 | $ -1.029.624.024,00

MG Evolucion de Caja S — EKmAumenm o disminucion de caja
- 2.500.000.000
5E+09
2.000.000.000 -
4E+09 1.500.000.000 -
1.000.000.000 -
3E+09
500.000.000 -
2E+09 - -
2024
(500.000.000)
1E+09 -
(1.000.000.000)
0 (1.500.000.000)
2023 2024 2025
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 451.351.140 $ S/Patrimonio Neto 440.709.959 $
Compras Mensuales 134.097.190 $ S/Capital de Trabajo 276.114.532 $
Modo de Cobro s/Balance 488 dias S/Activos Liquidos 291.639.498 $
Modo de Pago s/Balance 492 dias SiVariables Combinadas 318.587.304 )
Plazo 15 30 45 60 a0 120
90%
194.150.949 388.301.899 582452 848 776.603.798 1.164.905.697 1.553.207 596
80%
172.578.622 345.157.244 517.735.865 690.314.487 1.035.471.731 1.380.628.974
65%
140.220.130 280.440.260 420.660.391 560.880.521 841.320.781 1.121.761.041
50%
. = 107.861.639 215.723.277 323.584.916 431.446.554 647.169.832 862.893.109
Dependencia
Maxima 40%
A 86.289.311 172.578.622 258.867.933 345.157.244 517.735.865 690.314.487
ceptada
30%
64.716.983 129.433.966 194.150.949 258.867.933 388.301.899 517.735.865
20%
43.144.655 86.289.311 129.433.966 172.578.622 258.867.933 345.157.244
10%
21.572.328 43.144.655 64.716.983 86.289.311 129.433.966 172.578.622
2%
4.314.466 8.628.931 12.943.397 17.257.862 25.886.793 34.515.724

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

AGENCIA MARITIMA DULCE S.A.

Solvencia

Periodos Analizados

ado
por

Analisis Patrimonial

Concepto

Liquidez corriente

2023/2024/2025

Expresado

Analisis Financiero

por

Grade

Deudas Comerciales scbre Pasivo

Gastos Financieros sobre Ventas

Endeuc ) corriente ratio 051 Liquidez acida ratio 251
Capital corriente % Rotacion del pasivo corriente dias dias 492
Activo no Cte sobre Activo % Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales sobre Ventas

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activa no Cte sobre Activo
Finandadon del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerdiales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversidn total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracién sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotaddn del aclivo

Rentabilidad de |a inversién total % Gastos Administracién sobre Ventas
R bilidad ordinaria de la inversion % Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % Vida restante de Bienes de Uso
Resultado bruto sobre ventas % n de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % n del activo
Costo del financiamiento %
Ebit/\Ventas %
EBITDA/Ventas %
EBITDA/Intereses %
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

u Trend

uAverage
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