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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 

  

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

100%

4

0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200

2,000 1,500 1,500 1,000 1,000 0,500

0,900 1,200 1,200 1,500 1,500 1,800

0,200 0,267 0,267 0,333 0,333 0,400

0,020 0,073 0,073 0,127 0,127 0,180

0,030 0,087 0,087 0,143 0,143 0,200

53%

1 Cumplimiento Previsional y Fiscal 40 40

2 16 30

Total Situación Económico-Financiero 16

CONDICIÓN
 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

% respecto al total Ponderación (%) Resultado

x

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

2.3.3

Resultado Final

x

1,800

2,000 0,500

x

0,400

x

0,180

0,200

1,200

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo 40

No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

"No cedió 
información / 

Valor por debajo 
del mínimo 

(0)"

Servicios Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

5321

X

Como es su situación bancaria X

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

X

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

X

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 X

Presentación y pago de ART. X

Presentación y pago de otras cargas sociales X

Como es su situación fiscal respecto de:

No Aplica

No cumple / No 
posee / No cedio 

información         
(0)

Con irregularidades 
/ sin planes de 
regularización / 

cedió información 
parcial

(1)

No aplica por que 
contrata 

monotributistas.
(2)

Están inscriptos en 
moratorias, planes 
de pagos, etc. y 

paga
(3)

Se detectan caso 
de atraso 
puntuales 

(4)

No se detectan 
desvíos 

(5)

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

Pago de sueldos y remuneraciones.

2.1.1

2.1.2

2.2.1

2.3.1

0,900

0,200

Solvencia 

0,020

0,030

Puntaje Obtenido

Endeudamiento Corriente

Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad Neta

X

X

Tipo de Empresa

2.3.2

0,490

5,8

100% 10,0% 1,0

Situación Económico-Financiera 53% 90,0% 4,8

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2 CONCLUSIÓN 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE 

VENTAS POST-
BALANCE 

Ventas ARS 3 853 151 861 ARS 7 724 034 760 

Límite de compra ARS 1 155 945 558 ARS 2 317 210 428 

 

ZAPOR S.A., es una empresa argentina constituida en 2003, con domicilio en la Ciudad Autónoma de Buenos 

Aires. Su actividad se encuentra vinculada principalmente al sector marítimo y fluvial, incluyendo la 

prestación de servicios para la navegación —como practicaje, pilotaje, atraque y salvamento— y el alquiler de 

equipos de transporte para vía acuática sin tripulación. Asimismo, en septiembre de 2026 la sociedad 

reformó su objeto social para ampliar y precisar actividades relacionadas con el transporte marítimo y fluvial 

de cargas y mercaderías, administración y explotación de buques, servicios portuarios, estiba, representación 

de compañías de navegación y otros servicios conexos. Forma parte del Grupo Servicios Marítimos. Sus 

accionistas son: MIGUEL ANGEL DOÑATE, JUAN MIGUEL BISET, MONICA NAVARRO, LEONARDO MASSAD, 

NAVES AUSTRALES, SEBASTIAN ARMANDO BASIGALUP y HERNAN PABLO CHEMEZ. Según el F.931 

08/2026 cuenta con 73 empleados registrados. Cuenta con certificaciones de calidad ISO: 9001 (Vigente). 

Opera normalmente con el sistema financiero. No registra cheques rechazados por Falta de Fondos. Tiene 

afiliación vigente ante PROVINCIA ART. Se encuentra al día con el pago de Aportes y Contribuciones a la 

Seguridad Social. No se han detectado eventos de integridad ni juicios comerciales como demandado, sin 

embargo, se presentaron notas de prensa negativas (a consultar con el área Gestión de Proveedores). 

El ejercicio cerrado en 12/2025 muestra a una compañía patrimonialmente sólida, con alta solvencia y bajo 

endeudamiento, aunque con un resultado operativo negativo en el año y una posición de liquidez de corto 

plazo más ajustada. Las ventas cayeron con fuerza en términos reales y la operación arrojó pérdidas, tanto el 

margen bruto como el resultado operativo fueron negativos, señal de que la actividad no alcanza a cubrir sus 

costos. El resultado neto, sin embargo, cerró en ganancia, explicado íntegramente por resultados financieros 

y por exposición a la inflación (RECPAM), no por el negocio. En el frente patrimonial, la solvencia se mantiene 

en un nivel satisfactorio (2.41) y el endeudamiento corriente es bajo (0.10), pero la posición de corto plazo se 

deterioró de manera marcada, la liquidez corriente cayó a un nivel deficiente (0.47) y el capital de trabajo pasó 

a terreno negativo, tras un fuerte descenso del activo corriente. No obstante, la proyección de ventas para el 

ejercicio en curso es favorable y apunta a una recuperación significativa respecto de 2025. 

En síntesis, la compañía conserva solvencia satisfactoria y bajo endeudamiento corriente, pero enfrenta una 

situación de corto plazo frágil, con liquidez deficiente y capital de trabajo negativo, sobre un negocio que 

opera a pérdida. Conviene analizar en profundidad la sostenibilidad operativa y seguir de cerca su evolución. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social ZAPOR S.A. 

ID.fiscal CUIT - 30-70831860-0. 

Domicilio 

Avenida Alicia Moreau de Justo 1050 oficinas 226 y 227 de la Ciudad de 

Buenos Aires, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

Actividad 

771210 - ALQUILER DE EQUIPO DE TRANSPORTE PARA VÍA ACUÁTICA, 

SIN OPERARIOS NI TRIPULACIÓN 

524230 - SERVICIOS PARA LA NAVEGACIÓN 
 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 
 

Fecha de Inscripción 09/05/2003 

Nro. Correlativo (IGJ) 1719255 

Fecha de Contrato Social 28/03/2003 

Capital $ 12 000 

Patrimonio neto al 2025 $ 17 947 849 668 

Cantidad Empleados 50 Aprox. 

Domicilio Legal 

Avenida Alicia Moreau de Justo 1050 oficinas 226 y 227 de la Ciudad de 

Buenos Aires, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

Otros domicilios. 

Alicia Moreau de Justo 740 1° p. Of. “5” Ciudad de Buenos Aires, BO, 

ARGENTINA 

Avenida Alicia Moreau de Justo 1050 oficinas 226 y 227 de la Ciudad de 

Buenos Aires, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Zapor S.A. cuenta con más de 40 años de trayectoria en el sector marítimo y portuario, desarrollando operaciones 

en Argentina y la región. A lo largo de su historia, la compañía ha brindado soluciones integrales en operaciones 

marítimas, fluviales, offshore, logística y asistencia a grandes proyectos industriales y energéticos. Actualmente 

cuenta con una flota propia de más de 30 embarcaciones y presencia operativa en más de 15 puertos estratégicos 

del país. Su experiencia incluye más de 10 años de operaciones offshore y más de 160.000 millas náuticas 

navegadas. Zapor se caracteriza por su capacidad operativa, recursos propios y respuesta ante operaciones de alta 

complejidad. La compañía trabaja bajo estrictos estándares de seguridad, calidad y gestión ambiental, 

consolidándose como un proveedor integral de servicios marítimos para los sectores energético, portuario e 

industrial. 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  
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2.5 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 
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Fuente: Empresa. 

 

 

2.5.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.5.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
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2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa 
 

 

 
2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.8.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

MIGUEL ANGEL DOÑATE Argentina 20-10090535-4 43.00 

JUAN MIGUEL BISET Argentina 20-07704666-7 43.00 

MONICA NAVARRO Argentina 23-26348282-4 10.00 

LEONARDO MASSAD Argentina 20-22285552-8 1.00 

NAVES AUSTRALES Argentina 30-71157257-7 1.00 

SEBASTIAN ARMANDO BASIGALUP Argentina 20-26566093-3 1.00 

HERNAN PABLO CHEMEZ Argentina 20-23403763-4 1.00 
Fuente: Empresa. 
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2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

 

 

 
Fuente: Empresa. 
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2.8.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

JUAN MIGUEL BISET Argentina 20-07704666-7 Presidente 

HERNAN PABLO CHEMEZ Argentina 20-23403763-4 Vicepresidente 

MIGUEL ANGEL DOÑATE Argentina 20-10090535-4 Director Titular 
Fuente: Empresa. 
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2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.9 ACTIVOS  

2.9.1 Inmuebles 

No se detectó información.  
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2.9.2 Rodados 

AUTOMOTORES 

AI033GU TOYOTA HILUX L/21 2.4 DC 4X2 PICK UP CLASE B  

AA021PB TOYOTA HILUX L/16 2.4 DC 4X4 TDI DX 2016  

AB887HV VOLKSWAGEN SURAN 1.6 COMFORTLINE L/15  

 

MOTOS   

AA035YZ POLARIS RZR XP 1000 

Fuente: Empresa. 
 
 
 
 
2.10 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: NACION Fecha: 01/08/2025 
ZAPOR SA CUIT 30708318600Asamblea Ordinaria 29/04/2024 reeligen autoridades por vencimiento del mandato asi: Director 
Titular y Presidente: Juan Miguel Biset Director Titular y Vicepresidente: Hernan Pablo Chemez Director Titular: Miguel Angel 
Donate Directores Suplentes: Monica Grisel Navarro y Leonardo Eladio Massad Directores aceptaron cargos y constituyeron 
domicilio especial en sede social en Av Alicia Moreau de Justo 1050 piso primero oficina 226 CABA Autorizado segun 
instrumento publico Esc N  309 de fecha 07/07/2025 Reg N  2041 Elisabeth Cutillo Matricula: 4481 CECBA e 01/08/2025 
N  54537/25 v 01/08/2025 
 
Provincia: NACION Fecha: 06/01/2022 
ZAPOR SA Cuit 30708318600 Por Escritura Publica del 29/12/2021 Registro 2041 se protocolizo Asamblea Ordinaria del 
28/01/2021 que resolvio: a Por vencimiento mandato se eligen directores titulares Presidente Juan Miguel Biset 
Vicepresidente Hernan Pablo Chemez y Directores suplentes Monica Grisel Navarro y Leonardo Eladio Massad Aceptaron 
cargos y constituyeron domicilio especial en Alicia en Alicia Moreau de Justo 1050 piso 1 oficina 226 CABA; b Se reformo 
articulo septimo del estatuto Autorizado segun instrumento publico Esc N 207 de fecha 29/12/2021 Reg N 2041 Elisabeth 
Cutillo Matricula: 4481 CECBA e 06/01/2022 N 321/22 v 06/01/2022 
 
Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 02/02/2017 
ZAPOR S.A.Por Escritura Publica 147 del 23/12/2016 Regis-tro 2041 se protocolizo Asamblea Ordinaria del 15/07/2016 donde 
surge que por vencimiento mandato del Director titular y Presidente Juan Miguel Biset, Director Titular y Vicepresidente Jorge 
Alberto Samarin y Directora suplente Mo-nica Grisel Navarro, se elige Presidente Juan Miguel Biset, Director titular y 
Vicepresidente Hernan Pablo Chemez, Director Titular Jorge Alberto Samarin y Directores suplentes Monica Grisel Navarro, 
Lucas Joaquin Samarin y Juan Miguel Biset (h) Aceptaron cargos y constitu-yeron domicilio especial asi: Juan Miguel Biset y 
Juan Miguel Biset (h), Monica Grisel Navarro y Hernan Pablo Chemez en Alicia Moreau de Justo 1050 piso 1° oficina 226 
CABA; y Jorge Alberto Samarin y Lucas Joaquin Samarin en Lola Mora 421 piso 6° oficina 602 CABAAutorizado segun 
instrumento publico Esc. Nº 147 de fecha 23/12/2016 Reg. Nº 2041Elisabeth Cutillo - Matricula: 4481 C.E.C.B.A.e. 02/02/2017 
N° 5144/17 v. 02/02/2017 
 
Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 28/06/2016 
ZAPOR S.A. Nº de registro I.G.J. 1.719.255. CONVOCATORIA Convocase a los senores accionistas en Asamblea General 
Ordinaria a celebrarse el dia 15/07/2016, en primera y segunda convocatoria, a las 10 y 11 horas, respectivamente, en Alicia 
Moreau de Justo 1050 piso 1 oficinas 226/7, Capital Federal, para tratar el siguiente ORDEN DEL DIA: 1) Designacion de dos 
accionistas para firmar el acta, 2) Designacion de autoridades, remuneracion y aprobacion de la gestion del Directorio, 3) 
Tratamiento del Balance, consideracion y aprobacion, 4) Consideracion y destino del Resultado del Ejercicio. Se recuerda que 
las acciones deberan ser depositadas con no menos de tres dias de anticipacion. EL DIRECTORIO. Juan Miguel Biset. D.N.I. 
7.704.666. Presidente a merido del acta de asamblea ordinaria del 25/4/14 obrante a fojas 22/23 de libro de actas de 
asambleas nº 1 rubricado el 19/8/03 bajo el nº L878345. Designado segun instrumento privado acta de asamblea de fecha 
25/04/2014 Juan Miguel Biset - Presidente e. 28/06/2016 N° 44775/16 v. 04/07/2016 
 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 06/10/2015 
ZAPOR S.A. Por Escritura Publica 1/10/2015 F° 325 Registro 2041 Capital Federal se protocolizo Asambleas Extraordinarias 
unanime del 15/2/2012 y 17/5/2013 por las que se decidio aumentar Capital Social de $ 12.000 a $ 30.262.000, y modifcar 
articulo 4º. La sociedad designa sindicatura y se modifica art. 10° del Estatuto. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 
140 de fecha 01/10/2015 Reg. Nº 2041 Elisabeth Cutillo - Matricula: 4481 C.E.C.B.A. e. 06/10/2015 N° 154011/15 v. 
06/10/2015 
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OTRAS PUBLICACIONES 

Juan Biset se suma como socio de Nicholson y Cano para liderar el área de Minería 
Fuente: infonegocios.info Fecha: 16/06/2026 
El abogado, con casi 25 años de trayectoria en el sector minero y experiencia como subsecretario de Política Minera de la 
Nación, se incorpora al estudio para fortalecer las prácticas de Minería, Recursos Naturales y Sustentabilidad. 
Nicholson y Cano anunció la incorporación de Juan Biset como nuevo socio de la firma y responsable del área de Minería, 
reforzando así su posicionamiento en uno de los sectores con mayor proyección de crecimiento en Argentina. 
Con una trayectoria de casi 25 años vinculada al desarrollo de la actividad minera y al aprovechamiento sustentable de los 
recursos naturales, Biset ha asesorado a empresas, organismos multilaterales y comunidades en proyectos relacionados con 
minería, sostenibilidad y regulación de recursos estratégicos. 
Antes de incorporarse al estudio, se desempeñó como Subsecretario de Política Minera y de Sustentabilidad Minera de la 
Nación, cargo desde el cual participó en el diseño e implementación de iniciativas para impulsar el desarrollo del sector. 
También fue secretario del Consejo Federal de Minería y del Tratado de Integración y Complementación Minera entre 
Argentina y Chile, organismos clave para la coordinación de políticas mineras a nivel nacional y regional. 
Su experiencia profesional combina el sector público y privado. Además de ejercer la abogacía de manera independiente y en 
estudios especializados, trabajó en las oficinas de Nueva York de Sullivan & Cromwell, donde participó en asuntos 
corporativos y financieros de alcance internacional. 
Biset es abogado egresado de la Universidad de Buenos Aires, donde obtuvo su título con Diploma de Honor, y completó una 
maestría en Derecho (LLM) en Columbia University, graduándose como Harlan Fiske Stone Scholar. Asimismo, está habilitado 
para ejercer la profesión en el estado de Nueva York. 
Su perfil también incorpora una fuerte especialización en sustentabilidad, con certificaciones del Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) en Sustentabilidad y Sistemas Sustentables de Infraestructura. 
Además de su actividad profesional, desarrolla tareas académicas y de consultoría internacional. Es miembro fundador del 
Grupo de Trabajo de Asuntos Mineros del Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) y participa como 
consultor y revisor en organismos internacionales vinculados a minería y desarrollo sostenible. 
 
La Prefectura Naval Argentina reconoce a Mónica Navarro, CEO de Grupo Servicios Marítimos 
Fuente: globalports.com.ar Fecha: 02/10/2025 
La Prefectura Naval Argentina llevó adelante, el 1 de octubre en el Salón Manuel Florencio Mantilla del Edificio Guardacostas, 
una emotiva ceremonia de entrega de distinciones en homenaje a los veteranos de Malvinas.  
Redacción GlobalPorts 
En este marco, una de las personalidades destacadas fue Mónica Grisel Navarro, CEO de Grupo Servicios Marítimos (GSM) y 
Capitana de Ultramar, quien recibió la distinción de manos del Prefecto Nacional Naval, P.G. Guillermo José Giménez Pérez. 
El reconocimiento a Navarro representa un doble símbolo: por un lado, la valoración de una trayectoria profesional 
excepcional en el sector marítimo, portuario y logístico, donde ha impulsado proyectos innovadores; y por otro, el gesto de la 
Prefectura de integrar al sector privado y a mujeres líderes en sus homenajes a los veteranos, subrayando la amplitud de 
miradas que nutren la memoria institucional. 
La trayectoria de Mónica Grisel Navarro 
Mónica G. Navarro cuenta con una carrera que la distingue en un ámbito históricamente masculino. Es Capitana de Ultramar, 
título que en 2013 solo habían alcanzado 19 mujeres en todo el país, según el Centro de Capitanes de Ultramar y Oficiales de 
la Marina Mercante. Este logro la ubica como pionera, abriendo camino a nuevas generaciones de mujeres en la marina 
mercante argentina. 
Al frente de Grupo Servicios Marítimos, Navarro ha liderado el crecimiento de la compañía en servicios portuarios, prácticos, 
remolcadores y logística integral, consolidando a GSM como un actor central en la región. Bajo su conducción, la empresa 
apostó a la innovación y la sustentabilidad, con logros como la puesta en marcha de la primera terminal flotante de granos de 
Argentina, la “Grisel N”, que marcó un avance en la modernización de la logística agroexportadora. 
Su labor ha estado guiada por una visión de integración entre el sector público y privado, entendiendo que la actividad 
portuaria y naval constituye un engranaje esencial del comercio exterior y de la soberanía nacional. 
Las distinciones otorgadas por la Prefectura Naval Argentina no solo rinden tributo a los ex combatientes, sino que también 
reconocen la labor de quienes, desde la sociedad civil y el ámbito empresarial, contribuyen a sostener la logística y la 
actividad naval del país. En ese sentido, el reconocimiento a Mónica G. Navarroreafirma la importancia del sistema portuario y 
marítimo como motor del desarrollo. 
La ceremonia contó con la participación de autoridades de la Prefectura, representantes del área de Veteranos de Guerra de 
Malvinas de la institución y otras figuras distinguidas, entre ellas el actor Luis Landriscina, el orfebre Juan Carlos Pallarols, el 
empresario Heriberto Tomás Sánchez y la joven Virna Decurnex. 
 
Puerto de Buenos Aires: Se bautizó la barcaza Grisel N 
Fuente: comexonline.com.ar Fecha: 16/04/2025 
La ministra de Seguridad, Patricia Bullrich, fue elegida como madrina de la embarcación. 
Ayer por la tarde, el Grupo Servicios Marítimos realizó una ceremonia de bautismo y presentación oficial de la barcaza Grisel 
N, una obra de ingeniería sin precedentes en Argentina. 
El evento se desarrolló en la dársena E del Puerto de Buenos Aires y contó con la presencia de la ministra de Seguridad, 
Patricia Bullrich, que fue elegida como madrina de la embarcación, quien estuvo acompañada por el Jefe de Gabinete de 
Ministros de la Nación, Guillermo Francos y Mónica Grisel Navarro, CEO del Grupo Servicios Marítimos. 
La encantadora velada, que contó con música en vivo, y autoridades de la Prefectura Naval Argentina y la Armada , comenzó 
con una visita guiada a la barcaza, a cargo de los cadetes de la Escuela de Náutica “Manuel Belgrano”. 
La interpretación del tango “Gricel”, ejecutado por la Orquesta Sinfónica de la Prefectura Naval Argentina, anunció el comienzo 
de una obra de teatro en la que artistas hicieron referencia, a través de su actuación, al equipo de personas que trabajaron y 
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se esforzaron en el ambicioso proyecto y construcción de la barcaza. En este marco, se los invitó a subir al escenario para 
entregarles un reconocimiento y destacar su labor. 
La CEO del Grupo Servicios Marítimos, Mónica Navarro, dedicó unas palabras a los presentes donde contó que la empresa 
armadora Vessel S.A, una de las que componen el Grupo, es la que operará la Grisel 1: “Es la misma empresa en la que yo 
empecé a trabajar después de navegar en los barcos e incorporarme a un trabajo en tierra hace más de 20 años. Me siento 
muy orgullosa, feliz, emocionada y agradecida, muy especialmente al capitán Miguel Doñate y al Dr. Juan Biset, que 
depositaron la confianza en mí para que esté al frente de esta obra magnífica, que es la más importante en la trayectoria del 
Grupo Servicios Marítimos y muy significativa para la industria naval”. 
Y continuó: “Grisel, que lleva mi nombre, viene a romper un molde. Quiero agradecer profundamente a todos los prácticos que 
nos ayudaron muchísimo. Esta barcaza aún no está operativa comercialmente y los circuitos de navegación, requieren de una 
navegación con los prácticos a bordo y ellos han tenido un gesto con la compañía ya que lo hicieron gratuitamente. Ustedes 
saben lo que representa este costo para la empresa naviera y poder contar con ese apoyo, es muy loable”. 
Para concluir, la CEO expresó: “Esto es el fruto del trabajo en equipo, de un sueño compartido, de navegar hacia un futuro 
mejor. Le deseamos un buen viento y buena mar”. 
Posteriormente, el armador Juan Biset también fue reconocido por su trabajo y, emocionado, manifestó: 
“La sensación que predomina es la de una profunda emoción. Emoción por haber podido pasar de una idea loca, que nos fue 
enamorando de a poco, a este momento que sentimos es fundacional de una nueva manera de exportar para Argentina. Una 
Argentina cuya principal fuente de riqueza son los productos agrícolas que se exportan desde más de 600 km del mar y que 
son permanentemente penalizados por las limitaciones en el calado de nuestro río que llegan a ineficiencias del 20% del 
espacio de bodega. Esto quiere decir que debido a la poca profundidad de los ríos o al enorme tamaño de los barcos actuales, 
los barcos no pueden completar su carga porque tocarían fondo y vararían”. 
Y continuó: “Nuestros barcos salen todos los días al mundo llevando un 80% de los granos o de la harina de soja que podrían 
llevar. Y este buque, único en su tipo, ya que no hay otro igual en ningún lugar del mundo, viene a tratar de solucionar este 
problema. Esperando a los barcos a la salida del río, este combo de buque y grúa, que es la Grisel, va a permitir completar la 
carga al 100% para que cada barco que salga de la Argentina vaya lleno de nuestros granos al mundo”. 
Para terminar, Biset aseguró que Grisel N viene a reforzar lo que hasta ahora es el eslabón más débil de la cadena logística 
del país: “Buques que salen al tope de bodega significan operaciones mucho más eficientes y un verdadero antes y después 
para la matriz agroexportadora argentina. Son momentos como estos los que hacen que todo valga la pena”. 
Por último, la madrina de la barcaza Grisel, ministra de Seguridad Patricia Bullrich, tomó la palabra y agradeció a todos por 
participar de este especial momento. Además, dijo: 
“Felicitaciones por este aporte tan importante a la industria naviera y al campo argentino, una de las fuentes más importantes 
de nuestro comercio y nuestras riquezas. Esto no solo significa la puesta en marcha de una barcaza, sino que implica un 
desarrollo nacional con impacto global. Que ustedes hayan logrado ser el barco más importante y más grande del mundo, es 
algo que a los argentinos y al gobierno lo enorgullece”. 
Durante su discurso, la jefa de la cartera de Seguridad profundizó sobre las dificultades que presenta el río Paraná en cuanto a 
su calado y destacó “la solución inteligente para el problema difícil” que logró el Grupo Servicios Marítimos. 
A su vez, Bullrich habló sobre el significado de la competitividad: “Esto es competitividad, bajar costos por ideas, por inversión 
y con trabajo argentino”. 
Y agregó: “Han convertido a la hidrovía en un verdadero puerto en el mar. Este salto cualitativo es para seguir navegando en 
una Argentina competitiva y federal, en una Argentina que integra al campo y a las provincias más productivas de nuestro 
país. Los mejores deseos para que este barco sea el primero de muchos y que muchos más se construyan en nuestro país”. 
El padre Cristian Cabrini fue el encargado de realizar la ceremonia de bautizo de la embarcación. Posteriormente se cortó la 
cinta inaugural y Grisel quedó formalmente nombrada y presentada en sociedad. 
Cabe destacar que este acontecimiento es un hito que potencia el desarrollo del sector marítimo y la soberanía operativa en 
nuestros puertos. Se trata de una gran inversión nacional y un paso fundamental en el fortalecimiento del cabotaje argentino. 
 
Mónica Navarro: “La Grisel N marca un antes y un después en la agroexportación argentina” 
Fuente: web.globalports.com.ar Fecha: 25/04/2025 
“Este proyecto marca un antes y un después en la agroexportación nacional”, afirmó emocionada Mónica Navarro, CEO de 
Grupo Servicios Marítimos, durante una entrevista especial con Ariel Armero en el ciclo Puertos & Logística de GlobalPorts. 
Redacción GlobalPorts 
El Grupo Servicios Marítimos, liderado por Mónica Grisel Navarro, presentó oficialmente la barcaza “Grisel N”, diseñada y 
ensamblada 100% en Argentina. La CEO de Grupo Servicios Marítimos compartió con GlobalPorts el proceso que culminó con 
la presentación de esta innovadora embarcación se posiciona como una solución estratégica para la transferencia de carga 
en la Zona Alfa del Río de la Plata 
Una historia de visión y esfuerzo 
La “Grisel N” nació de una idea ambiciosa: aprovechar un casco naval disponible y transformarlo en una estación de carga 
flotante de última generación. “Siempre buscamos alternativas dentro de lo que Argentina puede ofrecer en servicios 
logísticos“, explicó Navarro. El desafío no fue menor: implicó cambiar más de 2.000 toneladas de acero naval, en medio de 
restricciones cambiarias y escasez de insumos. “Fue un desafío impresionante que superamos con inversión nacional, trabajo 
en equipo y mucha determinación“, detalló Navarro. 
La barcaza incorpora un descargador neumático fabricado por la alemana Neuero, que permite transferir hasta 1.000 metros 
cúbicos de carga por hora. “Decidimos apostar a algo novedoso: si había que invertir de cero, buscábamos lo mejor”, comentó 
la CEO. 
Complementada con el remolcador “Pablo C”, la “Grisel N” forma un sistema integrado que garantiza maniobrabilidad, 
velocidad y eficiencia operativa en el río, ofreciendo una alternativa para completar buques en la Zona Alfa sin necesidad de 
ingresar a nuevos puertos. 
Impacto estratégico para la agroexportación 
La “Grisel N” surge como respuesta a un problema crónico: buques de gran porte que salen incompletos de los puertos de San 
Lorenzo-Timbúes debido a limitaciones de calado. “Hoy, en promedio, los buques se cargan al 80%. El 20% restante 
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representa falso flete, un costo que ahora podemos evitar“, subrayó Navarro. 
Gracias a la operación de esta barcaza, los exportadores podrán completar la carga sin tener que ir a puertos de Brasil, Bahía 
Blanca o Quequén, reduciendo costos operativos y tiempos de navegación. 
“Los barcos podrán cargar hasta 17.500 toneladas más por buque, un impacto altísimo para la competitividad argentina“, 
explicó la CEO de Grupo Servicios Marítimos. 
Durante la presentación, Navarro destacó la colaboración de la industria naval nacional, los astilleros, las autoridades 
portuarias y, especialmente, los prácticos que apoyaron el proyecto en cada etapa. “En esta inversión, los prácticos 
colaboraron solidariamente, eximiéndonos de costos en zonas críticas mientras terminábamos los trabajos. Es un gesto que 
muestra que, cuando queremos, podemos tirar todos para el mismo lado“, celebró. 
La elección del nombre “Grisel N” también tuvo una carga emocional profunda. “Fue un reconocimiento a todos estos años de 
entrega, de esfuerzo, de no perder la esperanza. Lloré de emoción cuando me dijeron que la barcaza llevaría mi nombre“, 
confesó Navarro. 
Durante el bautismo de la embarcación, se vivió un acto inédito y emotivo, con la presencia del jefe de Gabinete Guillermo 
Francos, la ministra de Seguridad Patricia Bullrich (madrina del evento), autoridades de Prefectura Naval y de la Armada 
Argentina, además de referentes del sector logístico y portuario. 
Aunque la “Grisel N” inicia operaciones con un cliente principal, ya hay negociaciones para ampliar el servicio a más 
exportadores. “La barcaza es versátil: puede transferir diferentes productos, realizar aliges de carga o recibir productos desde 
otras embarcaciones“, detalló Navarro. 
“Esperamos que este proyecto sirva para demostrar que los argentinos podemos hacer cosas grandes, innovar y ganar 
competitividad”, concluyó la CEO, con la mirada puesta en un futuro de crecimiento para la logística y la agroexportación 
nacional. 
 
Ríos Gómez: “Necesitamos transformar el conocimiento científico para acercarlo al público general” 
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 04/05/2017 
Ayer por la tarde, el Servicio Geológico Minero Argentino inauguró su stand en la 43° Feria Internacional del Libro, donde 
estuvieron presentes autoridades nacionales. Por parte de la Secretaría de Minería, el Subsecretario de Política Minera, Dr. 
Juan Miguel Biset, y del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, el Subsecretario de Control y Fiscalización 
Ambiental, el Lic. Leonardo Pflüger. 
Julio Ríos Gómez, presidente del SEGEMAR valorizó la participación en la feria: “El SEGEMAR tiene 104 años, y es la primera 
vez que está en la Feria del Libro, para poder volver a poner en valor al Servicio Geológico Minero Argentino, en todo lo que 
representa históricamente. Para ello, necesitábamos transformar el conocimiento científico, para acercarlo al público general, 
y que pueda comprender los movimientos que suceden en la tierra. Este es el primer paso, que luego continuará con el Museo 
Itinerante, llevando esta muestra a todos los rincones del país”. 
Desde la apertura de la feria, por el stand 3213, del Pabellón Ocre pasaron más de 4500 personas, que pudieron experimentar 
la realidad aumentada en la mesa de volcanes, la biblioteca digital, la galería de fotos y la experiencia “Lagrimas del Sol”, que 
es un desarrollo de Realidad Virtual donde se revive una lluvia de meteoritos que tuvo lugar hace 4000 años, en Chaco. 
 
 
 
 
 
2.11 CERTIFICACIONES 

2.11.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001 LRQA 26/03/2024 24/03/2027 
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Fuente: Empresa. 
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2.11.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 49 0 2 51 

2025 42 0 1 43 

2026 66 0 7 73 
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Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.13 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2026 8 0 0 8 
Fuente: Empresa. 
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3.1 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2026 $ 1 120 549 500 $ 373 175 878 ARS 

Febrero 2026 $ 1 101 026 740 $ 484 154 655 ARS 
Marzo 2026 $ 1 876 677 751 $ 317 306 566 ARS 
Abril 2026 $ 920 190 754 $ 155 001 038 ARS 
Mayo 2026 $ 939 564 532 $ 368 471 328 ARS 
Junio 2026 $ 797 180 833 $ 276 012 321 ARS 
Julio 2026 $ 968 844 650 $ 603 751 886 ARS 

TOTAL $ 7 724 034 760  $ 2 577 873 672  ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.2 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 

 

 

 

3.3 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 LBEG SERO S.R.L. Argentina 30-71501110-3 $ 745 023 167 ARS 

2 TAMENA S.R.L. Argentina 30-63962376-5   $ 174 886 030 ARS 

3 LAURA ALCOCER WILSON JESUS Argentina 20-92868088-7 $ 67 482 231 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.4 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 BUZCA ARGENTINA S.A.U. Argentina 30-71919842-9 $ 5 437 068 USD 

2 VESSEL S.A. Argentina 30-68898702-0 $ 1 237 298 USD 

3 AEROSPACE CARGO S.A. Argentina 30-70940871-9 $ 399 000 USD 

4 INDEPENDENT SHIP AGENTS S.A. Argentina 30-7081387-50 $ 271 165 USD 

5 OCEAN AGENCIES LIMITED Reino Unido 55000004269 $ 172 087 USD 

6 NATIONAL SHIPPING S.A. Argentina 30-69799707-1 $ 99 100 USD 

7 PROSPECTOR PTE. LTD. SUC. ARG. Argentina 33-71564906-9 $ 58 927 USD 

8 TAGUA PILOT S.A. Argentina 50-00000002-4 $ 22 135 USD 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3- Situación Comercial 
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3.5 SEGUROS 

3.5.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: PROVINCIA 
N° de contrato: 5094286 
Desde: 01/05/2021 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 669766 
Desde: 01/06/2018 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 30/04/2021 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: PROVINCIA 
N° de contrato: 204046 
Desde: 01/09/2016 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/05/2018 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 
N° de contrato: 279648 
Desde: 01/05/2014 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/08/2016 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: GALENO 
N° de contrato: 141437 
Desde: 01/08/2006 - Alta de afiliación 
Hasta: 30/04/2014 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.5.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.5.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 
1 Accidentes Personales SMG SEGUROS 976430-0 $ 1 230 000 000 ARS 
2 Automotores SMG SEGUROS 2112336-0 $ 53 239 200 ARS 
3 Motos SMG SEGUROS 146437-0 $ 40 546 000 ARS 
4 Automotores SANCOR SEGUROS 000031321276 $ 29 355 000 ARS 
5 Automotores SMG SEGUROS 2119199-0 $ 16 905 000 ARS 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 
 

 
 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No registra cheques rechazados. 

 
 
 
 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 
 

 
 

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 ICBC $ 0 ARS 

2 BBVA $ 0 ARS 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2003-05 

30 IVA ACTIVO 2003-05 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2006-07 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2019-08 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente sin Deuda 
Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 22/09/2026 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 
judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
  

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 
 
 
ZAPOR SA, CUIT 30708318600, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

22/09/2026. 

 

 
   

Agente de Recaudación 
Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. . 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Consultar con el área Gestión de Proveedores. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. Información 

auditada sin salvedades. 

 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

- En el análisis de las cuentas de ZAPOR S.A., una empresa de servicios, es crucial observar la evolución de 

las ventas y su ajuste por inflación. En 2024, las ventas alcanzaron $12.507.138.800, mientras que en 2025 

disminuyeron significativamente a $3.853.151.861. Este descenso, incluso después de ajustar por una 

inflación, indica una contracción real en la actividad comercial de la empresa. La caída en ventas podría ser 

atribuida a una disminución en la demanda de servicios o a una pérdida de competitividad en el mercado. 

- El activo corriente mostró una disminución drástica de $11.061.172.311 en 2024 a $887.528.200 en 2025. 

Esta reducción podría reflejar una disminución en la liquidez de la empresa, posiblemente debido a una 

menor capacidad para convertir activos en efectivo rápidamente.  

- Por otro lado, el activo no corriente se mantuvo relativamente estable, disminuyendo ligeramente de 

$24.988.853.619 a $24.503.787.000, lo que sugiere que la empresa no ha realizado grandes desinversiones 

en activos fijos. 

- El pasivo corriente también experimentó una reducción significativa de $9.053.577.276 en 2024 a 

$1.879.071.042 en 2025. Esta disminución podría indicar un esfuerzo por parte de la empresa para reducir 

sus obligaciones a corto plazo, posiblemente mediante el pago de deudas o la renegociación de términos 

con acreedores.  

- El pasivo no corriente disminuyó de $7.864.556.795 a $5.564.394.490, lo que podría reflejar una estrategia 

para reducir el apalancamiento financiero a largo plazo. 

- El patrimonio neto de la empresa disminuyó de $19.131.891.859 en 2024 a $17.947.849.668 en 2025. Esta 

tendencia descendente podría ser preocupante, ya que indica una erosión del valor neto de la empresa.  

- Los resultados no asignados también disminuyeron de $14.528.467.612 a $13.344.425.422, lo que sugiere 

que la empresa ha estado utilizando sus reservas para cubrir pérdidas o financiar operaciones. 

- En cuanto a la conformación proporcional entre resultados no asignados y el patrimonio neto, los 

resultados no asignados representan aproximadamente el 74% del patrimonio neto en 2025. Esta 

proporción, superior al 30%, indica un "nivel de capitalización débil", lo que podría ser un signo de 

vulnerabilidad financiera. 

 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial de la compañía.  

- La solvencia de ZAPOR SA mejoró de 1.13 en 2024 a 2.41 en 2025, lo que indica una posición muy 

satisfactoria para cumplir con sus obligaciones a largo plazo.  

- El endeudamiento corriente disminuyó de 0.47 a 0.1, lo que sugiere que la empresa tiene un bajo nivel de 

endeudamiento a corto plazo, lo cual es positivo. 
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- La liquidez corriente, que mide la capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes con sus 

activos corrientes, disminuyó de 1.22 en 2024 a 0.47 en 2025, indicando un alto riesgo de iliquidez. Esto es 

preocupante, ya que sugiere que la empresa podría enfrentar dificultades para cumplir con sus 

obligaciones a corto plazo. 

- El capital de trabajo, que es la diferencia entre el activo y el pasivo corrientes, pasó de $2.007.595.035 en 

2024 a -$991.542.842 en 2025. Este cambio indica un "muy alto riesgo", ya que la empresa no tiene 

suficientes activos corrientes para cubrir sus pasivos corrientes. 

- El resultado bruto sobre ventas fue negativo en ambos años, -28.8% en 2024 y -22.26% en 2025, lo que 

indica un nivel de rentabilidad muy bajo. El EBIT también fue negativo en ambos años, lo que coloca a la 

empresa en "riesgo operativo". La rentabilidad sobre ventas fue de -8.44% en 2024, indicando pérdidas, 

pero mejoró a 43.24% en 2025, lo que sugiere una recuperación significativa. 

 

 

En Resumen:  

 La situación económica resultó satisfactoria. La evolución de las ventas de ZAPOR S.A. muestra una 

disminución significativa, lo que impacta negativamente en el desempeño general de la empresa. Sin 

embargo, la rentabilidad sobre ventas mejoró notablemente en 2025, lo que es un signo positivo.  
 La situación financiera resulta insatisfactoria. La liquidez y el capital de trabajo de la empresa son 

preocupantes, con un alto riesgo de iliquidez y un capital de trabajo negativo. Esto indica que la empresa 

podría enfrentar dificultades para cumplir con sus compromisos de corto plazo. 

 La situación Patrimonial resultó satisfactoria, la estructura patrimonial de ZAPOR SA es equilibrada en 

términos de solvencia y el endeudamiento corriente es bajo, lo que es positivo. 

 

3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave: 

- Solvencia (valor esperado > 1): 2.41 

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 1): 0.1 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0.41 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.2): 0.47 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.15): -0.41 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 10%): 43.24 % 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


