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LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

PE",@E"P‘:E‘YE‘" Informe de Reevaluacion / Ampliacidn de Alcance

Anexo 3 A - Servicios

Sonieaidadcs Estan inscriptos en

No cumple / No /'si es de No aplica por que
I il ,d P porq moratorias, planes Se detectan caso No se detectan
posee / No o regularizacion / contrata
No Aplica 5 ~ N de pagos, y de atraso puntuales des
informacion cedi6 informacion  monotributistas paga @

© parcial @
(1)

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas £

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X

1.1.3|Presentacion y pago de ART e
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) 4
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X

1.3 |Como es su situacién bancaria b4
Total Cumplimiento Previsional e Impositiv [ 83% 33

"No cedié
Tipo de Empresa Industrial informacion / Regular Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Economico-Financiera del mini
0,490 0,490 0,693 0,693 0,897 0,897 1,100 1,100
2.1.1|Solvencia
X
2,200 2,200 ‘ 1,633 1,633 | 1,067 1,067 ‘ 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
. 0,900 0,900 | 1,067 | 1,067 | 1233 | 1233 ‘ 1,400 1,400
2 2 1|Indice de liquidez
X
0,200 0,200 ‘ 0333 | 0333 | 0467 | 0,467 ‘ 0,800 0,600
2.3.1|Rentabilidad Bruta
X
0,020 0,020 ‘ 0,040 | 0,040 | 0,060 | 0,060 ‘ 0,080 0,080
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 ‘ 0,053 | 0,053 | 0077 | 0,077 ‘ 0,100 0,100
2 3 3|Rentabilidad Neta
X
Total Si ion émico-Fir i | 43% 13
Calificacién y Ponderacion de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 33 40 83% 10,0% 0,8
2 |Situacion Economico-Financiera 13 30 43% 90,0% 3,9
Resultado Final 4,7

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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r LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

1.2 CONCLUSION

LAKELAND ARGENTINA S.R.L. es una empresa dedicada a la fabricacién, importacién y comercializacién de
indumentaria y equipos de proteccién personal (EPP) de alto rendimiento. Sus socios son: PRIVATE CAPITAL
MANAGEMENT LLC, ROYCE & ASSOCIATES LP, LEMPEL BRIAN DAVID, GLOBAL VALUE INVESTMENT
CORPORATION, PACIFIC RIDGE CAPITAL PARTNERS LLC y BLACKROCK, INC. Opera bajo certificaciones de
calidad 1SO: 9001, 14001 y 45001 (Vigente). Segun lo informado en el Form. 931 08/2026 cuentan con 90
empleados registrados. Tiene afiliacion vigente con SWISS MEDICAL ART. Opera normalmente con el sistema
financiero. No registra cheques rechazados por falta de fondos. El informe de estado de deuda de la direccién
general de rentas de la Provincia de Cérdoba indica que el contribuyente presenta irregularidades. Se
encuentra al dia con los pagos de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. No se detectaron Juicios
del fuero comercial como demandado, sin embargo se hallaron Notas de Prensa Negativas y Eventos de
Integridad a ser evaluadas por el rea de gestion de proveedores.

Desde la perspectiva del andlisis de balance, el ejercicio cerrado a 01/2026 de Lakeland Argentina S.R.L.
refleja un marcado deterioro econémico sobre una estructura patrimonial que se ha debilitado. Las ventas
cayeron con fuerza en términos reales, evidenciando una fuerte contraccién de la actividad. Ese menor
volumen se trasladé a un cuadro econémico deficitario, aunque el margen bruto se mantuvo en buenos
niveles, el resultado operativo perdié eficiencia de manera pronunciada y la rentabilidad final sobre ventas
cerr6 en pérdida (-15.23%). En el plano patrimonial, la situacion se debilitd, la solvencia descendié a un nivel
bajo (0.42) y el endeudamiento corriente aumentd hasta niveles elevados (2.36), reflejando una creciente
dependencia del financiamiento de corto plazolLa liquidez corriente, aunque cedié, se mantiene en un nivel
adecuado (1.28), con un capital de trabajo positivo que respalda la operacién de corto plazo.

Dada la combinacion de pérdidas en el ejercicio, una solvencia baja y un endeudamiento corriente elevado, el
perfil de la compafiia se ha debilitado de manera significativa. Se recomienda operar con cautela,

monitoreando de cerca la evolucién de la rentabilidad y de la estructura patrimonial.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE BALANCE

Ventas ARS 14 193 067 204 ARS 7 760 888 915

Limite de compra ARS 4 257 920 161 ARS 2 328 266 675
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LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social
CUIT

Domicilio

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Nro. Correlativo (IGJ)
Fecha de Contrato Social
Capital

Patrimonio neto al 2026
Cantidad Empleados

Domicilio Legal

Otros domicilios.

CLAKELAND

FIRE + SAFETY

LAKELAND ARGENTINA S.R.L.
30-71121810-2.

AV. CORRIENTES 1386 PISO 13, (1361), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

464150 - VENTA AL POR MAYOR DE UNIFORMES Y ROPA DE TRABAJO
141120 - CONFECCION DE ROPA DE TRABAJO, UNIFORMES Y
GUARDAPOLVOS

SRL.
10/12/2009

1821454

06/10/2009

$ 6668 281
$5158872104

90 (Fuente: F-931 08/2026)

AV. CORRIENTES 1386 PISO 13, (1361), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
AV. CORRIENTES 1386 PISO 13, (1361), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA
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n LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Lakeland Argentina S.R.L. es una empresa dedicada a la fabricacién de indumentaria y equipos de proteccién

personal (EPP) para trabajadores expuestos a ambientes de riesgo. Lakeland Argentina integra la estructura regional
de Lakeland en Latinoamérica, combinando la experiencia y estandares internacionales del grupo con capacidad

productiva y atencion local.

Excelente relacion precio /
calidad

Certificaciones
Internacionales

Fuente: Empresa.

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

En Argentina, la compafiia cuenta con operaciones comerciales y productivas, atendiendo distintos sectores
industriales y ofreciendo soluciones destinadas principalmente a la proteccién quimica, térmica y contra incendios.
Su portfolio incluye indumentaria descartable y de protecciéon quimica, prendas ignifugas, trajes y equipos para
bomberos, cascos, botas, guantes y otros elementos de proteccion personal. La empresa brinda ademas
asesoramiento técnico y diagndstico de riesgos, ofreciendo soluciones adaptadas a las necesidades de cada
actividad y la posibilidad de personalizar determinadas prendas y equipos. Sus productos estan orientados a
industrias como petréleo y gas, mineria, energia, quimica, automotriz, farmacéutica, agroindustria, industria general
y cuerpos de bomberos, entre otras.

Fuente: Empresa.

2.4 MISION, VISION Y VALORES

No se detectd informacion.

2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.5.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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. LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

2.5.2 Constancia de inscripcion ARCA/IIBB/Ganancias

< CONSTANCIA DE INSCRIPCION >
i bl
[+ ()
) C b~
< >
g LAKELAND ARGENTINA S.R.L. CUIT: 30-71121810-2 g
< [Forma Juridca: SR.L. >

[Fecha Contrato Social: 06-10-2009

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

( IREG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 12-2009) >
) [REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 01-2010| 0
X [REG. SEG. SOCIALEMPLEADOR 01-2010| €|
< IRETENCIONES CONTRIB SEG.SOCIAL - 742 06-2017| >

IGANANCIAS SOCIEDADES - ACTNVO 12-2009)

VA 12-2009)

[BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 12-2009|

no enlos pr INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702y 22973, ala

fecha de emision de la presente constancia.
< >
O bl
X Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en: 0
<. Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacién - Ley 26476: de corresponder, deberdn solicitarse en la dep donde se >

inscripto.

- alas :la de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), ), g), m) y r) del Art. 20 de la

ley, se acredita el"C de ionen el alas - General 2681.

-Aporte de corresp deberd enla donde se p
< - Responsable Deuda Ajena Aporte de cor der, deberd enla donde se a inscripto. >
O bl
E ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA g

[Actividad principal: 464150 (F-883) VENTA AL POR MAYOR DE UNIFORMES Y ROPA DE TRABAJO Mes de inico: 092021

[Secundania(s): 141120 (F-883) CONFECCION DE ROPA DE TRABAJO, UNIFORMES Y GUARDAPOLVOS Mes de inido: 092021

Mes de cierre ejercicio comercial: 1

DOMICILIO FISCAL -ARCA >

UBA 4870 P1so.PB - BARRIO : PQUE INDUST NEWTON o
ILLABALLESTER 0
1653.BUENOS AIRES 0

IMPUESTOS PROVINCIALES - FECHA DEALTA
[/BB CONVENIO MULTILATERAL - ACTVO 122

ARCA

JURISDICCIONES ADHERIDAS -FECHA DE ALTA

01 CUDADAUTMOMA BUENOS AIRES desde.
02 BUENOS desde.
03 CATAMARCA desde.
04 CORDOBA desde.
08 ENTRE RIOS desde.
10 LY desde.
13 MENDOZA desde.

23 TIERRA DEL FUEGO desde.

ACTIVIDADES PROVINCIALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA

[Actividad principal: 141120 NAES Confeccion de ropa e rabajo, uniformes y Quardapolvos Ant: 2 desde: 12/2009]
Secundaria(s): 464150 NAES Venta al por mayor de uniformes de tral Art: 2 desde: 10/2013
DOMICILIO FISCAL - JURISDICCIONAL / SEDE
'ORRIENTES AV. 1386 Piso:13 |
1043-CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES
Vigencia de la presente constancia: 21-09-2026 a 21-10-2026 Hora 14:58:37 Verificador 110732736972
Los datos i en la presente deberan ser vali por el receptor de la misma en la pagina institucional de ARCA http://www.arca.gob.ar.
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. LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

) [ Periodo CULT.
ARCA ] | 2m6 30711218102
AGENCIA DE RECAUDACION Fima
ONTROL ADUANERO
Original 181120 207114
IMPUESTO A LAS Caricter Ejercicio Fiscal Regular
GANANCIAS y Nombre 0 Razén Social Version Establecimiento
F. 713 LAKELAND ARGENTINA S.R.L. 2500006 0
Declaracion Jurada Cantidad proyectos promovidc 0 l C.ULT/C.ULL. contador 30-70840710-7 | Entidad Exenta NO
RI - Quebrantos Trasladables
Quebrantos trasladables por venta de acciones (F.A) 0,00 | Quebrantaos trasladables por venta de acciones (FE) 000
Quebrantos trasladables por Inst. financ Denvados (F. 0,00
Quebrantos trasladables resto (F.A) 0,00 | Quebrantos trasladables resto (FE.) 000
Quebrantos trasladables Juegos de Azar (F.A) 0,00 | Quebrantos trasladables Juegos de Azar (F.E.) 000
R2 - Determinacion del Resultado Neto
F. Argentina F. Extranjera F. Argentina F. Extranjera
Result.del Ejerc.(contable) -2.161.544,138,00 0,00 | Quebrantas computables 0,00 000
Ajustes -953.101.471.44 0,00
Donaciones 0,00 Resultado Neto S114.645600 44 000
Resultado impositivo =3.114.645.609,44 0,00 | Resultado atrib.a los socios 0,00 000
Queb.por Vtade Acc (Ejerc 0,00 0,00 | Queb.de Fuente Argentina 000
Queb.por InstFin Der.(Ejerc 0,00 Resultado Neto Final -3.114.645 609 44 000
R3 - Det. Resultado (Juegos de Azar)
F. Argentina F. Extranjera F. Argentina F. Extranjera
Result.del Ejerc. (contable) 0,00 0,00 | Quebrantas computables 0,00 000
Ajustes 0,00 0,00 | Resultado Impositivo 0,00 000
R4 - Determinacién del I
Alicuota % 25,00 | Alicuota para Juegos de Azar 41,50 %
Impuesto Determinado ( excep juegos de az 0,00 | Impuesto Determinado para Juegos de Azar 000
Total Impuesto Liberado (FA yF.E) 0,00 | Total Impuesto Determinado 000
Total Impuesto No Liberado (FAy F.E) 0,00
RS - Determinacion del Saldo del Impuesto
A favor Contrib A favor ARCA A favor Contrib A favor ARCA
Imp. determinado Fuente Extra 0,0q Saldo a Cancelar 0,00}
Imp. analogos pagados en el & (X Cémputo Credeb para cancel. [ 0/
Subtotal Fuente Extranjera 0,0q Saldo a Ingresar 0,00
Imp. determinado Fuente Arger 0,0q Ant.canc.c/comp.de Bonos y C 0,
Ajuste de Impuesto RIGI Prime 0,0q Saldo por anticipos cancelados
Imp.analogo pagado en el ext.c con Bonos o Certif. Fiscales 0,
contra gcias. de FA admitido pc 0, Cémputo de Bonos y Créditos
Saldo a favor per.ant.antic.canc 0, Fiscales para cancelacion de D 0,
Saldo a favor per.ant.antic.canc Retenciones y/o Percepciones 606.829.091,
bonos CF Dto 135/06 (X Total antic.ingresados en efecti
Anticipos cancelados mediante 0, mediante débitos bancarios-exc
Anticipos canc.mediante BCF [ 0, F. 515 y bonos CF Dto. 135/06 261.769.055,
Total bonos F.515 0, Percep.no comput. p/el cdiculo [
Total bonos CF Dto. 135/06 0, Pago acta. "Rég Art. 4 RG 381 0,
Saldo a favor del resp.x antic.e 0, Total Pagos RG 5110 - Cesién
Sdo.favor resp.x ant.bonos CF 0, transf. de doc.de transporte - (| 0,
Subtotal Fuente Argentina 0,0q Total anticipos RG 4498
Diferimiento F.518 0, Art.3° Punto 1) 0,
Subtotal General 0,0( Total pago a cuenta RG 5248/5
Pagos a Cta.que no generan st 0, ingresos extraordinarios 0,
Saldo previo al computo Crede! 0,0 Saldo a favor periodo anterior 0,
Anticipos cancelados Credeb 39.170.785, Saldo a favor por fusién o abso 0,
Saldo.x anticipos cancelados C 39.170.785,8 Saldo a favor 868.598.147, 0,00]
R6 - Forma de Ingreso
Saldo a Ingresar 0,00 | Imp. ing. en DD.JJ. orig. o ult. rec 0,00| Suma ing. en forma no bancari 0,00
Totala pagar 0,00
07133071121810212026207114
476df66d1 7eefb55bd6de6e8cS873643
Declaro que los dill(l\ mtmgruduwn c\lc fwmuhno son correctos y completos y que he do la presente Decl. Jurada utilizando el

progr pl (s do por ARCA sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad
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. LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

comarb fere | Ssemofeden

IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS
CONVENIO MULTILATERAL
DJ MENSUAL - CM03

CUIT: 30-71121810-2 N° Verificador: 804433
Razén Social: LAKELAND ARGENTINASR.L. N° Formulario: 5866
Sede: 901 Estado: PRESENTADA
Anticipo: 202608

Secuencia: Original
Datos Presentacién Arca: DDJ) presentada el 15/09/2026 - 08:57:50 ante ARCA, N° de Transaccién: 1194128137

Jurisdicciones incluidas

Jurisdiccién Anticip R Val S wAFm A Favor Fisco A Pagar
lmm buyente
CABA $1807.89221 $50590.61.95 $0,00 $48782719.74 $0,00 $0,00
BUENOS AIRES $2309891071 $75.51691837 $0,00 $52.418007,66 $0,00 $0,00
CATAMARCA $0.00 $1.990.035,86 $0,00 $1990.03586 $0,00 $0,00
CORDOBA $523.002,23 $36566,72 $0,00 $0,00 $486.4355] $486.43551
CHACO $0.00 $35397.71 $0,00 $35397,71 $0,00 $0,00
CHUBUT $14795471 $660.490,76 $0,00 $0,00 $819.05635 $819.05635
ENTRE RIOS $0,00 $18.84935 $0,00 $18.84935 $0,00 $0,00
Juuy $0,00 $47.704,43 $0,00 $471704,43 $0,00 $0,00
LA PAMPA $1401540 $810.44146 $0,00 $670287,36 $0,00 $0,00
MENDOZA $136.504,91 $1256808345 $0,00 $1243157854 $0,00 $0,00
NEUQUEN $5050510,12 $373846860 $0,00 $0,00 $131204152 $1312.04152
RIO NEGRO $0.00 $1.785.892.99 $0,00 $178589299 $0,00 $0.00
SALTA $30420595 $1.89142336 $0,00 $1587.217,41 $0,00 $0,00
SAN JUAN $158.268.23 $108142559 $0,00 $923157,36 $0.00 $0.00
SAN LUIS $2.454)5 $26.6706 $0,00 $24.2%6,01 $0,00 $0,00
SANTA CRUZ $230.41993 $78.02333 $0,00 $0,00 $152396,60 $152.396,60
SANTAFE $503.34116 $1353872.25 $0.00 $850531,09 $0,00 $0,00
ég?g%:o DEL $0.00 SM.e1267 $0,00 $mene7 $0,00 $0,00
TIERRA DEL FUEGCO $50801531 $1895.44154 $33546481 $1.05196142 $0,00 $0,00
TUCUMAN $58.767,06 $17.203450,89 $0,00 $17.144 683,83 $0,00 $0.00
TOTALES $34.001.993,18 $171.865381,44 $335.464,81 $140.297.853,43 $2.769.929,98 $2.769.929,98

Total a pagar: $2.769.929,98

Fuente: Empresa

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.
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2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

Fuente: Empresa.

Camia 2t

L ""‘"4

T

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.8.1 Socios / Accionistas

o
T T ] :
Bordadores y Preparador de.
I:“’"““"“ estampadores | Lm '_ wos | Costureros

Nacionalidad/Pais

PRIVATE CAPITAL MANAGEMENT LLC
ROYCE & ASSOCIATES LP
LEMPEL BRIAN DAVID

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

GLOBAL VALUE INVESTMENT CORPORATION
PACIFIC RIDGE CAPITAL PARTNERS LLC

BLACKROCK, INC
Fuente: Empresa.

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detectd informacion.

2.8.3 Directivos

463167283 12.79
522343049 11.96
511795106 9.88
260585642 8.34
272506725 7.83
991116001 5.8

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

CENDALI AGUSTINA
Fuente: Empresa.

Argentina

27240693807

Gerente

FIDELITAS ®

11/48



2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos

CENDALI AGUSTINA - 27240693807

LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

SCORE

83.2

CENDALI AGUSTINA

FINANCIERO

o

CHEQUES RECHAZADOS

FECHA NACIMIENTO: 03/08/1974
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO l
SEXO: = TOTAL 12 030 000
BANCOS
A ST 0372018 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLED LAKELAND ARGENTINA
ENTRE RIOS 735 5, (1636), OLIVOS, BUENOS AIRES, GELIARG S.R.L (05/2026)
ARGENTINA CLAE SERVICIOS DE
FISCAL: ASESORAMIENTD,
ALVEAR MARCELG T. DE 1381 PISO-S DPTO-51, DIRECCION ¥ GESTION
(1058), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, EMPRESARIAL REALIZADOS '
LA POR INTEGRANTES DE
ey CUERPOS DE DIRECCION
EN SOCIEDADES EXCEPTO o
PTE H YRIGOYEN 02326 DPTO: 00, (1088), CIUDAD : 15 52 detectd actvidsd judicsl
LAS ANGNIMAS
AUTONOMA DE BUENDS AIRES, ARGENTINA
INICIO 01/10/1999
AN, CORRIENTES 1386, PISO 13% FRENTE, CABA,
ACTIVIDAD

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

No se detectd informacion.

2.9.2 Rodados

No se detectd informacion.

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: NACIONFecha: 02/11/2015

Se hace saber que por reunién de socios del 06/01/2015 se resolvié por unanimidad: 1) aumentar el capital social en $
140.083, pasando el capital social de $ 7.354.686 a $ 7.494.769, y 2) reformar la clausula 4 (Capital) del estatuto que queda
redactada de la siguiente manera: -CUARTA: El capital social es de $ 7.494.769, dividido en 7.494.769 cuotas de pesos uno ($
1) de valor nominal cada una, que los socios suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) Lakeland Industries Inc.
suscriben 5.529.729 cuotas por un total de $ 5.529.729; y b) Weifang Lakeland Articulos de Proteccion Laboral Co Ltd suscribe
1.965.040 cuotas por un total de pesos $ 1.965.040. Las cuotas se encuentran totalmente integradas”. Autorizado segun
instrumento privado Acta de Socios de fecha 06/01/2015 Enrique Luis Abatti - T°: 107 F°: 699 C.P.A.C.F.

Provincia: NACIONFecha: 27/10/2015
Se hace saber que por reunién de socios del 04/05/2015 se resolvié por unanimidad: 1) aumentar el capital social en $

494.544, pasando el capital social de § 7.494.769 a § 7.989.313, y 2) reformar la cldusula 4 (Capital) del estatuto que queda
redactada de la siguiente manera: “CUARTA: El capital social es de $ 7.989.313, dividido en 7.989.313 cuotas de pesos uno ($
1) de valor nominal cada una, que los socios suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) Lakeland Industries Inc.
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suscriben 6.024.273 cuotas por un total de $ 6.024.273; y b) Weifang Lakeland Articulos de Proteccion Laboral Co Ltd suscribe
1.965.040 cuotas por un total de pesos $ 1.965.040. Las cuotas se encuentran totalmente integradas” Autorizado segun
instrumento privado Acta de Socios de fecha 04/05/2015 Enrique Luis Abatti - T°: 107 F°: 699 C.P.A.C.F. e. 27/10/2015 N°
160581/15v.27/10/2015

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 24/10/2014

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se hace saber que por reunién de socios del 05/05/2014
se resolvié por unanimidad: 1) aumentar el capital social en $ 34.666, pasando el capital social de $ 6.992.101 a $ 7.026.767,y
2) reformar la cldusula 4 (Capital) del estatuto que queda redactada de la siguiente manera: CUARTA (IV Capital) El capital
social es de $ 7.026.767, dividido en 7.026.767 cuotas de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una, quelos socios suscriben
e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) Lakeland Industries Inc. suscriben 5.306.827 cuotas por un total de $ 5.306.827,y
b) Weifang Lakeland Articulos de Proteccidn Laboral Co Ltd suscribe 1.719.940 cuotas por un total de pesos $ 1.719.940. Las
cuotas se encuentran totalmente integradas . Autorizado segun instrumento privado Acta de Socios de fecha 05/05/2014.
Enrique Luis Abatti T°: 107 F°: 699 C.P.A.C.F. e. 24/10/2014 N° 81366/14 v. 24/10/2014

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 23/10/2014

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se hace saber que por reunién de socios del 16/12/2013
y 17/03/2014 se resolvié por unanimidad aumentar el capital social en $ 323.820, pasando el capital social de $ 6.668.281 a $
6.992.101, y por reunion de socios de 17/03/2014 se resolvié por unanimidad reformar la cladusula 4 (Capital) del estatuto que
queda redactada de la siguiente manera: “CUARTA (IV Capital) El capital social es de $ 6.992.101, dividido en 6.992.101 cuotas
de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una, que los socios suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) Lakeland
Industries Inc. suscriben 5.272.161 cuotas por un total de § 5.272.161; y b) Weifang Lakeland Articulos de Proteccién Laboral
Co Ltd suscribe 1.719.940 cuotas por un total de pesos $ 1.719.940. Las cuotas se encuentran totalmente integradas”.
Autorizado segun instrumento privado Acta de Socios de fecha 17/03/2014. Enrique Luis Abatti T°: 107 F°: 699 C.P.A.C.F. e.
23/10/2014 N° 81365/14 v. 23/10/2014

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 20/10/2014

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se hace saber que por reunién de socios del 02/12/2013
se resolvié por unanimidad: 1) aumentar el capital social en $ 256.541, pasando el capital social de $ 6.411.740 a $ 6.668.281,
2) modificar el valor nominal de la cuota el cual se fija en $ 1 cada una, y 3) reformar la cldusula 4 (Capital) del estatuto que
queda redactada de la siguiente manera: “CUARTA (IV Capital) El capital social es de $ 6.668.281, dividido en 6.668.281 cuotas
de pesos uno ($ 1) de valor nominal cada una, que los socios suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) Lakeland
Industries Inc. suscriben 4.948.341 cuotas por un total de § 4.948.341; y b) Weifang Lakeland Articulos de Proteccién Laboral
Co Ltd suscribe 1.719.940 cuotas por un total de pesos $ 1.719.940. Las cuotas se encuentran totalmente integradas”.
Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 02/12/2013. Enrique Luis Abatti T°: 107 F°: 699 C.P.A.C.F.
e.20/10/2014 N° 79655/14 v. 20/10/2014

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 17/10/2014

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se hace saber que por reunién de socios del 27/08/2013
y 09/09/2013 se resolvié por unanimidad: 1) aumentar el capital social en $ 1.400.750, pasando el capital social de $
5.010.990 a $ 6.411.740, y 2) reformar la cldusula 4 (Capital) del estatuto que queda redactada de la siguiente manera:
CUARTA (IV Capital) El capital social es de $ 6.411.740, dividido en 641.174 cuotas de pesos diez ($ 10) de valor nominal cada
una, que los socios suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) Lakeland Industries Inc. suscribe 469.180 cuotas
por un total de $ 4.691.800, y b) Weifang Lakeland Articulos de Proteccién Laboral Co Ltd suscribe 171.994 cuotas por un total
de pesos $ 1.719.940. Las cuotas se encuentran totalmente integradas . Autorizado segUn instrumento privado Acta de
Asamblea de fecha 09/09/2013. Enrique Luis Abatti T°: 107 F°: 699 C.P.A.C.F. e. 17/10/2014 N° 79654/14 v. 17/10/2014

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 15/05/2013 \

LAKELAND ARGENTINA S.R.L. En Asamblea General Ordinaria unanime del 16/04/2013, se resolvié renovar en el cargo de
Gerente a Agustina Cendali, quien constituye domicilio especial en Av Corrientes 1386, piso 13° frente, CABA. Aceptacion de
cargo por instrumento privado del 16/04/2013. Autorizado a publicar por instrumento privado del 16/04/2013. Autorizado
segUn instrumento privado Acta de Socios de fecha 16/04/2013. Enrique Luis Abatti T°: 107 F°: 699 C.P.A.C.F. e. 15/05/2013
N° 34786/13 v. 15/05/2013

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 10/05/2012

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se hace saber que: 1) por instrumento privado del
26/03/2012 la sociedad Weifang Lakeland Articulos de Proteccion Laboral Co. Ltd. cedié a favor de Lakeland Industries Inc. la
cantidad de 25.000 cuotas de VN $ 10 cada una. La cesion fue aprobada por unanimidad en reunién de socios del 30/03/2012.
I) por reunién de socios de fecha 30/03/2012 se resolvié por unanimidad reformar la clausula 4 (Capital): “Cuarta (IV - Capital)
El capital social es de $ 5.010.990, dividido en 501.099 cuotas de pesos diez ($ 10) de valor nominal cada una, que los socios
suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) el sefior Christopher James Ryan, suscribe 3.923, por un total de $
39.230; b) Lakeland Industries Inc. suscribe 325.182 cuotas por un total de $ 3.251.820; y c) Weifang Lakeland Articulos de
Proteccion Laboral Co. Ltd. suscribe 171.994 cuotas por un total de pesos $ 1.719.940. Las cuotas se encuentran totalmente
integradas”. Autorizado a publicar por instrumento privado 30/03/2012. Abogado - Enrique Luis Abatti e. 10/05/2012 N°
48930/12 v. 10/05/2012
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Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 26/03/2012

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se hace saber que por reunion de socios del 02/02/2012
y 12/03/2012 se resolvié por unanimidad: 1) aumentar el capital social en $ 1.082.500, pasando el capital social de $
3.928.490 a $ 5.010.990, y 2) reformar la cldusula 4 (Capital) del estatuto que queda redactada de la siguiente manera: “Cuarta
(IV - Capital) El capital social es de $ 5.010.990, dividido en 501.099 cuotas de pesos diez ($ 10) de valor nominal cada una,
que los socios suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) el sefior Christopher James Ryan, suscribe 3.923, por un
total de $ 39.230; b) Lakeland Industries Inc. suscribe 300.182 cuotas por un total de $ 3.001.820; y c) Weifang Lakeland
Articulos de Proteccién Laboral Co Ltd suscribe 196.994 cuotas por un total de pesos $ 1.969.940. Las cuotas se encuentran
totalmente integradas”. Autorizado a publicar por instrumento privado 12/03/2012. Abogado - Enrique Luis Abatti e.
26/03/2012 N° 29722/12 v. 26/03/2012

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 11/04/2011

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se hace saber I) que por instrumento privado del
28/09/2010 la sociedad Lakeland Industries Inc. cedié el 0,865% de su participacién en la sociedad a favor de Christopher
James Ryan. (esto es, 1.185 cuotas de VN $ 10 cada una). La cesién fue aprobada por unanimidad en reunion de socios del
10/11/2010. 1) que en reunion de socios de fecha 10/11/2010 se resolvié por unanimidad aumentar el capital social en $
589.650, pasando el capital social de $ 1.368.900 a $ 1.958.550. Ill) por reunién de socios de fecha 16/12/2010 se resolvié por
unanimidad reformar la clausula 4 (Capital): Cuarta (IV - Capital) El capital social es de pesos un millén novecientos cincuenta
y ocho mil quinientos cuarenta y cinco ($ 1.958.550), dividido en ciento noventa y cinco mil ochocientas cincuenta y cuatro
(195.855) cuotas de pesos diez (§ 10) de valor nominal cada una, que los socios suscriben e integran de acuerdo al siguiente
detalle: a) el sefior Christopher James Ryan, suscribe tres mil novecientos veintitrés (3.923), por un total de pesos treinta y
nueve mil doscientos treinta ($ 39.230), integrando pesos integrando pesos veinticuatro mil doscientos noventa y cinco ($
24.295) y b) Lakeland Industries Inc. suscribe ciento noventa y un mil novecientas treinta y dos (191.932) cuotas por un total
de pesos un millén novecientos diecinueve mil trescientos veinte ($ 1.919.320), que se encuentran totalmente integradas, todo
suscripto en efectivo, que representa el 99,23% del Capital Social, el saldo se integrara en el plazo de dos (2) afios o antes, si
las necesidades sociales lo requiriesen . Autorizado a publicar por instrumento privado 16/12/2010. Abogado - Enrique Luis
Abatta e. 11/04/2011 N° 39384/11 v. 11/04/2011

Provincia: NACION Fecha: 16/07/2010

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se hace saber |) que por instrumento privado del
14/06/2010 se procedio a fijar nuevo domicilio social en la Avda. Corrientes 1386, piso 13 Frente CABA, Il) que por instrumento
privado del 18/06/2010, Ricardo Manuel Cendali cedié el 100% de su participacién en la sociedad a favor de Christopher
James Ryan. Por instrumento privado del 18/06/2010 la sociedad Lakeland Industries Inc. cedié el 0,399% de su participacion
en la sociedad a favor de Christopher James Ryan. La participacién social queda conformada de la siguiente manera: Lakeland
Industries Inc con 96.040 cuotas y Christopher James Ryan 1.960 cuotas. Dicha cesién fue aprobada por reunién unénime de
socios de fecha 22/06/2010 resolviéndose asimismo reformar la cldusula 4 (Capital) : “Cuarta (IV - Capital) El capital social es
de pesos novecientos ochenta mil (§ 980.000-), dividido en noventa y ocho mil (98.000) cuotas de pesos diez ($ 10) de valor
nominal cada una, que los socios suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) el sefior Christopher James Ryan,
suscribe un mil novecientas sesenta (1.960) cuotas por un total de pesos diecinueve mil seiscientos ($ 19.600), integrando
pesos cuatro mil novecientos ($ 4.900); y b) Lakeland Industries Inc. suscribe noventa y seis mil cuarenta (96.040) cuotas por
un total de pesos novecientos sesenta mil cuatrocientas ($ 960.400), integrando pesos novecientos cincuenta y tres mil
quinientos sesenta y dos con cincuenta centavos ($ 953.562,50); todo suscripto en efectivo, que representa el noventa y siete
con setenta por ciento (97,70%) del Capital Social; el saldo se integrara en el plazo de dos (2) afios o antes, si las necesidades
sociales lo requiriesen”. Autorizado a publicar por instrumento privado 22/06/2010. Abogado — Diego F. Palacio Legalizacion
emitida por: Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal. Fecha: 08/07/2010. Tomo: 96. Folio: 92. e. 16/07/2010 N°
79052/10v. 16/07/2010

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 30/04/2010

LAKELAND ARGENTINA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Se comunica que en reunion de socios de fecha
22/02/2010 se resolvié por unanimidad aumentar el capital social en $ 950.000, pasando el capital social de $ 30.000 a $§
980.000. Asimismo, en reunién de socios de fecha 25/02/2010 se resolvié por unanimidad reformar la cldusula 4 del estatuto
social, la cual queda redactada de la siguiente manera: “Cuarta (IV - Capital) El capital social es de pesos novecientos ochenta
mil ($ 980.000-), dividido en noventa y ocho mil (98.000) cuotas de pesos diez ($ 10) de valor nominal cada una, que los socios
suscriben e integran de acuerdo al siguiente detalle: a) el sefior Ricardo Manuel Cendali, suscribe un mil cuatrocientas
veinticinco (1.425) cuotas por un total de pesos catorce mil doscientos cincuenta ($ 14.250), integrando pesos tres mil
quinientos sesenta y dos con cincuenta centavos ($ 3.562,50); b) el sefior Christopher James Ryan, suscribe ciento cincuenta
(150) cuotas, por un total de pesos un mil quinientos ($ 1.500), integrando pesos trescientos setenta y cinco ($ 375); y c)
Lakeland Industries Inc. suscribe noventa y seis mil cuatrocientas veinticinco (96.425) cuotas por un total de pesos
novecientos sesenta y cuatro mil doscientos cincuenta ($ 964.250), integrando pesos novecientos cincuenta y tres mil
quinientos sesenta y dos con cincuenta centavos ($ 953.562,50); todo suscripto en efectivo, que representa el noventa y siete
con setenta por ciento (97,70%) del Capital Social; el saldo se integrara en el plazo de dos (2) afios o antes, si las necesidades
sociales lo requiriesen.” Autorizado a publicar por instrumentos privados del 22/02/2010 y 25/02/2010. Abogado — Diego F.
Palacio Legalizacién emitida por: Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal. Fecha: 23/04/2010. Tomo: 96. Folio: 92.
e. 30/04/2010 N° 44917/10 v. 30/04/2010
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OTRAS PUBLICACIONES

iMds de 30 empresas participaron de la 8va edicién de la Edu Empleo de la EEyN!

Fecha: 29/10/2025 Fuente: noticias.unsam.edu.ar

Se llevé a cabo una nueva edicién de la feria anual de empleo de la Escuela de Economia y Negocios de la UNSAM. Estudiantes
y graduados/as de la UNSAM y jévenes de la comunidad de San Martin se acercaron a la EEyN y pudieron vincularse con una
gran variedad de empresas y organizaciones.

Este evento continda consoliddndose como un espacio clave de encuentro entre estudiantes, graduados y el mundo
profesional, reuniendo en la EEyN a empresas y organizaciones de diversos sectores —como turismo, comercio, industria,
tecnologia y negocios.

Durante el encuentro, los asistentes pudieron recorrer los stands de las empresas, entregar sus curriculums, participar en
entrevistas laborales y establecer contacto directo con reclutadores. También, el Departamento de Empleo y Talento (DET)
ofrecié asesoramiento en el armado de CV y un espacio donde se podia cargar en el momento el curriculum en el sitio, para
poder postularse a las busquedas laborales que alli se ofertan.

Ademads de los stands empresariales, la feria ofrecio talleres de empleabilidad, charlas sobre recursos humanos, espacios de
networking y actividades recreativas: juegos, premios y sorteos: se regalaron mates, lapiceras, gorros y remeras UNSAM.
Ademas, se llevaron a cabo dos charlas a cargo de expertos en RRHH: por la mafiana se brindé un taller sobre el uso correcto
de LinkedlIn, a cargo de Tamara Gallardo de Micelio, y por la tarde, Hernan Figueroa, Gerente de RRHH de IVECAM, brindé la
charla “Empleabilidad y Competencias de interés para las organizaciones”.

Por la mafiana asistieron representantes de Travel Services, Proas Consultora, HRC International, Gennera Recursos Humanos,
Vizados, Ricale Viajes, la Subsecretaria de Turismo de la Municipalidad de Tigre, Delivery Fun, la Asociacién de Hoteles de
Turismo (AHT) y Cook Meals.

Por la tarde participaron PwC, LG Electronics Argentina SA, Primitivo Urbano Textil Deco, Berardi SA, Akapol S.A., Laminacién
Paulista ARG SRL, VADEX, Pinturerias Rex, la Bolsa de Empleo de la Municipalidad de Tres de Febrero, Violetta Cosméticos,
CELSUR Logistica SA e Idear.

También acompafiaron durante ambos turnos compafiias como Lakeland Argentina SRL, IVECAM S.A., Banco Patagonia, la
Direccion de Inclusién Sociolaboral de la Secretaria de Produccién de San Martin, AGEA SA (Clarin), Ensefid por Argentina y
Expoyer S.A.

Sebastian Portillo estudiante avanzado de la carrera de Turismo, recorrié la Edu Empleo en el turno mafiana y comenté: “Me
parece que la experiencia de la Edu Empleo es buenisima. Podés venir, recorrer un poco, ver las opciones, qué es lo que esta
buscando mas o menos el mercado, y empezar a tirar tu CV en distintas empresas. Es una experiencia genial y que hay que
aprovecharla”.

Cintia Nievas, Jefa de empleos, capacitacion y desarrollo de la empresa de logistica CELSUR, expresé: “Estamos participando
de este evento tan lindo y enriquecedor para nosotros y para los jévenes. Actualmente estamos con un gran programa de
pasantias para todo lo que es Ciencias Econémicas, asi que alentamos a todos los chicos a postularse y participar de nuestros
programas”.

Florencia es Licenciada en Turismo, recientemente egresada, recorrié los stands y conversé con los representantes de las
empresas. “Es la primera vez que vengo a la EDU Y me parece muy copado que haya un horario especifico para los que estan
buscando en el sector turistico. También hay un puesto que te ayudan a armar tu CV. Ahora también voy a pasar para que me
den unos tips 0 me corrijan si tengo algo mal en el mio, que puede ser porque lo hice yo. Creo que hay muchas oportunidades y
estd buenisimo”, comenté.

Este evento, organizado desde 2018 por la Secretaria de Extensién y Bienestar Estudiantil de la EEyN, a través del
Departamento de Empleo y Talento (DET). A lo largo de sus siete ediciones anteriores, participaron mas de 100 empresas y se
convocaron mas de 3000 estudiantes, con el objetivo de conectar y acercar oportunidades reales a estudiantes universitarios
en busqueda de dar un nuevo paso profesional, conectando el talento UNSAM con organizaciones que apuestan al crecimiento
y la innovacién.

“Este es mi primer cuatrimestre dentro de la carrera — cuenta Camila Denisse Dominguez, estudiante de Contador Publico — y
es también la primera edicién que vengo a la Edu. Habia muchas propuestas, mas de las que esperé. Habré dejado tal vez unos
quince curriculums. Ahora a esperar a ver si me llaman, ;no? Muy amables, me ayudaron mucho y espero volver a una préxima
edicién y conseguir un trabajo”.

"Cuando fui mama por primera vez, tuve cuatro dias de licencia total en los que sélo recibi un mail. Al quinto dia, estaba en la
oficina, con el bebe y los puntos de la cesdrea porque teniamos una visita del exterior y yo tenia que hacer una presentacion’,
cuenta Fabiana Castifieira, de 41 afios, CEO de la compaiiia de seguros Allianz, y mama de dos chicas de cinco y ocho afios.
Conciliar maternidad y un puesto de alta responsabilidad es posible, coinciden Fabiana y otras ejecutivas consultadas por LA
NACION. Pero demanda no sélo un esfuerzo doble, sino también apoyo familiar, capacidad de organizacién y algo adn
incipiente en la Argentina: el compromiso de las compafiias con las nuevas responsabilidades de sus empleadas, ahora
también madres, que se exprese, por ejemplo, en la apertura de guarderias dentro de las empresas o en el llamado maternity
soft landing, que permite un regreso paulatino al trabajo una vez cumplida la licencia de maternidad.

Una fiscalia especializada se involucré en reemplazo del fiscal Taiano y apel6 el sobreseimiento de Milei

Brasil citd a la encargada de negocios de la Argentina para pedirle explicaciones por la huida de Bolsonaro

Destino por destino, cdmo huir de El Nifio en las préximas vacaciones

El tren no pasa una sola vez: Contepomi vuelve a confiar en un hombre que parecia olvidado

El riesgo pais tuvo la mayor suba mensual del afio y las acciones terminan en negativo

Entre los 30 y los 35 afios es un momento en el que se dan oportunidades para puestos gerenciales, y que coincide con la edad
en el que hoy hay un interés por ejercer el rol de madre en cualquier mujer. Eso genera una disyuntiva, que hoy no es tan
dicotémica como lo era hace unos afios -afirma Fabiana Gadow, socia directora de Recursos Humanos de Deloitte-. Antes
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estaba instalado socialmente ser madre o hacer una carrera, hoy hay una tendencia por equilibrar ambas cosas."

Creo que en los Ultimos afios las empresas de nuestro pais han comprendido que la maternidad no es una traba para acceder
a un puesto gerencial. Por el contrario, se valoriza un aporte de caracteristicas de la mujer en esta etapa de la vida, como el
estilo de liderazgo, la empatia, la capacidad de escucha y de organizacién", opiné Rosana Felice, de 46 afios, directora médica
de la farmacéutica GlaxoSmithKline para la Argentina y Cono Sur, y madre de tres chicos.

Sin embargo, dice Agustina Cendali, de 38 afios, gerenta general para la Argentina y manager directora para América latina de
Lakeland, firma norteamericana que se dedica a la produccion de ropa de trabajo, "no todas las empresas argentinas le estan
dando mucha prioridad al tema de la maternidad. Tengo amigas que han sido madres y que tienen que trabajar muchas horas
y no tienen flexibilidad de horarios".

Agustina tuvo a su hija, hoy de 4 afios, mientras desde Nueva York llevaba adelante la compra de una planta en Brasil. "En la
empresa me apoyaron en todo, estaban contentos porque sabian que me habia costado tiempo, y cuando en el embarazo tuve
que hacer reposo, trabajé desde mi casa, al igual que durante todo el primer afio de mi hija", recuerda.

Flexibilidad

"Horarios flexibles o la posibilidad de trabajar desde casa, ésas son cosas que facilitan muchisimo la vida, y eso es algo que en
la empresa donde trabajo actualmente se ofrece en forma general, ya que se apuesta a que tengamos un desarrollo integral, y
no sélo profesional”, coment6é Débora Ludman, de 43 afios, directora de Legales y Compliance de la empresa de seguros
Zurich, y mama de dos chicos de seis y nueve afios.

"Desde hace un afio, el estudio tiene una politica de trabajo part time [para maternidad]. Antes uno volvia de la licencia
directamente a trabajar ocho horas, hoy trabajamos medio dia durante un afio", cuenta Andrea Casas, de 36, gerenta A de
Financial Services, de la consultora PwC, mama de un nifio de siete meses, y agrega: "Yo estoy en esa etapa, y es muy
beneficiosa, porque te sirve para ir acostumbrandote, y a la vez, te hace volver antes. Antes, las mujeres se tomaban mas
licencia".

"La realidad es que cuando una llega a directora o a gerenta, la empresa sabe que es una persona totalmente dedicada a su
trabajo y, aunque venga con una noticia de embarazo, sabe que va a trabajar todos los dias como siempre -afirma Susana
Agustin, de 57 afos, madre a los 36 y hoy presidenta de Lyberty Seguros-. Una mujer de carrera quiere seguir su carrera, e
independientemente de que sea madre, no va a hacer nada para descuidarla."

A las herramientas que las empresas puedan ofrecer para ayudar a compatibilizar responsabilidades laborales con las que
derivan de la maternidad, se suman aquellas que, segln las ejecutivas entrevistadas, deben ser puestas en juego por ellas
mismas. "La misma organizacién y la misma capacidad de delegar que una pone en juego en la empresa, hay que reproducirlas
en la casa’, afirma Agustin.

Los viajes, por ejemplo, suponen todo un desafio para la ejecutiva-madre reciente. "Mi responsabilidad implica que yo viaje, por
lo que trato de tener ahora una organizacion y una logistica atin mayor, que, por supuesto, requiere del apoyo familiar, para
poder compatibilizar el viajar con la organizacién familiar", asegura Celina Peper, de 39 afios, gerenta de comunicaciones
corporativas para Latinoamérica Sur de Syngenta.

Madre de tres chicos, uno de siete meses, Celina recuerda haber logrado acortar un viaje para poder estar en el cumpleafios de
uno de sus hijos. "Claro que antes de irme, tuve que dejar todo organizado...", agrega.

Pero para que todo funcione, es fundamental contar con una red en el hogar. "Una necesita mucha ayuda: mis padres, por
ejemplo, van a buscar a mis hijas al colegio y las llevan a casa, en donde tengo alguien que me ayuda con las tareas diarias.
Eso me permite que, cuando llego a las 19, pueda compartir momentos con mis hijas", dice Andrea Medina, de 40 afios,
gerenta senior de producto de Herbalife, y madre de dos nifias de tres y ocho afios.

"Hoy la mujer se siente mas segura y no elige entre carrera y maternidad. Si las empresas les dan la oportunidad, las mujeres
asumen la posibilidad de que sean ambas -comenta Gadow-. Por otro lado, en un mercado tan competitivo como el de hoy, las
empresas no pueden darse el lujo de poner en la balanza otra cosa que no sea el talento, y de discriminar por género."
CUANDO SE POSTERGA LA MATERNIDAD

"En nuestra practica es frecuente observar que aquellas mujeres que han logrado ocupar puestos gerenciales se caracterizan
por haber pospuesto la maternidad", comenta la doctora Stella Lancuba, directora del Centro de Investigaciones en Medicina
Reproductiva (Cimer). Quienes acuden a su consulta, cuenta, "suelen ser mujeres mayores de 40 afios, que refieren haber
postergado la maternidad por el desarrollo de sus carreras, y no se arrepienten. El principal motivo de consulta es conocer su
potencial fértil, y el 70% emprende algun tratamiento" de fertilizacion asistida.

2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

N~ Cerificado | Expedido por

1 IRAM ISO 45000 IRAM 28/11/2025 17/11/2028
2 IRAM IS0 9001 IRAM 28/11/2025 17/11/2028
3 IRAM 14001 IRAM 03/12/2025 17/11/2028

Fuente: Empresa.
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LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

IRAM certifica que:

LAKELAND ARGENTINA S.R.L. -
LAKELAND FIRE + SAFETY

Parque Industrial Newton: Cuba 4870 - (1653) - San Martin - Pcia. de Buenos Aires - Republica Argentina

posee un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo que cumple con los
requisitos de lanorma:

IRAM - ISO 45001:2018

Registro N.° 45000-537
Cuyo alcance es:

Disefio y desarrollo, fabricacién y comercializacion de indumentaria para la proteccion
personal contra fuego, arco eléctrico y calor confeccionadas con telas tejidas.
Comercializacion de indumentaria para la proteccion personal contra quimicos, particulas
secas, liquidos y patégenos confeccionadas con telas no tejidas; de calzado, guantes y
cascos para la proteccion personal.

- Gustavo Pontoriero
Emision: 28/11/2025 Gerente de Division SG&CP
Vigencia: 17/11/2025 a 17/11/2028 Certificacion IRAM

(Firmado digitalmente)
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LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

IRAM certifica que:

LAKELAND ARGENTINA S.R.L. -
LAKELAND FIRE + SAFETY

Parque Industrial Newton: Cuba 4870 - (1653) - San Martin - Pcia. de Buenos Aires - Republica Argentina

posee un Sistema de Gestion de la Calidad que cumple con los requisitos de lanorma:

IRAM - 1ISO 9001:2015

Registro N.° 9000-5080

Cuyo alcance es:

Disefo y desarrollo, fabricacion y comercializaciéon de indumentaria para la proteccion
personal contra fuego, arco eléctrico y calor confeccionadas con telas tejidas.
Comercializacion de indumentaria para la proteccion personal contra quimicos, particulas
secas, liquidos y patégenos confeccionadas con telas no tejidas; de calzado, guantes y
cascos para la proteccién personal.

Emision: 26/11/2026 Gerente de Division SG&CP
Vigencia: 17/11/2025 a 17/11/2028 Certificacion IRAM
(Firmado digitalmente)
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LAKELAND ARGENTINA S.R.L.
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IRAM certifica que:

LAKELAND ARGENTINA S.R.L. -
LAKELAND FIRE + SAFETY

Parque Industrial Newton: Cuba 4870 - (1653) - San Martin - Pcia. de Buenos Aires - Republica Argentina

posee un Sistema de Gestion Ambiental que cumple conlos requisitos de la norma:

IRAM - 1SO 14001:2015

Registro N.° 14000-9326
Cuyo alcance es:

Disefo y desarrollo, fabricacién y comercializacion de indumentaria para la proteccion
personal contra fuego, arco eléctrico y calor confeccionadas con telas tejidas.
Comercializacion de indumentaria para la proteccion personal contra quimicos, particulas
secas, liquidos y patdégenos confeccionadas con telas no tejidas; de calzado, guantes y
cascos para la proteccion personal.

SRR 1SR Gerente de Division SG&CP
Vigencia: 17/11/2025 a 17/11/2028 Certificacion IRAM
(Firmado digitalmente)
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Fuente: Empresa.
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2.11.2 Distinciones Obten

No se detectd informacion.

idas

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas

de responsabilidad social.

LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Produccion Personal Comercial Personal Administracion
74 15 14

2024 103
2025 50 18 17 85
2026 66 12 12 20
Fuente: Empresa.
C.ULT. 30-71121810-2
AR‘ A Mes - Afio Orig. (0) - Rect. (1/9): 0
acencin oe recavoscion | Declaro que los datos consignados en este oL Y s O
Y CONTROL ADUANERO . Empleados en némina: 90|
formulario son correctos y completos y que no Fuma de Rem. 1 165 531 095 66,
9 3 1 se ha omitido ni falseado informacion que deba |Emarem = 313.739.936,89
contener esta declaracion, siendo fiel expresion |foma de rem. 3: 213.739.936,89)
Dedlaracién Jurada en de la verdad. |uma de Rem. 4: 185.531.095,86
Pesos con centavos |Buma de Rem. 5: 185.531.095,86|
S.U.S.S. |buma de Rem. 6: 0,00)
Apellido y Nombre o Razén Social: Nro. Verificador: [5uma de Rem. 7: 0,00}
LAKELAND ARGENTINA S.R.L. 590242 Buma de Rem. 8: 213.739.936_‘2
Domicilio Fiscal: Version: V 47  uma de Rem. 9: 220.946.012,62|
CUBA 4870 PB VILLA BALLESTER Suma de Rem. 10: 194.060.973,11
|I - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL II - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES
al - Total de aportes S.S. 26.145.295,02] a1 - Total de aportes O.S. 4.613.875,52
a2 - Aportes S.S. a favor 0,00f a2 - Aportes O.S. a favor 0,00
a3 - Aportes S.S. a pagar 26.145.295,02] a3 -Aportes 0.S. a pagar 4.613.875,52
b - Asignaciones familiares pagadas 0,004
bl - Total de contribuciones bl - Total de contribuciones 9.994.089,08
b2 - Asignaciones compensadas b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b3 - Detraccién art. 23 Ley 27.541
Subtotal contribuciones S.S. Subtotal contribuciones O.S. 9.994.089,08
Retenciones S.S. Retenciones O.S. 60.384,68
Contribuciones S.S. a pagar Contribuciones 0.S. a pagar 9.933.704,40
III - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo retenciones periodo anterior 0,008 Monto base de célculo 0,00
Retenciones del periodo 310.287,14 Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 310.287,14 y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 249.902,44
Retenciones aplicadas a Obra Social 60.384,68 V - RENATRE |
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,004 Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelio UATRE o8e
| VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA
Cantidad de CUILES con ART 90 171.450,00) Cuiles ¢/S.C.V.0. - Prima 90 - 38.215,80
Remun. con ART 220.946.012,627.202.440,0Costo Emision: 0,00
L.R.T. total a pagar 7.374.290,01] S.C.V.0. a Pagar: 38.215,80
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado: 0,00
27.430 - Monto Total Detraido: 721.787,59
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN |
301 - Aportes de Seguridad Social 26.145.295,02 302 - Aportes de Obra Social 4.613.875,52
351 - Contribuciones de Seguridad Social 41.110.979,92 352 - Contribuciones de Obra Social 9.933.704,40
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312-LRT 7.374.290,01
028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 38.215,80 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00

935 - Seg. Sepelio UATRE
Forma de Pago: Efectivo

0,00

FIDELITAS ®
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ARCA

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:
Formulario:
CUIT:

Impuesto:
Concepto:

Subconcepto:

Periodo:
Nro. verificador:
Cantidad de registros:

Fecha de Presentacion:
Nro. de Transaccion:
Cadigo de Control:
Usuario autenticado por:
Presentada por el Usuario:

ARCA

931 v4700 - EMPLEADOR DJ
MENSUAL-SUSS
30-71121810-2

301 - EMPLEADOR-APORTES
SEG. SOCIAL

19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL

19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL

2026-08

590242

300

2026-09-04 Hora: 17:50:12
1192460147

m7adY2

ARCA (ClaveFiscal)
27240693807

[F931.cuit.30711218102.fecha.20260904.txt]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[935e0baae0850e435020de520be26659]

Cadigo de barras para pagar en entidades habilitadas

0 NV RO R

19313071121810200030108267
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

Fuente: Empresa.

LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detectd informacion.

FIDELITAS ®
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n LAKELAND ARGENTINA S.R.L.
3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L Mes

Febrero 2026 $1201 725329 $1 083 156 821 ARS
Marzo 2026 $1290 282 050 $ 857 499 234 ARS
Abril 2026 $1196 034 059 $1 029 895 589 ARS
Mayo 2026 $961 254 066 $ 751 642 507 ARS
Junio 2026 $751100 352 $336 815170 ARS
Julio 2026 $ 1345432260 $891 165512 ARS
Agosto 2026 $1015060 799 $791816 846 ARS
Total $7760888915 $5741991679 ARS

Fuente: Empresa.

3.2 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

Ventas (montos sin impuestos)
Agosto 2026 $16 358 usD

Fuente: Empresa.

3.3 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras

WEIFANG LAKELAND SAFETY

PRODUCTS CO. LTD China 55-00000310-6 $1218 648
LAKELAND (VIETNAM) INDUSTRIE .
2 ( LTD) us sco, Vietnam 55-00000337-8 $693 409 usb
3 EAGLE TECHNICAL PRODUCTS LTD Reino Unido 55-00000426-9 $368 312 usb

Fuente: Empresa.

FIDELITAS ® 22/48



n LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

3.4 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Naclonalldad o Monto Anual
[
SEGUCUER SA Argentina 33-70883921-9 $ 532158
2 GUANTEX SRL Argentina 30-71217230-0 $416 935 usD
3 ARDENT Argentina 30-71099876-7 $364 869 usD
4 NABORS INTERN';EENAL ARGENTINA Argentina 33-69024423-9 $362 005 usD
5 SEGUSUR Argentina 30-71118833-5 $360 231 usD
6 COMERCIAL ARGENTINA Argentina 30-70702685-1 $310 443 usD
7 IMARK SOLUCIONES INTEGRALES SAC Peru 55-00000222-3 $176 715 usD
8 DIPRIN SA Argentina 30-71234465-9 $153 570 usD
9 FLORES CARLOS FELIPE Y OTROS SH Argentina 33-64763282-9 $149 175 usD
10 DISTRIBUIDORA RIO SRL Argentina 30-67368262-2 $141 433 usD
Fuente: Empresa.
3.5 SEGUROS
3.5.1 Registro de contratos con las ART
SWISS MEDICAL
N° de contrato: 4693175
Desde: 01/10/2018 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente
SERENA
N° de contrato: 1368
Desde: 01/12/2015 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/09/2018 - Cambio de Aseguradora
GALENO
N° de contrato: 188508
Desde: 01/09/2012 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/11/2015 - Cambio de Aseguradora
SWISS MEDICAL
N° de contrato: 99111
Desde: 17/02/2010 - Alta de afiliacion
Hasta: 31/08/2012 - Cambio de Aseguradora

3.5.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.5.3 Otros Seguros contratados

[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada
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n LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

RESPONSABILIDAD

1 CIVIL MERIDIONAL SEGUROS 413888 $1000000  USD
TODO RIESGO
2 OBERATING MERIDIONAL SEGUROS 242165 $5905375  USD

Fuente: Empresa.
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LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

"
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Importaciones (ultimos 24 meses)

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

12/22 123 2/23 3/23 4/23 5/23 6/23 7123 8/23 9/23 10/23 1123 12/23 124 2/24 3/24 4/24 5/24 6/24 7124 8124 9/24 10/24 11/24 12/24

Consumo [ Temporal ] Zona Franca =] Dep

Periodo Consumo (F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS)
Temporal Deposno Zona Franca Total

12/2024 $373991 $373991
11/2024 S0 $824 743 S 0 S 0 $824 743
10/2024 $0 $732879 $0 $0 $732879
09/2024 $0 $613374 S0 S0 $613374
08/2024 $429 215 So S0 So $429 215
07/2024 $415675 S0 S0 S0 $415675
06/2024 $ 358258 S0 S0 S0 $ 358258
05/2024 $333950 $0 $0 $0 $333950
04/2024 $943936 $0 $0 $0 $943936
03/2024 $96 729 S0 S0 S0 $96729
02/2024 $2021 831 $0 $0 $0 $2021 831
01/2024 $ 578 359 $0 $0 $0 $ 578 359
12/2023 $126 583 S0 S0 S0 $126 583
11/2023 $22613 S0 S0 S0 $22613
10/2023 $870020 S0 S0 S0 $870020
08/2023 $ 166 348 $0 $0 $0 $ 166 348
07/2023 $95965 $0 $0 $0 $95965
06/2023 $27 001 S0 S0 S0 $27 001
05/2023 $271103 $0 $0 $0 $271103
04/2023 $107 141 S0 S0 S0 $107 141
03/2023 $80771 So So So $80771
02/2023 $295740 S0 S0 S0 $295740
01/2023 $ 268 569 $80220 S0 S0 $348 789
12/2022 $163 367 S0 $150 132 S0 $313499

Expresado en USS.

4.2 IMPORTACIONES POR PAIS

o (F.0.B. US$S)
° Total
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n LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

ESPANA 55.51 $261 554217
CHINA 30.16 $ 142 096 872
VIETNAM 13.71 $64617 963
ESTADOS UNIDOS 0.52 $ 2 450 057
ITALIA 0.05 $220 251
Otros 0.05 $ 251980
Totales $471 191 340

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO

) (F.0.B. USS)
° Total

TEJIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DISCONTINUAS CON UN
CONTENIDO DE ESTAS FIBRAS INFERIOR AL 85 % EN PESO,

MEZCLAD AS EXCLUSIVA O PRINCIPALMENTE CON ALGODON. sl 2500 $ 135265208
DE PESO SUPERIOR A 170 g/m2.

PRENDAS DE VESTIR CONFECCIONADAS CON PRODUCTOS DE

LAS PARTIDAS 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 O 59.07. 2110 2180 $102712454
LOS DEMAS TEJIDOS DE PUNTO. 6006 2127 $100223247
TEJIDOS DE ALGODON CON UN CONTENIDO DE ALGODON

SUPERIOR O IGUAL AL 85 % EN PESO, DE PESO SUPERIOR A 200 5209 15.44 $72740 942
g/m2.

TEJIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DISCONTINUAS CON UN

CONTENIDO DE FIBRAS SINTETICAS DISCONTINUAS SUPERIOR O 5512 5.98 $28177 588
IGUAL AL 85% EN PESO.

Otros 6.81 $32071 901
Totales $ 471191 340

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

.“

W
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n LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

4.4 EXPORTACIONES

200000

180000
160000
140000
120000
100000

80000

60000

40000

56500, /\ /\
0-d - ¥

12/22 123 2/23 3123 4123 5123 6/23 7123 8/23 972 23 11/23 12/23 1124 5124 6/24 724 8124 9/24 10/24 1124 12/24

1 Valor Mensual

4.5 EXPORTACIONES POR PAIS

o N
Total

CHILE $ 451105
URUGUAY 14 $72211
Totales $523316

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

<]

4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO

) (F.0.B. U$S)
° Total

CONJUNTOS DE ABRIGO PARA ENTRENAMIENTO O DEPORTE

(CHANDALES ), MONOS (OVEROLES) Y CONJUNTOS DE ESQUI Y 6211 48.17 $252 061
BANADORES; LAS D EMAS PRENDAS DE VESTIR.

CAMISAS PARA HOMBRES O NINOS. 6205 24.29 $127 099
PRENDAS DE VESTIR CONFECCIONADAS CON PRODUCTOS DE

LAS PARTIDAS 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 O 59.07. sz 12 $74 569

TRAJES (AMBOS 0 TERNOS), CONJUNTOS, CHAQUETAS (SACOS),
PANTALONES LARGOS, PANTALONES CON PETO, PANTALONES

CORTOS (CALZONES) Y SHORTS (EXCEPTO DE BANO), PARA 220 Lz 569 567
HOMBRES O NINOS.

«T-SHIRTS» Y CAMISETAS, DE PUNTO. 6109 0.00 $10
Otros 0.00 $10
Totales $523316

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.
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LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

5- Situacion Bancaria

CHEQUES SITUACION DIFERENTE ULTIMA MAXI‘MA’ POSICION
RECHAZADOS A NORMAL POSICION (VALOR MAX. ULTIMOS 24 MESES)

NO NO $ 15 586 000 $ 417 062 000

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No registra cheques rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

BANCO DE LA NACION ARGENTINA 412079 321274 180 118 15235
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF ... 6915 7270 7458 6467 4983 4048 6241 10 809
TOTAL PERIODO 6915 7270 7458 6 467 417 062 325322 186 359 26 044

_ 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 122025

BANCO DE LA NACION ARGENTINA
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF ... 10710 11406 9315 8444 15143 6254 5307

TOTAL PERIODO 10710 11 406 9315 8444 15143 6301 5307

BANCO DE LA NACION ARGENTINA
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF .. 5186 97 598 103 112 13872 7195 16 933 12 998 15 586

TOTAL PERIODO 5237 97 598 103 112 13872 7195 16 933 12998 15 586
Importes expresados en Miles de Pesos

1 | Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. no informa

Situaciones tltimos 24 meses
*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Status 1 Status 2 Status 3 [ Status 4 | Status 5 [l Status 6
450,000

09/24 10/24 1124 12/24 0125 0225 0325 04/25 0525 06/25 07/25 0825 0925 1025 11725 12/25 01/26 02/26 03/26 04/26 0526 06/26 07/26  08/26
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Garantias Ultimos 24 meses
*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

450,000

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

09/24 10724 1124 12/24 01/25 02/25 03/25 04/25 0525 06/25 07/25 0825 09/25 1025 11/25 12/25 0126 02/26 03/26 04/26 05/26 06/26 07/26 08/26

[ Checks / Endorsment (Il Mortgage / Pledge (I Other warrants / Without Warrants Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
CN [ emidad ] bewa | Moneda |
1

BANCO ICBC $0 ARS

2 BANCO NACION $0 ARS
Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2009-12

30 IVA ACTIVO 2009-12
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2009-12
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2009-12
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2010-01
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2017-06
5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2009-12

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacién - Ley 26476, la cual de
corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 0

‘

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 27/10/2026en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Gnico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucion
judicial como asi también los planes de regularizacion de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.
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Agente de Recaudacion
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacion actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 27/10/2026en las bases de datos de la Agencia de Recaudaciéon de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuaciéon como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencién y en el régimen general de percepcion del impuesto sobre los Ingresos Brutos. EI cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.

En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacién con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesion a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

Informe Estado de Deuda Direccion General de Rentas de Pcia. Cérdoba

Ingresos Brutos Fecha de consulta Situacion Fiscal

LAKELAND ARGENTINA S.R.L. 30711218102 9015419859 27/10/2026 IRREGULAR

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal
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LAKELAND ARGENTINA S.R.L., con CUIT 30711218102, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado
REPSAL vigente al 27/10/2026

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emisiéon, LAKELAND ARGENTINA S.R.L. CUIT 30711218102 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 27/10/2026 (valido unicamente por el dia de emision)

M,

JCT Heenmee  SRTT

v
Superintendencia de
o o " Ricsgos del Trabajo
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LAKELAND ARGENTINA S.R.L. (30711218102)
Fecha: 27/10/2026

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CENDALI AGUSTINA (27240693807)
Fecha: 27/10/2026

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SODN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BLACKROCK, INC (991116001)
Fecha: 27/10/2026

Integrante de listas Esta base de datos contiene informacion sobre entidades offshore que forman parte de las investigaciones Pandora Papers, Paradise Papers,
Bahamas Leaks, Panama Papers y Offshore Leaks. Los datos vinculan a personas y empresas.

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GLOBAL VALUE INVESTMENT CORPORATION (260585642)
Fecha: 27/10/2026

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LEMPEL BRIAN DAVID (511795106)
Fecha: 27/10/2026

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PACIFIC RIDGE CAPITAL PARTNERS LLC (272506725)
Fecha: 27/10/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PRIVATE CAPITAL MANAGEMENT LLC (463167283)
Fecha: 27/10/2026

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ROYCE & ASSOCIATES LP (522343049)
Fecha: 27/10/2026

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Consultar con el drea Gestién de Proveedores.
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8- Estados Contables IR

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance /202 /2025 31/01/2

Caja y Bancos 1125833 531343 734 403
Inversién corriente 1698 527 1633494 660 653
Ant Créditos por ventas 1549 375 2556317 4877 627
Otros Créditos 678 337 0 9281188
Bienes Cambio 4298 821 8942 882 0
Bienes Intangibles 0 0 0
Otros Activos Corrientes 0 2749 604 0
Total De Activo Corriente 9350893 16 413 640 15553 871
Créditos Por Ventas 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 10 946 46 957 1034436
Otras Inversiones No Corrientes 0 0 0
Bienes De Uso Valor De Origen 510767 1182216 1195 500
Depreciacion Acumulada 227 496 357383 446 842
Bienes De Uso 283271 824 834 748 658
Activos Intangibles 0 0 0
Otros Activos No Corrientes 0 0 0
Total Activo No Corriente 294217 871790 1783094
Total Activo 9645 110 17 285 430 17 336 965

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
18,000,000 18,000,000 08

16,000,000 16,000,000 07

14,000,000 14,000,000
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12,000,000 12,000,000
05
10,000,000 10,000,000
04
8,000,000 8,000,000
03
6,000,000 6,000,000
4,000,000 4,000,000 02
2,000,000 2,000,000 0.1
0 0— o
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

[ Activo Corriente [Jlij Pasivo Corriente [l Activo il Pasivo || Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fe Balance 31/01/2024 /2026
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 5131437 56 832 267 245
Préstamos (Deudas Bancarias) 4303 6980 5503
Remuneraciones Y Cargas Sociales 252124 595991 441 215
Cargas Fiscales 372 037 1201289 27879
Anticipos De Clientes 0 0 0
Otros Pasivos 0 8050 148 11436 251
Total Pasivo Corriente 5759901 9911240 12178 093
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos o] 0 0
Deudas Fiscales 159 217 53774 0
Otros Pasivos (No Corrientes) 0 0 0
Previsiones 0 0 0
Total Pasivo No Corriente 159 217 53774 0
Total Pasivo 5919 119 9965014 12 178 093
Capital Social 1617795 2142152 2142152
Resultados No Asignados 2108 196 5178 265 3016721
Patrimonio Neto 3725991 7320416 5158 872
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
18 25 0.15
16
0.10
14 20
1.2 0.05
15
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2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/01/2 31/01/2025 31/01/20.

Ventas 11 267 009 22741170 14 193 067
Compras Del Ejercicio 6100 245 12 270 595 7574512
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 3839142 9328394 7 683 669
Resultado Bruto 7427 867 13412775 6509 398
Amortizaciones 36 664 56 151 89459
Gastos de Comercializacién 1078014 1828193 1588 157
Gastos de Administracion 1244 346 2310653 2858719
Gastos Financieros 24707 46 036 39628
Otros Ingresos 263 271 0 0
Otros Egresos 1032761 1937310 1450833
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacién) -3176 428 -3890 193 -3 709 968
Impuesto a las Ganancias 658 168 1013627 -976 363
Resultado 476715 2386764 -2161544

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
25,000,000 35 15
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20,000,000
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15,000,000 .
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5,000,000
5 -15
O 0- -20
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
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Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/01/2024 31/01/2025 31/01/2026
Solvencia Patrimonial 0,63 0,73 0,42

Patrimonio Neto / Pasivo Total

Endeudamiento Total 1,59 1,36 2,36

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 1,55 1,35 2,36

Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo 3590991 727,00 6502 400 260,00 3375778 093,00
Activo Corriente - Pasivo Corriente

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/01/2024 31/01/2025 31/01/2026
Liquidez Corriente 1,62 1,66 1,28

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 0,88 0,75 1,28
(Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 7,27 8,90 2,91
Ventas / Créditos por Ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 205,69 181,69 304,58
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 0,89 1,04 0,00

Costo Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacién de Activos 1,17 1,32 0,82
Ventas / Activo Total
Rotacién de Activo Fijo 39,77 27,57 18,96

Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,00 0,00 0,00

Préstamos / Patrimonio Neto

Meses de Deuda 0,00 0,00 0,00
(Préstamos (0 BCRA) * 12) / Ventas

Dias de Deuda 0,14 0,11 0,14
(Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas
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Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/01/2024 31/01/2025

Margen Bruto 65,93 58,98
(Resultado Bruto / Ventas) * 100

Margen Neto 4,23 10,50 -15,23
(Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operativo 11,06 19,01 -5,01

(Resultado Neto + Otros Egresos — Otros Ingresos) / Ventas * 100

EBIT 5 068 843 162 9217778 893 1973 062 065

Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de comercializacion - Gastos de Administracion

EBIT/Ventas 44,99 40,53 13,90
(EBIT/Ventas)*100

Margen s/ Patrimonio 0,13 0,33 -0,42
(Resultado Neto / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo 4,94 13,81 -12,47
(Resuitado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA 1196 254 390 3502577 412 -3 008 819976

Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias

EBITDA / Pasivo 0,20 0,35 -0,25

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total

EBITDA / Ventas 0,11 0,15 -0,21

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas

EBITDA / Intereses 48,42 76,08 -75,93

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financieros

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 31/01/2024 31/01/2025 31/01/2026

Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00

Gastos Financieros / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,10 0,08 0,11

Gastos Comerciales / Ventas

Gastos de Administracién / Ventas 0,11 0,10 0,20

Gastos de Administracion / Ventas

Gastos Totales / Ventas 0,21 0,18 0,32

(Gastos de Administracion + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas

Inversiones en Bienes De Uso 13,15 8,88 6,89
(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 7,73 14,69 8,37

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situaciéon econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2025 y 2026 (fecha de cierre 31/01) expresados en pesos argentinos. Informacién

auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

La evolucién de las ventas de LAKELAND ARGENTINA S.R.L. muestra una significativa disminucién en el
ultimo periodo, pasando de $22.741.169.621 en 2025 a $14.193.067.204 en 2026. Este descenso del 37,6%
es preocupante, especialmente en un contexto inflacionario donde se esperaria un incremento nominal. La
caida en ventas podria estar relacionada con una disminucién en la demanda o problemas internos de
produccién y distribucion.

En cuanto al Activo Corriente, se observa una disminucién de $16.413.640.184 a $15.553.870.973, lo que
representa una caida del 5,2%. Esta reduccién podria indicar una menor capacidad de la empresa para
convertir sus activos en efectivo rdpidamente. Sin embargo, el Activo No Corriente aumenté de
$871.790.148 a $1.783.094.011, lo que sugiere inversiones en activos a largo plazo, posiblemente en
bienes de uso o mejoras en infraestructura.

El Pasivo Corriente aumentd significativamente de $9.911.239.924 a $12.178.092.880, un incremento del
22,8%. Este aumento en las obligaciones a corto plazo podria poner presiéon sobre la liquidez de la
empresa. El Pasivo No Corriente, por otro lado, se redujo a cero, lo que podria indicar que la empresa ha
liquidado sus deudas a largo plazo o las ha refinanciado a corto plazo.

El Patrimonio Neto disminuy6 de $7.320.416.242 a $5.158.872.104, una caida del 29,5%. Esta reduccion
refleja las pérdidas del ejercicio y podria afectar la percepcion de estabilidad financiera de la empresa. Los
Resultados No Asignados también disminuyeron de $5.178.264.707 a $3.016.720.569, lo que representa el
58,5% del Patrimonio Neto en 2026. Esta proporcion superior al 30% indica un "Nivel de Capitalizacién”

débil, sugiriendo que la empresa podria estar utilizando sus reservas para cubrir pérdidas operativas.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de la compafiia.

La solvencia de LAKELAND ARGENTINA S.R.L. se ha deteriorado, pasando de 0,73 en 2025 a 0,42 en 2026,
lo que indica un perfil débil. Este nivel de solvencia sugiere que la empresa podria enfrentar dificultades
para cumplir con sus obligaciones a largo plazo.

El endeudamiento corriente ha aumentado de 1,35 a 2,36, lo que indica un nivel elevado de deuda a corto
plazo. Este incremento podria ser un reflejo de la necesidad de financiar operaciones debido a la caida en
ventas.

La liquidez corriente ha disminuido de 1,66 a 1,28, lo que aun se considera adecuada, pero muestra una
tendencia negativa. La liquidez acida, sin embargo, ha mejorado de 0,75 a 1,28, lo que indica una mejora en
la capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes sin depender de la venta de inventarios.

El capital de trabajo, calculado como la diferencia entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente, es positivo,
pero su proporcién respecto a las ventas ha disminuido, lo que podria ser un indicativo de una gestion

menos eficiente del capital de trabajo.
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El resultado bruto sobre ventas ha disminuido de 58,98% a 45,86%, lo que sigue siendo un nivel de
rentabilidad muy bueno, pero muestra una tendencia a la baja. El EBIT sobre ventas ha caido de un nivel
muy bueno de 40,5% a un nivel bajo de 13,9%, lo que refleja una disminucién en la eficiencia operativa.

La rentabilidad sobre ventas ha pasado de 10,5% a -15,23%, indicando pérdidas en el Gltimo periodo. Este
cambio dréstico es preocupante y sugiere que la empresa no estd generando suficientes ingresos para
cubrir sus costos y gastos.

La vida restante de los bienes de uso ha disminuido de 14,69 a 8,37, lo que indica que los activos fijos

estan bastante amortizados y podria ser necesario invertir en su renovacion.

En Resumen:

3.

La situacién econémica resulté deficitaria. La rentabilidad sobre ventas ha caido drasticamente, pasando
de un nivel muy bueno a pérdidas significativas. Las ventas también han disminuido considerablemente, lo

gue impacta negativamente en el desempefio general de la empresa.

La situacién financiera resulta dispar. La liquidez corriente se mantiene en un nivel adecuado, pero ha
mostrado una tendencia a la baja. El capital de trabajo es positivo, pero su proporcién respecto a las ventas

ha disminuido, lo que podria indicar una gestién menos eficiente.

La situacion Patrimonial resulté insatisfactoria, La solvencia ha disminuido, indicando un perfil débil, y el

endeudamiento corriente es elevado.

KEY METRICS

A continuacion, se presentan los valores de los ratios clave:

- Solvencia (valor esperado > 1): 0,42

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.7): 2,36

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 2,36

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1): 1,28
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.08): 0,139

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 5%): -15,23 %
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2024/2025/2026

Analisis Patrimonial ene-24 Activo Corriente y Pasivo Corriente
18.000.000.000
Solvencia 063 0.73 042 16.000.000.000
14.000.000.000 I I
Patnimonio Neto sobre Activo 39% 42% 30%
12.000.000.000
Endeudamiento corriente 165 1.35 236 10.000.000.000
Capital corriente 0.37 0.38 0.19 £.000.000.000
6.000.000.000 =
Activo no Cte sobre Aclivo 3% 5% 10%
4 .000.000.000
Financiacion del activo no cte. 1321 846 289 2.000.000.000
Dauda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 0% B
2024 2025 2026
Deudas Comerciales sobre Pasivo 87% 1% 2% u Activo Carriente u Pasivo Cormente
ene-26 Estructura Patrimonial
20.000.000.000
Activa Corriente $ 9350893192 | $ 16413640184 | $ 15553870 973 || 18.000.000.000
16.000.000.000 l g l
| |
Activo no Corriente $ 294216632 |$ 871.790.148 | $ 1.783.094.011| 14.000.000.000
12.000.000.000
Activo $ 9.645.109.824 | $ 17.285430.332 | § 17.336.964.984 10.000.000.000
) ] 8.000.000.000
Pasivo Corrients $ 5759901465 |% 9911.239.924 | $12.178.092.880
6.000.000.000
Pasivo no Corients s 159217395|s 537741863 =f| 900000000
2.000.000.000
Pasivo $ 5919118860 |45 9.965.014.090 | $ 12.178.092.880 -
2024 2025 2026
Patrimonio Neto $ 3725990964 |§ 7320416242 |$ 5158872104 & Activo  Pasivo & Patiimonio Neto
Solvencia Endeudamiento cormriente 045 Capital corriente
0.80 2,50 i
0.70 0.40
2,00 0.35
0,60
0.30 +
050 4 1,50 -
0.25
0.40 4
0.20
0,30 - 1.00 +
0,15 +
0.20 _— 010 4
0,10 0.05
0.00 0.00 4 0,00
2024 2025 2026 2024 2025 2026

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

LAKELAN

2024/2025/2026

D ARGENTINA S.R.L.

Andlisis de rentabilidad

Resultado bruto sobre ventas

80,00%
Rentabilidad de la inversion total 12,8% 32 6% -41,9% O 00% —
60,00% -
Rentabilidad ordinaria de la inversidn 31,1% 47 1% -60,1% 50.00% - \\“\1
| )
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 12,0% 19,9% -17,9% e
30,00%
Resultado bruto sobre ventas 65,9% 58.0% 45,9% 20,00%
Rentabilidad sobre Vertas 42% 10,5% -15,2% 10,00%
0,00% - T
Costo del financiamiento 0,4% 0,5% 0,3% 2024 2025 2026
. Estructura de Resultados
ene-26
25.000.000.000
Ventas $ 11.267.009.291 | § 22741.169.621 14.193.067.204 || 20.000.000.000
Costo de Ventas $ 3.839.142296 | §  9.328.394.169 7.683.669.376 || 15.000.000.000
Resultado del ejercicio $ 476.715.349 | §  2.386.764.288 -2.161.544.138 || 10.000.000.000 +
Ebit $§ 5068843162 |8 9.217.778.893 1.973.062.065 | 5000.000.000 4
Ebit'Ventas 45,0% 40.5% 13,9% = i
EBITDAVentas 0,11 0,15 021 {5.000.000.000)
EBITDA/Ntereses 4842 76.08 7593 w Ventas ™ Costode Ventas ™ Resuliado del sjerdicio
Trends
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
60.0% 15.0% 25.0%
. ’ i 20.0%
50.0% 10.0%
15.0%
5.0%
40,0% 10.0% +
0.0% - o
; T | 5.0% 1
20.0% 2024
0.0%
5.0% . T 7
fis 2024 2025
20.0% -5.0%
-10,0%
-10.0%
10.0% 15.0%
-15.0%
0.0% -20.0% -20.0%
2024 2025 2026
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados

LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

2024/2025/2026

Analisis Financiero 350 Plazo Promedioc de Pagos y Cobros
300 S
Liquidez corriente 1,62 1,66 1,28 a5p l
Liquidez acida 0,88 075 1,28
Rotacion del pasivo corriente dias 208 182 305
Rotacion de las cuentas a cobrar 41 34 104
2024 2025 2026
Efecto Palanca 0,05 0,14 -012 W Rotadion del pasivo corriente dias @ Rotacdion de las cuentas a cobrar
ene-25 ene-26 & 000,000,000 Exposicion Financiera
5.000.000.000 — I ‘
Cajay Bancos 1.125.832.865 531.343.068 734.402.932 4.000.000.000
Creditos por ventas 1549375448 | 2558316920 | 4.877.627.104 | 3.000.000.000 "
2000000000 —
Deudas Comerciales 5131437345 56.831.522 267244 974
1.000.000.000 ~
Deudas bancarias 4.303.267 6.980.149 5503277 = T
2024 2025 2026
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 0 wCaja y Créditos u Deudas Comeraales y Bancarias
Trends
Liquidez comiente Liquidez acida Efecto Palanca
1.80 140 0.20
1.20 0.15
1.00 0.10
0.80 - 0.05 -
060 & *j T T 1
2024 2025
040 - 0,05
0.20 010
o -0.15
Ventas Compras
25.000.000.000 14.000.000.000
12.000.000.000
20.000.000.000
10.000.000.000
15.000.000.000 £.000.000.000
10 000 000 000 _ 6.000.000.000 +
4.000.000.000
5.000.000.000 -
2.000.000.000 -
0 - 0 - - T
2024 2025 2026
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS
Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

2024/2025/2026

ene-25

ene-26

2.386.764.298,00 | $ -2.161.544.138,00

$ 56.150.663,00

89.459.478,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

2.442.914.961,00

-2.072.084.660,00

Variacion de créditos por ventas $ -1.006.941.472,00 -2.321.310.184.00
Variacion de ofros créditos $ 642.326.306.00 -10.268.667.109.00
Variacion de Bienes de Cambio $ -4.644.060.761.00 8.942.881.528.00
Variacion de ofros activos corrientes $ -2.749.604.411.00 2.749.604411.00
Variacion de cuentas a pagar $ -5.074.605.823.00 21041345200
Variacion de deudas sociales 3 343.867.144.00 -154.775.992.00
Variacion de deudas fiscales 3 723.809.236,00 -1.227.184.671.00
Variacion de ofras deudas $ 8.050.147.791.00 3.386.102.873.00
Variacion de previsiones para contingencias $ 5

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

$ -1.272.147.029,00 | ¢

$ £683.304.408.00

-755.020.352,00

Aporte de capital / Ajustes AREA

$ 524.356.572.00

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

$ -597.713.249.00 |

-662.199.298,00

$ 2676.852.00

-13.283.985.00
-768.304.337,00

-1476.872.00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

$ -659.522.416,00

-769.781.209,00

Evolucion de Caja

2024 2025 2026

(600,000.000)
(620.000.000) -
(640,000.000) -
(660.000.000) -

Aumento o disminucion de caja

(680.000.000)

(700.000.000)

(720,000.000)

(740.000.000)

(760.000.000)

(780.000.000)

Impones Expresados en Miles de Pesos
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. LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Credito tecricos s/Balance

Ventas Mensuales 1.182.755.600 S S/Patrimonio Neto 137.329.175 )
Compras Mensuales 631.209.345 $ S/Capital de Trabajo 72.789.202 $
Modo de Cobro s/Balance 83 dias SfActivos Liquidos 106.068.490 S
Modo de Pago s/Balance 270 dias SiVariables Combinadas 103.315.033 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

309.125.004 618.250.007 927.375.011 1.236.500.015 1.854.750.022 2.473.000.030

274.977.981 549.555.562 824.333.343 1.099.111.124 1.648.666.686 2.198.222.249

223,256 947 446.513.894 669.770 841 893.027 788 1.339.541.683 1.786.055.577

Depetidencia 171.736.113 343 472 226 515208340 686944 453 1.030.416.679 1.373.888 8905

Maxima

Aceptada 137.388.891 274777781 412.166.672 549.555.562 824.333.343 1.099.111.7124

103.041.668 206.083.336 300.125.004 412.166.672 618.250.007 824.333.343

68.694.445 137.388.801 206.083.336 274.777.781 412.166.672 549.555.562

34.347.223 68.694.445 103.041.668 137.388.801 206.083.336 274.777.781

6.860.445 13.738.889 20.608.334 27471778 41.216.667 54.955.556

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

LAKELAND ARGENTINA S.R.L.

Periodos Analizados

Expresado

Concepto por
)¢

Analisis Patrimonial

Valor

2024/2025/2026

Expresado

Financiero

por

Valor Grade

Liquidez corriente ratio 129
quidez acida ratio 1,13
Rotacion del pasivo corriente dias dias 270

Rotacidn de las cuentas a cobrar

Solvencia ratio 051
Endeudamiento corriente ratio 208
Capital corriente %

Activo no Cie sobre Activo %

Financiacion del activo no cte. ratio

Deuda bancaria sobre Pasivo %

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversidn total

Efecto Palanca

Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

| Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion

| Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

E e S

| Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

n de bienes de cambio

Costo del financiamiento

Ebit/Ventas

EBITDANentas

FF|2(F|E|F 22|

EBITDA/Intereses

Rotacion del activo

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Adtivo no Cte sobre Activo
Finandiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerdiales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias

Rotacidn de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del finandamiento
EbitVentas

EBITDA/Ventas

EBITDA/Interesss

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Venias
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacidn de bienes de cambio

Rotacion del activo
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