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IEB CONSTRUCCIONES S. A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Pan American

Informe de Reevaluacion / Ampliacion de Alcance
= Anexo 3 A - Servicios

Con irregularidades

Estén inscriptos en

hocimptoN . = o ||l Erblie || e s | G || fosnde o
posee / No cedio  regularizacion / contrata :
No Aplica . =40 x de pagos, etc. y  de atraso puntuales desvios
informacién cedio informacién monotributistas. Lo @ )
© parcial @ p(,;_ - :
1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas (1) 3

1.1 [Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacién y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2 1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2 2|Presentacién y pago del impuesto al valor agregado (1.V.A. F-731) X
1.2.3|Presentacién y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 |Como es su situacion bancaria X
Total Gumplimiento Previsional e Impositivo | 98% 39
“No cedio
Tipo de Empresa Servicios informacion / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Economico-Financiera el :r‘;i‘r:imo
0,490 0,490 | 0727 | 0727 | 0963 | 0963 [ 1200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 | 1500 | 1,500 | 1,000 | 1,000 | 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
. 0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2 1|Indice de liquidez
X
0,200 0,200 | 0267 | 0,267 | 0333 | 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2 3.2 |Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,087 | 0,087 | 0,143 | 0,143 | 0,200 0,200
2.3 3|Rentabilidad Neta
X
Total Si i6 6mi inanciero [ 100% 30
Calificacién y Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacion de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 39 40 98% 10,0% 1,0
2 |Situacién Econémico-Financiera 30 30 100% 90,0% 9,0
Resultado Final 10,0

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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1.2 CONCLUSION

IEB CONSTRUCCIONES S. A. continuadora de DYCASA, fue fundada en 1968 en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Se especializa en la construccion de infraestructuras clave, como obras hidrdulicas y
transporte, asi como concesiones y servicios publicos. Sus accionistas son: JUAN IGNACIO ABUCHDID,
EZEQUIEL MARTIN FERNANDEZ, MARTIN PABLO GANDARA y ADRIAN HECTOR SUAREZ. Opera bajo
certificaciones de Calidad 1SO: 9001, 14001, 45001 y 37001 (vigentes). Seguin el Form. 931 de 04/2026 cuenta
con 240 empleados registrados. Tiene una afiliacién vigente ante EXPERTA ART. Opera normalmente con el
sistema financiero, aunque estuvo en situacién 3 con una entidad. No registra cheques rechazados por Falta
de Fondos. Se encuentra con retrasos en los pagos de Aportes y Contribuciones de Seguridad Social. No se
detectaron Notas de Prensa Negativas, Juicios del fuero comercial como demandado ni Eventos de
Integridad.

Desde la perspectiva del andlisis de balance, el ejercicio cerrado a 12/2025 evidencia una posicién financiera,
respaldada por un marcado incremento de las ventas y una sustancial mejora en la rentabilidad, que revirtié
las importantes pérdidas registradas en el ejercicio anterior para alcanzar un margen positivo del 21% sobre
ventas. La empresa exhibe una estructura patrimonial robusta, donde el patrimonio representa una
proporcidn significativa del activo total, indicando una base financiera sélida. El bajo nivel de endeudamiento
corriente refleja una gestién prudente de las obligaciones a corto plazo, mientras que los elevados niveles de
liquidez y solvencia aseguran la capacidad de pago y la estabilidad financiera a largo plazo. El buen nivel de
capital de trabajo refuerza ain mas la capacidad financiera de la empresa.

Se recomienda operar con normalidad, dada la favorable situacion financiera de la compafiia. Sin embargo,
sugiere realizar un seguimiento de la evolucién de la rentabilidad para corroborar la sostenibilidad de la

recuperacion reciente.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 18 150 918 689 ARS 9 031817 114

Limite de compra ARS 5 445 275 607 ARS 2709 545 134
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Reconstruyendo la historia

Razoén Social IEB CONSTRUCCIONES S. A.

CUIT 33-51629418-9.

Domicilio AV. LEANDRO N. ALEM 986 PISOS 4 Y 5, (1001), CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

Posibles teléfonos (011) 4318-0200 - (OTRO)

Actividad 429090 - CONSTRUCCION DE OBRAS DE INGENIERIA CIVIL N.C.P.

410011 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS
RESIDENCIALES

410021 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS
NO RESIDENCIALES

421000 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE

422200 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE REDES
DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS, AGUA,
TELECOMUNICACIONES Y DE OTROS SERVICIOS PUBLICOS

429010 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE OBRAS
HIDRAULICAS

431100 - DEMOLICION Y VOLADURA DE EDIFICIOS Y DE SUS PARTES
431210 - MOVIMIENTO DE SUELOS Y PREPARACION DE TERRENOS

PARA OBRAS

475290 - VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
N.C.P.

649999 - SERVICIOS DE FINANCIACION Y ACTIVIDADES FINANCIERAS
N.C.P.

692000 - SERVICIOS DE CONTABILIDAD, AUDITORIA Y ASESORIA
FISCAL

711001 - SERVICIOS RELACIONADOS CON LA CONSTRUCCION.
773030 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION E
INGENIERIA CIVIL, SIN OPERARIOS

829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P.

Forma Juridica SOCIEDAD ANONIMA

Nro. Correlativo (IGJ) 191000

Fecha de Contrato Social 24/10/1968

Capital $ 30000 000

Patrimonio neto al 2025 $39 785 245 541

Cantidad Empleados 240 (Fuente: F-931 04/2026)
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Domicilio Legal AV. LEANDRO N. ALEM 986 PISOS 4 Y 5, (1001), CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

Otros domicilios. AUTOPISTA SANTA FE - ROSARIO S-N, (3016), SANTO TOME SF
CALLE SIN NOMBRE S-N, (9000), COMODORO RIVADAVIA
CALLE SIN NOMBRE 00010, (9000), COMODORO RIVADAVIA
LAVARDEN 00370, (1437), CAPITAL FEDERAL
AV F ALCORTA PTE 07350, (1428), CAPITAL FEDERAL
AV DELLEPIANE TTE 05350, (1439), CAPITAL FEDERAL
YERBAL 01397, (1406), CAPITAL FEDERAL
YERBAL 01398, (1406), CAPITAL FEDERAL
YERBAL 1453, (1406), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y GBA NORTE
003 373, (1900), LA PLATA, AMBA SUR
006 667, (1900), LA PLATA, AMBA SUR
004 353, (1900), LA PLATA, AMBA SUR
049 643, (1900), LA PLATA, AMBA SUR
MENDOZA 2419, (3000), SANTA FE, LITORAL
005 447 /DE/ PA, (1900), LA PLATA, AMBA SUR
076 ,DIAG. 626, (1900), LA PLATA, AMBA SUR
AV. LEANDRO N. ALEM 986 PISOS 4 Y 5, (1001), CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

IEBC, continuadora de DYCASA, inici6 sus actividades en Buenos Aires, el 24 de octubre de 1968. Desde el comienzo
y con las primeras obras realizadas, la empresa mostr6 su alto grado de responsabilidad y el nivel de calidad en la
concrecién de los proyectos. De esta forma, se inserté con rapidez en el mercado argentino donde su nombre
representa solidez y confiabilidad para sus clientes. El equipo de profesionales de IEBC, con un alto nivel de
preparacion y una profunda experiencia, es el factor fundamental de este prestigio alcanzado, a lo que se suma la
permanente politica empresaria de actualizacion e innovacidn tecnolégica y el respaldo brindado por su accionista
de referencia. Desde octubre de 1994, las acciones de IEBC cotizan en la Bolsa de Comercio de la Ciudad de Buenos
Aires, luego de que la Comisién Nacional de Valores autorizara la admisién al régimen de oferta publica. Este
acontecimiento implicé aprobar un conjunto exigente de verificaciones técnico administrativas, a las que fueron
sometidas diversas areas de la compafiia, cumpliéndose actualmente de manera rigurosa con todas las normativas
vigentes de aplicacion a las empre sas publicas que cotizan en Bolsa. En sintesis, la permanencia en el mercado
durante todos estos afios, el crecimiento y las continuas inversiones realizadas, hacen de IEBC una marca
reconocida por su ética empresaria al servicio de sus clientes, dentro de un marco de responsabilidad social y

cuidado del medio ambiente.
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- Momentos destacados de nuestra historia

Silos Barranqueras en
DYCASA Puerto Barranqueras - Planta Industrial de agua Primera
Chaco pesada Arroyito - Neuquén Concesién

1968 — 1975 — 1977 — 1978 — 1980 — 1981 — 1990 —1991/3— 1994 — 1998 — 2006

Presa Embalse Presa Embalse Central Nuclear de Universidad .
Futaleufti - Chubut Futaleufti - Chubut Atucha Il - Buenos Aires Catélica @ Autopista
Argentina QaiiNaste
- o2
oum.__me

»
(7)) Subterraneos de
= Buenos Aires CABA

=
COVISUR

[

Puerto La Plata Autovia N° 7 - Ruta N°19 Sky Residences Viaducto Elevado del
Tecplata - Bs.As. Buenos Aires Coérdoba Remeros Beach FFCC Belgrano Sur

- 2008 2010 — 2014 — 2015 — 2016 — 2017 — 2018 - 2019 — 2020 — 2021 — 2024

Torre Galicla Metrobus de la Torre Catalinas - PACE Planta Py
CentHll - CABA. AU 25 de Mayo IRSA- CABA. Sarmiento - Depuradora iEBC
-CABA. Subterraneos Concepcién

CABA - Tucuman - Reactivacion

T

viaducto.

- Reactivacién obra
Alderetes,
Tucuman.

- Obras edilicias
e infraestructura
en Puerto Nizuc

Fuente: Empresa.

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

- Areas de Actuacion

IEBC desarrolla su actividad en doce segmentos clave

de la industria de la construccion e infraestructura, reflejando
una capacidad técnica integral y un posicionamiento de
referencia en proyectos de alta complejidad a nivel nacional.

© Edificacion © Obras Ferroviarias
© Desarrollos Inmobiliarios © Obras Portuarias
© Concesiones Viales © Obras Nucleares
© Obras Viales © Mineria

© Obras Hidraulicas y de Saneamiento © Oil & Gas

© Subterraneos y Tuneles © Obras de infraestructura
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- Tecnologia y construccion,
en perfecta integracion

IEBC es una empresa comprometida con la innovacion y la excelencia en
la gestion de proyectos constructivos.

La constructora gestiona sus proyectos con Microsoft 365 y la
metodologia BIM, fomenta la colaboracion, dos herramientas que
centralizan la informacion, mejoran la coordinacion entre equipos y
anticipan problemas antes de que ocurran.

El resultado es tangible: menos errores, mejor control de costos y tiempos,
y una visién 3D completa del proyecto en cada etapa.

Una forma de trabajar que convierte la tecnologia en ventaja competitiva
real.

- Algunos desarrollos - en proceso

Nuestra estrategia comercial se apoya en afos de experiencia en obras de alta complejidad,
lo que nos posiciona para competir con solidez en los segmentos mas exigentes del mercado.

Puerto Nizuc

Hotel. Edificios Comerciales y multifamiliares.
Inversion estimada: 80MM USD.

Rama de egreso y colectora bajada. Laguna, caminos,
pavimento y pluviales. Inversion estimada 15MM USD.

Torre DG Puerto Madero

Residencial de lujo en una parcela de 2.362 m?.
Departamentos de 2 dormitorios hasta duplex y triplex.
Restaurante, gimnasio, spa, piscina cubierta y rooftop con
piscina descubierta. Presupuesto estimado: 120 millones USD.

Edificio Martinez

4 edificios de 4 pisos con unidades de 2, 3
y 4 ambientes (60 a 130 m?) — 35.000 m* —
70 millones USD

Redes y Colectores Cloacales | Alderetes
- Tucuman

Construccion de redes colectoras con sus conexiones
domiciliarias, estaciones de bombeo y cafierias de
impulsion hasta la planta depuradora.

Avance actual: 26%

Inversion residual: 50 MM USD

Planta depuradora de liquidos
cloacales | Concepcion - Tucuman

Construccion de una nueva planta, con provision de
todo el equipamiento, y puesta en marcha.

Avance Actual: 78%

Inversion residual: 12 MM USD

Viaducto Elevado del FFCC
Belgrano Sur | CABA

Elevacion de la traza ferroviaria (viaductos) y la
construccion de dos nuevas estaciones: Estacion
Buenos Aires y Plaza Constitucion.

Avance actual: 56%

Inversién residual: 70 MM USD
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- Obras en Cartera 2026

El horizonte de crecimiento de IEBC esta respaldado por un conjunto de proyectos de gran escala en
sectores estratégicos. Desde concesiones viales hasta obras de infraestructura energética y ferroviaria,
el flujo proyectado supera los USD 670MIM. en los proximos 10 arios, con oportunidades concretas ya

en etapa de licitacion y ejecucion.

PROYECTO

Concesiones viales

Oil & Gas y Mineria

Viaducto Ferrocarril Belgrano Sur

Alderetes y Concepcion - Tucuman

Puerto Nizuc

Fuente: Empresa.

2.4 MISION, VISION Y VALORES

Misién:

“Transformamos proyectos en obras concretas y duraderas.

DESCRIPCION DE PROYECTO

Participacion en licitacion de etapa 2B con una facturacion (FC) estimada de
USD 500MM. en 10 afios.

Incluyendo proyectos en Vaca Muerta con una facturacion (FC) estimada de USD
100MM. en los proximos 3 anos.

Reactivacién de obra con una facturacion (FC) proyectada de USD 70MM. en los
proximos 2 afos.

Continuacién de obra con una proyeccion de USD 62MM. en los préximos 2
anos.

Centro Comercial con una proyeccion de USD 15MM.
Dos nuevos edificios por USD 80MM.
Infraestructura del barrio por USD 15MM.

Obra de defensa costera por USD 5MM.

Con experiencia, tecnologia y personas

comprometidas, construimos soluciones de infraestructura, vivienda e industria que generan valor real para

nuestros clientes y la comunidad.”

Vision:

“Consolidarnos como una empresa constructora lider, distinguida por su trayectoria, su capital humano y su

capacidad de integrar innovacién tecnoldgica con responsabilidad ambiental en cada obra.”

2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.5.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

NRO_CERTIFICADO FECHA_CREACION FECHA_HASTA CER_NRO
20/2005/13729/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 4/8/2005 10:39:51 AM 08/08/2005 13729
20/2005/20494/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 8/9/2005 4:35:56 PM 07/12/2005 20494
20/2005/27320/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 11/28/2005 2:09:00 PM 28/03/2006 27320
20/2006/13892/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 8/10/2006 1:04:45 PM 08/12/2006 13892
20/2006/23868/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 12/6/2006 5:54:30 PM 05/04/2007 23868
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20/2006/6338/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 4/20/2006 11:27:32 AM 18/08/2006 6338
20/2007/14519/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 7/17/2007 1:22:12 PM 14/11/2007 14519
20/2007/24040/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 11/15/2007 12:24:32 PM 14/03/2008 24040

20/2007/6275/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 3/26/2007 5:43:38 PM 24/07/2007 6275
20/2008/14663/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 7/11/2008 1:22:17 PM 10/11/2008 14663
20/2008/25389/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 11/14/2008 4:51:12 PM 16/03/2009 25389

20/2008/5958/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 3/19/2008 2:15:52 PM 17/07/2008 5958
20/2009/17664/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 7/27/2009 5:05:20 PM 24/11/2009 17664
20/2009/28598/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 11/19/2009 3:04:44 PM 19/03/2010 28598

20/2009/6268/1 33516294189 |IEB CONSTRUCCIONES S. A. 3/18/2009 3:30:04 PM 16/07/2009 6268
20/2010/18170/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 7/5/2010 3:59:06 PM 02/11/2010 18170
20/2010/27809/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 10/28/2010 5:45:43 PM 25/02/2011 27809

20/2010/5536/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 3/4/2010 10:53:18 AM 02/07/2010 5536
20/2011/14060/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 6/24/2011 2:26:11 PM 24/10/2011 14060
20/2011/24910/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 10/24/2011 5:51:20 PM 21/02/2012 24910

20/2011/4225/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 2/23/2011 5:16:42 PM 23/06/2011 4225
20/2012/14110/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 6/21/2012 4:50:08 PM 19/10/2012 14110
20/2012/24505/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 10/22/2012 4:53:20 PM 19/02/2013 24505

20/2012/4100/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 2/17/2012 2:34:18 PM 18/06/2012 4100
20/2013/16969/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 7/24/2013 12:20:15 PM 21/11/2013 16969
20/2013/27338/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 11/12/2013 8:59:14 AM 12/03/2014 27338

20/2013/6731/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 3/25/2013 10:17:39 AM 23/07/2013 6731
20/2014/15589/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 6/30/2014 3:06:00 PM 28/10/2014 15589
20/2014/28111/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 11/4/2014 11:23:24 AM 04/03/2015 28111

20/2014/5300/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 3/6/2014 3:58:08 PM 04/07/2014 5300
20/2015/16932/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 6/29/2015 4:36:32 PM 27/10/2015 16932
20/2015/27495/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 10/9/2015 11:55:45 AM 08/02/2016 27495

20/2015/4872/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 2/24/2015 2:27:44 PM 24/06/2015 4872
20/2016/12555/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 5/16/2016 4:22:08 PM 13/09/2016 12555

20/2016/1933/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 1/22/2016 4:58:37 PM 23/05/2016 1933
20/2016/22960/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 8/31/2016 2:03:24 PM 29/12/2016 22960
20/2016/34194/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 12/12/2016 4:17:30 PM 11/04/2017 34194
20/2017/24478/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 8/16/2017 4:39:41 PM 14/12/2017 24478

20/2017/9334/1 33516294189 IEB CONSTRUCCIONES S. A. 4/3/2017 2:47:58 PM 01/08/2017 9334

FIDELITAS ® 11/73



2.5.2 Constancia de inscripcion ARCA/IIBB/Ganancias

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

ARCA

AGENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL ADUANERO

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

s.A cum
[Forma Juridica: SOC. ANONIMA
[Fecha Conrato Socal: 24-10-1968

< >
(3} IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA El
(@ [SICORE - RETENCIONES Y PERCEPC - 493 01- I'e)
' IREG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007] 3y
REG. INF. - CIT| - COMPRAS 01200
REG.INF. - 2 12:
111971
ICORE-IMPTO A LAS GANANCIAS - 35 01-
AL o o1
SICoREWETOA 116 o1-
| RETENCH AL 740 062000 3o
o ONTRI CIAL - 742 062000 7
& RETE! TR CIAL - 748 3201 &
RETE! TR 1AL - 754 05-2007]
< ONTRI -7 022015 B
VA a1
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 05-1977]
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 08200
P, 3 11:201
venetico INDUSTRIALE Ley22021y 22702y 22973,
< >
Q o
[ o
< >
< >
Q £l
1 o
< >
Personalesy inscripto.
P b).d).e).0.g.myn 20dela ley,
<, . - 2681, 7 >
Q £l
[ O
< >
ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA
OBRAS DE INGENIERIACIVLNCP Wies Ga inei: 117207
711001 (F-883) CONSTRUCCH Mes. de inicio: 11/201.
773030 (F-883) ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION E INGENIERIA CIVIL, SIN OPERARIOS Mes da inicio- 11/201.
< 692000 (F-883) SERVICIOS DE CONTABILIDAD, AUDITORIA Y ASESORIA FISCAL Mos d inicio: 1172013 3|
o 431100 (F-883) DEMOLICION Y VOLADURA DE EDIFICIOS Y DE SUS PARTES da inicio: 1172014 )|
& 475290 (F-883) VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION N.C.P. Vs do inico: 1172016 €
< 431210 (F- 'SUELOS Y PREPARACION DE TERRENOS PARA OBRAS doinic: 1172018 3
529900 (F-883) SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. Mes de inicio: 117201
s de cierre ejercicio comercial: 12

DOMICILIO FISCAL - ARCA

L AV, 986 Pieod
1001

Vigencia de la presente constancia: 18-05-2026 a 17.06-2026

Hora 15:00:22 Verificador 107534707260

ARCA ARCA ARCA ARCA ARCA

u validados por el recept - ARCA hitp:liwww.arca.gob.ar.
cuir Denominacion
33-51629418-9 IEB CONSTRUCCIONES S. A.
Periodo Secuencia
202603 Original

IMPUESTO AL VALOR » »
AGREGADO Fecha de Presentacion Nro. de Transaccion
24/04/2026 1167181191
Cadigo de identificacion de
presentacion (MD5)
F.2051 V.100 4ae36f616520c13e59d2b49a874211ae

Determinacion del impuesto

Total del débito fiscal del periodo
Total del crédito fiscal del periodo
Saldo técnico a favor del contribuyente del periodo anterior

Saldo técnico a favor del contribuyente

Determinacion de la posicion mensual

$184.532.653,49
$352.181.486,41
$ 660.589.730,84

$ 828.238.563,76

Saldo técnico a favor de ARCA
Saldo técnico a favor del contribuyente

Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior neto de usos

Saldo de libre disponibilidad a favor del contribuyente del periodo

658/02

Total de retenciones, percepciones y pagos a cuenta neto de restituciones

Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos, completos y que he confeccionado la presente
utilizando la aplicacién aprobada por ARCA, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la
verdad conforme lo dispuesto por el articulo 28 del Decreto 1397/79, texto sustituido por el articulo 1 de su similar N*

$0,00

$ 828.238.563,76
$ 266.412.996,81
$157.432,47

$266.570.429,28

FIDELITAS ®
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. IEB CONSTRUCCIONES S. A.

ARCA

Presentaci6n de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador: ARCA
Formulario: 2051 v101 - IVA SIMPLE
CUIT: 33-51629418-9
Impuesto: 30 - IVA
19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL
Subconcepto: 19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL
Periodo: 2026-03
Nro. verificador: 481146
Cantidad de registros: 27

Concepto:

Fecha de Presentacion: 2026-04-24 Hora: 12:24:37
Nro. de Transaccion: 1167181191
Cédigo de Control: VBMDa6
Usuario autenticado por: ARCA (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 20141083393

[481146F2051.42e36f616520c13e59d2b49a874211ae.b64]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[42e36f616520c13e59d2b49a874211ae]

Conserve este Acuse de Recibo como

P dep

Datos sujetos a verificacién

Impuesto sobre los Ingresos Brutos l
comarb e r—
- —_— Convenio Multilateral
sifere 862
N° Verificador
Presentacién y Pago
CMO03 612670
[ CUIT: 33-51629418-9 | Contribuyente: |EB CONSTRUCCIONES S. A. Sede: 901
Anticipo: 202603 Secuencia:  Original Tipo: Sicom
Datos P i6n AFIP: DDJJ ol 1 -16:31:30 ante ARCA, N° de Transaccién 1164101102
Jurisdicciones incluidas en la presente Declaracion Jurada
Jurisdiccion Anicio Impuesto | Valores Restan | Valores Suman Cm’:n':zx e | Afavor Fisco APagar
(o0 cama $515.036,64  $155.208.248,63 50,00 $154.693.211,99 50,00 50,00}
((s02 " muenos atres $3.955.930,73 $6.691.709,82 50,00 $2.737.779.09 50,00 50,00}
[ 904 CORDOBA $0,00 $674.903,44 $0,00 $674.903,44 $0,00 woo}
[ 905 CORRIENTES $0,00 $905.501,84 $0,00 $905.501,84 $0,00 w,m]
(906 oumco $2.161,68 $501.084,70 $216,17 $498.706,85 $0,00 0,00
(o7 cnueur 50,00 0,00 0,00 $0,00 $0,00 0,00
[ 908 ENTRE RIOS $25.361,61 $23.838,71 $0,00 $0,00 $1.522,90 SLS)),Q)
(o120 uwv 50,00 $141.838,08 0,00 $141.838,08 $0,00 0,00
(13 menooza 5000 $18.571.138,9 50,00 $18.571.138,90 50,00 50,00
“(o1s neuquen 50,00 520,82 50,00 $20,82 50,00 50,00}
(o7 __sam 104,47 $4.503.217,77 50,00 $4.503.113,30 0,00 50,00}
(o135 sanwuis 50,00 $10.958,19 0,00 $10.958,19 $0,00 0,00)
[ 921 SANTA FE $0,00 $1.348.521,78 $0,00 $1.348.521,78 $0,00 $0,00 ]
[ 924 TUCUMAN $3.408.641,86 $763.964,06 $0,00 $0,00 $2.644.677,80 52.644.677,U)]
[ Totales $7.907.236,99 $189.346.946,74 $216,17 $184.085.694,28 $2.646.200,70 $2.646.200,70

FIDELITAS ® 13/73



IEB CONSTRUCCIONES S. A.

% Reporte @
Si.Fe.Re. CONSTANCIA DE PAGO POR TRANSFERENCIA
ELECTRONICA
FECHA/HORA 20/04/2026 13:37:57
Presentacién de DJ por Internet
Ahina 6 reaitig s bl PROVEEDOR 1003 - INTERbanking S.A.
NRO. VEP 1615160175
Organismo Recaudador: SIFERE CONVENIO MULTILATERAL
Formulario: 5862 v600 - CM - PRESENTACION
MENSUAL SICOM/S.REMOTO DATOS DEL IMPUESTO
CUIT: 33-51629418-9 NRO DE TRANSF.
B BCTRONIES 2185564407
Impuesto: 5800 - CM PROV. VARIAS
NRO. CONTROL 57385
Concepto: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Subconcepto: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL ~ BANCO 017 - BBVA
Periodo: 2026-03 curr 33516294189
Nro. verificador: 612670 19 - OBLIGACION
CONCEPTO MENSUAL/ANUAL
Cantidad de registros: 701
CUOTA 0
PERIODO FISCAL 202603
Fecha de Presentacién: 2026-04-17 Hora: 16:31:28 MONEDA $
o, de Tpansaocion; 1164101102 IMPUESTO 5808 - CM ENTRE RIOS
Cédigo de Control: JUmt$z
IMPORTE 1.522,90
Usuario autenticado por: ARCA (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 30658892718 IMPUESTO 5824 - CM TUCUMAN
IMPORTE 2.644.677,80
[F5862.33516294189.tx1) FORMULARIO 5869
SESCRIPCION Convenio Muliteral - SOLO
Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[49c8d1d41cb1538b2cee03c91110bag4]
TOTALPAGADO  2.646.200,70
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion FORMA DE PAGO  EFECTIVO

Datos sujetos a verificacion

2FE048EC3A827C26812E0F12B54C15C8B11D2BEC ‘

deCierre | Perfodo CULT
ARCA 12 | 2ms 33516294189
ACENCIA E AECAUDACION L
¥ CONTROL ADUANERO
Original 452900 239260
IMPUESTO A LAS Caricter Ejercicio Fiscal _ Regular
GANANCIAS Nombre o Razén Social Version Establecimiento
F. 713 1EB CONSTRUCCIONES S. A 2500006 0
Declaracion Jurada Cantidad proyectos promovide 0 [ C.ULT/C.ULL. contador 30-71825687-5 | Entidad Exenta NO
RI - Quebrantos Trasladables
Quebrantos trasladables por venta de acciones (F.A) 0,00 [ Quebrantos trasladables por venta de acciones (FE.) 000
Quebrantos trasladables por Inst. financ Derivados (F. 0,00
Quebrantos trasladables resto (F.A) 21.830.081.575,70 | Quebrantos trasladables resto (FE.) 000
Quebrantos trasladables Juegos de Azar (F.A) 0,00 | Queébrantos trasladables Juegos de Azar (F.E) 000
R2 - Determinacién del Resultado Neto
F. Argentina F. Extranjera F. Argentina F. Extranjera
Result.del Ejerc.(contable) 3.925.289.514,00 0,00 [ Quebrantos computables 676.686.850,00 000
Ajustes +3.248.602.664,00 0,00
Donaciones 0,00 Resultado Neto 000 000
Resultado impositivo 676.686.850,00 0,00 | Resultado atrib.a los socios 0,00 000
Queb.por Vtade Acc.(Ejerc, 0,00 0,00 | Queb.de Fuente Argentina 000
Queb.por Inst Fin Der.(Ejerc 0,00 Resultado Neto Final 000 000
R3 - Det. Resultado de Azar)
F. Argentina F. Extranjera F. F.

Result.del Ejere. (contable) 0,00 0,00 [ Quebrantos computables 0,00 000
Apstes 0,00 0,00 uvlmminw 0,00 000
R4 - Determinacién del Impuesto
Alicuota % 25,00 | Alicuota para Juegos de Azar 41,50 %)
Impuesto Determinado ( excep jucgas de aza 0,00 [ Impuesto Deteminado par Juegos de Azar 00
Total Impuesto Liberado (FA yF.E. 0,00 | Total Impuesto Determinado 000

Total Impuesto No Liberado (FA y F.E) 0,00
RS - Determinacion del Saldo del I o
A favor Contrib A favor ARCA A favor Contrib Afavor ARCA
Imp. determinado Fuente Extra 0,04 Sakdo a Cancelar 000|
Imp. andlogos pagados en el e 0, Cémputo Credeb para cancel. ( 0
Subtotal Fuente Extranjera 0,0q Sakio a Ingresar 0,00
Imp. determinado Fuente Arger 0,04 Ant.canc c/cémp.de Bonos y C 0,
Ajuste de Impuesto RIGI Prime 0,04 Saldo por anticipos cancelados
Imp.andlogo pagado en el ext.c con Bonos o Certif.Fiscales 0,
contra gcias. de FA admitido p¢ (X Cémputo de Bonos y Créditos
Saldo a favor per.ant.antic.canc 0. Fiscales para cancelacion de D 0
Saldo a favor per.ant.antic.canc Retenciones y/o Percepciones 58.607.731,2
bonos CF Dto 135/06 (X Total antic.ingresados en efecti
Anticipos cancelados mediante 0, mediante débitos bancarios-exc
Anticipos canc.mediante BCF [ 0, F. 515 y bonos CF Dto. 135/06 0,
Total bonos F.515 0. Percep.no comput. plel calculo 0,
Total bonos CF Dto. 135/06 0. Pago acta. "Rég Art. 4 RG 381 0,
Saldo a favor del resp.x antic.e (X Total Pagos RG 5110 - Cesién
Sdo.favor resp.x ant.bonos CF [ X transf. de doc.de transporte - (| 0,
Subtotal Fuente Argentina 0,0 Total anticipos RG 4498
Diferimiento F.518 0, At.3" Punto 1) 0,
Subtotal General 0,0 Total pago a cuenta RG 5248/5
Pagos a Cta.que no generan si 0, ingresos extraordinarios
Saldo previo al cdmputo Crede 0,04 Sakio a favor periodo anterior 45.838.9733'
Anticipos cancelados Credeb 0. Saldo a favor por fusion o abso
Saldo.x anticipos cancelados C (X Sakdo a favor 104.446.704, 0,00|
0,00 | Imp. ing. cn DD.J. or 000

0,00

071333516294189122025239260
851e0bfd0780f4ea9a92ed9e6bd36a7

Declaro que los datos consignados en este formulario san correctos y completosy que he confeccianado la presente Declaracién Jurada utilizando ¢l
programa aplicativo (softwarc) aprobado por ARCA sin omitir ni falscar dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.

FIDELITAS ®
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ARCA

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:

ARCA
713 v2500 - 1AS

CuIT:

Impuesto:

Concepto:
Subconcepto:
Periodo:

Nro. verificador:
Cantidad de registros:

LEYENDA PFP:

Fecha de Presentacion:
Nro. de Transaccién:
Cédigo de Control:
Usuario autenticado por:

Presentada por el Usuario:

SOCIEDADES
33-51629418-9

10 - GANANCIAS SOCIEDADES

19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
2025

239260

216

DJ SIN PLAN

2026-05-14 Hora: 17:10:18
1170396511

mpJvPq

ARCA (ClaveFiscal)
20141083393

[239260F0713.851e0bfd0780f04ea9a92ed9e6bd36a7.b64]

de

MDS5)

[851e0bfd0780f04ea9a92ed9e6bd36a7]

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacién

Datos sujetos a verificacion

Fuente: Empresa

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

RSN

NOMBRE: TERMOMUR

TIPO: DENOMINATIVA TIPO: DENOMINATIVA

ASN

NOMBRE: DRAGADOS PLASTBAU

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

NOMBRE: DYCASA

CLASE: 17, 19, 37 CLASE: 19, 37
ACTA: 2197529 ACTA: 2207574 ACTA: 2502033
BOLETIN: BOLETIN:
PUBLICACION: - PUBLICACION: - PUBLICACION: 30/12/1899
RSN
NOMBRE: (D) NOMBRE: DYCASA
TIPO: FIGURATIVA TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 12, 19 CLASE: 37
ACTA: 2502035 ACTA: 3257361
BOLETIN: 0 BOLETIN: 0
PUBLICACION: 30/12/1899 PUBLICACION: 30/12/1899
FIDELITAS ® 15/73



. IEB CONSTRUCCIONES S. A.

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Organigrama funcional DIRECTORIO
IEB Construcciones

Vigencia: 03/10/2025

Fuente: Empresa.

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES3

BALLENO IAVIER FEANANOO

(ONZALO MANUH

5 ALEIANORO MAKA

Ay pARANO 1210}

/ KO AL HEDO FRANGCO

OTCASA SOCIHOAD ANONAMA - GIAACH CAMPAILL CONSTRUCCIONES SAY €. UTH

A S0 DUAGAROS AT OCH A ANGHAIA UNON IAARKTOR) G 11 Ses ‘
\ 11 UAADHL KOTANG
\ e OUVIRA B RNARB) ARTON
Q-

S MAGALDS 1S ALRIN

n L ANANOYTTONGE

PHREZ VANMORUIGAN W)

U GONIALLZ OIIGO MARTIN MAKTNE2 AUONSO 103
VINANCIO GONZALO 2 E
G 7 1 1\ . 6L CARRA INRGUT
e SANGUINTTI CLUCHAA Wi pe_ 3
/ \ ~
7 11 VNN - PHLLTIAD OVCAR AGUSTIN
OVCOISA SOCHDAD ANONMA FLORS ROMRTO VICENTE e 4 7/ 1\
/] | T "
CONTROLADAS ww,, _{—y ‘ \ \ LANANOHZ EHOU

AUFE SOCIDAD ANONIMA CONCESIONARIA

\ ‘v \ \ o h R AS WK RAMON
W * \ ‘\vm

e et \ p ¥ D
2 a0 cron AW VERNET HAROLEO RAMON

ABUCHO u AN 1GNACO CARDO ALY
LA CAVANAGH MAXTIN
GO ENRQUE T
ASSO CAZON CARLOS MARIA
x BOUINAGA HERNANDEZ FEANANOO JOSE

FIDELITAS ® 16/73



2.8.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad/Pais

JUAN IGNACIO ABUCHDID
EZEQUIEL MARTiIN FERNANDEZ
MARTIN PABLO GANDARA
ADRIAN HECTOR SUAREZ

Fuente: Empresa.

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

20-30333325-9
20-25568784-1
20-22041437-0
20-14976533-7

24.89
14.81
14.46
14.49

Razén Social Nacionalidad/Pais Tax ID Tipo de
Relacién

AUFE SOCIEDAD ANONIMA CONCESIONARIA Argentina
2 URBASER ARGENTINA S A Argentina
PROBIAR PRODUCTOS BITUMINOSOS DE ARGENTINA .

SOCIEDAD ANONIMA Argentina
4  AEBA AMBIENTE Y ECOLOGIA DE BUENOS AIRES SA Argentina
5 AUNOR S.A. Argentina
6 DYCDESA SOCIEDAD ANONIMA Argentina
7 AUTOPISTAS DEL SOL S A Argentina

Fuente: Empresa.

33681966469
30682256504

30626695821

33693791109
33707034519
33707869599
30677237119

Accionista De
Accionista De

Accionista De

Accionista De
Accionista De
Accionista De
Accionista De

FIDELITAS ®
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IEB CONSTRUCCIONES S. A.

VINCULACIONES

BALSEIRO JAVIER FERNANDO desde 04-2021
OTRAS VICULACIONES

GONZALEZ IGLESIAS MANUEL hasta 04-2003
EX-DIRECTOR/A TITULAR

FORNIELES FRANCISCO JOSE
EX-SINDICO TITULAR

FREIXAS LUIS RAMON
EX-DIRECTOR/A TITULAR

DEL CARRIL ENRIQUE VICENTE
EX-SINDICO TITULAR

GALLO GUSTAVO JORGE
EX-SINDICO TITULAR

DE LOS HEROS HERNAN PASTOR
EX-DIRECTOR/A TITULAR

SOLA ALEJANDRO ARGENTINO hasta 04-2003
EX-DIRECTOR/A TITULAR

HUERGO ENRIQUE TOMAS
EX-PRESIDENTE

PELLITERO OSCAR AGUSTIN
EX-DIRECTOR/A TITULAR

FERNANDEZ JORGE VICENTE
EX-DIRECTOR/A TITULAR

VERARDO DIEGO CARLOS desde 04-2014
EX-DIRECTOR/A TITULAR

FIDELITAS ®
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IEB CONSTRUCCIONES S. A.

MAGALDI LUIS ALBERTO GUSTAVO desde 04-2023
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

PICASSO CAZON CARLOS MARIA
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

ARAGONE PABLO RAFAEL desde 04-2005
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

FLORES ROBERTO VICENTE
EX-VICE-PRESIDENTE

COLOMBRES ALEJANDRO MARIA
EX-SINDICO SUPLENTE

MARTINEZ ALFONSO JOSE
EX-DIRECTOR/A TITULAR

BALSEIRO JAVIER FERNANDO desde 04-2021
EX-RELACIONADO

DI BELLA FLAVIO SERGIO desde 04-2007
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

VAYO GONZALO MANUEL
EX-SINDICO SUPLENTE

BALSEIRO JAVIER FERNANDO desde 04-2023
EX-VICE-PRESIDENTE

OLIVERA BERNARDINO ANTONIO desde 04-2023
EX-DIRECTOR/A TITULAR

MURRAY RUBEN EDUARDO desde 04-2023
EX-DIRECTOR/A TITULAR

CORNEJO REMY SERGIO desde 04-2023
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

URANGA DIEGO MARIA
EX-SINDICO SUPLENTE

RUIZ PARRILLA PABLO desde 04-2014
EX-PRESIDENTE

GONZALEZ CASARTELLI DIEGO ANTONIO desde 04-2014
EX-DIRECTOR/A TITULAR

FIDELITAS ® 19/73



IEB CONSTRUCCIONES S. A.

REY MONTEAGUDO ENRIQUE
EX-PRESIDENTE

BOLINAGA HERNANDEZ FERNANDO JOSE desde 04-2014
EX-DIRECTOR/A TITULAR

GARI MUNSURI JULIAN ENRIQUE MARIA
EX-DIRECTOR/A TITULAR

TOSCANO DE PENA FERMIN desde 04-2005
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

POMBINO JOSE LUIS desde 04-2012
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

BOSIO MATURANA CARLOS ALBERTO
EX-DIRECTOR/A SUPLENTE

DE ELIA CAVANAGH MARTIN
EX-SINDICO SUPLENTE

CANTILO ALFREDO FRANCISCO
EX-SINDICO TITULAR

SANGUINETTI CLUCELLA JOSEFINA MARIA
EX-SINDICO SUPLENTE

CARRICART MARIANO EZEQUIEL
EX-SINDICO TITULAR

GONZALEZ DIEGO MARTIN desde 04-2021
AUTORIDAD IG)

YUSTE MARIA DEL ROSARIO
EX-SINDICO SUPLENTE

IACSA SA
SEGUN EL BALANCE INTERMEDIO DE DYCASA (AL 31/12/2006) TIENE EL
99,975% DE LAS ACCIONES DE LACS.A.SA.

FLORES ROBERTO VICENTE desde 05-2023
AUTORIDAD IGJ

FIDELITAS ® 20/73



IEB CONSTRUCCIONES S. A.

COVISUR S A CONCESIONARIA VIAL DEL SUR S A
25,00% DE LAS ACCIONES DE COVISUR, PERTENECEN A DYCASA, SEGUN EL
BALANCE DE ESTA, CERRADO EL 31/12/2006.

PROBIAR PRODUCTOS BITUMINOSOS DE ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA

SEGUN EL BALANCE INTERMEDIO DE DYCASA (AL 31/12/2006) TIENE EL 30%
DE LAS ACCIONES DE PROVIAR S.A. PRODUCTOS BITUMINOSOS DE
ARGENTINA

AEBA AMBIENTE Y ECOLOGIA DE BUENOS AIRES SA
SEGUN EL BALANCE DE DYCASA (AL 31/12/2006) TIENE EL 45% DE LAS
ACCIONES DE AEBA AMBIENTE Y ECOLOGIA DE BUENOS AIRES S.A..

AUFE SOCIEDAD ANONIMA CONCESIONARIA
SEGUN EL BALANCE DE AUFE S.A. (AL 31/12/2009) EL 78% DE SUS ACCIONES
ESTAN EN PODER DE DYCASA S.A.

DRAGADOS Y TELECOMUNICACIONES DYCTEL S.ADYCASA DRAGADOS Y

CONSTRUCCIONES ARGENTI
DYCASA PARTICIPA CON EL 70%, EN EL FONDO COMUN OPERATIVO DE ESTA
UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS, SEGUN SU BALANCE INTERMEDIO AL

30/09/2005.

AUNOR S.A.
DYCASA POSEE 84,99787% DE LAS ACCIONES DE AUNOR S.A,, SEGUN SU

BALANCE AL 30/09/2005.

IECSA SA - DRAGADOS SA - DYCASA SOCIEDAD ANONIMA - UNION
TRANSITORIA DE EMPRESAS

EN EL BALANCE INTERMEDIO CERRADO EL 30/09/2005, DE DYCASA, SE
MENCIONA QUE TIENE 8,33% DE PARTICIPACION, EN EL FONDO COMUN
OPERATIVO DE ESTA UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS.

DYCASA DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES ARG SAICI PERALES AGUIAR
SACIC UTE

SEGUN EL BALANCE INTERMEDIO DE DYCASA, AL 30/09/2005, TIENE EL 55%
DE PARTICIPACION, EN EL FONDO COMUN OPERATIVO DE LA U.T.E.

DYCASA S.A. - DRAGADOS S.A. U.TEE

EN EL FONDO COMUN OPERATIVO DE LA UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS, DYCASA S.A. PARTICIPA CON EL 60%, SEGUN SU BALANCE
INTERMEDIO CERRADO EL 31/12/2005.

GRUPO DRAGADOS S.A FOMENTO DE CONSRUCCIONES Y CONTRATAS S.A
DYCASAS.AUTE

SEGUN EL BALANCE INTERMEDIO DE DYCASA, AL 30/09/2005, TIENE UNA
PARTICIPACION DEL 30%, EN EL FONDO COMUN OPERATIVO DE ESTA UNION
TRANSITORIA DE EMPRESAS.

DYCASA SOCIEDAD ANONIMA-CALCATERRA S.A. U.TE.

DYCASA SOCIEDAD ANONIMA - GERLACH CAMPBELL CONSTRUCCIONES
DYCASA S.A. PARTICIPA CON EL 60% EN ESTA UTE.

SAYC UTE
DYCASA S.A. PARTICIPA CON EL 50%, EN EL FONDO COMUN OPERATIVO DE

LAUTE.

DYCDESA SOCIEDAD ANONIMA
80,00% DE LAS ACCIONES DE DYCDESA S.A,, PERTENECEN A DYCASA, DE
ACUERDO CON EL BALANCE INTERMEDIO DE ESTA, CERRADO EL 30/09/2005.

DYCASA SOCIEDAD ANONIMA - DRAGADOS S.A. - U.TE
DYCASA S.A. PARTICIPA CON EL 100%, EN EL FONDO COMUN OPERATIVO DE

LA UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

SUAREZ ADRIAN HECTOR Argentina 20-14976533-7 Presidente
ABUCHDID JUAN IGNACIO Argentina 20-30333325-9 Vice-Presidente
FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN Argentina 20-25568784-1 Director/A Titular
VENANCIO GONZALO Argentina 20-14156445-6 Director/A Titular
PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE Argentina 23-24159490-4 Director/A Titular
ZURLO RICARDO ALBERTO Argentina 20-14232431-9 Director/A Titular

Fuente: Empresa.
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ACTUACION Y/O PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/AUTORIDADES

VENANCIO GONZALO

ACCIONISTA DE:
CUIT:

VENANCIO GONZALO

AUTORIDAD IGJ DE:

CUIT:

VENANCIO GONZALO

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

VENANCIO GONZALO

DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:

CUIT:

VENANCIO GONZALO

EX-DIRECTOR/A
TITULAR DE:

CUIT:

ZURLO RICARDO ALBERTO

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:
CUIT:

ZURLO RICARDO ALBERTO

EX-SOCIA/O GERENTE

DE:
CUIT:

IEB S.A.
33715646469

ALLARIA FONDOS ADMINISTRADOS SOCIEDAD
GERENTE DE FONDOS COMUNES DE INVERSION
S.AA.S.A.
(desde 05-2023 )
30710456808

LAGOS & AULET S.R.L. (desde 05-2023 )
33709352909

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION
Y DESARROLLO ESTRATEGICO S. A.

(desde 04-2025)

30568457451

COMPANIA DE TRANSPORTE DE ENERGIA
ELECTRICA EN ALTA TENSION TRANSENER SA
(desde 03-2009 )
30663148776

INGENIERIA DESARROLLO Y EQUIPAMIENTOS SA
(desde 01-2006 )
33709512159

FEDERAL VENDING ARGENTINA S R L (desde 04-
1999)
30703942187

VENANCIO GONZALO

AUTORIDAD IGJ DE: SOLUCIONES FINANCIERAS S.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 30708034718

VENANCIO GONZALO

AUTORIDAD IGJ DE: INVERTIR EN BOLSA .S.A (desde 05-2023 )
CUIT: 30712372628

VENANCIO GONZALO

AUTORIDAD IGJ DE: IEB S.A. (desde 05-2023)
CUIT: 33715646469

VENANCIO GONZALO

EX-DIRECTOR/A ELECTRICIDAD ARGENTINA SA (desde 09-2005)
SUPLENTE DE:

CUIT: 33655553989

ZURLO RICARDO ALBERTO

AUTORIDAD IGJ DE: NT PHARMA S.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 30711143897

ZURLO RICARDO ALBERTO

EX-SOCIA/O DE: DONATO ZURLO Y CIA SR L (desde 08-2001)
CUIT: 30503381407

ZURLO RICARDO ALBERTO

EX-SOCIA/O GERENTE MARIA TORRESI ACCESORIOS SRL (desde 08-2004 )
DE:

CUIT: 30709177350
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ZURLO RICARDO ALBERTO

GERENTE DE:
CUIT:

JORGEHANE GROUP S.R.L (desde 02-2011)
30711942854

SUAREZ ADRIAN HECTOR

AUTORIDAD 1GJ DE: CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL PETROLEO (desde
05-2023)

CUIT: 30516039201

GAVERNET HAROLDO RAMON

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

SIBRO S A FIN INM Y COM (desde 05-2023 )
30508445888

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

INVERSORA MERCEDES S.A.
30718720415

ACCIONISTA DE:
CUIT:

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

TEHA AGROPECUARIA S R L (desde 05-2023 )
30691206404

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

AUTORIDAD 1GJ DE:
CUIT:

NATAL INVERSIONES S.A. (desde 05-2023 )
30707791035

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

DIRECTOR/A KBE S.A. (desde 04-2025)
SUPLENTE DE:
CUIT: 30718465407

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

EX-PRESIDENTE DE:
CUIT:

ACALOYA SA (desde 11-1998)
30701766071

ZURLO RICARDO ALBERTO

SOCIA/O DE:
CUIT:

SUAREZ ADRIAN HECTOR

SOCIA/O DE:
CUIT:

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

MARIA TORRESI ACCESORIOS SRL (desde 04-2021)
30709177350

BARABA SRL (desde 04-2021)
30714486868

GAVERNET HAROLDO RAMON

VICE-PRESIDENTE DE:

CUIT:

ESTUDIO FRANCISCO E BARILATI S.A. (desde 10-
2011)
30678769963

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

DON DELFIN S A (desde 05-2023 )
30639354268

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

SITOEX SA (desde 05-2023 )
30701766144

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

AUTORIDAD IGJ DE:
CUIT:

MORAND SOCIEDAD ANONIMA (desde 05-2023 )
30708643617

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:
CUIT:

Z INVERSORA S A (desde 09-1998 )

30698024522

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

SOCIA/O DE:
CUIT:

5 F S.R.L. (desde 04-2021)
30715194542
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FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN ABUCHDID JUAN IGNACIO

ACCIONISTA DE: INVERTIR EN BOLSA .S.A

VICE-PRESIDENTE DE: INVERSORA MERCEDES S.A. (desde 10-2024)
CUIT: 30712372628

CUIT: 30718720415

ABUCHDID JUAN IGNACIO ABUCHDID JUAN IGNACIO

ACCIONISTA DE: INVERSORA MATALDI S. A. ACCIONISTA DE: NUEVA MARINAS DE HUDSON INVERSORA SA
CUIT: 30714083127 CUIT: 30714458368

ABUCHDID JUAN IGNACIO ABUCHDID JUAN IGNACIO

ACCIONISTA DE: TRADING MRG S.A.U.

ACCIONISTA DE: IEB TECH S.A.
CUIT: 30716840790

CuUIT: 30716282674

ABUCHDID JUAN IGNACIO ABUCHDID JUAN IGNACIO

ACCIONISTA DE: INVERSORA MERCEDES S.A.

ACCIONISTA DE: INCA INVERSIONES SA
CUIT: 30718720415

CuUIT: 30716840928

ABUCHDID JUAN IGNACIO ABUCHDID JUAN IGNACIO

ACCIONISTA DE: IEB S.A.

ACCIONISTA DE: NIZUC DEVELOPMENTS S.A.
33715646469

CuUIT: 30719326702 CUIT:

ABUCHDID JUAN IGNACIO ABUCHDID JUAN IGNACIO

ACCIONISTA DE: VCT TECH S.A. DIRECTOR/A INVERSORA MATALDI S. A. (desde 08-2025 )
CUIT: 33718119079 SUPLENTE DE:
CUIT: 30714083127

ABUCHDID JUAN IGNACIO ABUCHDID JUAN IGNACIO

DIRECTOR/A 960 MTA S.A (desde 08-2024 ) DIRECTOR/A IEB TECH S.A. (desde 11-2017)
SUPLENTE DE: SUPLENTE DE:
CUIT: 30714284416 CUIT: 30716282674

ABUCHDID JUAN IGNACIO ABUCHDID JUAN IGNACIO

DIRECTOR/A INCA INVERSIONES SA DIRECTOR/A SOLUCIONES ALGORITMICAS S.A. (desde 02-2021)

SUPLENTE DE: SUPLENTE DE:
CUIT: 30716840928 CUIT: 30716850982
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ABUCHDID JUAN IGNACIO

DIRECTOR/A NIZUC DEVELOPMENTS S.A. (desde 02-2026 )
SUPLENTE DE:
CUIT: 30719326702

ABUCHDID JUAN IGNACIO

EX-CONSEJERO GARANTIAS BIND S G R (desde 06-2017 )
TITULAR DE:

CUIT: 30708609915

ABUCHDID JUAN IGNACIO

EX-SOCIA/O DE: INTL. AND LATIN MACRO AND MICRO ADVICE
SR.L.
(desde 04-2021)
CUIT: 30711508704

ABUCHDID JUAN IGNACIO

NUEVA MARINAS DE HUDSON INVERSORA SA
(desde 10-2023 )
cuIT: 30714458368

PRESIDENTE DE:

ABUCHDID JUAN IGNACIO

PRESIDENTE DE: KBE S.A. (desde 04-2025)
CUIT: 30718465407

ABUCHDID JUAN IGNACIO

PRESIDENTE DE: IEB S.A. (desde 04-2024 )
CuUIT: 33715646469

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: MACRO FIDUCIA S.A.U. (desde 05-2023 )
CuUIT: 30588877988

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: SERVICIO SATELITAL SA (desde 05-2023 )
CUIT: 30658891037

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

ABUCHDID JUAN IGNACIO

DIRECTOR/A VCT TECH S.A. (desde 06-2023 )
SUPLENTE DE:
CuIT: 33718119079

ABUCHDID JUAN IGNACIO

EX-DIRECTOR/A BOLSAS Y MERCADOS ARGENTINOS S.A. (desde
TITULAR DE: 07-2016
CUIT: 30715471953

ABUCHDID JUAN IGNACIO

PRESIDENTE DE: INVERTIR EN BOLSA .S.A (desde 03-2012)
CuIT: 30712372628

ABUCHDID JUAN IGNACIO

PRESIDENTE DE: TRADING MRG S.A.U. (desde 06-2020 )
CuUIT: 30716840790

ABUCHDID JUAN IGNACIO

PRESIDENTE DE: INVERSORA MERCEDES S.A. (desde 10-2024 )
CuUIT: 30718720415

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: CAJA DE VALORES S A (desde 05-2023 )
CuUIT: 30554475910

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE:
CuIT: 30598910045

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: SUPERAR SERVICIOS S.A. (desde 04-2021)
CUIT: 30709800627
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PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: INVERTIR EN BOLSA .S.A (desde 05-2023)
CUIT: 30712372628

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: CAJA FIDUCIARIA S A (desde 05-2023 )
CUIT: 30716286939

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: BIBLE BROADCASTING NETWORK INC (desde 05-
2023)

CuUIT: 33707209599

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:

EMPRESA DISTRIBUIDORA ELECTRICA REGIONAL
SOCIEDAD ANONIMA -EMDERSA-

(desde 04-2011)

cuIT: 30692304264

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:
CUIT: 30587480359

CONSULTATIO S A (desde 05-2011)

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

PRESIDENTE DE: COMVERSE ARGENTINA SA
CUIT: 30707536019

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: SYSMEX ARGENTINA S.A. (desde 05-2023 )
CUIT: 30714480797

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: ARGENPAY S.A.U. (desde 05-2023 )
CuIT: 30716370964

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

AUTORIDAD IGJ DE: BULLTICK ARGENTINA S.A. (desde 05-2023 )
CuUIT: 33708295529

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

EX- DE: ARGENTINOS MEDIA S.A. (desde 2017-01-12
CUIT: 30714369500

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

EX-SOCIA/O DE: LVM RECURSOS HUMANOS SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA
(desde 09-2004 )
CUIT: 30708996110

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

SINDICO SUPLENTE
DE:
CUIT: 30525322811

GOFFRE CARBONE Y CIA SA

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

SOCIA/O DE: LVM RECURSOS HUMANOS SOCIEDAD DE SOCIA/O DE: COSMETICA PILAR SERVICES SRL (desde 04-2021)
RESPONSABILIDAD LIMITADA CUIT: 30714561827
(desde 04-2021)

CUIT: 30708996110

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

VOCAL TITULAR DE: ASOCIACION CIVIL COMITE DE ABOGADOS DE

BANCOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA
(desde 11-2021)
CUIT: 34685233411
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2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos

SUAREZ ADRIAN HECTOR - 20149765337

SCORE

74.2

SUAREZ ADRIAN HECTOR

FECHA NACIMIENTO: 01/07/1962

ESTADO CIVIL: CASADA/O

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

DR COSME ARGERICH 3866, (1419), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOCS AIRES, ARGENTINA
FISCAL:

DR COSME ARGERICH 3866, (1419), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

FINANCIERO
TOTAL 2 316 000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 03/2014
FISCALES

EMPLED 1EB CONSTRUCCIONES 5. A.

DETECTADO [01/2026)

cLaE SERVICICS DE

ASESORAMIENTO,

DIRECCION ¥ GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE LOS

(ORGANOS DE

ADMINISTRACION Y/o

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

INICIO 01/07/1980

ABUCHDID JUAN IGNACIO - 20303333259

CHEQUES RECHAZADOS

nile

ECRA 1o informa cheques rechazadas

JUICIOS
CONCURSOS Y QUIEBRAS
REMATES
PEDIDOS DE QUIEBRA Y JUICIOS EIECUTIVOS

OTROS JUICIOS

(-5 - G- - -

COMO ACTOR
COMO DEMANDADO HOMONIMO 1

COMO ACTOR HOMONIMO o

SCORE

88.1

‘ABUCHDID JUAN IGNACIO

FECHA NACIMIENTO: 21/05/1983

ESTADO CIVIL: SOLTERO

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

SUPERI 1636, {1426, CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

FISCAL:
DE LOS INCAS AV. 3624 PISO:10 DPTO:A, (1427),
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

OTROS:
25 DE MAYO 34, (2800), ZARATE, BUENOS AIRES,
ARGENTINA
ESMERALDA 135, PISO 7, OFA, {1035), CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES. ARGENTINA

FINANCIERO
TOTAL 14 726 704 000
BANCOS 4
ANTIGUEDAD SIT. 1 03/2012
FISCALES
EMPLED IEB 5.A. {01/2026)
DETECTADO
EMPLEO INVERTIR EN BOLSA 5.A
DETECTADO {01/2026)
CLAE SERVICIOS DE LA BANCA
DE INVERSION
INICIO 01/10/2007
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

CHEQUES RECHAZADOS

nile

ECRA 1o informa cheques rechazadas

JUICIOS

i

no se detectd actividad judicial
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SCORE

85.3

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN

FECHA NACIMIENTO: 31/12/1976

ESTADO CIVIL: SOLTERO

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

AV. ALVEAR 1491 PISO. 14 CONTRAFRENTE, (1014),
CIUDAD AUTONOMA DE BUENQS AIRES,
ARGENTINA

FISCAL:
AV. ALVEAR 1491 PISO 14 CONTRAFRENTE, (1014),
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN - 20255687841

FINANCIERO

TOTAL
BANCOS

ANTIGUEDAD SIT. 1

EMPLEO
DETECTADO

CLAE

INICIO

18 472 000

1
o7/2012

FISCALES

TEHA AGROPECUARIASRL
{01/2026)

SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,
DIRECCION ¥ GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE
ADMINISTRACION ¥/O
FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS
01/10/2016

VENANCIO GONZALO - 20141564456

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

CHEQUES RECHAZADOS

sl

BCRA 1o informs cheques rechazadas

JUICIOS

CONCURSOS Y QUIEBRAS
REMATES

PEDIDOS DE QUIEBRA Y JUICIOS EJECUTIVOS
OTROS JUICIOS

COMO ACTOR

COMO DEMANDADO HOMONIMO

COMO ACTOR HOMONIMO

{5 BT |- B B

-

SCORE
72.7
VENANCIO GONZALO
FECHA NACIMIENTO: 15/09/1960
ESTADO CIVIL: VIuDO
SEXO: M
DOMICILIOS
DOMICILIO:
MAYLING COUNTRY, VILLA ROSA, BUENOS AIRES,
ARGENTINA
FISCAL:

SANCHEZ DE BUSTAMANTE 2672 PISO:2 DPTO:A,
{1425}, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

OTROS:
STA.ROSA 1754, (4883221), PILAR
25 DE MAYO 359 PISO 12, {1002}, CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

FINANCIERO

TOTAL
BANCOS

ANTIGUEDAD SIT. 1

EMPLEO
DETECTADO

CLAE

INICIO
ACTIVIDAD

RIESGO FISCAL

4326000

1

06/1999

FISCALES

INVERTIR EN BOLSA S.A
{01/2026)
SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,
DIRECCION ¥ GESTION
EMPRESARIAL N.C.P.
01/11/2005
NO

CHEQUES RECHAZADOS

ol

BCRA 1o informs cheques rechazadas

JUICIOS

57

o se detectd actividad judicial
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PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE - 23241594904

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

84 !

PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE

FECHA NACIMIENTO: 31/08/1974
ESTADO CIVIL: CASADA/O B
SEXO: E TOTAL 400 148 000
BANCOS 3
TR 0572013 BCRA no informa cheques rechazadas
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLED EMPRESA DISTRIBUIDORA
5.CARLOS VITALE 1085 DNI-, PABLO NOGUES, DETECTADO f COMERCIALIZADORA
NORTE SOCIEDAD

BUENOS AIRES, ARGENTINA
ANONIMA (EDENOR 5 A)

FISCAL:
(01/2026)
ARENALES 1140 PISO:9 DPTO:A, (1061}, CIUDAD
CLAE SERVICIOS DE
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA '
ASESORAMIENTO,

OTROS: i ;
DIRECCION ¥ GESTIGN
JORGE STEPHENSON 5/NRO. COUNTRY SAN ST AT TR
CARLOS PARCS, (1613), PABLO NOGUES, BUENOS POR INTEGRANTES DE LOS. no se detectd actividad i
AIRES, ARGENTINA ORGANOS DE
AV, LEANDRO N, ALEM 855 PISG 23, [1001), ADMINISTRACION ¥/0
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES. e AR

ZURLO RICARDO ALBERTO - 20142324319

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
72.7
ZURLO RICARDO ALBERTO

FECHA NACIMIENTO: 02/11/1960

ESTADO CIVIL: CASADA/O B

SEXO: M TOTAL 6493 000
BANCOS 2
IR 071893 BCRA 1o informs cheques rechazadas

DOMICILIOS FISCALES JUICIOS

DOMICILIO: EMPLEO DONATO ZURLO ¥ CIAS RL

TALCAHUANG 1277 PISO: 9 DPTO: A, (1014], DETECTADO (04/2028)

CIUDAD AUTGNOMA DE BUENOS AIRES, CLAE SERVICIOS DE

ARGENTINA CONTABILIDAD, AUDITORIA
FISCAL: ¥ ASESORIA FISCAL

TALCAHUANO 1277 PISO: 9 DPTO: A, (1014), INICIO 01/07/2004 "

CIUDAD AUTGNOMA DE BUENOS AIRES, ACTIVIDAD

ARGENTINA RIESGO FISCAL NO
OTROS: o 58 detectd actividzd judicial

MONTEVIDEOQ 770 PISO'5, (1019), CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
VIRGILIO 846 {1407). CIUDAD AUTONOMA DE

2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

No se detecté informacion.
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2.9.2 Rodados

N° de bien Cédigo ipcion / especificaci Afio
Automovil Toyota modelo Corolla SE-G 1.8 AT. N2 Motor: 2ZZRM020903, N2
0024-00102970-00 | A-297 Chasis: 9BRBU48E2C4710530 2on
0024-00103160-00 A-316 Automdvil Volkswagen modelo Gol Trend 3 Puertas Pack Il. N2 de Serie: 2014
0024-00103170-00 A-317 Automovil Peugeot modelo Partner Patagonica 1.6 VTC. N2 de Serie: 2014
0024-00103180-00 A-318 Automévil marca RENAULT modelo NUEVO SANDERO EXPRESSION PACK 2017
0024-00103190-00 A-319 Automdvil marca RENAULT modelo NUEVO SANDERO EXPRESSION PACK 2017
ovil lo Fi L
0024-00103200-00 A320 Automovil marca FORD modelo OC.US 5P2 QL N MT SE PLUS, motor Nafta, color 2018
Gris Mercurio.
0025-00000019-00 A-323 Automovil marca Renault modelo Sandg;o Stepway (Contrato 6752/01) AD-648- s/d
0024-00103240-00 A-324 Automovil Corolla sedan, 4 puertas, 5 plazas, caja automatica 2021
0024-00103250-00 A-325 Automévil marca TOYOTA seddn, 4 puertas, 5 plazas, caja automatica 2021
0024-00103260-00 A-326 Automévil marca TOYOTA sedan, 4 puertas, 5 plazas, caja automatica 2021
0024-00103270-00 A-327 Automovil marca TOYOTA seddn, 4 puertas, 5 plazas, caja automatica 2021
0024-00103280-00 A-328 Automévil marca TOYOTA sedan, 4 puertas, 5 plazas, caja automatica 2021
0024-00103290-00 A-329 Automovil marca TOYOTA sedan, 4 puertas, 5 plazas, caja automatica 2021
Al il R | lo K 1] f A 1 col i
0024-00103350-00 A335 utomovil marca Renault, modelo a:ﬁ:{om Express Confort 5A 1,5 DCI color gris 2022
0024-00133150-00 CA-315 Camion Cisterna MERCEDEZ BENZ L1218/51 2006
Camidn 6x4 (Mixer Subte H) marca IVECO modelo EUROCARGO 260E25. N2 Serie:
0024-00136480-00 | CA-648 +8ATE2MIHOCX077421* 2011
= o
0024-00136500-00 CA650 Camiodn 4x2 (Subte H) marca IVECO Smecridee'lo EUROCARGO ATTACK 170E22. N 2011
Camidn 4x2 (Subte H) marca IVECO modelo EUROCARGO ATTACK 170E22. N2
0023-00136310:00: | 1CA 651 Serie: SATAINFHOCX080267 2011
Camiodn 4x2 (Subte H) marca IVECO modelo EUROCARGO ATTACK 170E22. N2
0024-00136520:00, [ |CA-652 Serie: SATAINFHOCX080255 201
0024-00139090-00 CA-909 Camién marca MERCEDES BENZ modelo ATRON 1720/48, norma Euro 3 2016
0025-00000011-00 CA-910 Camién marca Mercedes Benz modelo Atego (Contrato 27276/1) AB-633-PZ s/d
0024-00139130-00 CA-913 Chasis marca MERCEDES BENZ modelo ATEGO 1721/48 2018
Camién marca Mercedes Benz modelo Atego 1721/48 Cabina normal (Contrato
0025-00000020-00 CA-914 d
6839/01) AD-779-LO s/
0024-00131250-00 CA-916 Camidn Foton Auman C 3535 6x4R Mixer (AH633AH) 2025
0024-00131190-00 CT-119 Camidn Tractor EUROTRAKKER MP 380E37H. Patente: FAX-687 2006
0024-00131200-00 CT-120 Camidn Tractor EUROTRAKKER MP 380E37H. Patente: FAX-686 2006
0024-00131240-00 CT-124 Camién tractor Volvo FM11 370 4X2 2011
0024-00109600-00 F-960 Camioneta Toyota Hilux 4x4 2017

Adjunto pdgina 1 de 7
Fuente: Empresa.

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: NACION Fecha: 14/04/2026

IEB CONSTRUCCIONES SA CUIT 33516294189 Hace saber que por Asamblea General Ordinaria y Reunion de Directorio ambas
de fecha 07/04/2026 se resolvio designar el nuevo Directorio quedando este integrado como sigue: Presidente: Adrian Hector
Suarez; Vicepresidente: Juan Ignacio Abuchdid; Directores Titulares: Ezequiel Martin Fernandez Gonzalo Venancio Maria Jose
Perez Van Morlegan y Ricardo Zurlo; Directores Suplentes: Haroldo Ramon Gavernet Se deja constancia que todos los
Directores designados constituyen domicilio especial en la Avenida Libertador 498 piso 7 de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio de fecha 07/04/2026 FERMIN ALFREDO FORNIELES T: 136 F :
589 CPACF e 14/04/2026 N 22503/26 v 14/04/2026

Provincia: NACION Fecha: 09/03/2026

IEB CONSTRUCCIONES SA CUIT 33516294189 Se convoca a los senores accionistas a la Asamblea General Ordinaria a
celebrarse el 07/04/2026 a las 11:00 horas en adelante la Asamblea fuera de la sede social en Avenida Del Libertador 498 piso
9 CABA a fin de tratar el siguiente Orden del Dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el acta; 2 Consideracion de los
documentos previstos en el Articulo 234 inciso 1 de la Ley General de Sociedades N 19550 en el Titulo Il Capitulo Ill del
Reglamento de Listado de BYMA y en el Titulo IV de las Normas de la CNV TO 2013 y Mod correspondientes al Ejercicio
Economico cerrado al 31 de diciembre de 2025; 3 Consideracion del Resultado del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025
y su destino; 4 Consideracion de la gestion del Directorio y de la Comision Fiscalizadora; 5 Consideracion de las
remuneraciones al Directorio por $ 22026237061 total remuneraciones valor historico correspondientes al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2025 en exceso de $ 2399789491 sobre el limite del CINCO POR CIENTO 5% de las utilidades fijado por el
articulo 261 de la Ley N 19550 y su reglamentacion ante propuesta de no distribucion de dividendos; 6 Consideracion de las
remuneraciones a los miembros de la Comision Fiscalizadora por las tareas desempenadas en el gjercicio bajo consideracion;
7 Fijacion del numero de Directores y su eleccion por el termino de un ejercicio; 8 Designacion de tres miembros Titulares y
tres Suplentes integrantes de la Comision Fiscalizadora por el termino de un ejercicio; 9 Remuneracion del Auditor Externo por
las tareas desempenadas en el ejercicio bajo consideracion Designacion de un Auditor Externo Titular y dos Auditores Externos
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Suplentes para los Estados Contables a cerrar el dia 31 de diciembre de 2026; 10 Consideracion del presupuesto del Comite de
Auditoria de acuerdo con lo previsto en la Ley de Mercado de Capitales N 26831 y sus modificatorias y complementarias; 11
Consideracion del ingreso de la Sociedad al regimen general de oferta publica de la CNV como emisor de obligaciones
negociables; 12 Consideracion de la creacion de un programa global para la emision de obligaciones negociables simples no
convertibles en acciones por un valor nominal total en circulacion de hasta USS 100000000 cien millones de dolares
estadounidenses o su equivalente en otras monedas o unidades de medida o valor conforme a lo dispuesto por la Ley de
Obligaciones Negociables N 23576 sus modificatorias y complementarias y a las Normas de la CNV TO 2013 y Mod; 13
Consideracion de la solicitud de autorizacion para a la creacion del Programa y de la oferta publica de las clases y/o series que
se emitan oportunamente bajo el mismo en la Republica Argentina o en el exterior; y b el listado y/o negociacion de las
obligaciones negociables que se emitan bajo el Programa en Bolsas y Mercados Argentinos SA el Mercado Abierto Electronico
SA y/o cualquier mercado de valores de Argentina y/o del exterior; 14 Delegacion en el Directorio de las mas amplias
facultades para la determinacion de los terminos y condiciones del programa y de las obligaciones negociables a emitirse bajo
el mismo con autorizacion para subdelegar; 15 Consideracion de la emision de obligaciones negociables bajo el regimen de
oferta publica de Obligaciones Negociables con autorizacion automatica por su mediano impacto de conformidad con las
Normas de la CNV TO 2013 y Mod; 16 Delegacion en el Directorio de las mas amplias facultades para la determinacion de los
terminos y condiciones de las obligaciones negociables a emitirse bajo el regimen de oferta publica de obligaciones
negociables con autorizacion automatica por su mediano impacto de conformidad con las Normas de la CNV TO 2013 y Mod
con autorizacion para subdelegar; y 17 Otorgamiento de autorizaciones Se recuerda a los Sres Accionistas que a fin de asistir a
la Asamblea deberan cursar comunicacion y/o depositar la constancia de titularidad de acciones escriturales emitida por la
Caja de Valores SA o certificado de deposito en la Caja de Valores SA a la Sociedad mediante correo electronico a la direccion:
legaleslEBccomar o de forma presencial en la sede social sita en Av Leandro Alem 986 piso 4 Ciudad Autonoma de Buenos
Aires hasta las 18:00 horas del 30 de marzo de 2026 En el supuesto de acciones depositadas en cuentas comitentes los
titulares de esas acciones deberan requerir la gestion de dicha constancia por ante el depositante correspondiente Se ruega a
los Sres Accionistas presentarse con no menos de 15 minutos de anticipacion a la hora prevista para la iniciacion de la
Asamblea a fin de acreditar los poderes y firmar el Registro de Asistencia Designado segun instrumento privado ACTA DE
DIRECTORIO N 2914 de fecha 21/04/2025 ADRIAN HECTOR SUAREZ Presidente e 09/03/2026 N 12998/26 v 13/03/2026

Provincia: NACION Fecha: 26/01/2026

IEB CONSTRUCCIONES SA CUIT: 33516294189 Se convoca a los Accionistas a Asamblea General Ordinaria a celebrarse el
24/02/2026 a las 11:00 horas fuera de la sede social en Avenida del Libertador 498 Piso 9 CABA a fin de considerar el
siguiente Orden del Dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea; 2 Consideracion del aumento del
capital social por hasta la suma de valor nominal $ 20000000 pesos veinte millones mediante la emision de hasta 20000000
veinte millones acciones ordinarias escriturales Clase B de valor nominal ARS 1 un peso cada unay de un voto por accion con
derecho a percibir dividendos en igualdad de condiciones que las acciones en circulacion al momento de la emision para ser
ofrecidas por suscripcion publica en el mercado de capitales del pais a ser integradas en efectivo Prima de emision: pautas
para la delegacion en el Directorio para fijarla; 3 Consideracion del ejercicio del derecho de preferencia conforme al articulo 62
bis de la Ley N 26831 y sus modificatorias y complementarias; 4 Determinacion del destino de los fondos provenientes de la
colocacion de las acciones que se emitan como consecuencia del aumento de capital tratado en el punto 2 del Orden del Dia; 5
Delegacion de las facultades de emision en el Directorio; 6 Otorgamiento de autorizaciones Para asistir a la Asamblea los
Accionistas deberan cursar comunicacion y/o depositar la constancia de titularidad de acciones escriturales emitida por la
Caja de Valores SA o certificado de deposito en la Caja de Valores SA a la sociedad mediante correo electronico a la direccion:
legaleslEBccomar o de forma presencial en la sede social sita en Av Leandro Alem 986 piso 4 hasta las 18:00 horas del
18/02/2026 En el supuesto de acciones depositadas en cuentas comitentes los titulares de esas acciones deberan requerir la
gestion de dicha constancia por ante el depositante correspondiente Se ruega a los Sres Accionistas presentarse con no
menos de 15 minutos de anticipacion a la hora prevista para la iniciacion de la Asamblea a fin de acreditar los poderes y firmar
el Registro de Asistencia Designado segun instrumento privado ACTA DE DIRECTORIO N 2914 de fecha 21/04/2025 ADRIAN
HECTOR SUAREZ Presidente e 26/01/2026 N 3448/26 v 30/01/2026

Provincia: NACION Fecha: 13/11/2025 \

IEB CONSTRUCCIONES SA CUIT: 33516294189 Se convoca a los Accionistas a la Asamblea Extraordinaria a celebrarse el 10
de diciembre de 2025 a las 11:00 horas en Avenida Libertador 498 piso 7 CABA a fin de considerar el siguiente Orden del Dia: 1
Designacion de accionistas para firmar el Acta de Asamblea; 2 Consideracion del aumento del capital social por hasta la suma
de valor nominal $ 14400000 pesos catorce millones cuatrocientos mil mediante la emision de hasta 14400000 catorce
millones cuatrocientos mil acciones ordinarias escriturales Clase B de valor nominal AR$ 1 un peso cada una y de un voto por
accion con derecho a percibir dividendos en igualdad de condiciones que las acciones en circulacion al momento de la emision
con prima de emision para ser ofrecidas por suscripcion publica en el mercado de capitales del pais a ser integradas en
efectivo; 3 Consideracion de la renuncia del derecho de preferencia; 4 Consideracion del ejercicio del derecho de preferencia
conforme al articulo 62 bis de la Ley de Mercado de Capitales N 26831 y sus modificatorias y complementarias; 5
Determinacion del destino de los fondos provenientes de la colocacion de las acciones que se emitan como consecuencia del
Aumento de Capital; 6 Delegacion de las facultades de emision en el Directorio; 7 Otorgamiento de autorizaciones Para asistir
a la Asamblea los Accionistas deberan cursar comunicacion y/o depositar la constancia de titularidad de acciones escriturales
emitida por la Caja de Valores SA o certificado de deposito en la Caja de Valores SA a la sociedad mediante correo electronico
a la direccion: legaleslEBccomar o de forma presencial en la sede social hasta las 18:00 horas del 3 de diciembre de 2025
Designado segun instrumento privado ACTA DE DIRECTORIO N 2914 de fecha 21/04/2025 ADRIAN HECTOR SUAREZ
Presidente e 13/11/2025 N 86145/25v 19/11/2025

Provincia: NACION Fecha: 11/11/2025 |
IEB CONSTRUCCIONES SA CUIT 33516294189 Por Asamblea de Accionistas del 16/09/2025 se resolvio la reforma del art 9
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del estatuto quedando redactado de la siguiente forma: ARTICULO NOVENO Capital Social Acciones Derecho de Preferencia:
Los accionistas gozan del derecho de preferencia y de acrecer cuando se ofrezca la suscripcion de nuevas acciones sean
ordinarias o preferidas debentures o cualquier otra categoria de acciones o titulos convertibles Este derecho podra ser limitado
o suspendido en los supuestos particulares y de excepcion previstos en el articulo 197 de la Ley General de Sociedades N
19550 y sus modificatorias y complementarias El ofrecimiento a los accionistas para ejercer dicho derecho debe notificarse
conforme a la normativa vigente al momento de su emision La suscripcion de nuevas acciones y/u obligaciones negociables
convertibles en acciones se regira por el procedimiento establecido en el articulo 194 de la Ley General de Sociedades N
19550 y sus modificatorias y complementarias otorgando a los accionistas el derecho de preferencia en la misma proporcion a
sus respectivas tenencias; dejandose expresamente establecido que en el caso de que la suscripcion de las nuevas acciones
y/u obligaciones negociables convertibles en acciones sea ofrecida mediante oferta publica el derecho de preferencia podra
ser ejercido por los accionistas exclusivamente mediante el procedimiento de colocacion que se determine en el prospecto de
oferta publica correspondiente en los terminos del articulo 62 bis | de la Ley de Mercado de Capitales N 26831 y sus
modificatorias y complementarias sin aplicacion del plazo previsto en el Articulo 194 de la Ley General de Sociedades N
19550 Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 16/09/2025 Francisco Stefano T: 145 F : 323 CPACF
e 11/11/2025N 85183/25v 11/11/2025

Provincia: NACION Fecha: 14/08/2025

IEB CONSTRUCCIONES SA CUIT: 33516294189 Se convoca a los Accionistas a la Asamblea Extraordinaria a celebrarse el
16/09/2025 a las 11:00 horas en Avenida del Libertador 498 Piso 7 CABA a fin de considerar el siguiente Orden del Dia: 1
Designacion de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea; 2 Consideracion de la modificacion del articulo noveno del
Estatuto Social; 3 Consideracion del aumento del capital social por hasta la suma de valor nominal $ 10000000 pesos diez
millones mediante la emision de hasta 10000000 diez millones acciones ordinarias escriturales Clase B de valor nominal ARS 1
un peso cada una y de un voto por accion con derecho a percibir dividendos en igualdad de condiciones que las acciones en
circulacion al momento de la emision con prima de emision para ser ofrecidas por suscripcion publica en el mercado de
capitales del pais a ser integradas en efectivo; 4 Consideracion de la renuncia del derecho de preferencia; 5 Consideracion del
ejercicio del derecho de preferencia conforme al articulo 62 bis de la Ley de Mercado de Capitales N 26831 y sus
modificatorias y complementarias; 6 Determinacion del destino de los fondos provenientes de la colocacion de las acciones
que se emitan como consecuencia del Aumento de Capital tratado en el punto 3 del Orden del Dia; 7 Delegacion de las
facultades de emision en el Directorio; 8 Otorgamiento de autorizaciones Para asistir a la Asamblea los Accionistas deberan
cursar comunicacion y/o depositar la constancia de titularidad de acciones escriturales emitida por la Caja de Valores SA o
certificado de deposito en la Caja de Valores SA a la sociedad mediante correo electronico a la direccion: legaleslEBccomar o
de forma presencial en la sede social hasta las 18:00 horas del 10/09/2025 Designado segun instrumento privado ACTA DE
DIRECTORIO N 2914 de fecha 21/04/2025 ADRIAN HECTOR SUAREZ Presidente e 14/08/2025 N 58148/25 v 21/08/2025

Provincia: NACION Fecha: 05/05/2025

IEB CONSTRUCCIONES SA CUIT 33516294189 Hace saber que por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y Reunion de
Directorio ambas de fecha 21/04/2025 se resolvio designar el nuevo Directorio quedando este integrado como sigue:
Presidente: Adrian Hector Suarez; Vicepresidente: Gaston Felix Aleman; Directores Titulares: Ezequiel Martin Fernandez Juan
Ignacio Abuchdid Gonzalo Venancio Maria Jose Perez Van Morlegan y Ricardo Zurlo; Directores Suplentes: Haroldo Ramon
Gavernet Se deja constancia que todos los Directores designados constituyen domicilio especial en la Av Leandro N Alem 986
4 piso Ciudad Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio de fecha 21/04/2025
FERMIN ALFREDO FORNIELES T: 136 F : 589 CPACF e 05/05/2025 N 28288/25 v 05/05/2025

Provincia: NACION Fecha: 20/03/2025

IEB CONSTRUCCIONES SA CUIT 33516294189 Se convoca a los senores accionistas a la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria a celebrarse el dia 21 del mes de abril de 2025 a las 12:00 horas en primera y unica convocatoria en adelante la
Asamblea en la sede social sita en Av Leandro N Alem 986 4 Piso CABA a fin de tratar el siguiente Orden del Dia: 1 Designacion
de dos accionistas para firmar el acta; 2 Consideracion de los documentos previstos en el Articulo 234 inciso 1 de la Ley N
19550 en el Titulo Il Capitulo Il del Reglamento de BYMA y en el Titulo IV de las Normas de la CNV correspondientes al
Ejercicio Economico cerrado al 31 de diciembre de 2024; 3 Consideracion del Resultado del Ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2024 y su destino; 4 Consideracion de la gestion del Directorio y de la Comision Fiscalizadora; 5 Consideracion de
las remuneraciones al Directorio por $ 286218148 correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 el cual
arrojo quebranto computable en los terminos de las Normas de la Comision Nacional de Valores TO 2013; 6 Consideracion de
las remuneraciones a los miembros de la Comision Fiscalizadora por las tareas desempenadas en el ejercicio bajo
consideracion; 7 Fijacion del numero de Directores y su eleccion por el termino de un ejercicio; 8 Designacion de tres miembros
Titulares y tres Suplentes integrantes de la Comision Fiscalizadora por el termino de un ejercicio; 9 Remuneracion del Auditor
Externo por las tareas desempenadas en el ejercicio bajo consideracion Designacion de un Auditor Externo Titular y dos
Auditores Externos Suplentes para los Estados Contables a cerrar el dia 31 de diciembre de 2025; 10 Consideracion del
presupuesto del Comite de Auditoria de acuerdo con lo previsto en la Ley N 26831 NOTA 1: Para su inscripcion en el registro de
asistencia a asambleas los accionistas deberan gestionar una constancia de su calidad liberada al efecto ante la Caja de
Valores SA y presentar la misma al correo electronico legalesdycasacomar o de forma presencial en la sede social hasta el dia
14 de abril inclusive en el horario de 10:00 a 13:00hs y de 14:00 a 17:00hs Momento en el cual podran requerir la
documentacion a ser considerada en la Asamblea precedentemente convocada NOTA 2: Atento lo dispuesto por la Resolucion
Gral N 465/2004 de la Comision Nacional de Valores al momento de inscripcion para participar de la Asamblea se deberan
informar los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y apellido o denominacion social completa; tipo y N de
documento de identidad de las personas fisicas o datos de inscripcion registral de las personas juridicas con expresa
indicacion del Registro donde se hallan inscriptas y de su jurisdiccion; domicilio con indicacion de su caracter Los mismos
datos debera proporcionar quien asista a la Asamblea como representante del titular de las acciones NOTA 3: Se ruega a los
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Sres Accionistas presentarse con no menos de 15 minutos de anticipacion a la hora prevista para la realizacion de la
Asamblea a fin de acreditar personeria Designado segun instrumento privado ACTA DE DIRECTORIO N 2905 de fecha
31/10/2024 EZEQUIEL MARTIN FERNANDEZ Presidente e 20/03/2025 N 16559/25 v 27/03/2025

Provincia: NACION Fecha: 12/12/2024

DYCASA SA CUIT: 33516294189 Se hace saber que en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 05/12/2024 se
resolvio: i aprobar el cambio de denominacion social de DYCASA SOCIEDAD ANONIMA a IEB CONSTRUCCIONES SA; vy ii
reformar el articulo primero del estatuto de la Sociedad el cual quedara redactado de la siguiente forma: ARTICULO PRIMERO:
Denominacion: La sociedad se denomina IEB Construcciones SA y es continuadora de DYCASA SOCIEDAD ANONIMA y de
DYCASA Dragados y Construcciones Argentina SA y de DYCASA Dragados y Construcciones Argentina Sociedad Anonima
Industrial Comercial Inmobiliaria Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 05/12/2024 Francisco
Stefano T: 145 F : 323 CPACF e 12/12/2024 N 89720/24 v 12/12/2024

Provincia: NACION Fecha: 13/11/2024

DYCASA SA CUIT: 33516294189 Por resolucion de la Comision Fiscalizadora y del Directorio del 31/10/2024 se resolvio i
aceptar las renuncias de Javier Fernando Balseiro Ramon Astor Catalan Bernardino Antonio Olivera Eduardo Freytes Luis
Alberto Gustavo Magaldi Marcelo Arias Ruben Eduardo Murray y Sergio Cornejo Remy; y ii designar a Ezequiel Martin
Fernandez como Presidente a Gaston Aleman como Vicepresidente a Juan Ignacio Abuchdid Gonzalo Venancio Maria Jose
Van Morlegan y Ricardo Zurlo como Directores Titulares y aHaroldo Ramon Gavernet como Director Suplente Todos ellos
fijaron domicilio especial en Av Leandro N Alem 986 piso 4 CABA Autorizado segun instrumento privado Comision
Fiscalizadora y del Directorio de fecha 31/10/2024 Francisco Stefano T : 145 F : 323 CPACF e 13/11/2024 N 81040/24 v
13/11/2024

Provincia: NACION Fecha: 05/11/2024

DYCASA SA CUIT: 33516294189 Se convoca a Asamblea Ordinaria y Extraordinaria para el 5 de diciembre de 2024 a las 10:00
horas en primera convocatoria y a las 11:00 horas en segunda convocatoria en la sede social sita en Avenida Leandro N Alem
N 986 Piso 4 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires a fin de considerar el siguiente: ORDEN DEL DIA 1 Designacion de dos
accionistas para firmar el Acta de Asamblea; 2 Consideracion de la renuncia de los Sres Javier Fernando Balseiro Ramon Astor
Catalan Bernardino Antonio Olivera Eduardo Freytes Luis Alberto Gustavo Magaldi Marcelo Arias Ruben Eduardo Murray y
Sergio Cornejo Remy Yy ratificacion de la designacion de la Comision Fiscalizadora de sus reemplazantes Consideracion de la
gestion de los miembros del Directorio; 3 Reorganizacion de la Comision Fiscalizadora; 4 Consideracion de la modificacion de
la denominacion social y reforma del articulo primero del estatuto; 5 Autorizaciones Se hace saber a los Accionistas que la
Asamblea sesionara respecto del punto 4 del Orden del Dia en caracter de Extraordinaria sesionando respecto del resto de los
puntos del Orden del Dia en caracter de Ordinaria En caso de que la Asamblea se celebre en segunda convocatoria sesionara
unicamente en caracter de ordinaria Para asistir a la Asamblea los Accionistas deberan cursar comunicacion y/o depositar la
constancia de titularidad de acciones escriturales emitida por la Caja de Valores SA o certificado de deposito en la Caja de
Valores SA a la Sociedad mediante correo electronico a la direccion: legalesdycasacomar hasta las 17 horas del dia 29 de
noviembre de 2024 El firmante fue designado Presidente de la Sociedad por acta de comision fiscalizadora N 158 de fecha
31/10/2024 Martin Ezequiel Fernandez Presidente Designado segun instrumento privado ACTA DE DIRECTORIO N 2905 de
fecha 31/10/2024 EZEQUIEL MARTIN FERNANDEZ Presidente e 05/11/2024 N 78777/24 v 11/11/2024

Provincia: NACION Fecha: 23/05/2024

DYCASA SA CUIT 33516294189 Complementa publicacion N 25504/24 de fecha 02/05/2024 Por Asamblea General Ordinaria 'y
Extraordinaria y Reunion de Directorio ambas de fecha 25/04/2024 y en atencion a la vista de la Comision Nacional de Valores
de fecha 16/05/2024 se deja constancia que el senor Ruben Eduardo Murray Director Titular de la Sociedad constituye
domicilio especial en la Av Leandro N Alem 986 4 piso de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun instrumento
privado Acta de Directorio de fecha 25/04/2024 FERMIN ALFREDO FORNIELES T : 136 F : 589 CPACF e 23/05/2024 N
31711/24 v 23/05/2024

Provincia: NACION Fecha: 02/05/2024
DYCASA SA CUIT 33516294189 Hace saber que por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y Reunion de Directorio
ambas de fecha 25/04/2024 se resolvio designar el nuevo Directorio quedando este integrado como sigue: Presidente: Ramon
Astor Catalan; Vicepresidente: Javier Fernando Balseiro; Directores Titulares: Bernardino Antonio Olivera Eduardo Freytes y
Ruben Eduardo Murray; Directores Suplentes: Luis Alberto Gustavo Magaldi Marcelo Arias y Sergio Cornejo Remy Los senores
Ramon Astor Catalan Javier Fernando Balseiro Luis Alberto Gustavo Magaldi y Marcelo Arias constituyen domicilio especial en
la Av Leandro N Alem 986 4 piso CABA; los senores Bernardino Antonio Olivera Eduardo Freytes y Sergio Cornejo Remy
constituyen domicilio especial en la calle Uruguay 634 4 piso G CABA Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio
de fecha 25/04/2024 FERMIN ALFREDO FORNIELES T : 136 F : 589 CPACF e 02/05/2024 N 25504/24 v 02/05/2024

Provincia: NACION Fecha: 19/03/2024 \

DYCASA SA CUIT 33516294189 Se convoca a los senores accionistas a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria a
celebrarse el dia 25 del mes de abril de 2024 a las 11:00 horas en adelante la Asamblea en la sede social sita en Av Leandro N
Alem 986 4 Piso CABA a fin de tratar el siguiente Orden del Dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el acta; 2
Consideracion de los documentos previstos en el Articulo 234 inciso 1 de la Ley N 19550 en el Titulo Il Capitulo Il del
Reglamento de BYMA y en el Titulo IV de las Normas de la CNV correspondientes al Ejercicio Economico cerrado al 31 de
diciembre de 2023; 3 Consideracion del Resultado del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023 y su destino; 4
Consideracion de la gestion del Directorio y de la Comision Fiscalizadora; 5 Consideracion de las remuneraciones al Directorio
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por $ 100700514 total remuneraciones valor historico correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 el cual
arrojo quebranto computable en los terminos de las Normas de la Comision Nacional de Valores; 6 Consideracion de las
remuneraciones a los miembros de la Comision Fiscalizadora por las tareas desempenadas en el gjercicio bajo consideracion;
7 Fijacion del numero de Directores y su eleccion por el termino de un ejercicio; 8 Designacion de tres miembros Titulares y
tres Suplentes integrantes de la Comision Fiscalizadora por el termino de un ejercicio; 9 Remuneracion del Auditor Externo por
las tareas desempenadas en el ejercicio bajo consideracion Designacion de un Auditor Externo Titular y dos Auditores Externos
Suplentes para los Estados Contables a cerrar el dia 31 de diciembre de 2024; 10 Consideracion del presupuesto del Comite de
Auditoria de acuerdo con lo previsto en la Ley N 26831 Se deja constancia que el punto 3 del orden del dia corresponde a la
Asamblea General Extraordinaria Se recuerda a los senores accionistas que para asistir a la Asamblea deberan depositar sus
constancias de las cuentas de acciones escriturales emitidas por la Caja de Valores SA para su registro en el Libro de
Asistencia a Asambleas mediante correo electronico a la direccion legalesdycasacomar hasta el dia 19 de abril de 2024
inclusive a las 17:00 horas Se recuerda a los senores accionistas que concurran a la Asamblea mediante apoderados que
deberan remitir a la Sociedad con CINCO 5 dias habiles de antelacion a la celebracion el instrumento habilitante
correspondiente suficientemente autenticado Los representantes de los accionistas deberan acreditar personeria de
conformidad a lo dispuesto en la normativa vigente Cuando el BOLETIN OFICIAL N 35385 Segunda Seccion accionista sea una
persona juridica debera cumplimentar con lo exigido en los articulos 24 a 26 Capitulo Il Titulo Il de las Normas de CNV TO 2013
Designado segun instrumento privado ACTA DE DIRECTORIO 2887 DEL 29/11/2023 JAVIER FERNANDO BALSEIRO
Vicepresidente en ejercicio de la presidencia e 19/03/2024 N 14411/24 v 25/03/2024

Provincia: NACION Fecha: 04/05/2023

BOLETIN OFICIAL N 35163 Segunda Seccion DYCASA SA CUIT 33516294189 Hace saber que por Asamblea General Ordinaria
y Extraordinaria de fecha 27/04/2023 se resolvio modificar los Articulos Decimo Noveno y Vigesimo del Estatuto Social en los
cuales se agrego la posibilidad de i realizar asambleas a distancia por medios de transmision simultanea de sonido imagenes
y palabras para lo cual se debera dar cumplimiento con la normativa que resulte aplicable y ii comunicar la asistencia a
Asamblea al correo electronico que la Sociedad informe al efecto Asimismo se resolvio aprobar el Texto Ordenado del Estatuto
Social Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 27/04/2023 FERMIN ALFREDO FORNIELES T: 136 F :
589 CPACF e 04/05/2023 N 31002/23 v 04/05/2023

Provincia: NACION Fecha: 03/05/2023 \

DYCASA SA CUIT 33516294189 Hace saber que por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y Reunion de Directorio
ambas de fecha 27/04/2023 se resolvio designar el nuevo Directorio quedando este integrado como sigue: Presidente: Ramon
Astor Catalan; Vicepresidente: Javier Fernando Balseiro; Directores Titulares: Bernardino Antonio Olivera Eduardo Freytes y
Ruben Eduardo Murray; Directores Suplentes: Luis Alberto Gustavo Magaldi Marcelo Arias y Sergio Cornejo Remy Los senores
Ramon Astor Catalan Javier Fernando Balseiro Luis Alberto Gustavo Magaldi y Marcelo Arias constituyen domicilio especial en
la Av Leandro N Alem 986 4 piso CABA; los senores Bernardino Antonio Olivera Eduardo Freytes y Sergio Cornejo Remy
constituyen domicilio especial en la calle Uruguay 634 4 piso G CABA Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio
de fecha 27/04/2023 FERMIN ALFREDO FORNIELES T : 136 F : 589 CPACF e 03/05/2023 N 30893/23 v 03/05/2023

Provincia: NACION Fecha: 03/05/2023

DYCASA SA CUIT 33516294189 Hace saber que por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y Reunion de Directorio
ambas de fecha 27/04/2023 se resolvio designar el nuevo Directorio quedando este integrado como sigue: Presidente: Ramon
Astor Catalan; Vicepresidente: Javier Fernando Balseiro; Directores Titulares: Bernardino Antonio Olivera Eduardo Freytes y
Ruben Eduardo Murray; Directores Suplentes: Luis Alberto Gustavo Magaldi Marcelo Arias y Sergio Cornejo Remy Los senores
Ramon Astor Catalan Javier Fernando Balseiro Luis Alberto Gustavo Magaldi y Marcelo Arias constituyen domicilio especial en
la Av Leandro N Alem 986 4 piso CABA; los senores Bernardino Antonio Olivera Eduardo Freytes y Sergio Cornejo Remy
constituyen domicilio especial en la calle Uruguay 634 4 piso G CABA Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio
de fecha 27/04/2023 FERMIN ALFREDO FORNIELES T : 136 F : 589 CPACF e 03/05/2023 N 30893/23 v 03/05/2023

Provincia: NACION Fecha: 17/03/2023

DYCASA SA CUIT 33516294189 Se convoca a los senores accionistas a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria a

celebrarse el dia 27 del mes de abril de 2023 a las 11:00 horas en adelante la Asamblea en Reconquista 945 PB CABA
domicilio que no corresponde a la sede social a fin de tratar el siguiente Orden del Dia: 1 Designacion de dos accionistas para
firmar el acta; 2 Consideracion de los documentos previstos en el Articulo 234 inciso 1 de la Ley N 19550 en el Titulo Il Capitulo
Il del Reglamento de BYMA y en el Titulo IV de las Normas de la CNV correspondientes al Ejercicio Economico cerrado al 31 de
diciembre de 2022; 3 Consideracion del Resultado del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2022 y su destino; 4
Consideracion de la gestion del Directorio y de la Comision Fiscalizadora; 5 Consideracion de las remuneraciones al Directorio
por $ 46810791 total remuneraciones valor historico correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022 el cual
arrojo quebranto computable en los terminos de las Normas de la Comision Nacional de Valores; 6 Consideracion de las
remuneraciones a los miembros de la Comision Fiscalizadora por las tareas desempenadas en el gjercicio bajo consideracion;
7 Fijacion del numero de Directores y su eleccion por el termino de un ejercicio; 8 Designacion de tres miembros Titulares y
tres Suplentes integrantes de la Comision Fiscalizadora por el termino de un ejercicio; 9 Remuneracion del Auditor Externo por
las tareas desempenadas en el ejercicio bajo consideracion Designacion de un Auditor Externo Titular y dos Auditores Externos
Suplentes para los Estados Contables a cerrar el dia 31 de diciembre de 2023; 10 Consideracion del presupuesto del Comite de
Auditoria de acuerdo con lo previsto en la Ley N 26831; 11 Reforma de los Articulos Decimo Noveno y Vigesimo del Estatuto
Social; 12 Consideracion de la aprobacion del texto ordenado del Estatuto Social Se deja constancia que los puntos 4 11y 12
del orden del dia corresponden a la Asamblea General Extraordinaria Se recuerda a los senores accionistas que para asistir a la
Asamblea deberan depositar sus constancias de las cuentas de acciones escriturales emitidas por la Caja de Valores SA para
su registro en el Libro de Asistencia a Asambleas en la sede social sita en Av Leandro N Alem 986 Piso 4 CABA hasta el dia 21
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de abril de 2023 inclusive en el horario de 9:00 a 12:00 horas y de 15:00 a 17:00 horas Se recuerda a los senores accionistas
que concurran a la Asamblea mediante apoderados que deberan remitir a la Sociedad con CINCO 5 dias habiles de antelacion
a la celebracion el instrumento habilitante correspondiente suficientemente autenticado Los representantes de los accionistas
deberan acreditar personeria de conformidad a lo dispuesto en la normativa vigente Cuando el accionista sea una persona
juridica debera cumplimentar con lo exigido en los articulos 24 a 26 Capitulo Il Titulo Il de las Normas de CNV TO 2013
Designado segun instrumento privado ACTA DE DIRECTORIO 2855 DEL 28/04/2022 JAVIER FERNANDO BALSEIRO
Vicepresidente en ejercicio de la presidencia e 17/03/2023 N 16789/23 v 23/03/2023

Provincia: NACION Fecha: 10/05/2022 \

DYCASA SA CUIT 33516294189 Hace saber que por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y Reunion de Directorio
ambas de fecha 28/04/2022 se resolvio designar el nuevo Directorio quedando este integrado como sigue: Presidente: Ramon
Astor Catalan; Vicepresidente: Javier Fernando Balseiro; Directores Titulares: Diego Carlos Verardo Diego Martin Gonzalez
Casartelli y Ruben Eduardo Murray; Directores Suplentes: Luis Alberto Gustavo Magaldi Eduardo Jorge Gimenez y Bernardino
Antonio Olivera Los senores Ramon Astor Catalan Javier Fernando Balseiro Luis Alberto Gustavo Magaldi y Eduardo Jorge
Gimenez constituyen domicilio especial en la Av Leandro N Alem 986 4 piso CABA; los senores Diego Carlos Verardo Diego
Martin Gonzalez Casartelli y Bernardino Antonio Olivera constituyen domicilio especial en la calle Uruguay 634 4 piso G CABA
Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio de fecha 28/04/2022 FERMIN ALFREDO FORNIELES T : 136 F : 589
CPACF e 10/05/2022 N 32089/22 v 10/05/2022

Provincia: NACION Fecha: 21/03/2022

DYCASA SA CUIT 33516294189 Se convoca a los senores accionistas a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria a
celebrarse el dia 28 del mes de abril de 2022 a las 11:00 horas en adelante la Asamblea bajo la modalidad a distancia
mediante la plataforma ZOOM Video el cual permite la transmision simultanea de imagenes y sonidos de todos los
participantes contando todos ellos con voz y voto conforme lo dispuesto por la Resolucion General CNV 830/2020 en adelante
la Resolucion 830 y con motivo de las medidas dispuestas por los DNU N 867/2021 a fin de tratar el siguiente Orden del Dia: 1
Realizacion del acto asambleario a distancia en los terminos de la Resolucion CNV N 830/2020; 2 Designacion de dos
accionistas para firmar el acta; 3 Consideracion de los documentos previstos en el Articulo 234 inciso 1 de la Ley N 19550 en
el Titulo Il Capitulo Il del Reglamento de BYMA y en el Titulo IV de las Normas de la CNV correspondientes al Ejercicio
Economico cerrado al 31 de diciembre de 2021; 4 Consideracion del Resultado del Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2021
y su destino; 5 Consideracion de la gestion del Directorio y de la Comision Fiscalizadora; 6 Consideracion de las
remuneraciones al Directorio por $ 34418070 total remuneraciones valor historico por las tareas desempenadas en el ejercicio
bajo consideracion; 7 Consideracion de las remuneraciones a los miembros de la Comision Fiscalizadora por las tareas
desempenadas en el ejercicio bajo consideracion; 8 Fijacion del numero de Directores y su eleccion por el termino de un
ejercicio; 9 Designacion de tres miembros Titulares y tres Suplentes integrantes de la Comision Fiscalizadora por el termino de
un ejercicio; 10 Remuneracion del Auditor Externo por las tareas desempenadas en el ejercicio bajo consideracion Designacion
de un Auditor Externo Titular y dos Auditores Externos Suplentes para los Estados Contables a cerrar el dia 31 de diciembre de
2022; 11 Consideracion del presupuesto del Comite de Auditoria de acuerdo a lo previsto en la Ley N 26831 Se deja constancia
que el punto 4 del orden del dia corresponde a la Asamblea General Extraordinaria Asimismo se recuerda a los senores
accionistas que en virtud de la prorroga de la emergencia sanitaria hasta el 31/12/2022 dispuesta por el Decreto N 867/2021 y
de la Resolucion CNV 830/2020 para asistir a la Asamblea deberan enviar sus constancias de las cuentas de acciones
escriturales emitidas por la Caja de Valores SA para su registro en el Libro de Asistencia a Asambleas mediante correo
electronico a la direccion legalesdycasacomar hasta el dia 22 de abril de 2022 a las 17:00 horas Una vez cerrado el registro de
asistencia a asamblea y deposito de acciones la Sociedad enviara por email a los accionistas acreditados las instrucciones
necesarias para permitir la conexion de los mismos En caso de interrupcion por motivos tecnologicos la Asamblea pasara a un
cuarto intermedio hasta que se restablezca la conexion en forma correcta Respecto de la forma de voto cada accionista sera
consultado individualmente en cada punto del Orden del Dia respecto de la forma en que ejercera su voto Se recuerda a los
Senores Accionistas que concurran a la Asamblea mediante apoderados que deberan remitir a la Sociedad con CINCO 5 dias
habiles de antelacion a la celebracion el instrumento habilitante correspondiente suficientemente autenticado A efectos de dar
cumplimiento a la Resolucion N 830/2020 la Asamblea se considerara constituida si reune el quorum exigible para las
asambleas extraordinarias Los representantes de los accionistas deberan acreditar personeria de conformidad a lo dispuesto
en la normativa vigente Cuando el accionista sea una persona juridica debera cumplimentar con lo exigido en los articulos 24 a
26 Capitulo Il Titulo 1l de las Normas de CNV TO 2013 Designado segun instrumento privado ACTA DE DIRECTORIO 2841 del
4/11/2021 JAVIER FERNANDO BALSEIRO Vicepresidente en ejercicio de la presidencia e 21/03/2022 N 16222/22 v
28/03/2022

Provincia: NACION Fecha: 26/05/2021

DYCASA S.A. C.U.L.T. 33-51629418-9. Hace saber que por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, y Reunion de Directorio,
ambas de fecha 21/05/2021, se resolvio designar el nuevo Directorio, quedando este integrado como sigue: Presidente:
Ramon Astor Catalan; Vicepresidente: Javier Fernando Balseiro; Directores Titulares: Diego Carlos Verardo, Diego Martin
Gonzalez Casartelli y Ruben Eduardo Murray; Directores Suplentes: Luis Alberto Gustavo Magaldi, Eduardo Jorge Gimenez y
Bernardino Antonio Olivera. Los senores Ramon Astor Catalan, Javier Fernando Balseiro, Luis Alberto Gustavo Magaldi y
Eduardo Jorge Gimenez constituyen domicilio especial en la Av. Leandro N. Alem 986, 4° piso, C.A.B.A; los senores Diego
Carlos Verardo, Diego Martin Gonzalez Casartelli y Beranardino Antonio Olivera constituyen domicilio especial en la calle
Uruguay 634, 4° piso G, C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio de fecha 21/05/2021 FERMIN
ALFREDO FORNIELES - T°: 136 F°: 589 C.P.A.C.F. e. 26/05/2021 N° 35208/21 v. 26/05/2021
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OTRAS PUBLICACIONES

IEB Construcciones: Una nueva identidad y un horizonte de infraestructura en Argentina

Fecha: 23/03/2026 Fuente: ad-hoc-news.com

Tras su adquisicion, IEB Construcciones enfoca su estrategia en infraestructura energética y logistica, aprovechando el régimen
RIGI para captar grandes proyectos en Argentina.

El histérico grupo argentino Dycasa ha culminado su proceso de transformacién corporativa. Bajo la nueva denominacién de
IEB Construcciones S.A., la firma, ahora controlada por Inversora Mercedes S.A., enfoca su rumbo estratégico hacia el
prometedor marco de grandes inversiones que ofrece el pais. La atencién del mercado se desplaza desde la reestructuracién
accionaria, ya asimilada en la Bolsa de Buenos Aires, hacia su capacidad operativa para captar proyectos bajo el régimen RIGI.
La adquisicion que dio origen a este cambio se materializé en octubre de 2024. Por un monto aproximado de dos millones de
délares estadounidenses, Inversora Mercedes obtuvo el 66,10% del capital accionario y cerca del 89% de los derechos de voto,
que pertenecian al conglomerado espafiol de construccién Dragados. Este movimiento fue seguido por el cambio de nombre y
una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) lanzada en febrero de 2025 sobre las acciones restantes, consolidando asi la
integracién formal de la empresa.

Estrategia y oportunidades en un nuevo contexto

IEB Construcciones mantiene su cotizacién independiente en el mercado portefio. Su estrategia renovada prioriza el sector de
infraestructura, con especial énfasis en los programas de obra publica y en las lineas de financiamiento internacional, como las
provistas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El principal catalizador para su cartera futura es el Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI), disefiado para atraer
inversiones multimillonarias. Dentro de este ecosistema, la compaifiia identifica un potencial significativo en el ambito de la
infraestructura energética. La posible licitacién de nuevas centrales hidroeléctricas y la expansién de parques solares
representan oportunidades tangibles para aplicar su know-how, histéricamente cimentado en la construccion de carreteras y
obras portuarias.

Este Ultimo segmento adquiere una relevancia adicional ante el crecimiento de las exportaciones de materias primas de
Argentina. La creciente demanda de una mejor conectividad logistica hacia los puertos de exportacién juega a favor de las
fortalezas tradicionales de la empresa.

Agenda financiera y préoximos pasos

Los inversores aguardan ahora la materializacién concreta de esta estrategia en los resultados operativos. La evolucién de la
compafiia bajo su nueva estructura se podrd evaluar con mayor precisién en los préximos hitos clave:

Resultados del primer trimestre de 2026: Su publicacién esta prevista para mayo de 2026.

Adjudicaciones de obra: Se seguird de cerca el anuncio de resultados dentro del programa nacional de infraestructura, un
proceso que se desarrolla de manera continua.

Con la etapa de transformacion nominal concluida, el desafio para el equipo directivo reside en capitalizar las oportunidades del
marco RIGI y convertirlas en contratos firmes. Los estados financieros del primer trimestre de 2026, a publicarse en mayo de
ese afio, ofreceran la primera radiografia detallada del desempefo operativo bajo el control de Inversora Mercedes.

Dycasa: ; Comprar o vender? El nuevo Andlisis de Dycasa del 23 de marzo tiene la respuesta:

Los ultimos resultados de Dycasa son contundentes: Accién inmediata requerida para los inversores de Dycasa. ;Merece la
pena invertir o es momento de vender? En el Andlisis gratuito actual del 23 de marzo descubrird exactamente qué hacer.

IEB Construcciones lanza una oferta publica de acciones para captar capital en el mercado

Fecha: 21/10/2025 Fuente: lanacion.com.ar

La empresa pone a disposicion 10 millones de nuevas acciones ordinarias escriturales Clase B.

La empresa IEB Construcciones S.A., antes conocida como Dycasa, anunci6 el lanzamiento de una oferta publica de acciones
para captar fondos en el mercado local. La compaiia pondrd a disposicién 10 millones de nuevas acciones ordinarias
escriturales Clase By con un valor nominal de $1 por accién, cada una con derecho a un voto.

La operacién se enmarca bajo el Régimen de Oferta Publica con Autorizacién Automética por su Mediano Impacto y las nuevas
acciones tendran derecho a percibir dividendos desde el momento en que sean suscriptas.

El rango de precio indicativo, no vinculante, se ubicé entre $400 y $900 por accién, con un valor de referencia no vinculante de
$575. La colocacién primaria se realizaré a través del sistema de book building, un mecanismo de formacion de libro segun la
demanda del mercado, a cargo del organizador y colocador, Invertir en Bolsa S.A., junto con los co-colocadores Bull Market
Brokers S.A. y Macro Securities S.A..

El periodo de suscripcion comenzé el 17 de octubre y finalizara el 22 del mismo mes, inclusive. Los actuales accionistas de la
compafiia mantienen su derecho de suscripcién preferente y de acrecer, pudiendo suscribir una nueva accién por cada tres que
ya posean.

Una vez determinado el precio final de suscripcion, la empresa lo informard mediante un Aviso de Resultados, que se publicara
en la fecha de adjudicacion o el dia habil siguiente. Las acciones adjudicadas serdn emitidas y acreditadas cinco dias habiles
después de esa fecha.

El Prospecto completo y el Aviso de Suscripcién pueden consultarse en la Autopista de la Informacién Financiera de la CNV, y
en el sitio oficial de la empresa.

Nuevo presidente ejecutivo en IEB Construcciones

La empresa constructora del Grupo IEB anuncié el nombramiento de Adridn Suarez como nuevo Presidente Ejecutivo de IEB
Construcciones

Adridn Sudrez, ejecutivo con una sélida trayectoria en los sectores de infraestructura, energia y servicios publicos, fue
designado como Presidente Ejecutivo de IEB Construcciones S.A. (IEBC) -anteriormente conocida como Dycasa S.A.-.

A lo largo de su carrera ha ocupado cargos de alta responsabilidad en empresas lideres, tanto a nivel nacional como
internacional.
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Inicié su carrera profesional en Dragados y Construcciones en Espafia, casa matriz de Dycasa, donde di6 sus primeros pasos
en la industria de la construccion y las obras civiles.

Mas adelante, Sudrez se incorporé a Impregilo-lglys. Tuvo a cargo la gestién de la UTE Constructora de Autopistas del Sol, un
consorcio conformado por Dragados y Construcciones, Dycasa, Impregilo, Iglys e IECSA. En este rol, lideré grandes proyectos
de infraestructura en entornos de alta complejidad técnica.

En el afo 2000 fue designado Gerente General para Argentina, Brasil y Chile de Torno Internazionale, empresa italiana del
sector de ingenieria y construccién. Desde esta posicién consolidé su liderazgo regional, supervisando operaciones en tres
mercados estratégicos de América Latina.

Suérez también se desempefd como Vicepresidente Ejecutivo de AGBA (Aguas de Buenos Aires), empresa concesionaria del
servicio de agua potable y saneamiento para la zona oeste del Gran Buenos Aires.

En este proyecto participaron Impregilo, Dycasa y Aguas de Bilbao, lo que fortalecié su experiencia en la gestién de servicios
publicos y en la coordinacién de consorcios internacionales.

Posteriormente, volvié a vincularse con Torno, donde asumié el cargo de Gerente General de la Sociedad Concesionaria BAS
S.A., consorcio integrado por Besalco, Sodexo Chile y Torno Internazionale. En este rol fue responsable de la inversion,
operacion y gestién de infraestructura penitenciaria en los complejos de Alto Hospicio, La Serena y Rancagua, en Chile.

Mds adelante, se incorporé a Pan American Energy (PAE), una de las compaiiias energéticas mas importantes de la region.

En la organizacién desarrollé una carrera ascendente, ocupando los cargos de Vicepresidente de Supply Chain, Chief Operating
Officer (CO0), CEO de Axion Energy, y finalmente, tras la fusién de PAE con Axxion, el de Vicepresidente de Ingenieria de
Grandes Proyectos, liderando iniciativas estratégicas de alto impacto para el desarrollo energético regional.

Desaparece una de las empresas "emblema" de la obra publica

Fecha: 06/12/2024 Fuente: iprofesional

Creada en 1988 como filial local del grupo espafiol Dragados, la constructora deja su marca propia y pasard a operar bajo el
nombre de IEB Construcciones.

La historia de Dycasa se remonta al 26 de noviembre de 1968, cuando fue fundada como filial local del grupo espafiol
Dragados para participar en el sector local de la construccion en todo el pais y en algunas regiones limites.

Desde sus inicios, centr6 sus actividades en las obras viales; portuarias; de arquitectura; complejos hospitalarios; educativos;
obras subterrdneas; construcciones comerciales e industriales; obras hidrdulicas y de saneamiento, obras para centrales
nucleares y obras mineras.

En ese momento, la determinacién de Dragados respondié a la necesidad de crecer en el extranjero en un momento en que la
Argentina evidenciaba un crecimiento en la inversién en infraestructura publica.

La creacién de Dycasa permitié a la empresa matriz aprovechar su experiencia y capacidades técnicas en un mercado con una
creciente demanda de proyectos de infraestructura.

Modernizar su informacién

En su pagina web, la empresa explica que "cuenta con el apoyo y la experiencia de Dragados S.A., constructora lider de Espafia,
y de su holding, el Grupo ACS, que le permiten el acceso a una vasta experiencia y a procesos de investigacién tecnoldgica".
Seguramente, en los préximos dias los nuevos propietarios de la constructora deberan reformatear la pagina y actualizarla ya
que ni el holding europeo esta mds ni la empresa seguird operando como Dycasa.

Tal como informd iProfesional en octubre pasado, su accionista controlante vendié sus tenencias, representativas del 66% del
capital y del 88% de los derechos de voto, a una sociedad recientemente conformada en la Argentina. Se trata de una empresa
desconocida que firmd un contrato de compra venta de acciones mediante la razén social de Inversora Mercedes y que
pertenece a Juan Ignacio Abuchdid; Ezequiel Maria Fernandez y Martin Pablo Gandara.

Segun el acuerdo, Dragados acepta vender a esta ignota sociedad anénima la totalidad de las acciones que posee en Dycasa a
cambio de recibir solamente un pago de u$s2 millones. De esta forma, el grupo espafiol concreta su salida del sector de la
construccién argentino a solo 10 meses de la llegada del gobierno de Javier Milei.

Nuevo rumbo

En este contexto, durante una asamblea general ordinaria y extraordinaria celebrada este 5 de diciembre, se avanzé con la
venta de la empresa y se aprobaron cambios para el futuro desarrollo y las operaciones que los nuevos propietarios encararan
a partir de ahora en el mercado local.

Uno de los puntos tratados fue la renuncia en masa de todo el directorio de Dycasa y su reemplazo por ejecutivos que
responderan a los nuevos duefios de la constructora como su flamante presidente, Ezequiel Martin Fernandez; Gastén Aleman,
Vicepresidente; Juan Ignacio Abuchdid, Gonzalo Venancio, Maria José Van Morlegan, Ricardo Zurlo como Directores Titulares,
entre otros.

De igual forma, se aprob6 el proceso de reorganizacién de la Comisién Fiscalizadora y la modificacién de la denominacién
social y reforma del articulo primero del estatuto.

En este caso, los asistentes a la asamblea resolvieron por unanimidad de los votos presentes (81.603.254, aprobar el cambio
de denominacién social de Dycasa Sociedad Anénima Construcciones por el de IEB Construcciones S.A.

Negocios en picada

La decision marca el final de una constructora que fue emblema de la obra publica en los Gltimos afios, asi como una fuerte
protagonista de los periodos de la llamada "Patria Contratista" hasta que fue perdiendo negocios y resintiendo su caja y su
situacién financiera, al punto que su grupo controlante espafiol debid, en varias oportunidades, enviar fondos frescos para
sostener sus actividades en la Argentina.

Pero, con el desembarco del gobierno libertario y el "cierre” de la obra publica decretado por el presidente Javier Milei, la
empresa profundizé su crisis. De hecho, tuvo que reorientar sus actividades hacia la mineria y a inversiones industriales y
obras publicas con financiacién de organismos internacionales o con financiacioén privada.Un cambio que no alcanzé para
reflotar su complicada situacién, al punto que los nuevos duefios argentinos despedirdn 80 de los casi 300 empleados Dycasa.
Para los flamantes propietarios, los activos de la constructora le permitirdn posicionarse en un sector con alto potencial y valor
estratégico como el de la construccion, particularmente en grandes obras de infraestructura.

Todos sectores que la ex constructora de Dragados fue incursionando durante su historia como cuando en el gobierno de
Carlos Menem fue elegida para construir el penal de la ciudad bonaerense de Marcos Paz, con costos que desde el actual
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gobierno libertario critican por entender que fueron "triplicados".

Obras embleméticas

Otras de las obras en las cuales participé Dycasa en sus afios de operaciones fue, junto con el grupo cordobés Roggio, la
construccion del nuevo desagiie cloacal de Mar del Plata, con un costo de $32 millones, asi como la Central Nuclear Atucha II;
una planta de Agua Pesada en Arroyito y una industrial de Papel de Tucuman.

En las décadas del 70 y 80, Dycasa se consolidé como una de las principales empresas de construccién del pais, participando
en proyectos relevantes de infraestructura, como la construccién de puentes, redes de saneamiento, instalaciones industriales
y complejos residenciales.

Ademds, comenzd a incursionar en obras hidrdulicas, eléctricas y de gas, asi como en la construccién del sistema de
autopistas urbanas en Buenos Aires y su colaboracion en el desarrollo de plantas para diferentes industrias, incluyendo la
petroquimicay la alimenticia.

En la década del 90, caracterizada por un proceso de privatizacién de empresas publicas y una apertura al capital extranjero,
Dycasa particip6 en la modernizacién de la infraestructura del pais a través de concesiones y proyectos de obras publicas. Una
de esas obras fue la ampliacién del Aeropuerto Internacional de Ezeiza; la construccién de centrales hidroeléctricas y la mejora
de las instalaciones de transmisién de energia eléctrica.

Importante volumen de negocios

Con el cambio de siglo, sum¢ diversificacién de sus servicios y puso el enfoque en proyectos de gran envergadura como su
participacion en la construccion del Metrobus de Buenos Aires o la edificaciéon de la central hidroeléctrica de Punta Negra, en
San Juan.

Hasta su venta, en octubre pasado, su core business era el de construccion de obras, la prestacion de servicios relacionados
con la construccion, y la participacién en sociedades que tengan por objeto actividades conexas. Su volumen de negocios en
cartera a ejecutarse en los proximos dos afios de $22.359 millones, en viaductos, obras viales e hidraulicas y de saneamiento.
También importantes inversiones del sector privado en mineria, obras de energia, plantas industriales en las cuales sus
anteriores propietarios pretendian participar activamente a través de la presentacion en dichas licitaciones "para mantener e
incrementar su cartera y su volumen de negocios".

Del mismo modo, la empresa aspiraba a profundizar su participaciéon en obras privadas en las infraestructuras de la industria
minera. Sin embargo, los ultimos afios no fueron positivos para la empresa al punto que en el 2023 operé con patrimonio neto
negativo, a pesar de que sus ejecutivos intentaron diversas soluciones para revertir el déficit, como la renegociacién con
clientes, la presentacién de reclamos ante el anterior Gobierno y otras variantes.

En aquel momento, la solucién llegé desde Europa, mds precisamente desde Espafia, pais sede de Dragados S.A, que, a la vez,
era acreedora de Dycasa, en casi 7 millones de euros que eligié no cobrar para "contribuir al funcionamiento de la sociedad",
tal como lo explicaba en una nota enviada el miércoles 21 de junio del afio pasado a la Comision Nacional de Valores (CNV).

El grupo espafiol también llevé a cabo una evaluacion de la situacién de Dycasa y de sus necesidades de financiamiento y de
posibilidades alternativas de obtenerlo teniendo en cuenta que venia acumulando serios problemas financieros y millonarias
pérdidas que sufre desde hace ya varios afios como las del 2022 y 2021 que fueron de $5.308 millones y $384 millones,
respectivamente.

El 2023 no fue la excepcion y la constructora cerr6 su balance con un rojo de $7.296 millones y, de nuevo, patrimonio neto
negativo. También se le derrumbaron las ventas en un 41% y alcanzaron los $21.507 millones, su margen bruto ascendié a un
valor negativo de $1.927 millones, afectado por el efecto de la inflacion, debido a que las redeterminaciones de precios de las
obras no reconocen el impacto real de la suba de costos. Ademads, dichas redeterminaciones sufrieron demoras importantes
en su aprobacién y pago, generando también un perjuicio financiero a la constructora.

Los resultados financieros ascendieron a un valor negativo de $4.445 millones, siendo muy similares al ejercicio anterior. Sin
embargo, la sociedad tuvo que afrontar un mayor costo financiero como consecuencia de mayores necesidades de crédito,
debido a las demoras que han tenido los distintos organismos en la aprobacién y pagos de certificados de redeterminaciones
de precios, y por otra parte también se originaron en el fuerte incremento de las tasas de interés, que superaron ampliamente
el 100% nominal anual.

Quién es el gurt de las finanzas que decidié comprar una constructora en el peor momento del sector

Juan Ignacio Abuchdid y dos socios se quedaron con Dycasa, que se dedicaba a la obra publica y casi no tenia actividad.

Para qué la usara.

Comprar barato y vender caro es el abecé del mercado financiero. Y Juan Ignacio Abuchdid, duefio del Grupo IEB, que incluye
una sociedad de Bolsa, fondos comunes y una app para inversiones bursétiles, entre otras cosas, aplicé esa consigna a un
nuevo negocio que estd sumando a su holding.

El objetivo de la compra fue Dycasa, una empresa con 50 afios de historia en la obra publica argentina que quedé totalmente
paralizada, sin ingresos relevantes, con la asuncién de Javier Milei y su motosierra. Tenia 277 empleados en diciembre y solo
80 en octubre.

Abuchdid, junto con dos socios -Martin Pablo Gandara, duefio de la marca de indumentaria Atomik, y Ezequiel Martin
Fernandez, director de Natal Inversiones- se la compro6 al grupo espaiiol Dragados el jueves por US$ 2 millones.

Quiere usar la constructora para integrarla verticalmente en su proyecto Puerto Nizuc: una especie del Nordelta creado por
Eduardo Costantini pero en el Sur. Son 600 hectdreas a la altura de Hudson en la autopista Buenos Aires-La Plata, que
demandara USS 200 millones. Tendrda 3.000 lotes, de los cuales ya vendieron y entregaron 800.

Sobre su llegada al negocio de la construccién, el CEO de IEB dice que le gusta mucho el camino que hicieron "ambos
Eduardos" -en referencia a Costantini y a Elsztain (duefio de IRSA), que arrancaron en el mundo financiero y se consolidaron en
real estate.

"La argentina necesita que crezca el mercado de capitales para fortalecer su economia. Para eso hace falta generar oferta
asociada al real estate desde el mercado de capitales. El argentino ama el ladrillo porque nunca lo defraudé”, asegura.
“Elegimos Dycasa y no armamos una constructora nueva por el know how y la experiencia y es la tnica que tiene sellos
anticorrupcion y de calidad. Ademas, nos seducia mucho que cotice en Bolsa. Ahora tendrd el foco solo en construccién
privada”, cuenta el empresario de 41 afios.
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A pesar de la baja de 30% que acumula la actividad de la construccién, Abuchdid cree que el “mercado de real estate mejorara
mucho en el mediano plazo y habrd nuevas obras e inversiones”. Como prueba de ese optimismo, cuenta que el dia que
anunciaron la adquisiciéon de Dycasa recibié una catarata de llamados de desarrolladores invitdndolos a cotizar proyectos
inmobiliarios.

Dycasa pasara a llamarse |IEB Construcciones y desde este lunes tendra un CEO que hasta la semana pasada trabajaba en otra
empresa del rubro.

Se sumara a las otras filiales del grupo: IEB Alyc (finanzas), IEB Fondos (fondos comunes), IEB Internacional (Uruguay),Gallo
Financial Technology (una tecnoldgica que compraron en 2022 y que provee las plataformas de varias apps financieras), IEB +
(app de finanzas que permite operar en pesos y délares sin comisiones) e Inversora Mataldi (duefia de varios terrenos, como el
que le compraron al Estado en un remate en Melidn y Echeverria. En total suman 800 empleados, con una facturacion de US$
80 millones y US$ 2.500 millones de activos gestionados.

Sobre sus perspectivas sobre la economia, Abuchdid es "mileista": "Estoy muy contento con ancla fiscal, si se respeta eso la
economia se encaminard sola. Todas las crisis tuvieron origen en el déficit. Me genera entusiasmo y me lleva a tomar este tipo
de resoluciones, como la compra de Dycasa. Estdbamos en una situacién muy deteriorada y me sorprende la velocidad de la
recuperacion”.

La UOCRA denuncia 50 mil despidos por la paralizacién de la obra publica

Fecha: 29/02/2024 Fuente: letrap.com.ar

El gremio de la construccion, que conduce Gerardo Martinez, inicié un plan de lucha. Los trabajadores llevaron sus reclamos a
la secretaria de Trabajo.

La seccional Capital de la Union Obreros de la Construccion (UOCRA) se movilizd este jueves hasta la sede de Callao de la
secretaria de Trabajo en reclamo por méas de 300 despidos en DYCASA. El sindicato liderado por Gerardo Martinez denuncié
mas de 50 mil despidos y reclama una mesa de didlogo para reactivar la obra publica.

Durante la campafia electoral, Martinez fue uno de los primeros lideres sindicales en reunirse con el entonces candidato
presidencial Javier Milei porque el economista queria conocer “de primera mano” el sistema de indemnizaciones del sector de
la construccioén.

Esta protesta en la cartera de Trabajo es el inicio del plan de lucha que se extendera por las préximas semanas seguin confirmé
a Mundo Gremial Cirilo Romero, secretario de Organizacién de Asuntos Gremiales de la UOCRA portefia. Mientras que Rubén
Pronotti, de UOCRA Capital y miembro del consejo directivo nacional, se lamenté por la falta de "un canal de didlogo con el
Gobierno" ya que tienen "propuestas para que las obras no se paralicen".

"Hemos perdido 100.000 puestos de trabajo en construccién, mas del 90% en obra publica. Tenemos un enojo terrible con el
Gobierno", apunté Pronotti en radio El Destape y pidié: "Que controlen las obras, pero no puede ser que miles de familias
queden a la deriva porque al Presidente de le ocurre".

La UOCRA en "estado de alerta y asamblea permanente”

A nivel nacional, esta semana el gremio se declaré en estado de alerta y asamblea permanente: "En los dos ultimos meses se
han perdido 50 mil puestos de trabajo directos y mas de 100 mil indirectos, como consecuencia de la desfinanciacién y
consecuente paralizacion de las obras publicas en ejecucion”.

“La obra privada no ha alcanzado aun niveles de actividad que compensen la dréstica caida y nada indica que los privados
sustituyan finalmente el rol y el financiamiento estatal en materia de infraestructura publica", reclamé la UOCRA en un
comunicado.

Las empresas en "estado de emergencia" como la UOCRA

La Camara Argentina de la Construccion (CAMARCO) se declaré en "estado de emergencia” en todo el pais a principios de
febrero y advirtié que peligran 200.000 empleos y 1.400 empresas del sector por el “desborde inflacionario de 2023 agravado
por el muy elevado aumento de precios de diciembre y enero Gltimos y el consecuente quiebre de la cadena de pagos”.

capital ajustado.

Dycasa, una de las principales constructoras de la Argentina, fue advertida por las autoridades de la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires (BCBA) sobre que sus acciones se negociaran bajo el lema de "Advertencias Especiales”.

La decision se debe a que, segun la lectura de los estados financieros trimestrales de la empresa correspondientes al primer
trimestre de este afio, surgen resultados no asignados negativos que insumen las reservas y el 76,43% del capital ajustado.
Esto significa que la constructora opera con patrimonio neto negativo seguin se desprende de la aplicacién del articulo 39
inciso b) del Reglamento de Listado de dicho organismo que sostiene que el mercado debe disponer la Negociacién con
Advertencias Especiales cuando "en estados contables o informacién suministrada surjan resultados no asignados negativos
que insuman las reservas y el 50% del capital".

La entidad bursétil también basé su determinacién con el respaldo del articulo 32 inciso b) de la Ley de Mercado de Capitales
N° 26.831 y sus modificatorias, que le permite "autorizar, suspender y cancelar el listado y/o negociacién de valores
negociables en la forma que dispongan sus reglamentos”.

Problemas financieros

A través de un documento enviado a la Comision Nacional de Valores (CNV), la compaiiia explica que su directorio "se ha
abocado a trabajar en diversas soluciones para revertir el déficit, entre los que se encuentran la renegociacién con clientes, la
presentacién de reclamos ante los comitentes publicos y privados, asi como también se encuentra evaluando alternativas a fin
de lograr una mejora en el patrimonio”.

Ocurre que Dycasa viene acumulando serios problemas financieros que se reflejan en las millonarias pérdidas que sufre desde
hace ya varios afios como las del 2022 y 2021 que fueron de $1.704 millones y $384 millones, respectivamente.

De hecho, durante el primer trimestre de este afio, Dycasa ya informé un resultado negativo por $978 millones, contra la
pérdida de $753 millones que sufrié durante el mismo periodo del 2022, en comparacién con un patrimonio neto total que
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supera en poco los $860 millones.

"El directorio de la sociedad monitorea permanentemente la evolucién de las variables que afectan su negocio, para definir su
curso de accién e identificar los potenciales impactos sobre su situacién patrimonial y financiera", advierte el informe de la
constructora que ademdas admite que "en los Ultimos meses, ha sufrido pérdidas significativas resultado de la coyuntura de la
economia argentina y la industria en particular".

Medidas para revertir el déficit

Ante esta situacién, afiade que su directorio viene trabajando en diversas soluciones para revertir el déficit, entre los que se
encuentran la renegociacion con clientes, la presentacion de reclamos ante los comitentes publicos y privados tanto de forma
particular como de Cdmaras, asi como también en alternativas a fin de lograr una mejora en el patrimonio”.

La empresa aclara que viene cumpliendo todos los compromisos comerciales y laborales sin inconveniente tal como
acostumbra desde que fue fundada en 1968 con el objeto social de la construccién de obras en general.

En este sentido, Dycasa es controlada por el grupo espafiol Dragados S.A., que tiene sede en Madrid y también se dedica a la
construccion de obras, la prestacion de servicios relacionados con la construccion, y la participacion en sociedades que
tengan por objeto actividades conexas.

Posee una participacién accionaria de 15.367.532 acciones clase "A" de cinco votos y 4.463.094 de acciones clase "B" que
representa un 66,10% sobre el total del capital accionario de Dycasa y un 88,88% del total de votos. A su vez, Dragados S.A. es
propiedad de por Actividades de Construccién y Servicios (ACS), holding también espafiol.

Actualmente, Dycasa cuenta con un volumen de obras y servicios en cartera a ejecutarse en los proximos dos afios de $22.359
millones, y sus ejecutivos anticipan que contindan con la bisqueda e investigacién de nuevos negocios, tanto en obras como
servicios, afines a la construccion.

Por otra parte, la direccion de la empresa considera que cuenta con "una adecuada cartera de obras, se encuentra en buenas
condiciones para poder concretar los compromisos asumidos y enfrentar nuevas oportunidades de negocios, apoyandose en
su sélida situacion financiera y en su prestigio en plaza".

La estacion Saenz de la linea H lleva 10 afios adjudicada, pero nunca comenzé a construirse

Fecha: 25/08/2021 Fuente: enelsubte.com

Se cumple una década desde que la construccién de la estacién Séenz de la linea H fue adjudicada a la UTE Techint-Dycasa.
La obra nunca comenzé y fue aplazada sin fecha alguna, en medio de excusas por las condiciones del suelo y los altos costos.
La linea H permanece incompleta por ambos extremos y no hay planes para terminarla.
La estaciéon Séenz de la linea H lleva diez afios adjudicada. Pero una década después, todavia no comenzé a construirse y ni
siquiera hay un plazo previsto para la obra.
Los trabajos fueron asignados a la UTE Techint-Dycasa en agosto de 2011, formalizandose la decisién al mes siguiente.
La licitacion comprendia tres tramos: AO (estacion Nueva Pompeya), A1 (estacidon Séenz) y C1 (estaciones Cérdoba, Santa Fe,
Las Heras y Facultad de Derecho). De los tres, sélo se construy6 el Ultimo sector, que fue inaugurado por etapas: las
estaciones Cérdoba y Las Heras en 2015, la intermedia Santa Fe en 2016, y Facultad de Derecho en 2018. La estacién Nueva
Pompeya fue suprimida en 2014 a instancias de Subterrdneos de Buenos Aires (SBASE), con el argumento de problemas de
suelo, y Sdenz, convertida en la nueva cabecera sur de la linea, fue reubicada en un nuevo emplazamiento (ver detalle en el
mapa).
Esta reubicacién de Séenz operd por aquel entonces como excusa para las demoras en la obra: segun se indicaba, el cambio
de emplazamiento habia obligado a revisar toda la ingenieria del sector posterior a la estacién Hospitales, lo que complicaba
las perspectivas de que estuviera terminada para el 2018, la fecha anunciada por el gobierno portefio.
No obstante, poco tiempo después la propia Subterraneos de Buenos Aires (SBASE) comenz6 a poner en duda el proyecto, a
pesar de que estaba “todo listo para tomar una decisiéon”. Tal como explicé entonces enelSubte, se barajaba la posibilidad de
revisar el contrato de Techint-Dycasa firmado en 2011 o bien volver a licitar la obra. Pero ninguna de las dos cosas ocurrieron y
la estacion quedé en el limbo.
Una de las Ultimas decisiones oficiales con respecto a Sdenz fue la sancién en 2019 de la ley 6204 que prorrogé -a pedido del
ejecutivo- por dos afios la declaracion de utilidad publica para expropiaciéon de un inmueble en Av. Sdenz 753, donde se
construiria uno de los accesos a la estacién. Nada se hizo en los ultimos dos afios y la prérroga estd préxima a vencer otra
vez.
En la decision de postergarla parece haber sido determinante el alto costo estimado para la obra, valuado por SBASE en unos
200 millones de doélares. Si bien desde la empresa siempre relacionaron esa cifra con la complejidad del suelo en la zona,
cercana al Riachuelo, lo cierto es que también se vincula con los altos costos de la cuestionada modalidad “llave en mano”
elegida para esta licitacion en particular. Esa modalidad de contratacién, que se caracteriza por delegar en el adjudicatario la
ejecucion de todos los aspectos de la obra -en lugar de que la propia SBASE lo haga mediante contratos parciales por
especialidad-, acaba por encarecer el costo total del proyecto.
En 2018 la propia SBASE estimaba que por una cifra similar a lo que costaba construir Sdenz podria renovarse completa la
flota de trenes de la linea C por formaciones cero kildémetro automatizadas, una inversién que la empresa consideraba de
mayor impacto, pero que en cualquier caso tampoco se materializé.
Sdenz siguié -y sigue- siendo tratada por la Ciudad como una obra marginal y poco prioritaria, a pesar de que tendria un
previsible alto impacto para la red de transporte en general.
Amén de que permitiria terminar la linea H al menos por uno de sus extremos —el tramo norte permanece en una indefinicion
aln mayor-, significaria la llegada del Subte a un centro de transbordo de primer orden -mejorado en los ultimos afios con
paradas tipo Metrobus-, donde confluye una veintena de lineas de colectivo que se proyectan hacia el sur y sudoeste del
conurbano, y la combinacién con linea Belgrano Sur de ferrocarriles, ademds de servir a una zona de la ciudad en pleno
crecimiento, con desarrollos privados y publicos, tales como el barrio Procrear Saenz, de mas de 700 viviendas (ver foto).
El contraste entre la transformacién de esa linea ferroviaria y lo ocurrido durante la Ultima década con la estacién Sdenz es
mas que elocuente. En el mismo sector de Sdenz, su traza ha sido elevada en viaducto y la estacién homénima reconstruida en
forma elevada. En breve comenzardn los trabajos para su extensién a Plaza Constitucién, su flota va de camino a ser renovada
en su totalidad y se realizan obras de renovacién de la infraestructura de vias.
De prosperar todas estas mejoras en el Belgrano Sur, es de prever que la linea incrementard su caudal de pasajeros
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significativamente, superando incluso las previsiones que se hicieron cuando la linea H fue disefiada, hace ya 25 afios. Pero sin
estacion Saenz, el Subte no podra hacer frente a ese incremento ni podra cumplir su rol en la red de transporte.

En cualquier caso, la postergacion de Sdenz resulta consistente con la politica del Gobierno de la Ciudad con respecto al Subte:
desde que se inauguré la extensién de la linea E a Retiro -construida, por otra parte, por el Estado nacional- no hay ninguna
estacién en obra por primera vez en medio siglo y no hay planes para comenzar con ninguna. Hasta la licitacién de los
estudios de la linea F -que no tiene ningin impacto concreto en la construccién de la futura linea- fue postergada ya 12 veces.

La sospechosa venta de acciones que involucra a Macri
Fecha: 03/09/2019 Fuente: paginal2.com.ar

Los titulos de Socma en Ausol fueron vendidos a una empresa sin recursos y sin experiencia en el rubro peajes. El Gobierno
modificé los requisitos para que Natal Inversiones pudiera entrar en el negocio y luego le prorrogé irregularmente la concesion.
“Podria tratarse de una venta fraudulenta”, dijo Ricardo Lasca, coordinador del Comité Nacional de Defensa del Usuario Vial.

La venta de las acciones que Mauricio Macri tenia en Ausol S.A. fue, a priori, dudosa.

Sin poder justificarlo en sus balances, una empresa familiar dedicada al rubro inmobiliario y agropecuario, sin ningun tipo de
experiencia previa ni conocimiento técnico en temas viales, llamativamente compré por una cifra millonaria el paquete
accionario de una firma cuya concesién -en teoria- se vencia al afio siguiente. O Natal Inversiones S.A. tenia un ojo afiladisimo
para los negocios o, como minimo, accedié a informacién privilegiada y sabia que el Gobierno iba a prorrogar el contrato hasta
2030. Mientras ex funcionarios de Vialidad Nacional afirman que hubo presiones para apurar la venta de las acciones antes de
la renegociacién del contrato, el organismo modificé las condiciones para permitir que una compaiiia que no cumplia con los
requisitos pudiera ser adjudicataria. ;Quién estuvo detrds de esa aparente compra-venta? ;Se desprendié realmente de las
acciones el Presidente de la Nacién? ;0 fue sélo un simulacro para evitar la evidente negociacién incompatible con la funcién
publica? “Podria tratarse de una venta fraudulenta”, le dijo a Paginal12 Ricardo Lasca, coordinador del Comité Nacional de
Defensa del Usuario Vial (Conaduv).

El viernes 26 de mayo de 2017, Sideco Americana, la principal firma del Grupo Socma, vendié las acciones que tenia en Ausol
S.A., concesionaria de los peajes de la Autopista Panamericana, por 551 millones de pesos. Sociedades Macri se fue
desprendiendo paulatinamente de su participacién hasta ese dia, en el que le vendié a Natal S.A. el 7 por ciento que le
quedaba. Fueron en total mas de 6 millones de acciones. Natal Inversiones SA, que ya habia comprado la participacién de los
otros dos accionistas minoritarios, Dycasa (5,83 por ciento) y ACS (5,72), pasé a controlar nada menos que el 18,5 por ciento
de la empresa de peajes.

En un contrato de concesién, el Estado debe autorizar todas las transferencias -compra y venta- de participaciones
accionarias. En este caso, Natal S.A. no cumplia con los antecedentes técnicos que el pliego de bases y condiciones exigia
para la incorporacién de nuevos accionistas. Por eso, la Direccién Nacional de Vialidad y el Organo de Control de Concesiones
Viales (Occovi) modificaron las condiciones para flexibilizar los requisitos y dejara entrar a Natal al negocio de los peajes. Uno
de esos requerimientos era que quien compre las acciones debia tener “antecedentes econémicos, financieros y técnicos”.
Como se dijo, Natal no tenia conocimientos técnicos del rubro porque no era una empresa constructora de obras viales, sino
dedicada a los negocios inmobiliarios y con algunas inversiones en el mundo agropecuario. De peajes, rutas y caminos, nada.
En paralelo, segin cuentan ex trabajadores de Vialidad, los funcionarios macristas que coparon el organismo elevaron las
presiones para apurar la aprobacién de la venta a Natal y renegociar el contrato sin el Presidente Macri dentro del negocio. O al
menos, en apariencia.

“Era una empresa que se dedicaba a la produccién agropecuaria y al alquiler de inmuebles, pero no tenia nada que ver con la
construccion vial. Por ese motivo se debieron modificar los pliegos para admitir accionistas que solamente tuvieran que
acreditar la capacidad econémica financiera. Nosotros creemos que podria tratarse de una venta fraudulenta”, afirmé Lasca.
Informacioén privilegiada

El 9 de noviembre de 2017 a las 10 de la mafiana, Natal S.A. cerraba el acta nimero 101 tras una reunién de directorio. Alli se
informaba a los socios sobre el detalle del ingreso al negocio multimillonario de los peajes: “Se ha concretado la compra de
poco mas del 14 por ciento de acciones sin cotizacién de Autopistas del Sol S.A. Se realizaron tres operaciones de compra con
tres empresas distintas. Del total de estas compras, un 75 por ciento fue financiada con fondos aportados por los dos
accionistas mayoritarios de la sociedad y por el 25 por ciento restante se obtuvo financiacién de uno de los vendedores,
pactandose el pago en tres cuotas, venciendo la ultima en febrero 2018”". Del texto se desprenden varios interrogantes:

* Los dos accionistas mayoritarios son Marisol Ferndndez y Ezequiel Martin Fernandez. La gran pregunta es de dénde
obtuvieron el dinero (una suma millonaria) para llevar a cabo la compra. Las acciones de Socma en Ausol fueron vendidas por
19,7 millones de ddlares, un 397 por ciento mas de lo que valian antes de la asuncién de Macri en la Presidencia. El punto es
que todos los negocios que muestran los balances estan dentro de Natal Inversiones. No declaran inversiones por fuera de esa
firma y no queda claro de dénde sale semejante caudal para apalancar esa compra. Usualmente, las empresas se apoyan en
créditos bancarios para este tipo de operaciones, pero no fue el caso. La pregunta, entonces, es cémo se financiaron. ;De
doénde salié esa cifra millonaria para comprar el paquete accionario? Los balances de la empresa dan cuenta de un aumento
notorio del capital a partir de un crédito de los socios mayoritarios por 500 millones de pesos. “Muchas veces, cuando alguien
acepta ser testaferro de otro, cobra por el servicio. Yo acepto ser tu testaferro y cobro por eso”, analizé un funcionario judicial
con importantes conocimientos en delitos econédmicos, ante la consulta de Paginal12. “Lo que ocurre es que las maniobras de
este tipo son muy dificiles de probar, sobre todo cuando se trata de sociedades anénimas.”

* Otro de los puntos oscuros es la financiacién que obtuvo Natal. ; Cudl de todos los vendedores le dio la facilidad a la empresa
de los Fernéndez para pagar en tres comodas cuotas? El dato no esté especificado en el acta y es clave.

* ; Tenia Natal Inversiones informacioén privilegiada? Segun el acta mencionada, parece que estaba al tanto de que el Gobierno
iba a extender el contrato de Ausol: “Las perspectivas sobre la evolucién de este negocio son altamente favorables ya que se
esperan buenos resultados econémicos que consolidardn a Autopistas del Sol en el contrato de concesién otorgado por la
Nacién Argentina”, dice el texto. El punto es que ese contrato se vencia en menos de un afio y debia llamarse a una nueva
licitacién. ;Esperaban ese nivel de performance financiera entrando a un negocio que se terminaba en sélo doce meses? El
Poder Ejecutivo no sélo no convocé a la nueva compulsa, sino que estir6 la concesién por diez afios mas y por decreto.
Mientras los funcionarios macristas en Vialidad facilitaban el ingreso de Natal flexibilizando los requisitos y presionaban para
apurar la venta, la compradora ya sabia que el negocio iba a ser mas que rentable, aunque supuestamente era una concesion a
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la que le quedaba solo un afio de vida.

En rigor, seguin consta en los dictdmenes de Vialidad a los que accedié este diario la primera compra de acciones por parte de
Natal es a Dycasa, otra de las socias de Ausol. Casi en simultédneo se iniciaron las tratativas para la renegociacion del contrato
que, como ya sefialé este diario, fue sin llamar a una nueva licitacién y sin la intervencién del Congreso, como establece la
normativa. Es decir, que la extensién del contrato fue ilegal.

Quién es Natal Inversiones S.A.

Segun figura en su pagina web, se trata de un “fondo de inversién con negocios inmobiliarios, agropecuarios y financieros”.
Con sus oficinas ubicadas en Avenida Santa Fe 1675, piso 4°, CABA, ostenta unos cinco locales comerciales para alquiler en la
Ciudad, tres construcciones de torres de departamentos en el barrio de Coghlan, algunas pocas inversiones ganaderas en la
cuenca del Rio Salado y dos olivares en las provincias de La Rioja y San Juan. De peajes, rutas y caminos ni una sola mencion.
Ademéds de la evidente falta de experiencia en el rubro, de la lectura y comparacién de los balances de los ejercicios de 2017 y
2018, que analiz6 P4ginal12, se desprende que Natal no tenia el poder econdmico para ingresar al meganegocio de los peajes.
Antes de la compra sélo facturaba 2 millones de pesos anuales. Después de adquirir las acciones de la empresa de Macri en
Ausol, sélo con el paso de un afio, con la distribuciéon de dividendos dan cuenta de mas de 100 millones de pesos de
ganancias.

El negociado, en la Justicia

El juez Rodolfo Canicoba Corral y el fiscal Carlos Stornelli investigan la denuncia presentada por los diputados Rodolfo
Tailhade, Adridn Grana, Carlos Castagneto y Leopoldo Moreau. En la causa ya declaré la ex titular de Juridicos de Vialidad
Julieta Ripoli y el magistrado ordené varias medidas de prueba, entre exhortos al CIADI y pedidos de informes a organismos de
control. Por el momento, la investigacion apunta sélo a determinar si la demanda que presenté ante el tribunal internacional
Abertis, la empresa espafiola controlante de Ausol (Panamericana) y GCO (Acceso Oeste), fue una puesta en escena para
arrancarle al Estado 500 millones de ddlares, que fueron reconocidos con la renegociacién del contrato y tras lo cual fue
retirada la denuncia ante el CIADI. Los posibles delitos son fraude al Estado y negociaciones incompatibles.

Sin embargo, hay mds aristas que podrian abrirse: la disparada de las acciones de Socma con la llegada de Macri al poder, que
se incrementd aln mas con la dolarizacion de las tarifas, los aumentos autorizados por el Estado y la prolongacién directa del
contrato hasta 2030; el no llamado a licitacién y la poco transparente venta de las acciones. En la mira de la Justicia Federal
estan el ex titular de Vialidad Nacional Javier Iguacel; el ministro de Transporte, Guillermo Dietrich, y el propio presidente de la
Nacién, Mauricio Macri.

2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

(W |~ Ceriicaio | Expedidopor

1 IRAM -1S0 9001:2015 IRAM 05/09/2025 12/02/2027
2 IRAM -1SO 14001:2015 IRAM 05/09/2025 12/02/2027
& IRAM - 1SO 45001:2018 IRAM 05/09/2025 12/02/2027
4 ISO 37001 : 2017 TUVNORD 02/09/2024 19/04/2027

Fuente: Empresa.
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IRAM certifica que:

IEB CONSTRUCCIONES S.A. - IEBC

Casa central: Av. del Libertador 498 Piso 7° - (1001) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires -
Republica Argentina
Taller San Pedro: Ruta Nacional 9 km 162,5- (2930) - San Pedro - Pcia. de Buenos Aires - Republica Argentina

posee un Sistema de Gestion de la Calidad que cumple con los requisitos de lanorma:

IRAM - 1S0O 9001:2015
Registro N.° 9001-65

Cuyo alcance es:

Licitacion, contratacion y ejecucién de obras civiles y de edificacion para clientes privados
sin limitaciones y para clientes publicos dentro de los limites establecidos por los
organismos competentes, en todo el territorio de la Republica Argentina.

Emisién: 05/09/2025
Vigencia: 28/08/2025 a 12/02/2027

(Firmado digitalmente)

Este centifcado es vakido siempre que la organizacidn mankenga en
opracidn, en condcones satisfactorias, su Sistema de Geston de la
Cavdad yque cumpla con & acuerdo de certific acdn DCR 010y & manual
DC-PG 0%

CERTIFICADO DE SISTEMAS DE GESTION

DC-FL 069

IRAM | Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion
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IRAM certifica que:

IEB CONSTRUCCIONES S.A. - IEBC

Casa central: Av. del Libertador 498 Piso 7° - (1001) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires -
Republica Argentina

Taller San Pedro: Ruta Nacional 9 km 162,5 - (2930) - San Pedro - Pcia. de Buenos Aires -
Republica Argentina

posee un Sistema de Gestion Ambiental que cumple con los requisitos de la norma:

IRAM - 1SO 14001:2015

Registro N.° 14001-2042
Cuyo alcance es:

Licitacion, contratacion y ejecucion de obras civiles y de edificacion para clientes privados
sin limitaciones y para clientes publicos dentro de los limites establecidos por los
organismos competentes, en todo el territorio de la Republica Argentina.

7\ ‘\
N
— Gustayo\Pontoriero
Emision: 067092025 Gerente de\Dlvision SG&CP
Vigencia: 28/08/2025 a 12/02/2027 Certific: K)n IRAM

(Firmado digitalmente)

-

v OAA,

{1AF} R —

"’c & operacdn en condiciones s ats faciorias, su Sistema de Gessdn
NITi0w ARBANC .

Ambiental y que cumpla con ¢ acuerdo de centificacidn DC-R 010 y of
manual DC-PG0%.

CERTIFICADO DE SISTEMAS DE GESTION

DC-FL 069

IRAM | Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion
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IRAM certifica que:

IEB CONSTRUCCIONES S.A. - IEBC

Casa central: Av. del Libertador 498 Piso 7° - (1001) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires -
Republica Argentina

Taller San Pedro: Ruta Nacional 9 km 162,5 - (2930) - San Pedro - Pcia. de Buenos Aires -
Republica Argentina

posee un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo que cumple con los
requisitos de lanorma:

IRAM - 1SO 45001:2018

Registro N.° 45001-128
Cuyo alcance es:

Licitacion, contratacion y ejecucion de obras civiles y de edificacion para clientes privados
sin limitaciones y para clientes publicos dentro de los limites establecidos por los
organismos competentes, en todo el territorio de la Republica Argentina.

Emision: 05/09/2025
Vigencia: 28/08/2025 a 16/09/2027

DRy A0
y -~
Este certficado es véilido siempre que la arganizacidn mantenga en operacdn, en rerys _ff
condicones satsfaciorns, su Sistema de Ges16n de la Seguridad y Saluden e LBFY ';4;
Trabajoy que cumgla con ¢ acuerdo de certficacidn DCR 010 yel manudl DCPG e
0%
Elg:-‘

<
O
-
2
w
O
w
(@
7))
<
=
w
-
g2
/)
w
o
O
Q
<
O
—=
-
14
w
&

e

DC-FL 069

IRAM | Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion
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TUVNORD

CERTIFICADO

Sistema de gestion de acuerdo a la Norma

1ISO 37001 : 2017

El organismo de certficacidn TUV NORD Brasil confima por |a presente, en base a la audibria,
la valoracidn y la decision de certificacion efectuadas segin la norma ISO/IEC 17021-1:2016, que la organizacion

DYCASA SOCIEDAD ANONIMA

Av. Leandro N. Alem 986, Piso 4°

1001 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires -
Argentina

utliza un sistema de gestion que cumple los requisitos establecidos por la norma ISO 37001 : 2017 y
que dicha conformidad sera objeto de supervision durante la vigencia del certificado de 3 afios.

Siguiente alcance

Licitacion, contratacion y ejecucién de obras civiles y de edificaciéon para clientes
privados sin limitaciones y para clientes publicos dentro de los limites
establecidos por los organismos competentes, en todo el territorio de la Republica

Argentina.
N° de certificado TNBR-27420 Fin de valdez del certificado anterior: 19/04/2024
Informe de auditoria - OS 22519 Vélido de 02/09/2024

Valido hasta 19/04/2027
Certficacion Inicial 2021

T

Reginaldo Maia
Gerente General

Barueri, 02/09/2024

La valdez del 3! estisuptoa y 13 por parte de la de las enel de
certificaciin

TOV NORD Brasil Avaliagbes da Qualidade Ltda, Al. Madeira, 222 - 3° Andar — 06454-010 — Barueri — SP  tuv-nord.com/br

Fuente: Empresa.
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2.11.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
- - - 240

2026
Fuente: Empresa.

A R C P C.ULT. 33-51629418-9
Ssnmn oo meennancon | DeClAro que los datos consignados en Mes - Ao Orig. (0) - Rect. (15): 0
este formulario son correctos y oyams) Sunvidos Evmtreles: o a
9 3 1 completos y que no se ha omitido ni s on i T ‘018‘
falseado informacion que deba e TR
Declaracién Juradaen | Contener esta declaracion, siendo fiel Ge Rem. 3: 575.133.052
Pesos con centavos expresion de la verdad. [[Sema ge rem. 4: 522.319.530,85
S.US.S. Jjsuma de Rem. 5: 486.380.330,85
[Suma de Rem. 6: ,00
Apellido y Nombre o Razén Social: Nro.  [SumadeRem. 7: ,00
Verificador:
IEB CONSTRUCCIONES S. A. 208446 [Suma de Rem. 8: 611.172.052,33]
[Suma de Rem. 9: 576.400.127,33}
Suma de Rem. 10: 551.254.717,22)
Domicilio Fiscal: ALEM LEANDRO N. AV. 986 4 CAPITAL FEDERAL V47
I - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL II - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES ]
al - Total de aportes 69.453.520,60{ a1 - Total de aportes 12.958.165,60
a2 - Aportes a favor 0,001 a2 - Aportes a favor 0,00
a3 -Aportes S.S. a pagar 69.453.520,60| a3 - Aportes 0.S. a pagar 12.958.165,60
b - Asignadiones familiares pagadas 0,001 b1 - Total de contribuciones 29.170.157,36
bl - Total de contribuciones 130.353.676,63| b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignadiones compensadas 0,00
b3 - Detraccién art. 23 Ley 27.541 0,00 Subtotal contribuciones 0.S. 29.170.157,36
Retenciones )
Subtotal contribuciones S.S. 130.353.676,63; Contribuciones 0.S. a pagar 29.170.157,36
Retenciones )
Contribuciones S.S. a pagar 130.353.676,63|
III - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo retenciones periodo anterior 0,00 Monto base de calculo 0,00
Retenciones del periodo 0,004 Contribuciones, Vales Ali i
Total retenciones 0,004 y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad 0,00/
Sodial
Retenciones aplicadas a Obra Social 0,00{ V - RENATRE ]
Saldo de retenciones a periodo futuro 0.001 Total Contribuciones RENATRE 0.00
Total Seg. Sepelio UATRE 0,00
[ VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA |
Cantidad de CUILES con ART 240 413.760,00 Culles ¢/S.CV.O. - Prima 240 -
101.908,80
Remun. con ART 576.400.127,33 33.949.967,50 Costo Emision: 0,00
L.R.T. total a pagar 34.363.727,50 S.C.V.0. a Pagar: 101.908,80
J
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado: 0,00
Ley 27.430 - Monto Total Detraido: 1.494.784,18
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN |
351 - Contribuciones de Seguridad Sodial 130.353.676,63 302 - Aportes de Obra Social 12.958.165,60
301 - Aportes de Seguridad Social 69.453.520,60 270 - Vales ios/Cajas de al 0,00
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312-LRT. 34.363.727,50
352 - Contribuciones de Obra Sodial 29.170.157,36 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 101.908,80

935 - Seg. Sepelio UATRE 0,00
Forma de Pago: Efectivo
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Reporte =]
DE PAGO POR
ELECTRONTCA
A R CA FECHA/HORA 13/05/2026 13:43:22
Presentacién de DJ por Internet FROVEEDOR 1003 - INTERDRnking S.A
R g RO, vEP 1625571450
Organismo Recaudador: ARCA ::;‘[’; :::;;’“sm

Formulario: 931 V4700 - EMPLEADOR DJ ELECTRONICA | 2195313177

ormulario: meNSUAL-SUSS NRO. CONTROL 491051

CUIT: 33-51629418-9 aanco o7 - BovA
301 - EMPLEADOR-APORTES
Impuesto: SEG. SOCIAL curr 33516294189
Concento: 12~ OBLIGACION concepto MENSURLIANUAL
P1o" MENSUAL/ANUAL cuom 0

19 - OBLIGACION

Subconcepto: MENSUAL/ANUAL PERIODO FISCAL 202604

Periodo: 2026-04 v ;51 CONTRIBUCIONES
Nro. verificador: 208446 IMPUESTO SEG. SOCIAL
Cantidad de registros: 597 IMPORTE 130.353.676,63
——— 301 - EMPLEADOR-APORTES
Fecha de Presentacion: 2026-05-11 Hora: 15:37:46 [ueorT= Z:”::::tm“o“s
Nro. de Transaccién: 1169422609 IHPUESTO OBRA SOCIAL
Cédigo de Control: gS1dQ# IMPORTE 29.170.157,36
Usuario autenticado por: ARCA (ClaveFiscal) S— 302 - APORTES OBRAS
ior SOCIALES
Presentada por el Usuario: 20216444869
IMPORTE 12.958.165,60
[F931.cuit. 33516294189 fecha.20260511.x1] pyESTO TRABAIO L 24587
IMPORTE 34.363.727,50
Verificador de integridad (algoritmo MD5) — 28 - SEGURO DE VIDA
[2c1a7455a1485dabd532dd337b501f67] coLectvo
IMPORTE 101.908,80
FORMULARIO 1931

Codigo de barras para pagar en entidades habilitadas

LT i

19313351629418900030104262
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacién TOTALPAGADO  276.401.156,49
FORMA DE PAGO EFECTIVO

Empleadores SICOSS - Saido
0)

Datos sujetos a verificacion SEBF64217B4DEDE2579AB272518CFBD1STDBEAFT

Fuente: Empresa.

2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[ Mes |

Enero 2026 $5273036 124 $1611 185001 ARS

Febrero 2026 $3437341 145 $1583 544713 ARS
Marzo 2026 $321439 845 $1376 337 335 ARS
Total $9031817 114 $ 4571067 049 ARS

Fuente: Empresa.

3.2 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

Diciembre 2023 $ 21 507 040 735 ARS
Diciembre 2024 $1083 642 679 ARS
Diciembre 2025 $20283 079 985 ARS

Fuente: Empresa.

3.3 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras

ACINDAR INDUSTRIA ARGENTINA DE

ACEROS S.A. Argentina 30-50119925-3
2 LOMA NEGRA CIASA Argentina 30-50053085-1 S0 ARS
3 HOLCIM ARGENTINA — EX MINETTI Argentina 30-50111112-7 $0 ARS
Fuente: Empresa.
3.4 CLIENTES
I I
FIDEICOMISO MARINAS DEL PLATA Argentina 30-71518930-1 $ 71568756 963
ENTE NACIONAL DE OBRAS
2 HIDRICAS DE SANEAMIENTO Argentina 30-54668935-9 $36 767760315 ARS
(ENOHSA)
PROGRAMA DE DESARROLLO DE LAS
3 PTE!::L%?:R%E)I}TJ(R)ELEE?A\Z%'\LDE Argentina 30-71403298-0 $ 35639 200 950 ARS
POTABL
PROGRAMA DE DESARROLLO DE LOS
4 SAN EASI\/ITIFIQE\S%)O-SPIID;CGBL&(:RANO i Argentina 30-71686054-6  $13 539 801 729 ARS
PRESTAMO BI
5 DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD Argentina 30-54667567-6 $4 454 537 677 ARS

Fuente: Empresa.
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3.5 SEGUROS

3.5.1 Registro de contratos con las ART
EXPERTA ART

N° de contrato: 4688151

Desde: 01/10/2018 - Cambio de Aseguradora

Hasta: Afiliaciéon vigente
SWISS MEDICAL

N° de contrato: 90536

Desde: 01/04/2009 - Cambio de Aseguradora

Hasta: 30/09/2018 - Cambio de Aseguradora
PROVINCIA

N° de contrato: 116610

Desde: 01/08/2007 - Cambio de Aseguradora

Hasta: 31/03/2009 - Cambio de Aseguradora
GALENO

N° de contrato: 30396

Desde: 01/10/1998 - Cambio de Aseguradora

Hasta: 31/07/2007 - Cambio de Aseguradora
ASOCIART

N° de contrato: 30207

Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliacién

Hasta: 30/09/1998 - Cambio de Aseguradora

3.5.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.5.3 Otros Seguros contratados

[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada

1 Se%lg&gﬁv\éida EXPERTA SEGUROS S.A. 3-14892 $ 493 844 256 000 ARS
2 gg:;:ﬂgi%?, NACION SEA%UOR,\?I;SOC'EDAD 177101/001 $30702453733  ARS
E gg:;,ﬁgi%?] ALLé%'\,&Pﬁ%?E%ENA 707984-0 $2812342218 ARS
“ gg:;:ﬂgi%?, NACION SEA%UOR,\?I;SOC'EDAD 177101/000  $21497254605  ARS
> Mameg;r:rltimo o LAT;AI\JFCIJ':NIVIZI?RDISARQA cl Jeneel L $8700000000  ARS
6 Ejecucion de Contrato L ATﬁ\IF(I)':NMZ?R?(?ARS ACI 696113/001 $2927 863 667 ARS
7 Segurg;:éi;gico de ZURICH QEECEE_IT_]ANDORA DE 154708/005 $11 305 000 -

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

3500000

3000000
2500000
2000000
1500000

1000000

500000 /\
P o e
0

12/22 123 2123 3123 4123 5123 6/23 7123 8/23 9/23 1023 11723 12/23 124 2124 3124 4124 5124 6/24 724 8/24 9/24 1024 1124 12724

[ Consumo ] Temporal =] Zona Franca [=———] Deposito

Temporal Dep03|to Zona Franca Total
10/2024 0 560 415 0 560 415
09/2024 0 0 5365 0 5365
01/2024 3057 450 0 0 0 3057450
05/2023 592 0 0 0 592
01/2023 92214 0 0 0 92214
Expresado en USS.

4.2 IMPORTACIONES POR PAIS

Total
ESPANA 99.97 $ 305 745 000
BELGICA 0.03 $92214
ITALIA 0.00 $592
Totales $ 305 837 806

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.
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4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO

o (F.0.B. USS)
° Total

MATERIAL FIJO PARA VIAS FERREAS O SIMILARES; APARATOS

MECANICOS (INCLUSO ELECTROMECANICOS) PARA

SENALIZACION, SEGURIDAD, CONTROL O MANDO PARA VIAS 8608 99.97 $ 305 745 000
FERREAS O SIMILARES, CARRETERAS O VIAS FLUVIALES, AREAS

O PARQUES PARA ESTACIONAMIENTO, INSTALACIONES PORTU

MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS CON FUNCION PROPIA, NO

EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE 8479 0.03 $92 806
CAPITULO.
Totales $ 305 837 806

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

4.4 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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CHEQUES
RECHAZADOS

5- Situacion Bancaria

SITUACION DIFERENTE
A NORMAL

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No registra cheques rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES
N T T T T N R T

NUEVO BANCO DEL CHACO S. A.
BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS...
BANCO CMF S.A.

REBA COMPANIA FINANCIERA S.A.
BANCO MACRO SA.

BANCO DE SANTA CRUZ S.A.

YPFSA.

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK...
BANCO SUPERVIELLE S.A.

BANCO SANTANDER ARGENTINA S.A.
BANCO PATAGONIA S.A.

BANCO GGAL SA

BANCO DE SERVICIOS Y TRANSACCIO...
BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS Al...
BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S...
BANCO COMAFI SOCIEDAD ANONIMA
BANCO BBVA ARGENTINA S.A.
AMERICAN EXPRESS ARGENTINA S.A.

TOTAL PERIODO

1396
4263059
30

97

5496 194
3692 532
888 081
29
4722439
132

498 350

396

19562735

Sl

6418

6

3

1027
3964 618

224
5497743
3692826
3055005

4678 961
132
490512
3878

21391381

45462
98012
3870

1129
3955 642

19

5488616

3853471

4644725
132
4818935
4810

22914 823

POSICION

$ 5549 317 000

335

1187

4406 517

198

6231770

4065 746

4633 305
132

4896 577
5537

24241304

175

1586
4559 857

169
6240 821
3689703

4375

4436743
132

4506 969
6029

23 446 605

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

MAXIMA POSICION

(VALOR MAX. ULTIMOS 24 MESES)

2483
4787 846

172
6236 300
3689010

4397115

4458916
132
1552411
2906

25127 475

$ 25 127 475 000

52 113

827 1993
154 003

179 235

79

4449792 1496 877
132

217 92

4182 2449

4 609 384 1501838

_ 12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025

NUEVO BANCO DEL CHACO S. A. 48

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 25 49

BANCO CMF S.A. 29 35 B5 56

REBA COMPANIA FINANCIERA SA. 271

BANCO MACRO SA. 47 110

BANCO DE SANTA CRUZ S.A. 182 259 321

YPFS.A. 790 2861 2105 1379 2183 9757 10280 2753

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF C...

BANCO SUPERVIELLE S.A. 25 75 66 72 75 83 57

BANCO SANTANDER ARGENTINA S.A. 536 738 435 528 332 608 87 181

BANCO PATAGONIA S.A. 35 68 55 62 65 65

BANCO GGAL SA 94

BANCO DE SERVICIOS Y TRANSACCIONES S...

BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 75 95 91 95 114 109 38

BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A. 8045 6276 6415 6513 20818 20143 20207 20120

BANCO COMAFI SOCIEDAD ANONIMA 265 397 427 132 139 265 158

BANCO BBVA ARGENTINA S.A. 66 4 39

AMERICAN EXPRESS ARGENTINA S.A. 4338 3853 7092 3237 2508 9375 20101 18398

TOTAL PERIODO 14186 14562 17 164 13182 27 407 41406 51261 42164
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_ 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026

NUEVO BANCO DEL CHACO S. A.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIR...

BANCO CMF SA.

REBA COMPANIA FINANCIERA S.A.
BANCO MACRO SA.

BANCO DE SANTA CRUZ S.A.

YPFSA.

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF ...

BANCO SUPERVIELLE S.A.

BANCO SANTANDER ARGENTINA S.A.
BANCO PATAGONIA SA.

BANCO GGAL SA

BANCO DE SERVICIOS Y TRANSACCIONES ...

BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A.
BANCO COMAFI SOCIEDAD ANONIMA
BANCO BBVA ARGENTINA S.A.
AMERICAN EXPRESS ARGENTINA S.A.

TOTAL PERIODO

39

43

2866

20 124

265

11933

35591

1 Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de més de 180 dias)

B.C.R.A. no informa

Distribucién de posiciones fina

n

720

81
83

20125

287

69730

12243

103 418

ncieras

499

5074

20062

1501

27136

4659

55

47

20 062

185
11592

36 667

Los montos se encue

314 808
5036 10864
47
84
79 61
20062 20068
5837864 5790 681
17364 10011
5 880 850 5832493

516

9213

72

9

20068

5 635 886
23353

5689 199

138

5531076
11349

5549317

Importes expresados en Miles de Pesos

AT RO AN T SO N ST T
YPFSA 0.12%
AMERICAN EXPRESS ARGENTINA S A 0.20%

BANCO BBVA ARGLNTINA S.A 9967%
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Situaciones tltimos 24 meses

“Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Status1 = Status2 | Status3 Jif Status4 |l Status 5 Jif Status 6
30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

04/24 0524 06/24 (0724 0824 0924 1024 1124 1224 0125 0225 0325 04225 0525 06/25 07/25 0825 0925 1025 1125 1225 0126 0226 03/26

Garantias Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

Al

04/24 0524 06/24 07,24 0824 09/24 1024 1124 1224 01/25 02/25 03/25 04725 0525 06/25 07/25 08/25 0925 1025 1125 1225 0126 0226 03/26

I Checks / Endorsment [l Mortgage / Pledge BB Other warrants / Without Warrants Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
Cv | Ewiad | dewda | Momeda

1 Banco Galicia $0 ARS
2 BBVA Argentina $0 ARS
3 Santander Rio $0 ARS

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1971-11
30 IVA ACTIVO 1989-03
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2005-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 1996-05
218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2022-07
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1977-05
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-06
767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emision de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacién - Ley 26476, la cual de
corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacién actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 05/06/2026en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiiedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
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Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

Agente de Recaudacion
Identificacién: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacién actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 05/06/2026 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencion y en el régimen general de percepcion del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.

En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacion con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesién a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

05-2025 PAGO PAGO PAGO

IEB CONSTRUCCIONES S. A., CUIT 33516294189, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL
vigente al 05/06/2026

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emisién, IEB CONSTRUCCIONES S. A. CUIT 33516294189 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 05/06/2026 (valido inicamente por el dia de emisién)

dee0-4 fe9-3af235751dc9

AWWW  CH Heenmee  SRTY
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: IEB CONSTRUCCIONES S A - 33516294189
Fecha: 05/06/2026

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial

Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ABUCHDID JUAN IGNACIO - 20303333259
Fecha: 05/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial

Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: FERNANDEZ EZEQUIEL MARTIN - 20255687841
Fecha: 05/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GANDARA MARTIN PABLO - 20220414370
Fecha: 05/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

FIDELITAS ® 58/73



. IEB CONSTRUCCIONES S. A.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SUAREZ ADRIAN HECTOR - 20149765337
Fecha: 05/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: VENANCIO GONZALO - 20141564456
Fecha: 05/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PEREZ VANMORLEGAN MARIA JOSE - 23241594904
Fecha: 05/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ZURLO RICARDO ALBERTO - 20142324319
Fecha: 05/06/2026

Integrante de listas SO: Argentina PROFESIONALES MATRICULADOS CUYAS ACTIVIDADES ESTEN REGULADAS POR LOS CJOS PROFESIONALES
DE C ECONOMICAS CONTADORES

Sujeto obligado

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacidn de prensa negativa.
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8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/20. 31/12/2024 31/12/2025
Caja y Bancos 87 149 136 217 390679 25377 268 309
Inversién corriente 426 448 72997 75339 24 456 13 165738
Ant Créditos por ventas 1389 686 9284739 11398123 1884993 187 865
Otros Créditos 485 766 2372321 1653612 2822966 21324213
Bienes Cambio 1367279 3374256 4107 546 1086 125 1752807
Bienes Intangibles 0 0 0 ] 0
Otros Activos Corrientes 2570 115057 29425 52277 0
Total De Activo Corriente 3758898 15 355 585 17654724 5896 194 36 698 932
Créditos Por Ventas 1355803 2054175 2670097 1435756 2044176
Otros Créditos No Corrientes 411951 9579 6698 3076 0
Otras Inversiones No Corrientes 362 048 1645358 3663035 2777764 5968 415
Bienes De Uso Valor De Origen 3180016 7932452 18277708 14 026 562 28 467 184
Depreciacién Acumulada 1436 847 4539888 10673728 10 389 023 13949 931
Bienes De Uso 1743 169 3392564 7 603 979 3 637 540 14517 253
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Otros Activos No Corrientes 1192 590 4130778 7921647 8560 480 8232494
Total Activo No Corriente 5065 562 11232454 21865457 16414 616 30762 337
Total Activo 8824 460 26 588 039 39520181 22310810 67 461 269
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
40,000,000 70,000,000 16
35,000,000 60.000.000 14
30,000,000 12
50,000,000
25,000,000 1.0
40,000,000
20,000,000 08
30,000,000
15,000,000 06
10,000,000 20,000,000 04
5,000,000 10,000,000 02
O O O
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
[ Activo Corriente [lj Pasivo Corriente W Activo |l Pasivo [l] Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12 31/12/2025
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 2048 639 5896731 9616 648 1002 409 2477237
Préstamos (Deudas Bancarias) 20 867 7 489 845 19 886 422 3745128 0
Remuneraciones Y Cargas Sociales 421510 1105317 666 151 119 399 578769
Cargas Fiscales 4761 8051 12975 1901 5410
Anticipos De Clientes 164 361 11269 7881 3619 [
Otros Pasivos 125783 295725 290 546 807 025 391876
Total Pasivo Corriente 2785920 14 806 938 30480 622 5679482 3453292
Cuentas Por Pagar 1605 830 0 835275 839991 1331243
Préstamos 25785 153 0 [ 8904573
Deudas Fiscales 612088 1288722 2891431 1312675 4758 148
Otros Pasivos (No Corrientes) 579 583 5788309 2406 469 1097905 9228768
Previsiones 0 0 0 0 0
Total Pasivo No Corriente 2823286 7077185 6133175 3250571 24222732
Total Pasivo 5609 207 21884122 36613 797 8930053 27676 024
Capital Social 3191094 3742711 20335 446 20335446 10841438
Resultados No Asignados 24 158 961 206 -17 429 062 -6 954 689 28943 807
Patrimonio Neto 3215253 4703916 2906 385 13380757 39785 246

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
12 12 0.1
10 10 i
0.1
8 8
02
6 6
03
4 4
04
2 2 05
0— 0— 06
2021 2022 2023 2024 2025 2021 202 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Estado de Resultados

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Ventas 11353733 36 460 016 46 834 512 1083 643 18 150919
Compras Del Ejercicio 3675912 10903 105 9828384 1584910 2487625
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 10002 248 35985 683 51029 749 10 784 550 8410164
Resultado Bruto 1351485 474 333 -4 195 237 -9 700 907 9740755
Amortizaciones 185392 486 887 837097 353411 361925
Gastos de Comercializacién 344 803 1066 878 1194 856 105 060 559 023
Gastos de Administracion 1107 068 2428546 4207 241 2199 142 4970598
Gastos Financieros 280 804 2783218 12970 169 10945671 1708018
Otros Ingresos 0 211471 0 193 316 0
Otros Egresos 101 208 0 585 496 0 169 900
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacién) 601 869 -1874 950 3535831 9348 223 810003
Impuesto a las Ganancias 503 609 -1914 031 -2 987 395 -2217 588 -782071
Resultado -384 138 -5553 757 -16 629 773 -11191 651 3925290
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
50,000,000 1400 200
45,000,000
1200 0. -
40,000,000
35,000,000 1000 200
30,000,000 800 400
25,000,000
20,000,000 o9 S8
15,000,000 400 300
10,000,000
200 -1000
5,000,000
O -1200
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Indices de Gestién

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Solvencia Patrimonial 0,57 0,21 0,08 1,50 1,44

Patrimonio Neto / Pasivo Total

Endeudamiento Total 1,74 4,65 12,60 0,67 0,70

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 0,87 3,15 10,49 0,42 0,09

Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo 972 977 490,00 548 646 757,00 -12 825 897 584,00 216 712 501,00 33 245 640 579,00
Activo Corriente - Pasivo Corriente

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Liquidez Corriente 1,35 1,04 0,58 1,04 10,63

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 0,86 0,81 0,44 0,85 10,12
(Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 8,17 3,93 4,11 0,57 96,62
Ventas / Créditos por Ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 155,38 259,96 326,04 115,49 107,11
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 7,32 10,66 12,42 9,93 4,80

Costo Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacién de Activos 1,29 1,37 1,19 0,05 0,27
Ventas / Activo Total

Rotacién de Activo Fijo 6,51 10,75 6,16 0,30 1,25
Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,01 1,59 6,84 0,28 0,22

Préstamos / Patrimonio Neto

Meses de Deuda 0,05 2,47 5,10 41,47 5,89
(Préstamos (0 BCRA) * 12) / Ventas

Dias de Deuda 1,50 74,98 154,98 1261,46 179,06
(Préstamos (0 BCRA) * 365) / Ventas
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Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2025
Margen Bruto 1,30 -8,96 -895,21 53,67
(Resultado Bruto / Ventas) * 100
Margen Neto -3,38 -15,23 -35,51 -1032,78 21,63
(Resuitado Neto / Ventas) * 100
Margen Operativo -2,49 -15,81 -34,26 -1050,62 22,56
(Resultado Neto + Otros Egresos — Otros Ingresos) / Ventas * 100
EBIT -285 778 229 -3 507 978 473 -10 434 430 671 -12 358 520 543 3849 208 489
Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de comercializacion - Gastos de Administracion
EBIT/Ventas -2,52 -9,62 -22,28 -1 140,46 21,21
(EBIT/Ventas)*100
Margen s/ Patrimonio -0,12 -1,18 -5,72 -0,84 0,10
(Resultado Neto / Patrimonio Neto) * 100
Margen s/ Activo -4,35 -20,89 -42,08 -50,16 5,82
(Resultado Neto / Activo Total) * 100
EBITDA 585 666 759 -4 197 682 348 -5 809 902 287 -2110157 708 5213161361
Resuitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias
EBITDA / Pasivo 0,10 -0,19 -0,16 -0,24 0,19
(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total
EBITDA / Ventas 0,05 -0,12 -0,12 -1,95 0,29
(Resuitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas
EBITDA / Intereses 2,09 -1,51 -0,45 -0,19 3,05
(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financieros

Analisis de Eficiencia
Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2024 31/12/202
Gastos Financieros / Ventas 0,02 0,08 0,28 10,10 0,09
Gastos Financieros / Ventas
Gastos Comerciales / Ventas 0,03 0,03 0,03 0,10 0,03
Gastos Comerciales / Ventas
Gastos de Administracién / Ventas 0,10 0,07 0,09 2,03 0,27
Gastos de Administracion / Ventas
Gastos Totales / Ventas 0,15 0,17 0,39 12,23 0,40
(Gastos de Administracion + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas
Inversiones en Bienes De Uso 1,84 1,39 0,38 3,68 2,74
(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100
Vida Restante de los Bienes de Uso 9,40 6,97 9,08 10,29 40,11

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2024 y 2025 (fecha de cierre 31/08) expresados en pesos argentinos. Informacion

auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

La empresa IEB CONSTRUCCIONES S.A. ha experimentado un notable incremento en sus ventas, pasando
de $1.083.642.679 en 2024 a $18.150.918.689 en 2025. Este crecimiento, ajustado por la inflacién, indica
una mejora significativa en la capacidad de la empresa para generar ingresos. Este aumento puede
atribuirse a una mayor demanda de servicios de construccién o a la finalizaciéon de proyectos de gran
envergadura. Sin embargo, es crucial considerar que este crecimiento debe ser sostenido para
contrarrestar los efectos de la inflaciéon y mantener la competitividad en el mercado.

El Activo Corriente ha aumentado de $5.896.194.108 en 2024 a $36.698.932.170 en 2025, lo que
representa un incremento significativo. Este aumento puede estar relacionado con un incremento en las
cuentas por cobrar y en la caja y bancos, lo que sugiere una mejora en la liquidez de la empresa. Por otro
lado, el Activo No Corriente también ha crecido de $16.414.615.593 a $30.762.336.962, lo que podria
indicar inversiones en activos fijos o en proyectos a largo plazo.

El Pasivo Corriente ha disminuido de $5.679.481.607 en 2024 a $3.453.291.591 en 2025, lo que refleja una
reduccion en las obligaciones a corto plazo. Esto podria ser resultado de una mejor gestion del capital de
trabajo o de la cancelacion de deudas a corto plazo. Sin embargo, el Pasivo No Corriente ha aumentado
significativamente de $3.250.570.963 a $24.222.732.000, lo que podria indicar un aumento en el
endeudamiento a largo plazo para financiar inversiones.

El Patrimonio Neto ha mostrado un crecimiento considerable, pasando de $13.380.757.131 en 2024 a
$39.785.245.541 en 2025. Este aumento sugiere una mejora en la capitalizacién de la empresa,
posiblemente debido a la reinversidn de utilidades o a la emisién de capital. Sin embargo, es importante
monitorear la proporcion de Resultados No Asignados, que ha pasado de -$6.954.689.151 a
$28.943.807.442, representando una parte significativa del Patrimonio Neto. Dado que esta proporcién es
superior al 30%, el nivel de capitalizacion podria considerarse "débil", lo que indica que la empresa podria

estar utilizando una gran parte de sus utilidades retenidas para financiar sus operaciones.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de la compaifiia.

La Solvencia de la empresa ha disminuido ligeramente de 1.5 en 2024 a 1.44 en 2025, lo que sigue siendo
una posicion adecuada. Sin embargo, el Endeudamiento Total ha aumentado de 0.67 a 0.7, lo que indica un
incremento en la dependencia de financiamiento externo.

El Endeudamiento Corriente ha mejorado de 0.42 a 0.09, lo que sugiere una reduccion en las obligaciones a
corto plazo.

La Rentabilidad sobre Ventas ha mejorado drasticamente de -1032.78% en 2024 a 21.63% en 2025, lo que
indica una recuperacién significativa en la capacidad de la empresa para generar beneficios a partir de sus

ventas.
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El Resultado Bruto sobre Ventas también ha mejorado de -895.21% a 53.67%, lo que sugiere una mejora en
la eficiencia operativa.

La Liquidez Corriente ha mejorado de 1.04 a 10.63, lo que indica una posicién de liquidez muy buena. La
Rotacién de las Cuentas Para Cobrar ha aumentado de 0.57 a 96.62, lo que sugiere una mejora en la
eficiencia de la gestion de cuentas por cobrar.

El ratio de Gastos Totales sobre Ventas ha mejorado de 12.23 a 0.4, lo que indica una reduccién

significativa en los gastos en relacion con las ventas, mejorando asi la eficiencia operativa.

En Resumen:

La situacion econdémica resulté satisfactoria. La evolucion de los ratios de rentabilidad y ventas muestra
una mejora significativa en el desempefio general de la empresa, con un aumento notable en la rentabilidad
sobre ventas y en el resultado bruto sobre ventas.

La situacion financiera resulta satisfactoria. La mejora en la liquidez y el capital de trabajo sugiere que la
empresa tiene una posicidn financiera sélida para afrontar sus compromisos de corto plazo.

La situacién Patrimonial resulté satisfactoria. La estructura patrimonial muestra un equilibrio adecuado,
aunque el aumento en el endeudamiento total indica una mayor dependencia del financiamiento externo.

La solvencia es adecuada, pero la empresa debe mejorar su nivel de capitalizacién para reducir riesgos.

KEY METRICS

A continuacion, se presentan los valores de los ratios clave:

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 1.44

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 0.09

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0.7

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 10.63
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0.21

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 7%): 21.63%
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2023/2024
Patrimonial Activo Corriente y Pasivo Corriente
40.000.000.000
Solvencia 008 150 144 35.000.000.000 |
Patrimonio Neto sobre Activo 7% 60% 59% 30.000.000.000 -
X 25.000.000.000
Endeudamiento corriente 1049 0.42 0,09
20.000.000.000
Capital corrients 032 0.01 049
15.000.000.000
Activo no Cte sobre Activo 55% 74% 46% 10.000.000.000
Financiacidn del activo no cte. 041 1.01 208 5.000.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 54% 42% 32% -
2023 2024 2025
Daudas Comerciales sobre Pasivo 29% 21% 14% 4 Activo Corriente 4 Pasivo Corriente
Estructura Patrimonial
80.000.000.000
Activo Corriente $17.654.724.328 | $ 5.896.194.108 | $ 36.698.932.170 || 70.000.000.000
. 60.000.000:000
Activo no Corriente $ 21.865.456.915 | $ 16.414.615.593 | $ 30.762.336.962
50.000.000.000 |
Activo $ 39520181243 | $ 22.310.809.701 | $ 67.461.269.132 40.000.000.000
Pasivo Carriente $ 30480621912 |8 5679481607 |3 3453291591 || 30-000.000.000
20.000.000.000 Lo
Pasivo no Corriente $ 6133174828 |$ 3.250.570.963 | $ 24.222.732.000
10.000.000.000
Pasivo $36.613.796.740 [ $ 8.930.052.570 | $ 27.676.023.591 &
2023 2024 2025
Patrimonio Neto $ 2906384503 | $13.380.757.131 | $ 39785245541 4 Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente 060 Capital corriente
1.80 12.00 J
1,60 10.00 0.50
040
140 5,00
0.30
1.20
6,00 0.20
1.00
4,00 o010
e 0.00
2.00 i ' !
: 2024 2025
0,60 -0.10
0.40 0,00 e — 1
i 2023 2024 \QQZS -0.20
0.20 2.00 .30
0.00 B 4.00 0.40
2023 2024 2025

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2023/2024/2025
Anélisis de rentabilidad i Resultado bruto sobre ventas
200,00%
Rentabilidad de la inversion total -572.2% -83,6% 9.9% 0,00% - - <
2023 2025
Rentabilidad ordinaria de la inversion -228 7% -18,4% 12,2% -200,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -16,8% 11,0% 7.2% gLl
-800,00%
Resultado bruto sobre ventas -9,0% -895,2% 53,7%
-800,00%
Rentabilidad sobre Ventas -35,5% -1032 8% 216%
-1000,00%
Costo del financiamiento 35,4% 122 6% 6,2%
Estructura de Resultados
60.000.000.000
50.000.000.000 -
Ventas $ 46834512065 |8 1.083642679 | S 18.150.8918.689
40.000.000.000 -
Costo de Ventas $ 51029749006 |$ 10784549675 § 8410163608 30.000.000.000 -
20.000.000.000 -
Resultado del ejercicio $ -16629.772596 | § -11.191651219 |§ 3925289514
10.000.000.000 -
Ebit $ -10.434430.671 | § -12.358.520.543 | §  3.849.208.489 B
202 202 2025
(10.000.000.000)
Ebit'Ventas -22 3% -1140,5% 21.2%
(20.000.000.000)
EBITDANentas 0,12 1,95 029 (30.000.000.000)
EBITDA/Intereses 045 019 305 u Ventas W Costode Ventas W Resultado del ejercicio
Trends
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
200.0% 200,0% 10.0%
0.0% T s— et 0.0% + —— 50%
2023 2025 B | 2025
-200.0% -200.0% 0.0% T T
2025
-400.0% -400.0% 5.0%
600.0% -600.0% -10.0%
-800.0% -800.0% -15.0% -
-1000.0% -1000.0% -20.0%
-1200.0% -1200.0% -25.0%

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 12025

600 Plazo Promedio de Pagos y Cobros
500
Liquidez corriente 0,58 1,04 10,63
400
Liquidez acida 0,44 0,85 10,12 300 i
200 4
Rotacion del pasivo corriente dias 326 115 107 i
Rotacion de las cuentas a cobrar 73 525 3 -
2023 2024 2025
Efecto Palanca -0.42 -0,50 0,06 W Rotacién del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
15.000.000.000 Exposicion Financiera
30.000.000.000
Caja y Bancos 390.678.736 25377195 268.308.797 | 25.000.000.000
20.000.000.000
Creditos por ventas 11.398.123 464 1.884.992 551 187.864.986 15.000.000.000
Deudas Comerciales 9624528134 | 1008028209 2477.236.gq3 | 10-000-000.000
5.000.000.000 -
Deudas bancarias 19.886.421.703 3.745.128.000 = S
2023 2024 2025
Deuda Financiera s/ P.Neto 7 0 0 w Caja y Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez cormiente Liquidez acida Efecto Palanca
12,00 12,00 0.10
10.00 10.00 - T T l
2025
8.00 8.00 010
6.00 6.00 -0.20 +
4.00 4,00 -0.30
2,00 2,00 -0.40 +
- 1 - -0.50
20, 2024 2025 2024 2025
-2.00 -2.00 -0.60
Ventas Compras
50.000.000.000 12.000.000.000
45.000.000.000
40.000.000.000 | 10.000.000.000
35.000.000.000 + £.000.000.000
30.000.000.000
25.000.000.000 6.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000 - o o
10.000.000.000 - 2 000.000.000 -
B —
04 T T 04 T
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS
Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

dic-24 dic-25
$-11.191.651.219,00 | $ 25.289.514,00

$ 353.411.436.00 | $ 361.925.063.00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

$ 4.287.214.577,00

Variacion de créditos por ventas $ 9513.130.91300 | $ 1.697.127.565,00
Variacion de otros créditos $ 68.609.236,00 | $ -19.106.591.128.00
Variacion de Bienes de Cambio $ 3.021.421.105.00 | $ -666.682.148.00
Variacion de otros activos corrientes $ 223585.831.00 | $ -2.810.386.926.00
Variacion de cuentas a pagar $ -8.613.784.062.00 | $ 1.962.460.578.00
Variacion de deudas sociales $ -546.751.665,00 | $ 459.369.368.00
Variacion de deudas fiscales $ -1.589.830.077.00 | 3 3.448.982.669.00
Variacion de otras deudas $ -792.084.663.00 | $ 7.715.713.772,00
Variacion de previsiones para contingencias $ k]

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

-9.553.943.165,00 | $ -3.012.791.673,00

Variacion de deudas financieras corrientes

Flujo de fondos antes de la financiacion

AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 21.666.023.847.00 | $ 31.973.207.079.00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ Nk -9.494.008.183.00
Adquisicion de Bienes de Uso $ 3613.028.276.00 | $ -11.241.638.334.00

$ 8.224.768.889,00

$ -16.141.293.703.00 | $ -3.745.128.000.00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

8.904.572.634.00
-416.184.745,00

— Evolucion de Caja A Aumento o disminucion de caja
14E+10 14.000.000.000
L2 12.000.000.000
TEx10 10.000.000.000
8E+09
8.000.000.000
BE+09
6.000.000.000
4E+09
PECnG 4.000.000.000
o . . 2.000.000.000
20 2024 2025
-2E+09 23/ E
2024 2025
-4E+09 (2.000.000.000)
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Credito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 1.512.576.557 $ S/Patrimonio Neto 962.802.942 $
Compras Mensuales 207.302.075 $ S/Capital de Trabajo 651.681.047 $
Modo de Cobro s/Balance 114 dias SiActivos Liquidos 7.837.978 5
Modo de Pago s/Balance 131 dias SiVariables Combinadas 388.656.680 5
Plazo 15 30 45 60 90 120

395.327.009 790.654.018 1.185.981.027 1.581.308.036 2.371.962.054 3.162.616.072

351.401.786 702.803.572 1.054.205.357 1.405.607.143 2.108.410.715 2.811.214.287

285.513.951 571.027.902 856.541.853 1.142.055.804 1.713.083.706 2.284.111.608

Depsrdencia 219.626.116 439.252.232 658.878.348 878.504.465 1.317.756.697 1.757.008.929

Maxima

Aceptada 175.700.893 351.401.786 527.102.679 702.803.572 1.054.205.357 1.405.607.143

131.775.670 263.551.339 395.327.009 527.102.679 790.654.018 1.054.205.357

87.850.446 175.700.893 263.551.339 351.401.786 527.102.679 702.803.572

43.925.223 87.850.446 131.775.670 175.700.893 263.551.339 351.401.786

8.785.045 17.570.089 26.355.134 35.140.179 52.710.268 70.280.357

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

IEB CONSTRUCCIONES S. A.

Periodos Analizados

Expresado

Concepto por
¢

Valor

Analisis Patrimonial

Solvencia

2023/2024/2025

Grade Concepto

Expresado
por

Valor Grade

Analisis Financiero

Liquidez corriente

T

Ei i y corriente ratio 1,19 7 Liquidez acida ratio 7,30
Capital corriente % 31,4% |Rotacidn del pasivo corriente dias dias 131
Activo no Cte sobre Activo % 52,2% Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio

Deuda bancaria sobre Pasivo %

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de rentabilidad

Efecto Palanca

Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Rentabilidad de la inversion total % Gastos Administracion sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria de la inversion % Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % _|Vida restante de Bienes de Uso
Resultado bruto sobre ventas % Rotacién de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % Rotacion del activo
Costo del financiamiento %
Ebit/Ventas %
EBITDA/Ventas %
EBITDA/Intereses %
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Solvenda

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activono Cte sobre Activo

Financiacion del activo no cle
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