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SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 EVALUACION Y CALIFICACION

"No cedi6
Tipo de Empresa Servicios informacién / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera cel o 2 4
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 I 1,500 1,500 I 1,000 1,000 I 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 I 1,200 1,200 I 1,500 1,500 I 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 I 0,267 0,267 I 0,333 0,333 I 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 I 0,073 0,073 I 0,127 0,127 I 0,180 0,180
2.3.2(Ebit
X
0,030 0,030 I 0,087 0,087 I 0,143 0,143 I 0,200 0,200
2.3.3[Rentabilidad Neta
X
Total Si i6 dmico-Fi iero [ 9% 29

evaluacion / Ampliacion de A
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

Puntaje Obtenido
1_[Situacién Econémico-Financiera 97%

Resultado Final 9,7

CONDICION
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1.2 CONCLUSION

SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA es una compafiia enfocada en la creacién y ejecucién de
soluciones socioambientales, combinando metodologias y tecnologias innovadoras. Inici6 sus actividades en
el aflo 2003 con domicilio legal en Sao Paulo, Brasil. Sus accionistas son: T P F S.A. (53.8%), MARIA LINS
CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE (36.2%) y TPF ENGENHARIA LTDA (10%). Opera bajo certificaciones de
calidad ISO0O 9001 (Vigentes) Contaria con aproximadamente 15 empleados registrados. Opera normalmente
con el sistema financiero. No se informan cheques rechazados por Falta de Fondos. No se detectaron Juicios
en el ambito Laboral y Civil. No se presentaron deudas ante el Ministerio de Hacienda. No se observan
cuestiones de Integridad ni Notas de Prensa Negativa.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2023 mostré una excelente performance
econdmica. Las ventas aumentaron (42% variacion interanual), acompafadas por la caida tanto de los Gastos
de Estructura como de los Costos Directos. La compaifiia registré una extraordinaria ganancia final de 16.07%
s/ventas, evidencidndose una gran mejora frente a la buena ganancia 10.70% s/ventas registrado en el
ejercicio anterior. La situacién Financiera y Patrimonial resultaron satisfactorias, el incremento del PN y la
caida del Pasivo impactaron en la adecuada estructura de financiamiento (el Pasivo representé el 32% del
activo) profundizando asi sus principales indicadores dentro de valores saludables: el indice de Liquidez
Corriente pasé de 2.16 a 2.92, el Capital de trabajo fue equivalente al 62% del activo, siendo muy buena la
conformacién, la Solvencia Patrimonial aumenté de 1.16 a 2.10 y el Endeudamiento Corriente pasé de 0.82 a
0.47. Por su parte la capitalizacion sigue siendo marginal. Las ventas post balance (7 meses) indican una
caida interanual del -34%.

De acuerdo con los datos analizados, y si bien la compafiia no presenta mayores inconvenientes, sugerimos

operar con cierta cautela ante la caida en la proyeccion de ventas
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

2- Datos Organizacionales

s’yh-el:gia

SOCIOAMBIENTAL

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA

CNPJ 05.863.009/0001-40

Forma Juridica SOCIEDAD EMPRESARIA LIMITADA

Nombre de Fantasia SYNERGIA SOCIOAMBIENTAL

Domicilio AV IPIRANGA 104 AND 13 - REPUBLICA

Ciudad / Pais SAO PAULO

Teléfonos (011) 3087-0640

Fecha de inicio de actividad 01/09/2003

Actividad INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL EN CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANAS

Cantidad de Empleados 15
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Somos una reunién de personas apasionadas que creen que la suma de sus esfuerzos en acciones sociales,

ambientales y culturales es capaz de generar grandes revoluciones.

Revoluciones que
transforman vidas. Vidas
que transforman el mundo.

Con la idea de transtormar el mundo teniendo como base un
trabajo inclusivo y justo, desarrollado por medio de la unidn y
del conocimiento, creamos Synergia en 2005 con &l propdsito
de apalancar el desarrollo socicambiental.

Nuestro crecimiento refleja este espiritu. Asi, en 2012, pasamos
a integrar el Grupo TPF (Third FParty I:=na:1cmg} con sede en
Bélgica y actuante en las areas de ingenieria, gestion e
Infraestructura. El grupo tiene 50 sucursales ¥ cuenia con
subsidiarias en 71 paises.

El ano siguiente, conquistames la certificacion internacional de
calidad 150:3001, relativa a la planificacion, elaboracion vy

ejecucion de programas sociales, urbanags y ambientales, Con Somos innovadores_

mas de 15 afes de actuacion en la integracion de acciones .

dirigidas a planificacion, realizacion y gestion de proyectos ApOSta mOS en Ia aUdaC|a

socicambientales con nuestros aliados, somos hoy una de las g -

firmas consultoras lideres de mercado. de Utll Eza r |a teCf'IOlOgla
para pensar en

soluciones humanas.

Nuestra historia < »

2021 2020 2019 2017

Adhesion al Pacto Marca de 12 milld

2013 2012

Construccion de la Adopcion de Modelo de Recibimos 1S0:9001 Entrada del grupo 1P+

Mundial de Naciones personas &

en el grupo de
entacion de SiS

Unidas " aucionistas
g & e :
Consolidacian del h Socioambiental Inauguracion
Centro de Estudios sucursale
Synergia. de la Fabrica continente africanc

de Software y del

Centro de Educacin

Socicambiental

201 2010 2008 2005

Inicio del ter proyecto Marca de 100 mil Apertura de Fundacion Sinergia

internacional, &n personas atendidas SuCu Recifa -

Mozambigue Parnambuco

Fuente: Empresa.
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

MISION

“Apoyar la evolucién de las personas, comunidades y organizaciones que, ante los retos sociales y
medioambientales, crean nuevas soluciones, contribuyendo al surgimiento de una sociedad justa, solidaria, inclusiva

y prospera.”

VALORES
v/ “Ganas de trabajar por los cambios internos y externos
v' Compromiso de hacer las cosas bien
v" Respeto a la diversidad
v' La ética como guia de todas nuestras practicas”

Fuente: Empresa.
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n SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcién

. REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

D5 863 00S/0001-40 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | gi0a003
MATRIZ CADASTRAL

ENTELL

SYMERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA

T S | [ |

1220700 - P-l-s'q.u;;n an;nmi #m ciéncias sociss & humanas

u.l. ....r 15, b ‘.‘1 L .'a.. . l-'..'.l_' MI .m.;‘ - ) I
35.11-1-33 - Athvdades de produgio cinematografica. de videos e de programas de televisio ndo especificadas

antenommente

T.11-1-00 - Servigos de arquitetura )

Td 50-1-00 - Servigos de agronomia & de consultona as atvidades agricolas & pecudrias

E2 13-9-53 - Preparagdo de documentos & S&rvigos especisiizados de apoio 3dminisratve nio sspecificados
ANET QT nie

B35 H-3-02 - Atvadades de apowo | sducagao, exceto caitds escolares

2“:2‘,."- [ e T

T L B b

AV PIRANGA 104 ANDAR: 13

R i ik

01.045-010 REPUBLICA SAO PAULD 1

CONTABILIDADE@SYNERGIACONSULTORIA COMBR | [ 1) 30870680

i
.

i Lo, A ik . L Al R Ll &
I AL LB B

) 1 bty ) [ | Bl e B bR M
[EREETE LR

Aprovado peis Instrugso Mormativa RFE n* 2,110, de 08 de dezembro de 2022
Emitide no &is 0E/09/2024 B 10:58:43 (dats & nors oe Brasida) Pagina: 111

Fuente: Oficial
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

No se detecté informacién.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

TPFS.A. Brasil 11.506.213/0001-06 53.80
MARIA LINS CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE Brasil 399.379.174-68 36.20
TPF ENGENHARIA LTDA. Brasil 12.285.441/0001-66 10.00

Fuente: Externa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacién.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad CPF/CNPJ
MARIA LINS CAVALCANTI DE . -
ALBUQUERQUE Brasil 399.379.174-68 Administrador
RICARDO NOBRE SIMOES Brasil 086.846.798-73 Administrador
JOAO JOAQUIM GUIMARAES RECENA Brasil 070.411.104-78 Director
Fuente: Externa.
2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles / Rodados

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

No se detecté informacién.
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

2.9 CERTIFICACIONES
2.9.1 Certificaciones de Calidad

[N | Gertfcado ] Expeido por

1 ISO 9001:2015 IQNET 22/07/2024 21/07/2027

CERTIFICADO  Ju[a[=

Corufias qus @ TRk

SYMERGLA - CONSULTORIA EBANA E SOCTAL LT,

i lormags 134, | e
B i) ki Faadta S
Bz

OOET. B0 <Pl il M ol . M Tl

FIoe M T B TN AT o Tl B G e A G s

Lo i
Fursa s, BssE it § pFnls o8 s FEd 0B il FETENTEE BN Lt & i
] LTINER

AL L BF G FLL EAS T S TRHNURE T T THEGE. 1D TR TRl e D LTI E T D
R CLETIPIR O MLl Sl rls e s redT

IS0 2001 : 2015

Herawre o rerelicedn 52007 L =
yilin § pET O FL-a1-20

LFSF i FOTA-2H -
ara: o e wllracia FLA-T i T —

BOS do Seasi] Lida.
- .

|| ; i
| t1,|,||l.‘i..

W -'Eill

Ervr bhwres
Eo vy e

s ek Bl C728 sk B Lk il ey P, 15 7 s (B H D L i - I B
L s i Y Y G 141

Fuente: Externa.
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n SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

2.9.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.9.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Gestion y prevencian Relaciones Territoriales
de crisis

Gestion del
Desarrollo Social Conocimiento

cosraatm i v

Como podemos actuar

En momentos de crisis, sctuamaos con Stioa, cCompromiss y I'BF:d-’.": para planificer, estructurar ¥ reslizar soluciones

5 Colectivos.

Actividades que pueden ser realizadas:

Flanificacsdn v pesnbn de reparacionss en dos

AT Planes de stencidn de emef gencla
amblentalas

Registrn de pobiacionas en rlesgo Atencidn psicosocisl

Perickas y mapes de perdicas fslcas ¢ sociales Segulmianio da reubscacionss de ameargendis

Medigchin de conflictos
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

comeannin ) @ W 2

Como podemos actuar

Investipamos habitos culturales g histdricos para planificar soluciones de transformsacion que atiendan major las

necesidades de desarrollo de cads ten

ario, sin ar de respetar 5Us cargoteristicas

Actividades que pueden ser realizadas:

Reestructurackin y oes

ollo productivo

Cor
Ressentamienta Megorciacidn v regularizaciin agraria

Laudos de evaluaciin |

mobaliat (s y patrimonial Flan

arlades |/

=4 de ardenamiento territotial

¥ Levantemiantos cartogralices vy ues da &

Infermacidn Oeomeferancigda - S0

i g e
Ejecuciin de P

nes Béslcos Ambientales

Madiackln de conflicios

coweantn €} M W O

Como podemos actuar

nolusive con las comunidades locales. valorendo

|a diver social. Nuestro equipo es altamente capacitado an

el uso de

Actividedes que pueden ser reslizadas:

‘ £ 2 f Cins pibpliccs de pe
Ejgcucsin de Planes Basicos Ambientaies | -

mano da abia

ncalas
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SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

Gestién del Conocimiento

cowrantn ) 0 W B

Como podemos actuar

Captamos, mapeamas y sistematizamos informecian, creamos y multiplicamos inteligencis sobre una comunidad o
territoric, spayando la splicacidn dal conocimiento socioambiental por Ies organizacionss piblicas y privadas.
Litilizamos tecnologia de punta y analisis multidisciplinario para ofrecer agilidad v precision en neestros diagnosticos.

Actividades que puaden ser realizadas:

(=) Creacion, sistematizacidn y monitorso de bancos de datog (o) Registo wo caracterizacian socloecondmica

s Planificacksn v gesthin ds Manes Baslcos Ambientales oy Maonitores, endilsis v consolidactdn de indlees e Indicadores
o (PEAS) w gnoloscandmicos

{ ') Analigis y ronitoreo de riesgos _, Pranes de comunicaciin

(=) Estuddios i disgnosticos teer10naies ¥ s0Ciecantnmcos () Pianes de inversion socioambienta:

I Ihvestigaciones cuslitativas ¢ cusntitativas (= | Creacitn y produccian gréfica, audiowisusl v multimed|s

¢~ Desarrollo de tecnologias pars la gestion de proyectos

- ) [ o} Evaluacidn de irmpactos sodoeconimicos y amibentaies
et sOoCigambxentales , P - 4

. ._' Mommoren de nesgos sociales e ' Auditoria socsambental

Agroindustria y Infraestructura
Agronegocio

Sectores de

actividad

Mineria, Siderlrgica e
Industria Petrogquimica

Nuestros diferenciales

Inversiones en

z Actuacion agil
tecnologia

multidisciplinario

Metodologias Infraestructura
exclusivas adaptable

Procesos integrados

Fuente: Externa.
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L Mes

Enero 2024 $9291 581 N/I BRL
Febrero 2024 $11 809 657 N/I BRL
Marzo 2024 $11285108 N/I BRL
Abril 2024 $6712148 N/I BRL
Mayo 2024 $6461732 N/I BRL
Junio 2024 $9 588 354 N/I BRL
Julio 2024 $8732285 N/I BRL
TOTAL $ 63 880 864 N/I BRL

Fuente: Externa.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

La empresa no informé ventas a PAE.

3.5 PROVEEDORES

No se detecté informacién.

3.6 CLIENTES

No se detecté informacién.

3.7 SEGUROS

3.7.1 Seguros contratados

No se detecté informacién.
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES / EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién/exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

Chegues

Infermagdes do Recheque - Cheques Extraviados [ Sustados

Fuente: Fuente Externa de Consulta.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se registra Deuda Bancaria.

5.2.1 Deudas en otros segmentos - (Registro de otras deudas segln Serasa)

No se registran deudas en otros segmentos.

5.2.2 Protestos (proceso formal de documentacion de deuda)

No se registran Protestos.

REFIN PEFIN Dividas Vencidas Falencia/Rec. Judicial
Mada Consta Mada Consta MNada Consta Nada Consta
Agoes Judiciais Protestos Cheques Recheque
Mada Consta Mada Consta Nada Consta Nada Consta

Fuente: Externa
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CiVEL
Abrangéncia - Regional
N. 2024/000006525235

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
classes CIVEIS em tramitacdo contra: SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA. ou CNPJ n° 05.863.009/0001-40.

Certiddo emitida em: 06/09/2024, s 11:16:02 (data e hora de Brasilia).

Observacées:

a) A autenticidade desta certiddo poderd ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAQ, endereco https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no cédigo de
seguranca D928A0BA028D837B.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espélio figure como parte;

¢) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugao n. 680/2020 (CPF ndo informado), o nome indicado para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da
certiddo, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatario;

d) Certiddo expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010, Resolugdo CIF n. 680/2020 e Resolugao PRES n. 529/2022;

€) Certiddo emitida em consulta ac Sistema de Acompanhamento e Informagées Processuais do 1° Grau e do 2° Grau e ac Ple - Sistema Processual
Eletrénico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1° Grau, Secdo Judicidria de So Paulo, desde 22/09/1980 na
Sec¢do Judicidria de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Tribunal Regional Federal da 32 Regido (2° Grau).

Tribunal Regional Federal da 32 Regido / Secretaria Judiciaria
seju@trf3.jus.br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, S&o Paulo/SP

Segdo Judiciaria de Sdo Paulo / Divisdo de Apoio Judiciério
Duvidas e sugestdes: admsp-duaj@trf3.jus.br
(O atendimento por e-mail é rapido e as solicitagdes sdo prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Secdo Judiciaria de Mato Grosso do Sul / Nucleo de Apoio Judiciario
admms-nuaj@trf3.jus.br - Rua Delegado Carlos Eduardo Bastos de Oliveira, 128 - Campo Grande - MS
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

v TPFS.A.

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CIVEL
Abrangéncia - Regional
N. 2024/000006525289

CERTIFICAMQS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAQ CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
classes CIVEIS em tramitacao contra: T P F SA ou CNPJ n® 11.506.213/0001-06.

Certiddoc emitida em: 06/09/2024, as 11:16:50 (data e hora de Brasilia).

Observagdes:

a) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAD, enderego https://web.trf3.jus.br/certidac-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no codigo de
seguranca A39BADB14D4BD599.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espélio figure como parte;

¢) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugdo n. 680/2020 (CPF ndo informado), o nome indicado para a consulta serd de responsabilidade do solicitante da
certiddo, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatario;

d) Certid&o expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010, Resolugdo CIF n. 680/2020 e Resolugde PRES n. 529/2022;

e) Certiddo emitida em consulta ao Sistema de Acompanhamento e Informacgoes Processuais do 1° Grau e do 2° Grau e ao Ple - Sistema Processual
Eletrdnico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1° Grau, Secdo Judiciaria de Sdo Paulo, desde 22/09/1980 na
Se¢do Judiciaria de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Tribunal Regional Federal da 32 Regido (2° Grau).

Tribunal Regional Federal da 32 Regido / Secretaria Judiciaria
seju@trf3.jus.br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14¢ andar, S&o Paulo/SP

Se¢8o Judicidria de Sdo Paulo / Divisdo de Apoio Judicidrio
Duvidas e sugestdes: admsp-duaj@trf3.jus.br
(O atendimento por e-mail & rdpido e as solicitagdes sdo prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Secdo Judiciaria de Mato Grosso do Sul / Nicleo de Apoio Judiciario
admms-nuaj@trf3,jus.br - Rua Delegado Carlos Eduardo Bastos de Oliveira, 128 - Campo Grande - MS
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

v" MARIA LINS CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CiVEL
Abrangéncia - Regional
N. 2024/000006525387

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
classes CIVEIS em tramitacdo contra: MARIA LINS CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE ou CPF n° 399.379.174-68.

Certiddo emitida em: 06/09/2024, as 11:18:11 (data e hora de Brasflia).

Observacées:

a) A autenticidade desta certiddo poderd ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAQ, endereco https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no codigo de
seguranca 154F8480A48D5667.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espélio figure como parte;

c) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolucdo n. 680/2020 (CPF ndo informado), o nome indicado para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da
certiddo, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatario;

d) Certiddo expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010, Resclucdo CJF n. 680/2020 e Resolucdo PRES n. 529/2022;

e) Certiddo emitida em consulta ao Sistema de Acompanhamento e Informacgdes Processuais do 1° Grau e do 2° Grau e ao Ple - Sistema Processual
Eletronico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1° Grau, Secdo Judicidria de Sdo Paulo, desde 22/09/1980 na
Se¢do Judicidria de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Tribunal Regional Federal da 32 Regido (2° Grau).

Tribunal Regional Federal da 32 Regido / Secretaria Judiciaria
seju@trf3.jus.br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, S&o Paulo/SP

Segéo Judiciaria de Sdo Paulo / Divisdo de Apoio Judiciario
Dividas e sugestées: admsp-duaj@trf3.jus.br
(O atendimento por e-mail € rdpido e as solicitagdes sdo prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Secdo Judiciaria de Mate Grosso do Sul / Nucleo de Apeio Judiciarie
admms-nuaj@trf3 jus.br - Rua Delegado Carlos Eduardo Bastos de Oliveira, 128 - Campo Grande - MS
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

v" TPF ENGENHARIA LTDA

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAQ
CERTIDAO JUDICIAL CIiVEL
Abrangéncia - Regional
N. 2024/000006525438

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
classes CIVEIS em tramitacdo contra: TPF ENGENHARIA LTDA ou CNPJ n® 12.285.441/0001-66.

Certiddo emitida em: 06/09/2024, as 11:18:59 (data e hora de Brasilia).

Observagdes:

a) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAD, enderego https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no cédigo de
seguranga 885405582BFBSF7E.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espdlio figure como parte;

¢) Nos casos do § 19 do art. 4° da Resolucao n. 880/2020 (CPF ndo informado), o nome indicado para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da
certiddo, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatario;

d) Certidéo expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010, Resolugao CJF n. 680/2020 e Resolugdo PRES n. 529/2022;

€) Certiddo emitida em consulta ac Sistema de Acompanhamento e Informagées Processuais do 1° Grau e do 2° Grau e ao Ple - Sistema Processual
Eletrénico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1° Grau, Secdo Judiciaria de S&o Paulo, desde 22/09/1980 na
Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Tribunal Regional Federal da 32 Regido (2° Grau).

Tribunal Regional Federal da 32 Regido / Secretaria Judiciaria
seju@trf3.jus.br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, S&o Paulo/SP

Secdo Judiciaria de Sdo Paulo / Divisdo de Apoio Judiciario
Duvidas e sugestdes: admsp-duaj@trf3.jus.br
(O atendimento por e-mail € rdpide e as solicitagdes sdo prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Secdo Judiciaria de Mato Grosso do Sul / Niicleo de Apoio Judicidrio
admms-nuaj@trf3.jus.br - Rua Delegado Carlos Eduardo Bastos de Oliveira, 128 - Campo Grande - M5
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

v" RICARDO NOBRE SIMOES

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CIVEL
Abrangéncia - Regional
N. 2024/000006525510

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
classes CIVEIS em tramitacdo contra: RICARDO NOBRE SIMOES ou CPF n° 086.846.798-73.

Certidio emitida em: 06/09/2024, as 11:20:00 (data e hora de Brasilia).

Observagées:

a) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAD, enderego https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no cédigo de
seguranga D5B3ASE9B232751F.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espélio figure como parte;

) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugdo n. 680/2020 (CPF nao informado), o nome indicado para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da
certiddo, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatario;

d) Certiddo expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010, Resclugdo CJF n. 680/2020 e Resolugdo PRES n. 529/2022;

e) Certiddo emitida em consulta ao Sistema de Acompanhamento e InformagGes Processuais do 1° Grau e do 2° Grau e ac Ple - Sistema Processual
Eletrénico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1° Grau, Secdo Judicidria de Sdo Paulo, desde 22/09/1980 na
Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Tribunal Regional Federal da 32 Regido (2° Grau).

Tribunal Regional Federal da 32 Regido / Secretaria Judiciaria
seju@trf3.jus.br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 142 andar, S3c Paulo/SP

Se¢do Judicidria de Sdo Paulo / Divisdo de Apoio Judiciario
Duvidas e sugesttes: admsp-duaj@trf3.jus.br
(O atendimento por e-mail & rapido e as solicitages sdo prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul / Nucleo de Apoio Judiciario
admms-nuaj@trf3.jus.br - Rua Delegado Carlos Eduardo Bastos de Oliveira, 128 - Campo Grande - MS
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

v" JOAO JOAQUIM GUIMARAES RECENA DIRETOR

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CiVEL
Abrangéncia - Regional
N. 2024/000006525555

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
classes CIVEIS em tramitagdo contra: JOAO JOAQUIM GUIMARAES RECENA ou CPF n® 070.411.104-78.

Certiddo emitida em: 06/09/2024, as 11:20:45 (data e hora de Brasilia).

Observacdes:

a) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAQ, endereco https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no cédigo de
seguranca FAF456F705B340CC.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espélio figure como parte;

) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugdo n. 680/2020 (CPF ndo informado), o nome indicado para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da
certiddo, devende a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatario;

d) Certiddo expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010, Resolucado CJF n. 680/2020 e Resolucdo PRES n. 529/2022;

) Certidao emitida em consulta ac Sistema de Acompanhamento e Informagées Processuais do 1° Grau e do 2° Grau e ao Ple - Sistema Processual
Eletronico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1° Grau, Secdo Judicidria de Sdo Paulo, desde 22/09/1980 na
Segé&o Judiciaria de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1289 no Tribunal Regional Federal da 32 Regidc (2° Grau).

Tribunal Regional Federal da 3% Regido / Secretaria Judiciaria
seju@trf3.jus.br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, Sao Paulo/SP

Segdo Judiciaria de Sao Paulo / Diviséo de Apoio Judiciério
Duvidas e sugestdes: admsp-duaj@trf3.jus.br
(O atendimento por e-mail é rapido e as scolicitagdes sdo prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul / Nicleo de Apoio Judicidrio
admms-nuaj@trf3 jus.br - Rua Delegado Carlos Eduardo Bastos de Oliveira, 128 - Campo Grande - MS

Fuente: Oficial
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

6.2 JUICIOS LABORALES

CERTIDAC WEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: SYNERGIA = COMSULTORIA URBANA E S0CIAL LTDA. (MATRIZ E
FILIAIS)

CHPJ: 05.863.009/0001-40

Certidac n®: 6130780172024

Expedicio: 06/09/2024, as 11:23:17

validade: 05/03/2025 = 180 (cento = coitenta) dias, contados da data

de sua expedicio.

Certifica-ss gue SYNERGIA - COMSULTORIA URBAMA E SOCIAL LTDA. (MATRIZE E
FILTATE®), inscritola) no CHNPJ scb o n® 05.863.009/0001-40, MAD COMSTA
coma inadimplente no Bance MHacional de Dewvedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. ©€42=-A & HBE3=-A da Consoclidagdo
dag Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns,” 12.440/2011 e
13.467/2017, & no Ato OL/2022 da CGJIT, de 21 de Jjaneirg de 2022,
08 dados constantes desta Certid3oc sdo de responsahilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridicas, a Certiddeo atesta a empresas em relacdo
a todos o5 sSeus estabelecimentos, agéncias ou filiais.,

A aceitagdo desta certidio condiciona=-sgse & werificaclo de =ua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tet.juos.br}.

Certidic emitida gratuitamente.

INFORMACAD IMPORTANTE

Do Banco Macional de Devedores Trabalhistas constam oa dadaos
necesgarios 3 identificagdo das pesscas naturais 2 Juridicas
inadimplentes perante & Juatiga do Trabalho guanto as obrigagbes
eztabelecidas em sentenga condenatéria transicada em julgado ou em
acordos judicliais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrics, a honordriocs, a8 custas, &
emolumentoa ou a recolhimentos determinades em lei; ou decorrentes
de execugan de acordos filrmados perante o Ministério PFiblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliacdo Préwvia ow demais titulos gue, por
digpesigdo legal, contiver forca executiwva.

Fuente: Oficial

SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA no presenta deudas exigibles por juicios laborales

(Este certificado muestra el resultado de juicios laborales con sentencia en firme o convenios laborales en los que no se pagaron
los montos pactados, es decir, hubo incumplimiento en el pago por parte de la empresa. En ese caso la persona o empresa acudird
al Banco Nacional de Deudores Laborales).
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

6.2.1 Detalle de Juicios Laborales

PODER JUDICIARID FEGERAL
JLUST OO TRABALHO
TRIBL REGIOMAL DO TRABALHO DA 18° REGLAD Pig. % i 3

Certiddo N° 2393886/2024
CERTIFICA-SE gue, apds consulta elsirfrica an banco de dados de processas fisicos
e eletrdnicos de 1 & 2% insldncas do Tribunal Regional do Trabalhe da 15" Regifio
pesquisanda-se os lermos digiados - CHNPJ: DB BEY.009/0001-40 - ndo exisle acio
tramitando,

A conferéncia dos dados da parl= pesguisada & de responsabilidade do soficianbs,
devendd a lilulafidade do documenio/nome sef conferida pelo ideressado & palo
destinalario.

Ressalia.se que o resullado chlido caresponde exatamente a0 numan de documenio
digitado pelo salicitarde, como acima indicado. Em s= iralando de Pessoa Juridica, a
pesquisa abrange of processos relaconadas & ro (rdmeso de nscrigia) do CHPJ de
madriz e filiais.

i vaidade da presente cortidiio estd condicionada & conferéncia do nome afous do
CPFCHNPY, bem como & vesificacdo de sua aulenlicidade pels auforidade rec=bedora. A
adenlicidade deve ser confemada no silio do TRT da 15.* Regida, portal 15 jus. br,
seguindo-oe o seguinls caminho: Senigos >» Cerliddo Eletrinica de Agdes Trabakhisias -
CEAT, mem “Reimpressin/Verilicagio de Autenficidade®, o qual também serd ulilizado
para resnpressdo desla cerliddo dentro de seu praio de valkdade (30 dias)

Cédigo verificador: 0-73490-00001-25632- 1301789711
Cerliddo valida alé: DE/1V2024

O= dades de proces=os sleirdnicos, de 1% & 2 insténca, esldo abualirzados slé o
momenio da em=sho dessa cerliddo, conforme abamo datada, assim como os processos
fisicos de 2* instdncia. Os processos fisicos de 1% inslnca consullados pam emissdo
des=a ceriddo ssido atualirados até 05092024

Mio sfo objslo de consulia para certidio os processcs que sdo: ACAD
RESCISORIA[AR), CARTA DE ORDEM[CARTORD), CONSIGMACAD EM
PAGAMENTO{CONPAG), CORREICAD PARCIAL(CORPAR), EMBARGOS DE
TERCEIRD[ET), INCUERITD PARA APURACAD DE FALTA GRAVE(IAFS), MANDADD
DE SEGURAMCA(MSE), MANDADO DE SEGURANCA COLETIVOIMSCOL),
RECLAMACAD PRE-PROCESSUALIRPP), confarme classificagho adolada pele TR

Pasa comprovar & inexisiéncia de débidas inadimplidos perante a Justica do Trabalho o
interessadn poderd obber a Cerliddo Negaliva de Débitos Trabalhistas - CHOT, no sllic do

PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUS D0 TRABALHO
TRIB REGIONAL DO TRABALHO DA 15 REGIAD Fiag 2w 2

Tribunal Supericr do Trabalho, Alpfiwww s jus bricertidae, nos termes da Led n®
1244002011 & da Resolugio Adminisirabva TST n® 14702011

Certiddo amiida em MOEAP024 &« 171:25:31.

Fuente: Oficial
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H SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

No registra deuda exigible en impuestos Federales y Previsionales

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAD

Nome: SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.
CNP.J: 05.863.009/0001-40

Ressalvado o direito de a Fazenda MNacional cobrar e inscrever guaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Macional (PGFN).

Esta certiddo @ valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgaos e fundos publicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se a situagio do
sujeito passivo no Ambito da RFB e da PGFM e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas ‘a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificacao de sua autenticidade na Internet. nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <htip://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:53:30 do dia 02/08/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 01/03/2025.

Codigo de controle da certidao: 6433.9003.6CCB.43BA

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Fuente: Oficial

6.3.2 Embargos

No se detecté informacién.
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SYMERGIA CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA - 05863005000140
Fecha: 06/09/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their contral: Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities fisted worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: TPF SA - 11506213000106
Fecha: 06/09/2024

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their contral: Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities fisted worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CAVALCANTE DE ALBUQUERQUE MARIA LINS - 39937917468
Fecha: 06/09/2024

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their contral: Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities fisted worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: TPFENGENHARIA LTDA - 12285441000166
Fecha: 06/09/2024

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their contral: Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities fisted worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: NOBRE SIMOES RICARDO - 08684679873
Fecha: 06/09/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their contral: Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities fisted worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GUIMARAES RECENA JOAO JOAQUIM - 07041110478
Fecha: 06/09/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SON and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecté informacién.
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2022
Caja y Bancos 18140
Inversidn corriente 0 0
Ant Créditos por ventas 18965 17 280
Otros Créditos 0 0
Bienes Cambia o o
Bienes Intangibles o 0
Otros Activos Corrientes o a
Total De Active Corriente 37105 42062
Créditos Par Ventas 276 0
Otros Créditos No Corrientes Q 87
QOtras Inversiones No Corrientes o 0
Bienes De Uso Valor De Origen 7818 9970
Depreciacion Acumulada 6285 7241
Bienes De Uso 1519 2729
Activos Intangibles o 0
Otros Activos No Corrientes ] a
Total Activo No Corriente 1795 2816
Total Activo 38900 44 B78
Montos expresados en miles de Reales
CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA

45,000 25

20

15

1.0

0.5

2022

2022 2023

B Activo Corrie B Pasivo Corriente asivo [l Patimonic Neto

N Active W
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. SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 5330 5006
Préstamos (Deudas Bancarias) 76 a4
Remuneraciones Y Cargas Sociales 4922 2514
Cargas Fiscales 1044 1727
Anticipos De Clientes o] 0
Otros Pasivos 5775 4703
Total Pasivo Corriente 17 147 14 415
Cuentas Por Pagar 0 0
Préstamos 59 61
Deudas Fiscales 785 o
Otros Pasivos (No Corrientes) 0 0
Previsiones 0 i}
Total Pasivo Ne Corriente Ba4 61
Total Pasivo 17991 14 477
Capital Social 4 000 4000
Resultados No Asignados 16 809 26 401
Patrimonio Neto 20509 30401

Montos expresados en miles de Reales

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
10 09 07
0 &

i 06
0.7
05
20 06
i 04
15
4 03
10 0.3
02
02
0.5 01
01
2023 2022
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Estado de Resultados

Fecha Balance

Ventas 118055 168 131
Compras Del Ejercicio 1] (1]
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 63 520 73016
Resultado Bruto 54 535 89115
Amortizaciones 0 o
Gastos de Comercializacién a 0
Gastos de Administracidn 13874 17 243
Gastos Financieros 158 122
Otros Ingresos 1] o}
Otros Egresos 22621 30158
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacion) 1441 1182
Impuesto a las Ganancias 6693 15760
Resultado 12630 27014

Montos expresados en miles de Reales

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
180,000 12 18
160,000 16

10

140,000 14
120,000 B 12
100,000 10
80.000 O
60,000 4 6
40,000 4
20,000 2

2022 2023 2022 2023 2022 2023
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Indices de Gestién

Anilisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12{2022 31/12/2023
Solvencia Patrimonial 1,16 2,10

Patrimonio Neto / Pasivo Total

Endeudamiento Total 0,86 0,48
Pasiva Total / Patrimanio Neto

Endeudamiento Corriente 0,82 0,47

Pasivo Corrie rimonio Neto

Capital de Trabajo 19957,78 27 646,18

- Pasivo Carrients

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023

Liquidez Corriente 2,16 292

Liquidez Seca {Prueba Acida) 2,16 292

Rotacidn de Pasivo Corriente 368,61 25041

P = * 365) / ([Cox

Rotacidn De Inventarios 0,00 0,00

Rotacidn de Activos 3.03 3,75

Rotacidn de Activo Fijo 77,72 61,60
Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,01

Patriranio Neto
Meses de Deuda 0,01 001
Préstamas (o BCRA) * 12) / Ventas
Dias de Deuda 042 027
g 3 BCRA * 365) /
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Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto
A

Margen Neto

Resultad

Margen Operativo

Resultado Neto + O

31/12/2022 31/12/2023
46,19 53,00
10,70 16,07
29,86

40661724 71872138
EBIT/Ventas 34,44 4275
EBT Ventas)*100
Margen s/ Patrimonio 0,60 0,89
e Neto f Patrima
Margen s/ Activo 32,47 60,19
Resultad P 0
EBITDA 19 481 686 42 B9S 475
Resultaco Neto + Am
EBITDA / Pasivo 1,08 2,96
Resultado Neto + Ame s = Impuesto a o
EBITDA / Ventas 0,17 0,26
{Result 2
EBITDA [ Intereses 123,07 352,08
e 1o+ . ganarcias] { G
Analisis de Eficiencia
Fecha Balance 31/12f2022 31/12/2023
Gastos Financieros [ Ventas 0,00
Gastos Comerciales [ Ventas 0,00
Gastos Comerciale L
Gastos de Administracion / Ventas 0,12 0,10
0,12 0,10
Inversiones en Bienes De Usa 13,77 11,14
i M o 0
Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00

Montos expresados en miles de Reales
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en reales. Informacién auditada
sin salvedades.

Principales indicadores

Econdémicos:

— Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2023 alcanzaron a un total de $168.1 Millones vs $118.1 Millones en el
ejercicio anterior, evidencidndose un incremento interanual del 42.42%.

— Los Costos Directos cayeron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 53.81% al 47.00% y los Gastos
de Estructura hicieron lo propio, pasando del 11.75% al 10.26% en su participacion.

— En la parte no operativa del cuadro de resultados se imputaron Ingresos Netos por $1.2 Millones (0.7%
s/ventas) correspondientes Resultados Financieros y por Tenencia, asi como Egresos Netos por $30.2
Millones equivalente al 17.94% s/ventas correspondientes a Otros Egresos sin Especificar.

— De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $27.0 Millones
(16.07% s/ventas) vs la ganancia final de $12.6 Millones (10.70% s/ventas) en el ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia presenté a 12/2023 alza de Ventas, caida de Costos Directos y de Gastos de Estructura,
presentando una excelente ganancia final.
Financieros.

- Elindicador de Liquidez Corriente aument6 y profundizé dentro de pardmetros adecuados (pas6 de 2.16 a
2.92).

— El Capital de Trabajo fue $27.6 Millones, equivalente al 61.60% del activo, siendo adecuada dicha
conformacion.

En resumen, la situacién financiera resulté satisfactoria, con adecuado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en
buena relacion con el Activo.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2023 fue $30.4 Millones vs $20.9 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN
$4.0 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital, siendo ajustada la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 32.26% del Activo siendo Otros
Pasivos a corto plazo (32.49% del Pasivo Total) y las Deudas Comerciales a corto plazo (34.58% del Pasivo
Total) las principales fuentes de apalancamiento.

- La Solvencia Patrimonial se mantuvo en valores adecuados (pasé de 1.16 a 2.10), mientras que el
Endeudamiento Corriente pasé de 0.82 a 0.47 profundizando en valores bajos.

En resumen, la situacién Patrimonial resulté satisfactoria, con elevada Solvencia Patrimonial y bajo Endeudamiento

Corriente, pero con escasa capitalizacion.
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e

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2022/2023
Analisis Patrimonial Activo Corriente y Pasivo Corriente
45.000.000
Solvencia 1,16 2,10 40.000.000
35.000.000 - ‘
Patrimonio Neto sobre Activo 54% 68%
30.000.000 -
Endeudamiento corriente 0,82 0,47 25.000.000 1
Capital corriente 0,51 0,62 20.000.000 -
15.000.000 -
Activo no Cte sobre Activo 5% 6%
10.000.000 -
Financiacion del activo no cte. 12,12 10,82 5.000.000 -
Deuda bancaria sobre Pasivo 1% 1% o
2 2 2022 2023
Deudas Comerciales sobre Pasivo 30% 35% u Activo Corriente 8 Pasivo Coients
Info dic-22 dic-23 E structura P atrimonial
50.000.000
Activo Corriente $ 37.104512 | § 42.061.509 | 45-000.000
40.000.000
Activo no Corriente $ 1.795.364 | $ 2.816.228 || 35.000.000 l
30.000.000 -
Acti
ivo $ 38.899.876 | $ 44.877.737 25.000.000 -
P s 20.000.000 -
Pasivo Corriente $ 17.146.728 | $ 14.415.333
15.000.000 -
Pasivo no Corriente $ 843.987 | $ 61.335 || 10.000.000 7
5.000.000 -
Pasivo $ 17.990.716 | $ 14.476.668 - 1
2022 2023
Patrimonio Neto $ 20.909.161 | $ 30.401.069 u Activo u Pasivo w Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente Capital corriente
2,50 1,00 1,00
0,90 0,90
2,00 0,80 0,80
0,70 0,70
1,50 1 0,60 0,60
0,50 = 0,50 1
1,00 0,40 0,40 1
0,30 0,30 1
0,50 0,20 0,20 -
0,10 0,10 1
0,00 - 0,00 0,00
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Importes Expresados en Miles de Reales
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 22/20

SYNERGIA - CONSULTORIA URBANA E SOCIAL LTDA.

Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
60,0%
55,0%
Rentabilidad de la inversién total 60,4% 88,9% 50,0%
45,0% -
Rentabilidad ordinaria de la inversion 93,2% 141,1% 40,0%
35,0% -
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 50,1% 95,6% 30,0% 1
25,0%
20,0%
0 0 i
Resultado bruto sobre ventas 46,2% 53,0% 15,0% |
10,0% -
Rentabilidad sobre Ventas 10,7% 16,1% 5,0% -
0,0% -
Costo del financiamiento 0,9% 0,8% 2022 2023
. . Estructura de Resultados
Info dic-22 dic-23
180.000.000
160.000.000
Ventas 118.055.062 | $ 168.130.718
140.000.000
Costo de Ventas 63.519.617 | $ 79.015.504 || 120.000.000
100.000.000
Resultado del ejercicio 12.630.299 | $ 27.014.095
80.000.000
Ebit 40.661.725 | $  71.872.139 || 60.000.000
40.000.000
EbitVentas 34,4% 42,7%
20.000.000
EBITDA/Nentas 0,17 0,26 -
2022 2023
EBITDA/Intereses 123.07 35208 w Ventas w Costode Ventas w Resultado del gjercicio

Ebit/Ventas

45,0%

40,0%

35,0%

30,0% -

25,0%

20,0% -

15,0%

10,0%

5,0% -

0,0% -
2022

2023

Rentabilidad sobre Ventas

16,0%

14,0% 1

12,0% -

10,0% -

8,0%

2023

%R entabilidad Ordinaria s/Activos

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

2022 2023

Importes Expresados en Miles de Reales
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados 2022/2023

Analisis Financiero 466 Plazo Promedio de Pagosy Cobros
350 t
Liquidez corriente 2,16 2,92 | 300
250 =
Liquidez acida 2,16 2,92 | 200
150
Rotacion del pasivo corriente dias 369 250 || 100
50
Rotacion de las cuentas a cobrar 48 31 -
2022 2023
Efecto Palanca 0,32 0,60 w Rotacion del pasivo corriente dias & Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-22 dic-23 451000000 Exposicion Financiera
40.000.000 } t
4 4
Caja yBancos 18.139.747 |  24.781.076 | 35000000
30.000.000
, 25.000.000
Creditos por ventas 18.964.765 17.280.433 20.000.000
15.000.000
Deudas Comerciales 5.330.231 5.005.863 | 10.000.000
5.000.000
Deudas bancarias 76.132 64.420 -
2022 2023
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 w Caja y Créditos wDeudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
3,00 3,00 1,00
0,90
2,50 g
20 0,80
2,00 4 2,00 00
0,60
1,50 1 1,50 + 0,50
0,40
1,00 1,00 -
0,30 -
050 | 5t | 0,20
0,10
2022 2023 2023 2023
Ventas Compras
180.000.000 10
160.000.000 i 9
140.000.000 8
120.000.000 - Z
6
100.000.000 -
)
80.000.000
4
60.000.000 3
40.000.000 - P
20.000.000 1
0 0
2022 2023 2022 2023

Importes Expresados en Miles de Reales
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados 2/2023

Analisis del Flujo de fondos dic-23

Resultado del ejercicio 27.014.095,00

Amortizaciones de Bienes de Uso $ 0,10

Depreciacion de Intangibles

Generacioninterna de fondos 27.014.095,10

Variacion de créditos por ventas 1.684.332,00
Variacion de otros créditos $ 189.551,00
Variacién de Bienes de Cambio $ .
Variacion de otros activos corrientes $ -
Variacion de cuentas a pagar $ -324.368,00
Variacion de deudas sociales $ -2.007.709,00
Variacion de deudas fiscales $ -101.612,90
Variacion de otras deudas $ -1.071.416,00
Variacion de previsiones para contingencias $ %
Ajuste
AREA/Dividendos pagados / Honorarios -17.522.187,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ =
Adquisicion de Bienes de Uso $ -1.210.415,10
Flujo de fondos antes de la financiaciéon $ 6.650.270,10
Variacion de deudas financieras corrientes $ -11.712,00
Variacion de deudas financieras no corrientes $ 2.772,00
ariacion de otras deuda $ 6.64 0,10

0000600 Evoluciénde Caja

25.000.000

20.000.000

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -

2022 2023

zxpresados en Miles de Reales
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 14.010.893 $ S/Patrimonio Neto 1.595.691 $
Compras Mensuales 0 $ S/Capital de Trabajo 1.175.385 $
Modo de Cobro s/Balance 34 dias S/Activos Liquidos 1.567.484 $
Modo de Pago s/Balance 274 dias S/Variables Combinadas 1.463.620 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

90% 7.247.485 14.494.970 21.742.454 28.989.939 43.484.909 57.979.878

80% 6.442.209 12.884.417 19.326.626 25.768.835 38.653.252 51.537.669

03% 5.234.295 10.468.589 15.702.884 20.937.178 31.405.767 41.874.356

N 0% 4.026.380 8.052.761 12.079.141 16.105.522 24.158.283 32.211.043

A :. . :_ 40% 3.221.104 6.442.209 9.663.313 12.884.417 19.326.626 25.768.835

0% 2.415.828 4.831.657 7.247.485 9.663.313 14.494.970 19.326.626

0% 1.610.552 3.221.104 4.831.657 6.442.209 9.663.313 12.884.417

0% 805.276 1.610.552 2.415.828 3.221.104 4.831.657 6.442.209

& 161.055 322.110 483.166 644.221 966.331 1.288.442

Importes Expresados en Miles de Reales + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE
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Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Expresado
por

Analisis Patrimonial

191

Grade Concepto

2022/2023

Expresado
por

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Grade

Endeudamiento corriente ratio 054 Liquidez acida

Capital corriente % 595% Rotacion del pasivo corriente dias
Activo no Cte sobre Activo % 59% Rotacién de las cuentas a cobrar
Financiacion del activo no cte. ratio 11,08 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo

08%

Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

336%

83.2%

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversién % 1315% Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 86,5% Vida restante de Bienes de Uso 24.872.180
Resultado bruto sobre ventas % 51,6% Rotacion de bienes de cambio 365
Rentabilidad sobre Ventas % 15,0% Rotacién del activo 355
Costo del financiamiento % 0.8%

Ebit/Ventas % 411%

EBITDA/Ventas % 23,7%

EBITDA/Intereses % 306,27

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total

F ili ordinaria de la i

Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit/Ventas

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo

“ Trend

“Average
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