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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 
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2,000 1,500 1,500 1,000 1,000 0,500

0,900 1,200 1,200 1,500 1,500 1,800
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63%

1

Excelente

2. Situación Económico-Financiera 1 2 3 5

Tipo de Empresa Servicios
No Aplica

"No cedió 
información / 

Valor por debajo 
del mínimo 

(0)"

Malo Regular Bueno Muy Bueno

2.1.2 Endeudamiento Corriente
2,000 0,500

x

2.1.1 Solvencia 
0,490 1,200

x

2.2.1 Índice de liquidez
0,900 1,800

x

2.3.1 Rentabilidad Bruta:
0,200 0,400

x

2.3.2 Ebit
0,020 0,180

x

x

Total Situación Económico-Financiero 19

2.3.3 Rentabilidad Neta
0,030 0,200

Situación Económico-Financiera 63%

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

CONDICIÓN
 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

Puntaje Obtenido

Resultado Final 6,3

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

AIRES RENEWABLES S.A. es una compañía incipiente, fue fundada en el año 2022 en la Ciudad Autónoma de 

Buenos Aires y se dedica a la consultoría en el desarrollo e ingeniería de proyectos de energías renovables. 

Sus accionistas son: KIND SEBASTIAN ALEJANDRO (25%), GIL ALBERTO ENRIQUE (24%), ANDREA BERTELLO 

(22%), ROBERTO SAURO (8%), MOURELLE FRANCISCO JAVIER (6%), GOMEZ BARINAGA RAMIRO JAVIER 

(5%), WERNER DIEGO EZEQUIEL (5%) y VAN DAM ESTEBAN (4%). Contaría con aproximadamente 20 

empleados registrados. Opera normalmente con el sistema financiero. No se registran cheques rechazados 

por Falta de Fondos. Se encuentran con retrasos en los pagos de Aportes y Contribuciones a la Seguridad 

Social. No presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. No se presentaron embargos, 

Juicios del fuero Comercial como Demandado ni Eventos de Integridad, no obstante, se hallaron Notas de 

Prensa Negativas a ser evaluadas por el área de proveedores. 

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2023 demostró un adecuado desempeño 

económico, imputando Ventas, Gastos de Estructura y Costos Directos. Lo que llevó a una buena ganancia 

final del 8.04% sobre las ventas. Esto representó una significativa mejora en relación con la pérdida de -

$381.9 Mil obtenida en el ejercicio anterior. La situación Financiera resultó dispar, el indicador de Liquidez se 

ubicó en valores adecuados de 1.63. Mientras que el Capital de Trabajo resultó en una algo ajustada relación 

respecto al Activo (siendo equivalente al 38%). En cuanto al marco Patrimonial, este resultó muy debilitado. 

La estructura de financiamiento fue inadecuada (el Pasivo representó el 61% del Activo) y con ello los valores 

de los principales indicadores resultaron insatisfactorios: la Solvencia Patrimonial fue de 0.64, el 

Endeudamiento Corriente se observó en 1.57 y la Capitalización fue escasa. No se obtuvieron ventas post 

balance.  

De acuerdo con los datos analizados, es una compañía de reciente creación, la cual logró en su segundo 

ejercicio obtener una muy buena ganancia, sin embargo, presenta una performance patrimonial debilitada, 

ante esto sugerimos operar con cierta cautela. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social AIRES RENEWABLES S.A. 

CUIT 30-71776376-5 

Domicilio BUCARELLI 1526, (1431), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Actividad 711009 - SERVICIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERÍA Y SERVICIOS 
CONEXOS DE ASESORAMIENTO TÉCNICO. 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 

Fecha de Contrato Social 09/08/2022 

Patrimonio neto al 2023 $ 26 769 710 

Cantidad Empleados 20 Aprox. (Fuente: Medios de consulta Externa) 

Domicilio Legal BUCARELLI 1526, (1431), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.2.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

KIND SEBASTIAN ALEJANDRO Argentina 23-27333333-9 25.00 

GIL ALBERTO ENRIQUE Argentina 20-07962333-5 24.00 

ANDREA BERTELLO Italia YB2558263 22.00 

ROBERTO SAURO Italia YA7655307 8.00 

MOURELLE FRANCISCO JAVIER Argentina 20-16762326-4 6.00 

GOMEZ BARINAGA RAMIRO JAVIER Argentina 20-22595028-9 5.00 

WERNER DIEGO EZEQUIEL Argentina 20-30885983-6 5.00 

VAN DAM ESTEBAN Argentina 20-29039836-4 4.00 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.2.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información. 
 

 

2.2.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

WERNER DIEGO EZEQUIEL Argentina 20-30885983-6 Presidente 

GOMEZ BARINAGA RAMIRO JAVIER Argentina 20-22595028-9 Vice-Presidente 

VAN DAM ESTEBAN Argentina 20-29039836-4 Director Titular 

ANDREA BERTELLO N/D YB2558263 Director Suplente 
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2.2.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.3 DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 - - - 20 Aprox. 
Fuente: Medios de Consulta Externa. 
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3.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 
 
 
 
3.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 
  

3- Situación Bancaria 
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4.1 Embargos 

No se detectó información.  

 

4.1.2 Otra información Previsional de Interés 

 

 

AIRES RENEWABLES S.A. CUIT 30717763765, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL 

vigente al 06/09/2024. 

 

 

  

4- Situación Fiscal 



 

 

AIRES RENEWABLES S.A. 

 

FIDELITAS ®            13/26 

 

 

 

5.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

5- INTEGRIDAD 
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5.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

¿Caso testigo? Se inicia el primer arbitraje internacional por el conflicto de un contrato de energía renovable en Argentina 
Fuente: gapp-oil.com.ar Fecha: 02/01/2020 
En julio de 2018, el entonces Ministro de Energía, Javier Iguacel, instruyó a la Compañía Administradora del Mercado Eléctrico 
Mayorista (CAMMESA) a iniciar el proceso de recisión de dos contratos: uno eólico, Vientos Reta, y otro solar, el Parque Solar 
Sarmiento. 
El funcionario, que hacía poco tiempo asumía la conducción de la cartera, se decidió por aplicar sanciones a las  firmas que 
mostraban incumplimientos en la construcción de centrales de energías eólicas, solares, de biomasa, biogás y pequeños 
aprovechamientos hidroeléctricos. 
El parque solar Sarmiento, por caso, fue proyectado en la localidad de Media Agua, provincia de San Juan. Y adjudicado en la 
Ronda 1.5 del Programa RenovAr, lanzada en 2017, por una asociación entre SOenergy International INC y Sybac. 
Técnicamente, las empresas participaron de la licitación bajo la Sociedad Específica ENERLIMP SA con una oferta que proponía 
la puesta en marcha de un parque solar de 35 MW que comercializaría energía renovable a 53 USD/MWh. 
Una vez que Enerlimp selló el contrato con Cammesa, intentó venderlo a grandes compañías del sector, principalmente de 
capitales locales, que, por distintos motivos, nunca concretaron la operación. 
Esto, hasta que desembarcó otra internacional con experiencia en el rubro, Gigawatt, que mostró intenciones firmes de adquirirlo, 
al punto que inició trabajos en el terreno desembolsando importantes sumas de dinero. 
Para conocer sobre el proceso, Energía Estratégica conversó con Fernando Miguel Gersberg, Director para Latinoamérica, y 
Presidente en Argentina de Gigawatt. 
“Soenergy y Sybac nos ofrecieron la compra del parque solar porque ellos no podían hacerse cargo, y aceptamos porque era un 
buen proyecto. En ese momento, nos sentíamos bendecidos de lo que después fue traumático, porque nos llevó mucho dinero, 
tiempo y esfuerzo”, expresó. 
Formalmente, no se había definido la transacción, pero se conversó sobre el valor que tendría y las negociaciones estaban 
avanzando. De hecho, Gigawatt hizo aportes para encarar las obras, a pesar que todavía no se había terminado la SPA. 
Un día de julio de 2018, a través de una nota que publicó este portal, Soenergy y Sybac, se enteraron de la instrucción que Iguacel 
hizo a Cammesa para iniciar el proceso de recisión del contrato. 
Sobre este hito, el empresario recuerda que las autoridades “intimaron a Soenergy y Sybac a que remedien la situación 
informando que sino el contrato iba a ser desafectado”. 
Y admite que “hubo una paralización total en las empresas y nos enteramos de la recisión del contrato por una nota de Energía 
Estratégica”. 
Primer juicio internacional 
Luego de dos años, Fernando Miguel Gersberg explica que se está atravesando un arbitraje internacional para definir sobre la 
situación del contrato. 
Sería el primero del sector de las energías renovables, adjudicado durante el Programa RenovAr, que atraviesa un proceso de 
estas características. 
Las partes que participan de este litigio son Soenergy, Sybac, Cammesa, e indirectamente Gigawatt, quién tiene prioridad de 
compra del proyecto. 
La estrategia 
En tanto, Soenergy apunta a ser juzgada en un tribunal de Nueva York, mientras que Cammesa, en principio, como parte 
demandada, propone otro “juez” para litigar en Buenos Aires. 
Según pudo averiguar Energía Estratégica, todavía no hay acuerdo entre las partes acerca del juzgado que trataría el expediente, 
lo que podría demorar la resolución varios años. 
Esto, siempre y cuando no se alcance una conciliación, como en realidad pretende la empresa que tuvo demoras para concretar la 
inversión. 
Como dato de color, Gersberg menciona que aun cuando el proyecto estaba a tiempo de continuarse por la vía institucional sin 
conflicto, Soenergy no alcanzó a tiempo para ampliar las garantías: lo hizo dos horas más tarde de lo permitido. 
Esa fue otra justificación más para ejecutar el contrato de Enerlimp, que no cayó bien en la empresa, a pesar de la inacción para 
mostrar resultados en los hitos que marca la licitación. 
“Hubo una profunda incompetencia a la hora de estudiar cómo se trabaja esto en las leyes nacionales, códigos civil y comercial 
de la Nación. Hubo una interpretación liviana de lo que es un contrato”, apuntó Gersberg. 
Y cuestionó que “hubo un mal manejo del entonces ministro, después secretario, Javier Iguacel, y tampoco fueron receptivos por 
parte de la Subsecretaría de Energías Renovables» 
Siguiendo la idea expresó: «Entiendo la posición de Sebastián Kind y creo en el cumplimiento de los contratos. Pero también creo 
en la rigurosidad y no en la rigidez”. 
Dado el contexto general del sector en 2018, “Iguacel quería darle una lección al mercado”, interpreta Gersberg. 
Y si bien la intención era mostrar que se ejecutarían las multas ante incumplimientos, para sancionar a las firmas que se suponía 
especulaban con vender contratos sin intenciones de construir efectivamente, la dura realidad económica y financiera del país 
hizo que estas medidas tuvieran luego distintas interpretaciones. 
Las sucesivas prórrogas que hubo en las subastas de RenovAr son un ejemplo para los privados que atraviesan el proceso 
judicial. 
«En un país normal la empresa ya estaría fuera de competencia por incumplimientos», opinó sin embargo otro referente del sector 
que conoce de los asuntos legales de las energías renovables y prefirió no ser citado en el artículo. 
Se sostiene en las sucesivas demoras y falta de resultados en la construcción que tuvieron este y otros proyectos adjudicados en 
las licitaciones públicas. 
Por su parte, Gersberg entiende que “hubo discrecionalidad de los funcionarios”, considerando que otras firmas se encuentran en 
situación similar pero no fueron tratadas con el mismo rigor que plantea la normativa vigente. 
“Nosotros nos consideramos damnificados porque no fuimos atendidos por el vendedor del proyecto, que ocultó la situación, y 
tampoco por el Gobierno”, cuestiona el empresario. 
El contrato que hoy está en arbitraje internacional sigue perteneciendo a Sybac y Soenergy, pero Gigawatt tiene prioridad de 
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compra, por acuerdos alcanzados durante el proceso. 
Concluyendo su versión de la historia, el titular de Gigawatt, plantea que “se podría haber remediado la situación”. 
Y asegura que “hasta que nos den por muertos vamos a seguir insistiendo, ya que fue nuestra intención desde un primer 
momento”. 
Contratos complicados 
Las complejidades que sufrió la economía argentina en los últimos años, sumada a la improvisación de algunas empresas que 
apostaron «negocios golondrinas», hace que decenas de proyectos de energías limpias se encuentren en una situación compleja 
de resolver. 
Si bien la intención de Sebastián Kind, ex Subsecretario de Renovables, fue buscar una solución y postergar los plazos de obra 
para así dar posibilidades a que se puedan concretar inversiones pendientes, entendiendo los inconvenientes que se desataron en 
el acceso al financiamiento, Gustavo Lopetegui, ex Secretario de Energía, evitó firmar resoluciones en este sentido. 
Esta herencia que deja el Gobierno anterior ahora quedará en manos de Andrea Polizzoto Bacur, la nueva Directora Nacional de 
Energías Renovables, no por casualidad, abogada y especialista en mediación. 
 

El kirchnerismo presentó el mapa de “conflictos de interés” del Gobierno 
Fuente: parlamentario.com Fecha: 29/03/2017 
En una nueva conferencia de prensa destinada a cargar contra el Gobierno de Cambiemos, el bloque de diputados del Frente para 
la Victoria-PJ, que conduce Héctor Recalde, presentó un mapa ilustrativo de casos de “conflictos de interés” que involucrarían a 
funcionarios nacionales. 
La “telaraña de intereses” de la que habló el titular del bloque involucra al propio presidente Mauricio Macri. En ese marco, 
Recalde señaló que “a veces uno se pregunta si hay conflicto de intereses o si en realidad hay intereses del pueblo en conflicto”. 
Además del primer mandatario, el mapa kirchnerista involucra al ministro de Transporte, Guillermo Dietrich; el de Energía, Juan 
José Aranguren; Cultura, Pablo Avelluto; Producción, Francisco Cabrera; Hacienda, Nicolás Dujovne, y la canciller Susana 
Malcorra. Solo excluyó de ese mapa al ministro de Justicia y Derechos Humanos, Germán Garavano, y el ministro de Educación, 
Esteban Bullrich. 
Además le apuntan a los vicejefes de Gabinete Gustavo Lopetegui y Mario Quintana; al secretario de Legal y Técnica, Pablo 
Clusellas; el jefe de asesores del presidente, José Torello; el secretario de Finanzas, Luis Caputo; el secretario de Comercio, 
Miguel Braun; el secretario de Empleo, Miguel Ángel Punte, entre otros. 
Si bien se manifestó de acuerdo con discutir una modificación de la Ley de Etica Pública, Recalde aseguró que con la legislación 
vigente “bastaría” para investigar a los funcionarios que cuestionan. 
Según Recalde, durante la gestión kirchnerista no necesitaban modificar la legislación “porque no habían conflictos de intereses”. 
En cambio ahora, sostuvo que “todos sabemos este es un gobierno de CEOs y de ahí nacen los conflictos de intereses”. 
Asimismo le apuntó a los decretos firmados por el presidente la semana pasada para regular las situaciones en las que pudieran 
surgir conflictos de intereses en la administración pública, incluyendo a familiares de funcionarios. En ese sentido, Recalde 
sostuvo que “hay un eje sistemático que tiene que ver con la institucionalidad y el desprecio a los tratados internacionales, a la 
Constitución Nacional, a la pirámide jurídica que establece la primacía de las leyes sobre los decretos”. 
El informe 
A continuación, parlamentario.com publica el informe difundido por la bancada kirchnerista. 
CONFLICTOS DE INTERESES EN EL GOBIERNO NACIONAL 
Elaborado por el bloque de diputados nacionales FPV-PJ 
PRESIDENCIA 
Presidente de la Nación, Mauricio Macri. Director titular de Socma Americana, vicepresidente de Socma Argentina, presidente de 
IECSA. 
El gobierno realizó un acuerdo sobre la deuda del Correo Argentino, propiedad de la familia Macri, que según la fiscal Gabriela 
Boquín “es abusiva, implica perjuicio fiscal y su irregular aceptación perjudica gravemente el patrimonio del Estado Nacional”. El 
dictamen habla de un perjuicio para el Estado de 70 mil millones de pesos en favor del Grupo Macri. Está imputado. 
El Poder Ejecutivo firmó el decreto 1206/16 para flexibilizar el sistema de blanqueo de capitales y permitir el acceso al régimen de 
“sinceramiento fiscal” a familiares de funcionarios. El propio Macri tiene capitales en paraísos fiscales. Está imputado. 
MacAir era una empresa de la familia del presidente Mauricio Macri, que el mandatario incluso condujo en los 90. El 31 de octubre 
de 2016 se transfirieron las acciones bajo el control formal de Synergy Aerospace, accionista de Avianca. A los tres meses obtuvo 
la concesión de rutas comerciales low cost, medida luego suspendida. Está imputado. 
El gobierno le permitió a Autopistas del Sol, en la que Sideco tiene acciones, aumentar los peajes 100%. Ausol evadió impuestos y 
fugó divisas, y además en diciembre de 2015 inició una demanda ante el CIADI reclamándole al Estado $6.630 millones. 
Jefe de asesores del Presidente, Jose Torello. 
Compró US$800.000 en contratos de dólar futuro vía la agencia Schweber Securities SA. Desde su rol como asesor directo del 
Presidente habría influido en las decisiones que lo beneficiaron personalmente. Está imputado. 
Secretario de Legal y Técnica de la Presidencia, Pablo Clusellas. Director de Le Coq Sportif y apoderado de MacAir Jet SA. 
MacAir era una empresa de la familia del presidente Mauricio Macri, que el mandatario incluso condujo en los 90. El 31 de octubre 
de 2016 se transfirieron las acciones bajo el control formal de los accionistas de Avianca. Avianca obtuvo la concesión de rutas 
comerciales low cost. Está imputado. 
La Fundación La Alameda descubrió que la dirección legal de Le Coq coincidía con los domicilios de varias empresas de las que 
Clusellas también era parte. Según Vera, la falta de controles sobre la firma de ropa deportiva se debía al cargo que ocupaba 
Clusellas como director en el Gobierno de la Ciudad. 
Ex director de Logística de la Secretaría General de la Presidencia, Carlos Cobas. Gerente de MacAir Jet SA. 
Negoció en nombre del gobierno la entrega de hangares de Aeroparque a Avian Líneas Aéreas y FlyBaires, decisión que perjudicó 
a Aerolíneas Argentinas. Está imputado. 
JEFATURA DE GABINETE 
Secretario de Coordinación de Políticas Públicas, Gustavo Lopetegui. CEO de la aerolínea chilena Lan desde 2009. Socio fundador 
de Pampa Cheese. 
Desde su rol como vicejefe de Gabinete, ha intervenido en las políticas de Aerolíneas Argentinas, perjudicándola en beneficio de 
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LAN. Tal es así que la extitular de AA, Isela Constantini, pidió que Lopetegui dejara de participar en las reuniones donde se 
trataban cuestiones relativas a AA. 
En octubre de 2015 compró y vendió contratos de dólar futuro por 310 mil dólares a través de la firma Intl Cibsa SA. Jefatura de 
Gabinete participa en todas las decisiones del gobierno en materia económica, por lo cual Lopetegui habría intervenido en la 
fijación del precio a pagar. Está imputado. 
Secretario de Coordinación Interministerial de la Jefatura de Gabinete, Mario Quintana. Dirigió hasta su asunción el Grupo 
Pegasus, controlante de Farmacity, Freddo y Fly Bondy, entre otras firmas. Posee 2,5 millones de dólares en acciones del Grupo 
Clarín. Socio fundador de Pampa Cheese. 
Compró 11,5 millones de dólares a futuro antes de la devaluación, cuando era CEO del Grupo Pegasus. Ya en el Gobierno, 
intervino en la fijación del precio de referencia con el que se iban a cancelar esos contratos. 
El Gobierno le cedió rutas comerciales a Fly Bondi, cuyo dueño es Richard Guy Gluzman, que está contratado por el Ministerio de 
Medio Ambiente y además fue vicepresidente del Grupo Pegasus, o sea, número dos de Quintana. Las cesiones luego fueron 
suspendidas. 
Subsecretaria de Evaluación de Proyectos con Financiamiento Externo, Natalia Zang. Vicepresidenta de Pegasus, CEO de Jazmín 
Chebar, CEO de Grupo Monarca y directora de la minera Austral Gold. 
La Oficina Anticorrupción la investiga por “sus vínculos comerciales y profesionales”. 
MINISTERIOS DE HACIENDA Y FINANZAS 
Ministro Nicolás Dujovne. Entre 2001 y 2011 fue economista jefe del Banco Galicia. También fue consultor del Banco Mundial y 
director de Papel Prensa. 
Compró contratos de dólar futuro a través de Industrial Valores SA. 
Ex ministro Alfonso Prat-Gay. Ejecutivo de JP Morgan en Nueva York y Londres. Antes de asumir su cargo dirigía la consultora 
APL, de asesoramiento de empresas. 
Secretario de Finanzas, Luis Caputo. Presidente de los fondos de inversión Axis y Axis Dólares. Antes trabajó en JP Morgan entre 
1994 y 1997 y luego fue presidente del Deutsche Bank hasta abril de 2008. 
Director del Banco Central, Demian Reidel. Trabajó en JP Morgan y Goldman Sachs. 
Presidente de la Comisión Nacional de Valores, Marcos Ayerra. Director de desarrollo corporativo del grupo Biosidus, antes fue 
vicepresidente del Departamento de Finanzas Corporativas para América Latina de Chase Securities, un banco de inversión 
controlado por JP Morgan. 
Quienes fueron empleadores de Prat Gay, Caputo, Reidel y Ayerra componen el pool de bancos extranjeros contratados por Macri 
para la megaemisión de deuda externa por US$15.000 millones destinada a pagarles a los fondos buitre y financiar gastos 
corrientes. La estrecha relación de Hacienda con esos bancos les hizo ganar millonarias comisiones. 
Luis Caputo está denunciado porque como presidente de Axis compró dólares a futuro por 800 millones de pesos, de los cuales el 
10% era una adquisición personal. Luego intervino en la determinación del valor del dólar futuro. Está imputado. 
El directorio de Axis, que hasta diciembre de 2015 controlaba Caputo, obtuvo la autorización de la Comisión Nacional de Valores 
para constituir el fondo de inversiones Axis Dólares, destinado a realizar inversiones inmobiliarias con el dinero que blanquee. 
Directora de la CNV, Rocío Balestra. Trabajó 14 años en Bruchou, Fernández Madero & Lombardi, un estudio que asesora a 
grandes compañías financieras locales e internacionales. También se desempeñó como abogada internacional del estudio 
neoyorquino Shearman and Sterling. 
El estudio Shearman and Sterling fue contratado por el gobierno para negociar con los buitres. 
Director del Banco Central, Pablo Curat. Consultor del BID y del Banco Mundial. 
Está imputado en la causa dólar futuro. Compró US$500.000. 
Gerente general del Banco Central, Mario Flores Vidal. Director para Sudamérica en la agencia Thomson Reuters. 
Subgerente de operaciones del Banco Central, Agustín Collazo. Director gerente en Morgan Stanley, New York. 
Presidente del Banco Nación, Javier González Fraga. Miembro del Directorio de Peugeot Argentina. 
Director del Banco Nación, Luis Ribaya. Director del Banco Galicia y presidente del Mercado Abierto Electrónico. 
Titular de Nación Servicios, Alejandro Nigro. Comenzó en el Citibank, luego fue gerente general del HSBC y después se dedicó al 
asesoramiento de banca de inversión. 
Director de Nación Servicios, Alejandro Cavallero. CEO de la Guía Local LLC, vicepresidente del Citibank, gerente de canales 
alternativos del HSBC. 
Presidente de Nación Seguros, Juan Horacio Sarquis. Gerente de Banca Minorista del Banco Galicia. 
MINISTERIO DE ENERGÍA Y MINERÍA 
Ministro Juan José Aranguren. Ex presidente de Shell 
Siete de los primeros ocho barcos de gasoil –US$ 150 millones- adjudicados por Cammesa fueron para Shell Western. Está 
imputado. 
Los acciones de Royal Dutch Shell por $16 millones que poseía las vendió recién en septiembre de 2016, por recomendación de la 
OA. 
Secretario de Recursos Hidrocarburíferos, José Luis Sureda. Desde 1999 vicepresidente de Ventas de Gas Natural de Pan 
American Energy (PAE). 
Subsecretario de Refinación y Comercialización, Pablo Popik. Gerente de Planeamiento Comercial y Economía de Axion Energy 
(2012-2015), antes trabajó en Exxon Mobil. 
Secretario de Energía Eléctrica, Alejandro Sruoga. Presidente de SyA Consultoría (1998-2015), donde “asistió técnicamente a 
empresas eléctricas y organismos regulatorios”. Ex gerente de Edenor. 
Presidente de Enargas, David Tezanos González. Presidente de Metrogas y director de Gas de YPF. 
Sureda, Popik, Sruoga y Tezanos González están imputados por haber participado en la elaboración del tarifazo que benefició a 
las empresas para las que trabajaban. 
Subsecretario de Energías Renovables, Sebastián Kind. Trabajó en British Petroleum, jefe de Energías Alternativas de PAE y 
presidente de Aires Renewables SA. 
Varias empresas que compiten por instalar aerogeneradores manifestaron su inquietud por el presunto conflicto de intereses que 
se registraría si Kind no se abstiene a la hora de evaluar las ofertas en juego. 
Subsecretario de Exploración y Producción, Marcos Pourteau. Director general de Endriven. Antes trabajó en Brass LNG Limited y 
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en la multinacional Total SA, segunda empresa productora de gas en Argentina. 
Pourteau no se ha excusado de intervenir en determinaciones relacionadas con el mercado gasífero. Elaboró el informe en el que 
se basó el tarifazo. 
Secretario de Planeamiento Estratégico, Daniel Redondo. Ex Exxon Mobil, CEO de la subsidiaria Esso Standard. 
Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia Energética, Andrea Heins. Socia en Energy Performance SRL, trabajó en Repsol-YPF. 
Titular de Enarsa, Hugo Balboa. Director del proyecto de expansión de Axion. Ocupó diversos cargos gerenciales en Shell, Pecom 
Energía y Sociedad Comercial del Plata. 
Las empresas para las que trabajaron Redondo, Heins y Balboa poseen obras públicas en marcha o concesiones del Estado, con 
lo cual la supervisión y el control público que los funcionarios deben hacer del cumplimiento de los planes de inversión o las 
auditorías sobre concreción de obras, se superponen con su participación en las mismas firmas. 
Presidente del ENRE, Juan Garade. Socio en Management Consultants, director de Planificación, Control y Regulación de Edesur 
(2001-2012) y gerente de Planificación Económica de Edenor (1992-1998). 
Director del ENRE, Ricardo Sericano. Trabajó en cargos gerenciales de Edenor desde 1992 hasta 2010 para luego sumarse a la 
consultora RHS. 
Son los encargados de controlar a las empresas para las cuales trabajaron durante casi 20 años. 
Subsecretario de Energía Hidroeléctrica, Walter Marcolini. Posee acciones en Central Puerto SA. 
MINISTERIO DE TRANSPORTE 
Ministro Guillermo Dietrich. Hijo del dueño de una importante concesionaria de autos. 
Está imputado por la cesión de rutas comerciales a Fly Bondi y Avianca. 
Administrador de Ferrocarriles, Marcelo Orfila. Gerente general de Grupo Monarca (negocios inmobiliarios). Gerente general en 
Alpargatas y director en Aeropuertos Argentinos 2000. 
Está imputado por la firma de seguros con ferrocarriles estatales sin licitación y por $300 millones con la aseguradora AON, cuyo 
gerente Jorge González Gale es el broker histórico del Grupo Macri y compañero de bridge de Franco Macri. 
Vicepresidente de Operadora Ferroviaria, Diego Kyburg. Gerente de operaciones de Biomac, ex Logyt Sudamericana, L’Oreal, 
Home Depot, Alpargatas y Casa Tía. 
Titular de la Administración de Infraestructuras Ferroviarias, Guillermo Fiad. De la Fundación G-25, con pasado en Duke Energy, 
Shell, Metrogas y BankBoston. 
Asesor del Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA), Lucas Werthein. Director en el Grupo Werthein, 
director de Experta ART, GNNW y Cachay SA, cofundador y director de Big Deal y Big Box. 
Es socio del vicepresidente de Fly Bondi en las empresas Big Box y Big Deal, y trabaja en el ente que regula los aeropuertos en los 
que operará Fly Bondi. Está imputado. 
UIF 
Titular de la UIF, Mariano Federici. Abogado del FMI, vinculado al estudio Marteau. 
El estudio Marteau, a través de la Fundación Finint, es uno de los principales litigantes contra la propia UIF. 
Vicepresidente de la UIF, María Eugenia Talerico. Defensora del banco HSBC ante la UIF. 
Talerico fue la encargada de defender al Banco HSBC ante la UIF por lavado de dinero. Una vez que asumió, cerró los casos donde 
se investigaba al HSBC por 1.040 cuentas offshore de argentinos. Gracias a esto, el HSBC pudo ser uno de los encargados de 
colocar deuda argentina en el mercado. 
Fiscal de la UIF, Celeste Plee. Pertenece al estudio Marteau, defensora del banco Masventas SA. Es la hija del fiscal Raúl Plee. 
El Banco Masventas SA es la entidad que cuenta con la mayor cantidad de sanciones por parte de la UIF. 
El estudio Marteau es uno de los principales litigantes contra la propia UIF. 
Titular de la Coordinación Nacional para el Combate del Lavado de Activos, Juan Félix Marteau. Fundador del estudio Marteau. 
Su estudio ofreció a sus clientes y a funcionarios asesoramiento para adherirse al “Régimen de Sinceramiento Fiscal” para 
blanquear el dinero no declarado. Está imputado. 
OTROS ORGANISMOS 
Subinspector General de Justicia, Osvaldo Norte Sabino. Ex socio del estudio Marval, O’Farrell & Mairal. 
El estudio participó de las negociaciones de la deuda externa argentina y realiza numerosas presentaciones ante la IGJ. 
Presidente del Instituto Nacional de la Propiedad Intelectual, Damaso Pardo. Socio del estudio Pérez Alati, Grondona, Benites, 
Arntsen & Martínez de Hoz 
El estudio al que pertenece es el que contratan las multinacionales para accionar ante el INPI. Apenas asumió y por simple 
resolución, Pardo modificó el régimen de patentamiento. 
Secretario de Comercio, Miguel Braun. Socio de las Sociedades Anónimas EBA Holding; Finisterra; Marin; Santamera; Santiago de 
Compostela Promotora de Seguros; Estancias Sara Braun; y Pampa Cheese 
Desde el cargo que ostenta puede beneficiar a sus empresas. Pampa Cheese es una empresa láctea que fundó junto a Mario 
Quintana y Gustavo Lopetegui. 
Responsable de Legales y Relaciones Institucionales de la Secretaría de Comercio de la Nación, José Ignacio García Hamilton. 
Director de Asuntos Legales del Grupo Carrefour. 
Ex administrador del Fondo de Garantía de Sustentabilidad de la Anses, Luis María Blaquier. Director del Grupo Clarín. Director de 
Goldman Sachs, Transportadora Gas del Sur, Arcor y Ledesma. 
Está imputado por la compra que el FGS hizo de títulos de Cablevisión y Arcor, dos empresas a las cuales había estado ligado 
hasta que asumió en el cargo. En el caso de Cablevisión, el fiscal Gabriel De Vedia determinó que Blaquier continúa siendo socio 
del fondo que controla la empresa. 
Ministro de Cultura, Pablo Avelluto. Entre 2005 y noviembre de 2012 fue director editorial de la Región Sur de Random House 
Mondadori Argentina. 
Abrió la importación de libros. Una de las grandes beneficiadas fue Random House. 
Canciller Susana Malcorra. Gerente de IBM y Telecom. 
Ministro de Producción Francisco Cabrera. Ex Grupo HSBC. Trabajó en Hewlett-Packard, Máxima AFJP y diario La Nación. 
Viceministro de Desarrollo Social, Gabriel Castelli. Director de Loma Negra, HSBC y Farmacity. 
Secretario de Empleo, Miguel Angel Punte. Jefe de Recursos Humanos de Techint. 
Director de Relaciones Institucionales del Ministerio de Modernización, Guillermo Baistrocchi. Vicepresidente de Relaciones 
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Institucionales de PAE, también trabajó en AES, Correo Argentino y Socma. 
Director del INCAA, Alejandro Cacetta. Gerente de negocios y finanzas de Patagonik Film Group, y antes de Polka. 
Está siendo “investigado” por la OA. 
Director nacional de Desarrollo Institucional de la Secretaría de Vivienda y Hábitat, Guillermo Casanova. Director de Asuntos 
Corporativos y Legales de Coca Cola-Femsa. 
Subsecretaria de Política y Gestión PyME, Carolina Castro. Accionista de una compañía cerealera y de otra de autopartes. 
 

El Ministerio de Energía aclara que Sebastián Kind y Alejandro Sruoga no violaron ley de ética pública 
Fuente: energiaestrategica.com Fecha: 27/09/2016 
En respuesta a las denuncias mediáticas, la cartera que dirige Juan José Aranguren hizo las siguientes aclaraciones: 
Sebastián Kind, Subsecretario de Energías Renovables 
El ingeniero Sebastián Kind, conforme a lo informado el 30 de Junio de 2016 a la Oficina Anticorrupción, se desempeñó como 
presidente de la firma AIRES RENEWABLES S.A. hasta su renuncia a dicho cargo el día 9 de diciembre de 2015, es decir, con 
anterioridad a la designación como Subsecretario de Energías Renovables de la Nación. 
En cuanto a su carácter de accionista de la misma firma, y tal como ha sido informado a la mencionada Oficina Anticorrupción, 
que el día 23 de diciembre de 2015 formuló una oferta de opción de venta y/o compra de la totalidad de la participación 
accionaria, la cual fue aceptada en fecha 29 de diciembre de 2015, habiéndose perfeccionado la transferencia el día 20 de abril de 
2016, no teniendo ninguna otra participación en la mencionada firma. 
En relación a la empresa Byknar S.A., de igual modo y en la misma fecha he informado a la OA que se trata de una compañía 
constituida en el extranjero, que no opera en la Argentina, por lo que no tiene relación alguna con la función pública. 
De cualquier modo, se informa que no ha habido intervención alguna del ingeniero Kind, en el ejercicio de su cargo, en ninguna 
cuestión particularmente relacionada con las empresas antes mencionada, tal como lo prescribe la Ley de Ética en el Ejercicio de 
la Función Pública N° 25.188. 
Alejandro Sruoga, Secretario de Energía Eléctrica 
Con relación al ingeniero Alejandro Sruoga corresponde señalar que, previo a la aceptación del cargo de Secretario de Energía 
Eléctrica, era dueño (en un 99%) de SyA Consultoría SRL, una empresa de asesoramiento a través de la cual desarrollaba su 
actividad profesional independiente. 
La empresa fue constituida en el año 2000 y su capital social era de 12.000 pesos. Al asumir el cargo en la función pública en 
diciembre de 2015, liquidó anticipadamente la empresa para no interferir con el ejercicio del cargo público. 
A tal efecto ya se inscribió la liquidación en la Inspección General de Justicia. Cabe también destacar que no ha habido 
intervención alguna del Ing. Sruoga, en el desempeño de su cargo, en ninguna cuestión particularmente relacionada con la firma 
antes mencionada. 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. Información 

auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2023 alcanzaron a un total de $313.8 Millones. 

 Los Costos Directos tuvieron una incidencia sobre las Ventas del 43.89% y los Gastos de Estructura fueron 

del 40.77% en su participación. 

 En la parte no operativa del cuadro de resultados se imputaron Egresos Netos por $3.2 Millones (1.02% 

s/ventas) correspondientes a Resultado Financieros y por Tenencia (Incluye RECPAM).  

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una ganancia Final de $25.2 Millones 

(8.04% s/ventas) vs la pérdida final de -$381.9 Mil (sin ventas imputadas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2023 alza de Ventas, incremento de Costos Directos y caída de Gastos de 

Estructura, presentando una ganancia final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente fue adecuado, ubicándose en 1.63.  

 El Capital de Trabajo fue $26.4 Millones equivalente al 38.29% del Activo, siendo algo ajustada la 

conformación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar, con adecuado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en algo 

ajustada conformación.  

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 12/2023 fue $26.8 Millones vs $1.6 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN 

$1.9 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital, siendo exigua la conformación. 

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 61.11% del Activo siendo las 

Deudas Fiscales a corto plazo (75.68% del Pasivo Total) y las Deudas Sociales a corto plazo (21.62% del 

Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial fue de 0.64, mostrándose en valores bajos, mientras que el Endeudamiento 

Corriente fue de 1.57, encontrándose en valores elevados. 

En resumen, la situación Patrimonial resultó debilitada, con baja Solvencia Patrimonial, escasa capitalización y 

elevado Endeudamiento Corriente. 
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6.2 SCORE DE BALANCE 
 

 


