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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 

  

4

0,490 0,693 0,693 0,897 0,897 1,100

2,200 1,633 1,633 1,067 1,067 0,500

0,900 1,067 1,067 1,233 1,233 1,400

0,200 0,333 0,333 0,467 0,467 0,600

0,020 0,040 0,040 0,060 0,060 0,080

0,030 0,053 0,053 0,077 0,077 0,100

73%

1

Excelente

2. Situación Económico-Financiera 1 2 3 5

Tipo de Empresa Industrial
No Aplica

"No cedió 
información / 

Valor por debajo 
del mínimo 

(0)"

Malo Regular Bueno Muy Bueno

x

2.1.2 Endeudamiento Corriente
2,200 0,500

2.1.1 Solvencia 
0,490 1,100

x

2.2.1 Índice de liquidez
0,900 1,400

x

2.3.1 Rentabilidad Bruta:
0,200 0,600

x

2.3.2 Ebit
0,020 0,080

x

Total Situación Económico-Financiero 22

2.3.3 Rentabilidad Neta
0,030 0,100

X

Situación Económico-Financiera 73%

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

CONDICIÓN
 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

Puntaje Obtenido

Resultado Final 7,3

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2 CONCLUSIÓN 

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS $ 128 058 572 861 N/I 

Límite de compra ARS $ 38 417 571 858 N/I 

 

AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. es una empresa Argentina registrada en el año 2014, con domicilio fiscal en 

San Isidro, Provincia de Buenos Aires. Es líder mundial en gases, tecnologías y servicios para la industria y la 

salud. No se pudo determinar quiénes son sus accionistas. Según fuentes externas de consulta cuentan 

aproximadamente con 670 empleados registrados. Tiene contrato vigente con EXPERT ART. Opera 

normalmente con el sistema financiero. No registra cheques rechazados por falta de fondos. Según el 

Informe de Estado de Deuda de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires es un 

contribuyente sin deuda. Se encuentra al día con los pagos de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social.  

No presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. No se registran embargos, Juicios del 

fuero Comercial como Demandado, Eventos de Integridad ni Notas de Prensa Negativas. 

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2023 de AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A., refleja una 

situación económica, financiera y patrimonial con contrastes. Por un lado, las ventas aumentaron levemente 

un 4% en términos reales, la solvencia fue de 3.96, ubicándola en valores muy adecuados, y la liquidez 

corriente disminuyó de 2.10 a 1.74 siendo aún suficiente. Asimismo, el endeudamiento corriente ha pasado 

de 0.16 a 0.20, continuando con una adecuada dependencia del pasivo a corto plazo, situación que se ve 

favorecida por la baja representación que tiene el pasivo sobre el activo (cercana al 20%). Por otor lado, el 

resultado del ejercicio 2023 fue negativo, y la capitalización continúa siendo insuficiente, con los resultados 

no asignados representando el 99% del patrimonio neto. La rentabilidad sobre ventas presentó márgenes 

negativos, pasando de 5.70% en 2022 a -0.65% en 2023 y el indicador EBIT/ventas se mantiene en niveles 

bajos mostrando una muy inadecuada rentabilidad operativa. No se presentaron ventas post balance. 

Según los datos analizados, la compañía se encuentra atravesando un quebranto, ante esto sugerimos operar 

con cierta cautela. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. 

CUIT 30-50085213-1 

Domicilio MONSEÑOR MAGLIANO 3079, (B1642GLA), SAN ISIDRO, BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4708-2200 - 1142011873 - 1142183648 - 1142222725 - 1142016159 
- 1142088123 - 1142266036 - 1142285592 - 1142310179 - 1142268347 - 
1142224361 - 1142224412 - 1142224531 - 1142225219 - 1142310426 - 
1142312614 - 1142314270 - 1142314280 - 1142986616 - 1142988595 - 
1144822710 - 1144822711 - 1144823168 - 1144832724 - 1144845142 - 
1146997525 - 1147352253 - 1147352335 - 1147352336 - 1147352338 - 
1147352339 - 1147352340 - 147352565 - 1147352566 - 1149188181 - 
1149188182 - 1149188183 - 1149188185 - 1149188186 - 1149188187 - 
1149188188 - 1149188189 - 1149188191 - 2214221068 - 2214238051 - 
2214272090 - 2214694822 - 2214695821 - 2214695822 - 2214962986 - 
2214575197 - 2214693341 - 2214693363 - 2293450190 - 2293450528 - 
2214694655 - 2234650144 - 2234650172 - 2234650524 - 2234650525 - 
2234654428 - 2214272807 - 2293452734 - 2317433307 - 2322498050 - 
2614215139 - 2614241313 - 2614522950 - 2614522951 - 2614522952 - 
2614522953 - 2644314051 - 2652432652 - 2652435497 - 2614982277 - 
2614982471 - 2914521521 - 2914536464 - 2914557248 - 2966428213 - 
2974444722 - 2974481389 - 2974483602 - 2974483605 - 2994423744 - 
2994435369 - 2994487180 - 2994488396 - 3414561419 - 3414572364 - 
3414575451 - 3414577036 - 3414578096 - 3414578450 - 3414578547 - 
3414579699 - 3414582200 - 3414582800 - 3424892650 - 3424892851 - 
3424899418 - 2914573387 - 2965450430 - 2965457088 - 2965457516 - 
2965458875 - 3461460021 - 3461460045 - 3461460172 - 3461460322 - 
2965474885 - 3446426441 - 3446431590 - 2293452258 - 2994488599 - 
2914570439 - 2914570740 - 2914570917 - 2914570984 - 2914571227 - 
2914572012 - 2914526646 - 2627446772 - 2657426322 - 2614526363 - 
2374850056 - 47082200 - 3854393269 - 3461460323 - 3461460324 - 
3461461122 - 3461461296 - 3461461400 - 3461462320 - 3488414097 - 
3488432755 - 3488432766 - 3514892708 - 3514892712 - 3514892713 - 
3584642557 - 3584646845 - 3717420452 - 3717422172 - 3722461900 - 
3722463588 - 3722463589 - 3722465451 - 3814320613 - 3814390239 - 
3814390358 - 3814390361 - 3874218734 - 4003-5000 

Actividad 201110 - FABRICACIÓN DE GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES 
COMPRIMIDOS O LICUADOS 

 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 
 

Fecha de Contrato Social 19/12/1914 

Capital $ 329 770 038 

Patrimonio neto al 2023 $ 147 707 710 390 

Cantidad Empleados 670 Aprox. 

Domicilio Legal MONSEÑOR MAGLIANO 3079, (B1642GLA), SAN ISIDRO, BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

2- Datos Organizacionales  
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Otros domicilios. AV. DEL LIBERTADOR 6343 Piso 2 
25 DE MAYO 489 PISO 8° 
DR JOSE W TOBIAS 00069, (4400), SALTA 
AV R SAENZ PEA 01305, (4200), SANTIAGO DEL ESTERO 
AV MATE DE LUNA 01535, (4000), SAN MIGUEL DE TUCUMAN 
RUTA PROV NICOLAS AVELLANEDA 00015, (3500), RESISTENCIA 
AV DR AMADEO SABATTINI 02793, (5800), RIO CUARTO 
CALLE SIN DIRECCION S-N, (2915), INGENIERO WHITE 
AV E T DE CRUZ 00510, (1625), ESCOBAR 
AV BLAS PARERA 07219, (3000), SANTA FE 
AV PRESIDENTE PERON 07680, (2000), ROSARIO 
FELIX SAN MARTIN 01490, (8300), NEUQUEN 
MARCIAL RIADIGOS S-N, (9000), COMODORO RIVADAVIA 
MARCIAL RIADIGOS 00150, (9000), COMODORO RIVADAVIA 
JOSE INGENIEROS S-N, (9400), RIO GALLEGOS 
PARQUE INDUSTRIAL S-N, (9120), PUERTO MADRYN 
SAN MARTIN J GRAL S-N, (8103), INGENIERO WHITE 
CAIDOS EN MALVINAS 00110, (5700), SAN LUIS 
AV BENAVIDEZ ESTE 00796, (5413), CHIMBAS 
SARMIENTO D F PTE 00944, (5501), GODOY CRUZ 
AV TOMAS COSENTINO 00445, (6500), NUEVE DE JULIO 
AV V TETAMANTTI 00285, (7600), MAR DEL PLATA 
CNO GDOR VERGARA S-N, (1925), ENSENADA 
VEDIA AGUSTIN DE 03063, (1437), CAPITAL FEDERAL 
CNO DE CINTURA - MOR R BUFANO 04550, (1766), TABLADA 
GOMEZ VALENTIN 00210, (1708), MORON 
PTE JUAN D PERON 03820, (1754), SAN JUSTO 
ANTARTIDA ARGENTINA 02715, (B1836APA), LLAVALLOL 
AV L DE LA TORRE 01650, (B1880DFH), BERAZATEGUI 
CARLOS PELLEGRINI 04370, (1822), VALENTIN ALSINA 
REMEDIOS DE ESC DE SAN MARTIN 04043, (1822), VALENTIN ALSINA 
BERNARDO DE IRIGOYEN 330 - PISO 4, (1072), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 
AV. REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY 4550, (1754), SAN JUSTO, 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 
BOULOGNE SUR MER 345/71, (1213), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 
SOL. BALCARCE ESQ. UGARTE, (2804), CAMPANA, BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 
URUGUAY 1037 Piso:7, (1016), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Air Liquide es líder mundial en gases, tecnologías y servicios para la industria y la salud. Presente en 60 países y con 

66.300 empleados, el Grupo atiende a más de 4 millones de clientes y pacientes. El oxígeno, el nitrógeno y el 

hidrógeno son pequeñas moléculas esenciales para la vida, la materia y la energía. Representan el territorio 

científico de Air Liquide y han estado en el centro de las actividades del Grupo desde su creación en 1902. 

 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 

 

 
Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información. 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

No se detectó información. 

 

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID Tipo de Relación 

1 GASES DE ENSENADA S.A. Argentina 30-62320566-1 Accionista de  

2 CITOGENO S.A.I.C. Argentina 30-50079184-1 Fusión por absorción 

3 
DISTRIBUIDORA DE OXIGENO DEL 

SUR S.A. 
Argentina 30-63118274-3 Fusión por absorción 

4 PROSUR S.A. Argentina 30-63800292-9 Fusión por absorción 

5 
SOCIEDAD ARGENTINA DE AIRE 

LIQUIDO S.A. 
Argentina 30-68970185-6 Fusión por absorción 

6 
GASES INDUSTRIALES PALYGAM 

S.A. 
Argentina 33-61247556-9 Fusión por absorción 
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Fuente: Empresa. 
 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

CORREA ALBERT MICHAEL - - Presidente 

ARANGUREN FACUNDO Argentina 20-29042526-4 Vice-Presidente 

DE CARVALHO FRANCOIS GUY RENE 
 OLIVIER NAPOLEON 

- - Director/A Titular 

TRENCONE PEREZ MONICA NATALIA Argentina 27-28766813-4 Director/A Titular 

ROCA CAROLINA ANDREA Argentina 27-21855263-9 Director/A Titular 

TORRENT JAVIER ANTONIO Argentina 20-13479044-0 Síndico Titular 

PEREZ JORGE HECTOR FRANCIS Argentina 20-13491869-2 Síndico Suplente 
Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 
 
 
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: BORA Fecha: 02/07/2024 
AIR LIQUIDE ARGENTINA SA CUIT 30500852131 IGJ N 457818 Comunica que por Asamblea General Ordinaria y Reunion de 
Directorio N 1833 ambas de fecha 24/05/2024 se resolvio: i fijar en 5 el numero de Directores Titulares y no designar 
Directores Suplentes; y ii designar al siguiente directorio hasta la celebracion de la Asamblea General de Accionistas que 
considere los estados contables al 31 de diciembre de 2024: Presidente y Director Titular: Albert Michael Correa; 
Vicepresidente y Director Titular: Facundo Aranguren; Directores Titulares: Francois Guy Rene Olivier Napoleon De Carvalho 
Monica Natalia Trencone Perez y Carolina Andrea Roca Los Sres Aranguren Trencone Perez y Roca constituyeron domicilio 
especial en Uruguay 1037 piso 7 Ciudad Autonoma de Buenos Aires mediante Acta de Directorio de fecha 24/05/2024 
Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 24/05/2024 Luciana Florencia Collia T : 121 F : 216 CPACF 
e 02/07/2024 N 41760/24 v 02/07/2024 
 
Provincia: BORA Fecha: 07/05/2024 
BOLETIN OFICIAL N 35415 Segunda Seccion AIR LIQUIDE ARGENTINA SA 30500852131 AIR LIQUIDE Argentina SA convoca a 
Asamblea General Ordinaria para el dia 24 de mayo de 2024 a las 10 horas en primera convocatoria y a las 11 horas en 
segunda convocatoria en su sede social sita en Uruguay 1037 piso 7 CABA a fin de considerar el siguiente Orden del Dia: 1 
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Designacion de accionistas para firmar el acta 2 Consideracion de la documentacion mencionada en el Articulo 234 Inciso 1 de 
la Ley 19550 correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 3 Consideracion de los resultados del ejercicio 
finalizado el 31 de diciembre de 2023 con base en las disposiciones tecnicas y legales 4 Consideracion de la gestion del 
Directorio y la Sindicatura durante el ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2023 y hasta la fecha de celebracion 
de la presente Asamblea de Accionistas 5 Determinacion de los honorarios del Directorio y de la Sindicatura por el ejercicio 
economico finalizado el 31 de diciembre de 2023 6 Determinacion del numero y eleccion de Directores Titulares y Suplentes 
hasta la Asamblea que considere los estados contables cerrados al 31 de diciembre de 2024 7 Eleccion de Sindico Titular y 
Suplente hasta la Asamblea que considere los estados contables cerrados al 31 de diciembre de 2024 8 Autorizaciones NOTA: 
Se recuerda a los titulares de acciones que deben cursar su comunicacion de asistencia a la Asamblea para que se los inscriba 
en el Libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas con no menos de tres 3 dias habiles de anticipacion 
al de la fecha fijada de acuerdo al art 238 de la Ley 19550 ya sea de forma fisica en la sede social en el horario de lunes a 
viernes de 10 a 18 horas o bien por correo electronico a la direccion hernandayenairliquidecom Designado segun instrumento 
privado Acta Directorio de fecha 05/09/2023 FACUNDO ARANGUREN Vicepresidente en ejercicio de la presidencia e 
07/05/2024 N 26761/24 v 13/05/2024 
 
Provincia: BORA Fecha: 06/09/2023 
AIR LIQUIDE ARGENTINA SA CUIT 30500852131 IGJ 457818 Comunica que: 1 Por Reunion de Directorio de fecha 20/09/2022 
y Resolucion de Sindico de misma fecha se resolvio: i aprobar la renuncia del Sr Etienne Alain Marie Lepoutre a su cargo de 
Director Titular y Presidente; y ii designar al Sr Albert Michael Correa como Director Titular y Presidente; 2 Por resolucion de 
Sindico elevada a Escritura Publica N 165 Folio 590 del Protocolo A del Registro Notarial N 694 se resolvio: i renovar el cargo a 
los Directores de la Sociedad con excepcion del Senor Bastien Audric Jonathan Maurice quien presento su renuncia a su cargo 
de Director Titular de la Sociedad con efectos a partir del 16 de agosto de 2023; y ii designar al Senor Francois Guy Rene Olivier 
Napoleon de Carvalho en su reemplazo; y 3 Por Asamblea General Ordinaria y Reunion de Directorio ambas de fecha 
05/09/2023 se resolvio designar al siguiente Directorio: Presidente: Albert Michael Correa; Vicepresidente: Facundo Aranguren; 
Director titular: Francois Guy Rene Olivier Napoleon De Carvalho; Director titular: Monica Natalia Trencone Perez; Director 
titular: Carlos Antonio Sikora Los Sres Facundo Aranguren Monica Natalia Trencone Perez y Carlos Antonio Sikora aceptaron 
sus cargos mediante Acta de Directorio de fecha 05/09/2023 y constituyeron domicilio en Uruguay 1037 piso 7 Ciudad 
Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 05/09/2023 
Aldana Bello Darrieux T : 137 F : 165 CPACF e 06/09/2023 N 70758/23 v 06/09/2023 
 
Provincia: BORA Fecha: 17/08/2023 
AIR LIQUIDE ARGENTINA SA 30500852131 AIR LIQUIDE Argentina SA convoca a Asamblea General Ordinaria para el dia 05 de 
septiembre de 2023 a las 10 horas en primera convocatoria y a las 11 horas en segunda convocatoria en su sede social sita en 
Uruguay 1037 piso 7 CABA a fin de considerar el siguiente Orden del Dia: 1 Designacion de accionistas para firmar el acta 2 
Consideracion de las razones de la convocatoria y celebracion de la Asamblea fuera del plazo legal 3 Consideracion de la 
documentacion mencionada en el Articulo 234 Inciso 1 de la Ley 19550 correspondiente al ejercicio finalizado el 31/12/2022 4 
Consideracion de los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 con base en las disposiciones tecnicas y 
legales 5 Consideracion de la gestion del Directorio y la Sindicatura durante el ejercicio economico finalizado el 31 de 
diciembre de 2022 y hasta la fecha de celebracion de la presente Asamblea de Accionistas 6 Determinacion de los honorarios 
del Directorio y de la Sindicatura por el ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2022 7 Determinacion del numero 
y eleccion de directores titulares y suplentes hasta la Asamblea que considere los estados contables cerrados al 31 de 
diciembre de 2023 8 Eleccion de sindico titular y sindico suplente hasta la Asamblea que considere los estados contables 
cerrados al 31 de diciembre de 2023 9 Autorizaciones NOTA: Se recuerda a los titulares de acciones que deben cursar su 
comunicacion de asistencia a la Asamblea para que se los inscriba en el Libro de Deposito de Acciones y Registro de 
Asistencia a Asambleas con no menos de tres 3 dias habiles de anticipacion al de la fecha fijada de acuerdo al Art 238 de la 
Ley 19550 ya sea de forma fisica en la sede social en el horario de lunes a viernes de 10 a 18 horas o bien por correo 
electronico a la direccion hernandayenairliquidecom Designado segun instrumento privado acta asamblea de fecha 1/8/2022 
JAVIER ANTONIO TORRENT Sindico e 17/08/2023 N 64458/23 v 24/08/2023 
 
Provincia: BORA Fecha: 19/08/2022 
AIR LIQUIDE ARGENTINA SA CUIT 30500852131 Por Escritura numero 186 del 16/8/2022 F 585 Reg 694 CapFed y conforme 
resoluciones adoptadas en Asamblea General Ordinaria del 1/8/21 donde se eligieron autoridades y Reunion de Directorio del 
1/8/21 donde se distribuyeron los cargos el Directorio de la sociedad queda integrado de la siguiente manera: Presidente: 
Etienne Alain Marie LEPOUTRE frances ingeniero casado nacido 1/10/61 Pas Frances 20FV01720 CUIT 20604658986 con 
domicilio real en Avenida Morumbi 8234 3 andar São Paulo Brasil Vicepresidente: Facundo ARANGUREN argentino contador 
nacido el 17/9/1981 DNI 29042526 domicilio real en Argerich 3124 2 piso depto 15 CABA Directores Titulares: Bastien Audric 
Jonathan MAURICE frances financiero soltero nacido el 24/3/83 DNI 95258899 CUIT 20952588991 con domicilio real en 
Avenida Morumbi 8234 3 andar São Paulo Brasil Monica Natalia TRENCONE PEREZ argentina contadora casada nacida el 
8/4/1961 DNI 28766813 CUIL 27287668134 con domcilio en Boulevard de Todos Santos N 5601 Barrio Santa Catalina Prov de 
Buenos Aires Carlos Antonio Sikora argentino contador casado nacido 12/6/65 DNI 17605819 domiciliado en Pedro Moran 
4791 CABA; Sindico Titular: Javier Antonio Torrent Argentino contador publico nacido 25/9/57 DNI 13479044 domicilio real 
Gaspar Campos 454 CABA; Sindico Suplente: Jorge Hector Francisco Perez Argentino contador publico nacido 11/6/59 DNI 
13491869 domicilio real Pedro Moran 3588 CABA Todos los directores aceptaron los cargos y constituyeron domicilio especial 
en Uruguay 1037 piso 7 CABA Autorizado segun instrumento publico Esc N 186 de fecha 16/08/2022 Reg N 694 Vanina Paola 
Kartofel Matricula: 4624 CECBA e 19/08/2022 N 64165/22 v 19/08/2022 
 
 
 



 

 

AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. 

 

FIDELITAS ®            19/59 

 

Provincia: BORA Fecha: 15/07/2022 
AIR LIQUIDE ARGENTINA SA 30500852131 AIR LIQUIDE Argentina SA convoca a Asamblea General Ordinaria para el dia 1 de 
agosto de 2022 a las 10 horas en primera convocatoria y a las 11 horas en segunda convocatoria en su sede social sita en 
Uruguay 1037 piso 7 CABA a fin de considerar el siguiente Orden del Dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el acta 
2 Consideracion de las razones de la convocatoria y celebracion de la Asamblea fuera del plazo legal 3 Consideracion de la 
documentacion mencionada en el Articulo 234 Inciso 1 de la Ley 19550 correspondiente al ejercicio finalizado el 31/12/2021 4 
Consideracion de los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 con base en las disposiciones tecnicas y 
legales 5 Consideracion de la gestion del Directorio y la Sindicatura durante el ejercicio economico finalizado el 31 de 
diciembre de 2021 y hasta la fecha de celebracion de la presente Asamblea de Accionistas 6 Determinacion de los honorarios 
del Directorio y de la Sindicatura por el ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2021 7 Determinacion del numero 
y eleccion de directores titulares y suplentes para el ejercicio 2022 8 Eleccion de sindico titular y sindico suplente para el 
ejercicio 2022 9 Autorizaciones NOTA: Se recuerda a los titulares de acciones que deben cursar su comunicacion de asistencia 
a la Asamblea para que se los inscriba en el Libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas con no 
menos de tres 3 dias habiles de anticipacion al de la fecha fijada de acuerdo al Art 238 de la Ley 19550 ya sea de forma fisica 
en la sede social en el horario de lunes a viernes de 10 a 18 horas o bien por correo electronico a la direccion 
hernandayenairliquidecom Designado segun instrumento privado acta asamblea de fecha 11/08/2021 JAVIER ANTONIO 
TORRENT Sindico e 15/07/2022 N 54219/22 v 21/07/2022 
 
Provincia: BORA Fecha: 23/03/2022 
AIR LIQUIDE ARGENTINA SA IGJ 457818 / CUIT: 30500852131: Comunica que por Acta de Asamblea Extraordinaria de fecha 
19/11/2019 se resolvio: i aumentar el capital social en la suma de $ 3218994650 es decir de la suma de $ 381481029 a la 
suma de $ 3600475769 por la capitalizacion integral de la cuenta ajuste de capital y por aporte en efectivo; ii aumentar el 
capital social en la suma de $ 240192331 es decir de la suma de $ 3600475769 a la suma de $ 3840668100; y iii reformar el 
articulo 4 del Estatuto Social el cual quedo redactado de la siguiente manera: ARTICULO 4 : El capital social es de $ 
3840668100 representado por 3840668100 acciones ordinarias nominativas no endosables de $ 1 valor nominal cada una y 
con derecho a un voto por accion El capital social puede ser aumentado por decision de la Asamblea Ordinaria hasta el 
quintuplo de su monto conforme el Articulo 188 de la Ley 19550 El primer aumento de capital fue emitido en favor de los 
accionistas de la Sociedad en forma proporcional a sus respectivas tenencias El segundo aumento de capital fue suscripto en 
su totalidad por AIR LIQUIDE INTERNATIONAL SA no habiendo el resto de los accionistas ejercido su derecho de preferencia 
en los terminos del art 194 de la Ley 19550 lo cual ha sido asentado mediante Acta de Reunion de Socios de fecha 13/10/2020 
En consecuencia el capital de la Sociedad se encuentra distribuido de la siguiente manera: a AIR LIQUIDE INTERNATIONAL SA: 
3840654196 acciones ordinarias nominativas no endosables de $ 1 valor nominal cada una y que otorgan derecho a 1 voto por 
accion representativas del 9999963% del capital social y votos posibles de la Sociedad; b Sr Gonzalo Ramon: 9289 acciones 
ordinarias nominativas no endosables de $ 1 valor nominal cada una y que otorgan derecho a 1 voto por accion 
representativas del 000024% del capital social y los votos posibles de la Sociedad; c Sr Martin Delorme: 1406 acciones 
ordinarias nominativas no endosables de $ 1 valor nominal cada una y que otorgan derecho a 1 voto por accion 
representativas del 0000036% del capital social y los votos posibles de la Sociedad; d Sr Gerard Delorme: 1463 acciones 
ordinarias nominativas no endosables de $ 1 valor nominal cada una y que otorgan derecho a 1 voto por accion 
representativas del 0000038% del capital social y los votos posibles de la Sociedad y e Sr Jean Marie Aubry: 1746 acciones 
ordinarias nominativas no endosables de $ 1 valor nominal cada una y que otorgan derecho a 1 voto por accion 
representativas del 0000045% del capital social y los votos posibles de la Sociedad Autorizado segun instrumento privado Acta 
de Directorio de fecha 24/02/2022 Aldana Bello Darrieux T : 137 F : 165 CPACF e 23/03/2022 N 17172/22 v 23/03/2022 
 
Provincia: BORA Fecha: 08/11/2021 
AIR LIQUIDE ARGENTINA SA CUIT 30500852131 Por Escritura numero 253 del 4/11/2021 F 716 Reg 694 CapFed y conforme 
resoluciones adoptadas en Asamblea General Ordinaria del 11/8/21 y cuarto intermedio del 31/8/2021 donde se eligieron 
autoridades y Reunion de Directorio del 31/8/21 donde se distribuyeron los cargos el Directorio de la sociedad queda integrado 
de la siguiente manera: Presidente: Etienne Alain Marie LEPOUTRE frances ingeniero casado nacido 1/10/61 Pas Frances 
13FV18600 CUIT 20604658986 con domicilio real en Avenida Morumbi 8234 3 andar São Paulo Brasil Directores Titulares: 
Gonzalo Carlos Ramon Argentino contador nacido 27/11/71 DNI 22500875 domicilio real Monsenor Magliano 3079 San Isidro 
Pcia de BsAs; Bastien Audric Jonathan MAURICE frances financiero soltero nacido el 24/3/83 DNI 95258899 CUIT 
20952588991 con domicilio real en la calle Monsenor Magliano numero 3079 San Isidro Provincia de Buenos Aires Monica 
Natalia TRENCONE PEREZ argentina contadora casada nacida el 8/4/1961 DNI 28766813 CUIL 27287668134 con domcilio en 
Boulevard de Todos Santos N 5601 Barrio Santa Catalina Prov de Buenos Aires Carlos Antonio Sikora argentino contador 
casado nacido 12/6/65 DNI 17605819 domiciliado en Pedro Moran 4791 CABA; Sindico Titular: Javier Antonio Torrent 
Argentino contador publico nacido 25/9/57 DNI 13479044 domicilio real Gaspar Campos 454 CABA; Sindico Suplente: Jorge 
Hector Francisco Perez Argentino contador publico nacido 11/6/59 DNI 13491869 domicilio real Pedro Moran 3588 CABA 
Todos los directores aceptaron los cargos y constituyeron domicilio especial en Uruguay 1037 piso 7 CABA Autorizado segun 
instrumento publico Esc N 253 de fecha 04/11/2021 Reg N 694 Vanina Paola Kartofel Matricula: 4624 CECBA e 08/11/2021 N 
84833/21 v 08/11/2021 
 
Provincia: BORA Fecha: 11/05/2021 
AIR LIQUIDE ARGENTINA SA CUIT 30500852131 Por Escritura numero 253 del 4/11/2021 F 716 Reg 694 CapFed y conforme 
resoluciones adoptadas en Asamblea General Ordinaria del 11/8/21 y cuarto intermedio del 31/8/2021 donde se eligieron 
autoridades y Reunion de Directorio del 31/8/21 donde se distribuyeron los cargos el Directorio de la sociedad queda integrado 
de la siguiente manera: Presidente: Etienne Alain Marie LEPOUTRE frances ingeniero casado nacido 1/10/61 Pas Frances 
13FV18600 CUIT 20604658986 con domicilio real en Avenida Morumbi 8234 3 andar São Paulo Brasil Directores Titulares: 
Gonzalo Carlos Ramon Argentino contador nacido 27/11/71 DNI 22500875 domicilio real Monsenor Magliano 3079 San Isidro 
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Pcia de BsAs; Bastien Audric Jonathan MAURICE frances financiero soltero nacido el 24/3/83 DNI 95258899 CUIT 
20952588991 con domicilio real en la calle Monsenor Magliano numero 3079 San Isidro Provincia de Buenos Aires Monica 
Natalia TRENCONE PEREZ argentina contadora casada nacida el 8/4/1961 DNI 28766813 CUIL 27287668134 con domcilio en 
Boulevard de Todos Santos N 5601 Barrio Santa Catalina Prov de Buenos Aires Carlos Antonio Sikora argentino contador 
casado nacido 12/6/65 DNI 17605819 domiciliado en Pedro Moran 4791 CABA; Sindico Titular: Javier Antonio Torrent 
Argentino contador publico nacido 25/9/57 DNI 13479044 domicilio real Gaspar Campos 454 CABA; Sindico Suplente: Jorge 
Hector Francisco Perez Argentino contador publico nacido 11/6/59 DNI 13491869 domicilio real Pedro Moran 3588 CABA 
Todos los directores aceptaron los cargos y constituyeron domicilio especial en Uruguay 1037 piso 7 CABA Autorizado segun 
instrumento publico Esc N 253 de fecha 04/11/2021 Reg N 694 Vanina Paola Kartofel Matricula: 4624 CECBA e 08/11/2021 N 
84833/21 v 08/11/2021 
 
Provincia: NACION Fecha: 25/11/2020 
AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A CUIT 30-50085213-1 Por Escritura numero 177 del 20/11/2020, F° 
716, Reg. 694, Cap.Fed., y conforme resoluciones adoptadas en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 21/10/20 
donde se eligieron autoridades y Reunion de Directorio del 21/10/20 donde se distribuyeron los cargos, el Directorio de la 
sociedad queda integrado de la siguiente manera: Presidente: Etienne Alain Marie LEPOUTRE, frances, ingeniero, casado, 
nacido 1/10/61, Pas. Frances 13FV18600, BOLETIN OFICIAL Nº 34.528 - Segunda Seccion 45 Miercoles 25 de noviembre de 
2020 CUIT 20-60465898-6, con domicilio real en Avenida Morumbi, 8234, 3 andar, São Paulo, Brasil Directores Titulares: 
Gonzalo Carlos Ramon, Argentino, contador, nacido 27/11/71, DNI 22.500.875, domicilio real Monsenor Magliano 3079, San 
Isidro, Pcia. de Bs.As; Bastien Audric Jonathan MAURICE, frances, financiero, soltero, nacido el 24/3/83, DNI 95.258.899, CUIT 
20-95258899-1, con domicilio real en la calle Monsenor Magliano numero 3079, San Isidro, Provincia de Buenos Aires, Hernan 
Luis DAYEN, argentino, abogado, casado, nacido el 1/2/66, DNI 16.434.236, CUIT 20-16434236-1, con domcilio real en 
Monsenor Magliano numero 3.079, San Isidro, Provincia de Bueno Aires. Carlos Antonio Sikora, argentino, contador, casado, 
nacido 12/6/65, DNI 17.605.819, domiciliado en Pedro Moran 4791, CABA; Sindico Titular: Javier Antonio Torrent, Argentino, 
contador publico, nacido 25/9/57, DNI 13.479.044, domicilio real Gaspar Campos 454, CABA; Sindico Suplente: Jorge Hector 
Francisco Perez, Argentino, contador publico, nacido 11/6/59, DNI 13.491.869, domicilio real Pedro Moran 3588, CABA. Todos 
los directores aceptaron los cargos y constituyeron domicilio especial en Uruguay 1037, piso 7, CABA. Autorizado segun 
instrumento publico Esc. Nº 694 de fecha 20/11/2020 Reg. Nº 694 Vanina Paola Kartofel - Matricula: 4624 C.E.C.B.A. e. 
25/11/2020 N° 58040/20 v. 25/11/2020 
 
Provincia: NACION Fecha: 29/09/2020 
AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. 30-50085213-1 Convoca a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para el 21/10/2020, a las 
11.00 horas en primera convocatoria y a las 12.00 horas en segunda convocatoria, en la sede social sita en Uruguay 1037 piso 
7A°, CABA, (o mediante acceso remoto a distancia en caso de persistir el aislamiento obligatorio y en virtud de lo normado por 
la RG 11/2020 emitida por la InspecciÃ³n General de Justicia, mediante la plataforma de audio y video Google Meet que 
permite: i) la libre accesibilidad de todos los participantes a la Asamblea, ii) la posibilidad de participar de la misma con voz y 
voto mediante la transmisiÃ³n simultÃ¡nea de sonido, video, imÃ¡genes y palabras, y iii) la grabaciÃ³n y conservaciÃ³n, por el 
tÃ©rmino de 5 aÃ±os, de una copia en soporte digital del desarrollo de toda la Asamblea), a fin de considerar el siguiente 
Orden del DÃ­a: 1) DesignaciÃ³n de dos accionistas para firmar el acta. 2) ConsideraciÃ³n de la convocatoria a asamblea fuera 
del plazo legal. 3) RatificaciÃ³n de la capitalizaciÃ³n total del saldo de la cuenta ajuste de capital [resuelta en asamblea 
extraordinaria celebrada el 19 de noviembre de 2019]. 4) ConsideraciÃ³n documentaciÃ³n ArtÃ­culo 234 Inciso 1Aº de la Ley 
19550, ejercicio cerrado el 31/12/2019. 5) DeterminaciÃ³n de los honorarios del directorio y de la sindicatura por el ejercicio 
bajo consideraciÃ³n. 6) ConsideraciÃ³n de los resultados del ejercicio en funciÃ³n de las disposiciones tÃ©cnicas y legales 
vigentes. 7) AprobaciÃ³n de la gestiÃ³n del Directorio y la Sindicatura hasta la fecha de celebraciÃ³n de la asamblea. 8) 
DeterminaciÃ³n del nÃºmero y elecciÃ³n de directores titulares y suplentes para el ejercicio 2020. 9) ElecciÃ³n de sÃ­ndico 
titular y sÃ­ndico suplente. 10) Reforma del Estatuto Social. IncorporaciÃ³n de la posibilidad de celebrar reuniones a distancia 
para las reuniones de Directorio y Asambleas. 11) Autorizaciones. Los Sres. Accionistas deberÃ¡n, de conformidad con el 
artÃ­culo 238 de la Ley 19.550, comunicar su asistencia a la misma, (i) por medio fehaciente, personalmente o mediante 
apoderado con facultades suficientes a tal efecto en Uruguay 1037 piso 7A°, dÃ­as hÃ¡biles, de 10 a 18 horas, en caso de 
levantarse las restricciones de circulaciÃ³n; o (ii) a travÃ©s del envÃ­o en BOLETÃ?N OFICIAL NAº 34.485 - Segunda SecciÃ³n 
57 Martes 29 de septiembre de 2020 forma electrÃ³nica de las constancias referidas, a HernÃ¡n Dayen 
(hernan.dayen@airliquide.com), debiendo indicar: (a) nombre y apellido o denominaciÃ³n social completa; (b) tipo y NA° de 
documento de identidad de las personas fÃ­sicas o datos de inscripciÃ³n registral de las personas jurÃ­dicas; (c) domicilio con 
indicaciÃ³n de su carÃ¡cter; y (d) datos de contacto (mail, telÃ©fono y domicilio donde transcurre el aislamiento social 
preventivo y obligatorio) a fin de enviarles el link de acceso a la Asamblea, que serÃ¡ remitido junto con el instructivo de acceso 
A los efectos dispuestos por el artÃ­culo 2 de la ResoluciÃ³n General (IGJ) 29/2020, el correo electrÃ³nico de contacto para la 
realizaciÃ³n de notificaciones es HernÃ¡n Dayen (hernan.dayen@airliquide.com). Designado segÃºn instrumento privado acta 
asamblea de fecha 6/6/2019 Javier Antonio Torrent - SÃ­ndico e. 23/09/2020 NA° 41256/20 v. 29/09/2020 
 
Provincia: NACION Fecha: 25/09/2020 
AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. 30-50085213-1 Convoca a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para el 21/10/2020, a las 
11.00 horas en primera convocatoria y a las 12.00 horas en segunda convocatoria, en la sede social sita en Uruguay 1037 piso 
7°, CABA, (o mediante acceso remoto a distancia en caso de persistir el aislamiento obligatorio y en virtud de lo normado por la 
RG 11/2020 emitida por la Inspeccion General de Justicia, mediante la plataforma de audio y video Google Meet que permite: i) 
la libre accesibilidad de todos los participantes a la Asamblea, ii) la posibilidad de participar de la misma con voz y voto 
mediante la transmision simultanea de sonido, video, imagenes y palabras, y iii) la grabacion y conservacion, por el termino de 
5 anos, de una copia en soporte digital del desarrollo de toda la Asamblea), a fin de considerar el siguiente Orden del Dia: 1) 
Designacion de dos accionistas para firmar el acta. 2) Consideracion de la convocatoria a asamblea fuera del plazo legal. 3) 
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Ratificacion de la capitalizacion total del saldo de la cuenta ajuste de capital [resuelta en asamblea extraordinaria celebrada el 
19 de noviembre de 2019]. 4) Consideracion documentacion Articulo 234 Inciso 1º de la Ley 19550, ejercicio cerrado el 
31/12/2019. 5) Determinacion de los honorarios del directorio y de la sindicatura por el ejercicio bajo consideracion. 6) 
Consideracion de los resultados del ejercicio en funcion de las disposiciones tecnicas y legales vigentes. 7) Aprobacion de la 
gestion del Directorio y la Sindicatura hasta la fecha de celebracion de la asamblea. 8) Determinacion del numero y eleccion de 
directores titulares y suplentes para el ejercicio 2020. 9) Eleccion de sindico titular y sindico suplente. 10) Reforma del Estatuto 
Social. Incorporacion de la posibilidad de celebrar reuniones a distancia para las reuniones de Directorio y Asambleas. 11) 
Autorizaciones. Los Sres. Accionistas deberan, de conformidad con el articulo 238 de la Ley 19.550, comunicar su asistencia a 
la misma, (i) por medio fehaciente, personalmente o mediante apoderado con facultades suficientes a tal efecto en Uruguay 
1037 piso 7°, dias habiles, de 10 a 18 horas, en caso de levantarse las restricciones de circulacion; o (ii) a traves del envio en 
forma electronica de las constancias referidas, a Hernan Dayen (hernan.dayen@airliquide.com), debiendo indicar: (a) nombre y 
apellido o denominacion social completa; (b) tipo y N° de documento de identidad de las personas fisicas o datos de 
inscripcion registral de las personas juridicas; (c) domicilio con indicacion de su caracter; y (d) datos de contacto (mail, 
telefono y domicilio donde transcurre el aislamiento social preventivo y obligatorio) a fin de enviarles el link de acceso a la 
Asamblea, que sera remitido junto con el instructivo de acceso A los efectos dispuestos por el articulo 2 de la Resolucion 
General (IGJ) 29/2020, el correo electronico de contacto para la realizacion de notificaciones es Hernan Dayen 
(hernan.dayen@airliquide.com). Designado segun instrumento privado acta asamblea de fecha 6/6/2019 Javier Antonio 
Torrent - Sindico e. 23/09/2020 N° 41256/20 v. 29/09/2020 
 
Provincia: NACION Fecha: 24/09/2020 
AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. 30-50085213-1 Convoca a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para el 21/10/2020, a las 
11.00 horas en primera convocatoria y a las 12.00 horas en segunda convocatoria, en la sede social sita en Uruguay 1037 piso 
7A°, CABA, (o mediante acceso remoto a distancia en caso de persistir el aislamiento obligatorio y en virtud de lo normado por 
la RG 11/2020 emitida por la InspecciÃ³n General de Justicia, mediante la plataforma de audio y video Google Meet que 
permite: i) la libre accesibilidad de todos los participantes a la Asamblea, ii) la posibilidad de participar de la misma con voz y 
voto mediante la transmisiÃ³n simultÃ¡nea de sonido, video, imÃ¡genes y palabras, y iii) la grabaciÃ³n y conservaciÃ³n, por el 
tÃ©rmino de 5 aÃ±os, de una copia en soporte digital del desarrollo de toda la Asamblea), a fin de considerar el siguiente 
Orden del DÃ­a: 1) DesignaciÃ³n de dos accionistas para firmar el acta. 2) ConsideraciÃ³n de la convocatoria a asamblea fuera 
del plazo legal. 3) RatificaciÃ³n de la capitalizaciÃ³n total del saldo de la cuenta ajuste de capital [resuelta en asamblea 
extraordinaria celebrada el 19 de noviembre de 2019]. 4) ConsideraciÃ³n documentaciÃ³n ArtÃ­culo 234 Inciso 1Aº de la Ley 
19550, ejercicio cerrado el 31/12/2019. 5) DeterminaciÃ³n de los honorarios del directorio y de la sindicatura por el ejercicio 
bajo consideraciÃ³n. 6) ConsideraciÃ³n de los resultados del ejercicio en funciÃ³n de las disposiciones tÃ©cnicas y legales 
vigentes. 7) AprobaciÃ³n de la gestiÃ³n del Directorio y la Sindicatura hasta la fecha de celebraciÃ³n de la asamblea. 8) 
DeterminaciÃ³n del nÃºmero y elecciÃ³n de directores titulares y suplentes para el ejercicio 2020. 9) ElecciÃ³n de sÃ­ndico 
titular y sÃ­ndico suplente. 10) Reforma del Estatuto Social. IncorporaciÃ³n de la posibilidad de celebrar reuniones a distancia 
para las reuniones de Directorio y Asambleas. 11) Autorizaciones. Los Sres. Accionistas deberÃ¡n, de conformidad con el 
artÃ­culo 238 de la Ley 19.550, comunicar su asistencia a la misma, (i) por medio fehaciente, personalmente o mediante 
apoderado con facultades suficientes a tal efecto en Uruguay 1037 piso 7A°, dÃ­as hÃ¡biles, de 10 a 18 horas, en caso de 
levantarse las restricciones de circulaciÃ³n; o (ii) a travÃ©s del envÃ­o en forma electrÃ³nica de las constancias referidas, a 
HernÃ¡n Dayen (hernan.dayen@airliquide.com), debiendo indicar: (a) nombre y apellido o denominaciÃ³n social completa; (b) 
tipo y NA° de documento de identidad de las personas fÃ­sicas o datos de inscripciÃ³n registral de las personas jurÃ­dicas; (c) 
domicilio con indicaciÃ³n de su carÃ¡cter; y (d) datos de contacto (mail, telÃ©fono y domicilio donde transcurre el aislamiento 
social preventivo y obligatorio) a fin de enviarles el link de acceso a la Asamblea, que serÃ¡ remitido junto con el instructivo de 
acceso A los efectos dispuestos por el artÃ­culo 2 de la ResoluciÃ³n General (IGJ) 29/2020, el correo electrÃ³nico de contacto 
para la realizaciÃ³n de notificaciones es HernÃ¡n Dayen (hernan.dayen@airliquide.com). Designado segÃºn instrumento 
privado acta asamblea de fecha 6/6/2019 Javier Antonio Torrent - SÃ­ndico e. 23/09/2020 NA° 41256/20 v. 29/09/2020 
 
Provincia: NACION Fecha: 23/09/2020 
AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. 30-50085213-1 Convoca a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para el 21/10/2020, a las 
11.00 horas en primera convocatoria y a las 12.00 horas en segunda convocatoria, en la sede social sita en Uruguay 1037 piso 
7°, CABA, (o mediante acceso remoto a distancia en caso de persistir el aislamiento obligatorio y en virtud de lo normado por la 
RG 11/2020 emitida por la Inspeccion General de Justicia, mediante la plataforma de audio y video Google Meet que permite: i) 
la libre accesibilidad de todos los participantes a la Asamblea, ii) la posibilidad de participar de la misma con voz y voto 
mediante la transmision simultanea de sonido, video, imagenes y palabras, y iii) la grabacion y conservacion, por el termino de 
5 anos, de una copia en soporte digital del desarrollo de toda la Asamblea), a fin de considerar el siguiente Orden del Dia: 1) 
Designacion de dos accionistas para firmar el acta. 2) Consideracion de la convocatoria a asamblea fuera del plazo legal. 3) 
Ratificacion de la capitalizacion total del saldo de la cuenta ajuste de capital [resuelta en asamblea extraordinaria celebrada el 
19 de noviembre de 2019]. 4) Consideracion documentacion Articulo 234 Inciso 1º de la Ley 19550, ejercicio cerrado el 
31/12/2019. 5) Determinacion de los honorarios del directorio y de la sindicatura por el ejercicio bajo consideracion. 6) 
Consideracion de los resultados del ejercicio en funcion de las disposiciones tecnicas y legales vigentes. 7) Aprobacion de la 
gestion del Directorio y la Sindicatura hasta la fecha de celebracion de la asamblea. 8) Determinacion del numero y eleccion de 
directores titulares y suplentes para el ejercicio 2020. 9) Eleccion de sindico titular y sindico suplente. 10) Reforma del Estatuto 
Social. Incorporacion de la posibilidad de celebrar reuniones a distancia para las reuniones de Directorio y Asambleas. 11) 
Autorizaciones. Los Sres. Accionistas deberan, de conformidad con el articulo 238 de la Ley 19.550, comunicar su asistencia a 
la misma, (i) por medio fehaciente, personalmente o mediante apoderado con facultades suficientes a tal efecto en Uruguay 
1037 piso 7°, dias habiles, de 10 a 18 horas, en caso de levantarse las restricciones de circulacion; o (ii) a traves del envio en 
forma electronica de las constancias referidas, a Hernan Dayen (hernan.dayen@airliquide.com), debiendo indicar: (a) nombre y 
apellido o denominacion social completa; (b) tipo y N° de documento de identidad de las personas fisicas o datos de 
inscripcion registral de las personas juridicas; (c) domicilio con indicacion de su caracter; y (d) datos de contacto (mail, 
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telefono y domicilio donde transcurre el aislamiento social preventivo y obligatorio) a fin de enviarles el link de acceso a la 
Asamblea, que sera remitido junto con el instructivo de acceso A los efectos dispuestos por el articulo 2 de la Resolucion 
General (IGJ) 29/2020, el correo electronico de contacto para la realizacion de notificaciones es Hernan Dayen 
(hernan.dayen@airliquide.com). Designado segun instrumento privado acta asamblea de fecha 6/6/2019 Javier Antonio 
Torrent - Sindico e. 23/09/2020 N° 41256/20 v. 29/09/2020 
 
Provincia: NACION Fecha: 06/12/2019 
AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. CUIT: 30-50085213-1. Comunica y hace saber por tres dias a los Sres. Accionistas de la 
Sociedad, conforme a lo normado en el art. 194 de la Ley 19.550, que dentro de los treinta dias de la ultima publicacion del 
presente edicto tienen la posibilidad de suscribir nuevas acciones emitidas en razon del aumento de capital aprobado en 
Asamblea General Extraordinaria del 19 de noviembre de 2019 por la suma total de $ 870.- conforme se indica a continuacion: 
se ofrecen a los Sres. Accionistas 870 acciones ordinarias, nominativas no endosables de valor nominal de un peso cada una y 
con derecho a 1 voto por accion a fin de que puedan ejercer su derecho de preferencia y acrecer, (ii) la integracion de las 
acciones suscriptas debera efectuarse en efectivo, el 25 dentro de los 60 dias corridos de la asamblea, y el saldo en el plazo de 
un ano contado desde la fecha de la asamblea; iii) el ejercicio del derecho de preferencia y acrecer debera ser comunicado a la 
Sociedad dentro de los plazos establecidos en el art. 194 de la Ley 19.550 en la calle Uruguay 1037, piso 7° CABA. Designado 
segun instrumento privado acta asamblea de fecha 6/6/2019 Javier Antonio Torrent - Sindico e. 06/12/2019 N° 94520/19 v. 
10/12/2019 Fecha de publicacion 06/12/2019 
 
Provincia: NACION Fecha: 01/11/2019 
AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. CUIT: 30-50085213-1. Se convoca a los Sres. Accionistas a Asamblea General Extraordinaria a 
realizarse en su sede social sita en Uruguay 1037, 7mo. Piso, CABA, el dia 19 de noviembre de 2019 a las 07:00 hs. en primera 
convocatoria y a las 08:00 hs, en segunda convocatoria, para tratar el siguiente ORDEN DEL DIA: 1) Designacion de dos 
accionistas para firmar el acta. 2) Consideracion del aumento de capital de hasta $ 300.000.000. Determinacion de la Prima de 
Emision a ser aplicada. Emision de los nuevos titulos accionarios representativos del aumento de capital social. Tratamiento 
del Derecho de Preferencia del articulo 194 de la Ley General de Sociedades. 3) Reforma del Articulo 4° del Estatuto Social de 
la Sociedad. 4) Consideracion de la designacion de directores titulares de la sociedad realizada por el sindico 5) Otorgamiento 
de las autorizaciones necesarias con relacion a lo resuelto en los puntos precedentes. NOTA: Se recuerda a los titulares de 
acciones que deben cursar comunicacion para que se los inscriba en el libro de asistencia a las asambleas, con no menos de 
tres (3) dias habiles de anticipacion al de la fecha fijada, de acuerdo al Art. 238 de la Ley 19.550, de lunes a viernes de 10 a 17 
horas. Designado segun instrumento privado acta de asamblea de fecha 06/06/2019 Javier Antonio Torrent - Sindico 
Designado segun instrumento privado acta asamblea de fecha 6/6/2019 Javier Antonio Torrent - Sindicoe. 01/11/2019 N° 
83892/19 v. 07/11/2019 Fecha de publicacion 01/11/2019 
 
Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 02/07/2018 
AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. Por Escritura numero 159 del 24/05/18, F° 619, Reg. 694, Cap.Fed., y conforme resoluciones 
adoptadas en Asamblea General Ordinaria del 15/5/18 donde se eligieron autoridades y Reunion de Directorio del 15/5/18 
donde se distribuyeron los cargos, el Directorio de la sociedad queda integrado de la siguiente manera: Presidente: Rui 
Armando Goncalves Teles de Castro Coelho, Portugues, ingeniero, casado, nacido 11/12/73, Pas. Portugues PO65484, 
domicilio real Avenida Das Nacoes Unidas 11541, Piso 19, San Pablo, Brasil; Directores Titulares: Celine Bouchet es Malaterre; 
Ingeniera; Francesa; Casada; nacida el 23/11/78; Pas. Nro.: 14DH113545; con domicilio en Avenida das Nacões Unidas, 11541 
- Piso 19 - San Pablo, Brasil; Gonzalo Carlos Ramon, Argentino, contador, nacido 27/11/71, DNI 22.500.875, domicilio real 
Monsenor Magliano 3079, San Isidro, Pcia. de Bs.As; Michel Schpoliansky; Financiero; Frances; soltero; 24/5/83; DNI 
95.258.899; domicilio en Monsenor Magliano 3079, San Isidro, Provincia de Buenos Aires, Argentina; Carlos Antonio Sikora, 
argentino, contador, casado, nacido 12/6/65, DNI 17.605.819, domiciliado en Pedro Moran 4791, CABA; Sindico Titular: Javier 
Antonio Torrent, Argentino, contador publico, nacido 25/9/57, DNI 13.479.044, domicilio real Gaspar Campos 454, CABA; 
Sindico Suplente: Jorge Hector Francisco Perez, Argentino, contador publico, nacido 11/6/59, DNI 13.491.869, domicilio real 
Pedro Moran 3588, CABA. Todos los directores aceptaron los cargos y constituyeron domicilio especial en Uruguay 1037, piso 
7, CABA. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 159 de fecha 24/05/2018 Reg. Nº 694 Vanina Paola Kartofel - 
Matricula: 4624 C.E.C.B.A. e. 02/07/2018 N° 46587/18 v. 02/07/2018 Fecha de publicacion 02/07/2018 
 
 
 
OTRAS PUBLICACIONES 

Las lecciones del atletismo que este número uno aplica en una empresa líder 
Fuente: cronista.com Fecha: 29/08/2024 
La pista de atletismo tiene 400 metros de extensión. La que recorría Facundo Aranguren contaba, además, con diez vallas de 
unos 91 centímetros de altura. Durante una década se entregó en cuerpo y alma al atletismo. Ese tiempo le forjó una 
"personalidad aguerrida y con objetivos muy ambiciosos", según él mismo define. Entre los 15 y los 25 años acumuló títulos 
nacionales de juveniles y mayores y también representó a la Argentina en Campeonatos Sudamericanos. Pero todo eso forma 
parte del pasado. Hoy, mejor dicho desde abril de 2022, Aranguren es Managing Director de Air Liquide Argentina. 
Avanzar a la mayor velocidad posible mientras se va saltando obstáculos brinda lecciones muy valiosas para la actividad 
empresarial. "El atletismo un deporte muy particular, muy sacrificado... Te prepara para el camino. No son carreras cortas, son 
carreras muy largas en las que uno va aprendiendo a competir, a manejar los momentos de tensión. Aprende también a 
disfrutar la victoria y a sobrellevar la derrota", confiesa este contador que está a punto de cumplir 43 años y les otorga un valor 
fundamental a la paciencia y a la consistencia. 
"La gran diferencia es la paciencia. Cuánta paciencia uno puede estar dispuesto a absorber para lograr la experiencia que se 
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necesita para llegar", define Aranguren. Y agrega: "El atletismo es extremamente demandante en lo físico. Hay que tener 
mucha disciplina y una característica es la consistencia. Se necesita ser consistente a lo largo del tiempo, en el entrenamiento 
y en la competición. Y creo que esa marca de consistencia es algo muy importante llevado al plano laboral". 
Esas palabras integran la fórmula del éxito de este hombre que encontró en las ciencias económicas su lugar en el mundo. 
Estudiaba en la Universidad de Buenos Aires, a pasitos del Centro Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (CeNaRD), donde se 
entrenaba en doble turno a las órdenes del profesor Rodolfo Barizza, un maestro de varias generaciones de atletas. Resistió la 
tentación de ser profesor de Educación Física como parte de un desafío intelectual que le brindara herramientas para el futuro, 
especialmente para cuando se terminaran las carreras. 
Los números no son fríos para él: "Siempre me gustó entender las cosas y siempre dije que me parece importante darles 
sentido a los números". En realidad, se autoproclama un "contador atípico", ya que su área de trabajo no contempla impuestos 
ni auditorías. Su norte es el controlling, "el control de operaciones, el gusto por entender el negocio". Esa especialidad 
acompaña sus horas desde que se unió en 2006 a PSA Peugeot-Citroën, después de un breve paso por Deloitte & Touche. 
Desembarcó en la industria automotriz con todo para aprender. "A los 25-26 años me inserté en el marcado laboral argentino, 
siendo relativamente grande y con poca experiencia. Entré en Peugeot-Citroën en finanzas. Estuve seis años. Siempre con los 
números y la contabilidad, las áreas en la que me sentía más cómodo", relata. Decidió hacer un posgrado en Finanzas en la 
Universidad de San Andrés: "Ahí descubrí el gusto también por el negocio, por los números del controlling y eso fue lo que me 
permitió llegar a Air Liquide tiempo después". 
En 2012 ingresó en la empresa y dos años más tarde armó las valijas con su flamante esposa y juntos partieron hacia París, a 
la filial francesa de Air Liquide. No conocía el idioma. Bueno... sabía lo que había aprendido en la escuela, pero las barreras 
comunicacionales se derribaron con facilidad. "Air Liquide me impulsó a una carrera internacional. De ahí fue un círculo muy 
vertiginoso que me permitió conocer una industria que hasta ese entonces no me era familiar. Me abrió la puerta de la 
compañía, del grupo, de su gente y de su cultura", explica Aranguren. 
La carrera internacional a la que se refiere lo instaló en Uruguay, donde estuvo al frente de los negocios entre 2016 y 2018. 
Volvió a mudarse para asumir como vicepresidente de control de operaciones en Houston, Estados Unidos. "Siempre están los 
que te dicen `en Argentina está todo mal, me voy´. Bueno, yo soy uno de los que volvió a la Argentina", plantea casi como una 
reafirmación de la argentinidad. Y sí, regresó. En abril de 2022 fue designado Managing Director de Air Liquide Argentina. 
¿Cómo es la vida de una persona que debe tomar decisiones de las cuales depende el futuro de la empresa? 
Es difícil explicárselo a los demás... Es difícil explicárselo a la familia... Me gusta hacer cosas que me apasionan como fue 
antes el deporte y como es el trabajo que hago ahora. Para mí es un trabajo 24-7, pero digo 24-7 sin que sea un pesar. Cada 
vez estoy más convencido de que no existe una separación en la vida profesional y la personal, pero en todo tiene que haber un 
balance. Cuando uno hace una actividad que le resulta placentera, no termina siendo una carga 
Y abrazado a la paciencia y a la constancia inculcadas por el atletismo, Aranguren vive cada día. Le gustan los desafíos y 
espera ser reconocido como "un líder positivo que trabajó siempre en cercanía con la gente y que intentó provocar cambios de 
largo plazo dentro de la organización de manera positiva". 
 

Pericia apunta a que el piloto se estrelló contra Air Liquide de manera intencional 
Fuente: ellitoral.com Fecha: 21/08/2024 
La Junta de Seguridad en el Transporte (JST), dependiente del Ministerio de Transporte de la Nación no encontró evidencia de 
desperfectos en la avioneta que poco antes del mediodía del 9 de agosto pasado se estrelló contra un galpón de la planta que 
la empresa multinacional Air Liquide posee en la zona oeste de Rosario y señaló que el piloto impactó “de manera controlada 
contra el sector de cargo de tubos de oxígeno”. Si bien no menciona que fue intencional, abona la hipótesis de un hecho 
intencional. 
Según el reporte de investigación del accidente, el piloto Juan Manuel Medina, de 46 años, despegó una avioneta Cessna 152, 
patente LV-OJF, del Aeroclub Rosario, que tiene su pista a la altura del kilómetro 290 de la ruta provincial 21, en jurisdicción de 
Alvear, a unos 10 kilómetros al noreste de Rosario. 
Según el itinerario declarado, el vuelo iba a ser de 30 minutos. La fase de vuelo incluía Alvear y aeroparque Rosario. El informe 
señala que: “En un vuelo de aviación general, la aeronave despega del aeroclub Rosario por pista 01, vira hacia el sur y 30 
minutos después es vista volando a baja altura en inmediaciones de la planta industrial de la empresa Air Liquide dentro del 
ejido municipal de la ciudad de Rosario. Realiza maniobras en diferentes direcciones y luego impacta de manera controlada 
contra el sector de carga de tubos de oxígeno. La aeronave resulta destruida y el piloto fallecido”. 
El resultado preliminar de la investigación se ajusta con los datos aportados en su momento por testigos, quienes señalaron 
que la aeronave realizó algunos vuelos sobre varias empresas de la zona, entre ellas Air Liquide Argentina, multinacional líder 
en gases, tecnología y servicios para la industria y la salud, hasta que se precipitó a tierra y embistió uno de los galpones que 
están a la altura de avenida Presidente Perón al 7600. 
La avioneta Cessna impactó contra una columna de hormigón y quedó partida en varias partes, a muy pocos metros de un 
depósito de tanques de oxígeno. Esa columna evitó una probable catástrofe, según deslizaron varias fuentes, debido a las 
características del material que había en los tanques y también en la zona aledaña (una empresa suministradora de gas 
butano y el depósito de una importante pinturería). 
El informe aclara que “presenta datos preliminares recopilados por la Junta de Seguridad en el Transporte (JST) y está sujeto a 
posibles modificaciones conforme avance el proceso de Investigación”. 
La hipótesis de un hecho intencional que desliza el informe preliminar de la Junta de Seguridad en el transporte es la misma 
que maneja la fiscal Mariela Oliva, indicaron fuentes de la investigación. 
 

Air Liquide invertirá 20 millones de dolares en San Nicolás 
Fuente: nuevaspalabras.com.ar Fecha: 11/04/2024 
La empresa productora de gases industriales y para la salud Air Liquide Argentina invertirá cerca de u$s20 millones para 
mejorar su eficiencia energética y ampliar su capacidad productiva en el polo industrial de San Nicolás. 
Con esta inversión, la compañía indicó que “se integrará un compresor eléctrico de última generación en una de las seis 
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plantas productoras de gases del aire que la compañía opera en la localidad bonaerense». 
«Al continuar invirtiendo en sus activos existentes, Air Liquide garantizará un suministro confiable del aire comprimido 
necesario para la producción de oxígeno, nitrógeno y argón, al tiempo que optimizará su consumo energético, lo que resultará 
en una reducción del impacto ambiental de sus operaciones”, indicó Air Liquide  
La actualización permitirá alcanzar una producción diaria de 790 toneladas de oxígeno gaseoso y un aumento en la producción 
de argón y nitrógeno, para satisfacer las demandas de la industria siderúrgica local, cuyo excedente se podrá exportar a un 
mercado regional más fuerte.  
“El incremento en la producción de oxígeno también beneficiará al mercado de salud local al ofrecer oxígeno líquido de calidad 
medicinal necesario para la atención de pacientes hospitalarios y domiciliarios. De esta manera, Air Liquide Argentina 
consolida su posición como un socio confiable para la industria local, la salud y el mercado en general” informó la compañía 
en un comunicado de prensa. 
La actualización está programada para fines del año 2025, y durante la construcción y puesta en marcha se crearán más de 
100 puestos de trabajo directos y aproximadamente 300 puestos de trabajo indirectos en la zona de San Nicolás. 
Facundo Aranguren, director General de Air Liquide Argentina, expresó que  la inversión «ampliará significativamente el 
suministro de insumos críticos como el oxígeno y el argón en el mercado nacional». 
«Al optimizar nuestras propias operaciones, estaremos en mejores condiciones de proporcionar las soluciones que los clientes 
necesitan para alcanzar su máximo potencial de crecimiento. Esta importante actualización contribuye al desarrollo 
económico del país, al fortalecer múltiples mercados críticos, incluidas las operaciones industriales y medicinales», señaló 
Aranguren. 
Air Liquide es una multinacional productora de gases, tecnologías y servicios para la industria y la salud, y está presente en el 
país desde 1938. Actualmente, sus casi 600 empleados brindan servicios a más de 6000 clientes en sectores clave como 
energía, industria y salud; así como también en mercados especializados como el alimentario y aeroespacial.  
Air Liquide Argentina suministra una amplia gama de gases industriales, medicinales y especiales a todo el territorio nacional a 
través de una extensa red de producción y distribución. 
 
Actualidad en las empresas francesas en la Argentina y desafíos para el 2024 
Fuente: perspectives.com.ar Fecha: 05/03/2024 
El XXI Forum Empresarial concluyó con la Mesa de CEOs en la cual tres dirigentes de compañías francesas en la Argentina 
aportaron su visión y su análisis. Fueron Facundo Aranguren, director general de Air Liquide Argentina; Sergio Montero, gerente 
general de Sanofi Vacunas para Cono Sur; y Eliana Banchik, presidente de Michelin Argentina, Paraguay y Uruguay. El debate 
fue moderado por Mariano Cardozo, CEO de HDI Seguros Argentina & Uruguay.  
Eliana Banchik 
(05:59) «Michelin es una empresa cuya misión es contribuir a la movilidad sustentable de bienes y personas. Los neumáticos 
son nuestro producto emblema y dentro del país tenemos neumáticos para bicicletas, autos, camionetas, camiones, tractores, 
maquinarias de vialidad y obra. También trabajamos en servicios y soluciones que apoyan la gestión de una flota a través de 
distintos dispositivos, transformando los datos en información que permite, por ejemplo, ahorro en combustible y mejoras en 
seguridad. Hace poco anunciamos además la llegada de la guía Michelin de restaurantes, que va a tener su primera edición 
para la ciudad de Buenos Aires y Mendoza». 
Facundo Aranguren 
(08.45) «Air Liquide es un grupo líder en producción, abastecimiento y comercialización en gases y servicios para la industria y 
la salud. En la Argentina estamos hace más de 80 años y tenemos cobertura en casi todas las provincias, atendiendo gran 
variedad de clientes y pacientes, tanto en hospitales como en su domicilio. Los segmentos de mercado son las grandes 
industrias, con grandes emplazamientos industriales donde abastecemos onsite a través de cañerías grandes cantidades de 
gas, principalmente oxígeno nitrógeno y argón; la petroquímica, para clientes que consumen gases en estado ya sea líquido o 
gaseoso en industrias alimenticia, farmacéutica, metalmecánica; y el segmento medicinal, con el negocio de gases médicos 
propiamente dicho, y unos 30.000 pacientes que atendemos diariamente a domicilio. El porcentaje que tiene cada una de estas 
verticales en la facturación más o menos está bastante equilibrado. Hace más de 60 años que Air Liquide produce hidrógeno, 
muchas de las discusiones que están hoy en día en la mesa, claramente la empresas es pionera. Hoy estamos concentrados 
en reducir la huella de carbono». 
Sergio Montero 
(12.40) «Sanofi es una empresa farmacéutica basada y enfocada en innovación. Llevamos 43 años invirtiendo en Argentina y 
somos alrededor de 700 colaboradores con una proporción de casi 60% de mujeres. El centro de estudios clínicos que tiene 
Sanofi en Argentina y chile es uno de los más potentes que existen hoy en nuestra red. Realizamos una verdadera inversión en 
el desarrollo de nuevas terapias; somos cuatro unidades de negocios y yo represento a Vacunas. El antígeno de la hepatitis B 
que se produce para su utilización en todo el mundo se hace en la planta Pilar, y seguimos invirtiendo mucho en producto e 
innovación. En los próximos cuatro años vamos a estar lanzando 30 productos, mientras en vacunas vamos a lanzar una 
prevención contra el virus respiratorio de la bronquiolitis, uno de los problemas más importantes en la pequeña infancia En el 
otro lado del espectro está la vacuna de la gripe, con vacunas mejoradas que van a permitir una mejor prevención. Además 
somos una de las de las diez empresas más exportadoras de Argentina en lo que concierne el campo farmacéutico». 
(16.58) Argentina juega un rol muy importante para nosotros a nivel de inversión en la producción de vacunas, pero también en 
estudios clínicos. Creemos y queremos apostar por la Argentina. A veces el entorno no es el más estable o el más deseado, 
pero “business is about risk”, y para eso están los empresarios también, para poder hacer esa gestión y ese manejo del riesgo 
trayendo innovación. 
Facundo Aranguren 
(10:05) «Claramente la incertidumbre es un problema que aparece sobre la mesa, pero somos optimistas cuando miramos el 
mediano o largo plazo. Hace mucho que estamos en el país. Los desafíos que vemos son cómo administrar el corto plazo, la 
incertidumbre, dentro de lo que pensamos va a ser un 2024 de transición. Soy optimista de cara al futuro, las oportunidades 
están ahí, el desafío es cómo generamos las reglas de juego claras para que las empresas sigan invirtiendo y puedan retribuir a 
sus accionistas. Hay mucha reinversión y la apuesta es por el país». 
Eliana Banchik 
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(21:01) «Nosotros estamos en Argentina desde 1913, este año cumplimos 110 años de presencia ininterrumpida en el país. En 
términos de reconocimiento de marca, la Argentina es el segundo país después de Francia. Además, tenemos 170 puntos de 
venta distribuidos por todo el país, que siguen creciendo e invirtiendo, muy alineados con las orientaciones de Michelin en 
términos de sustentabilidad. Contamos además con guías de turismo de la Argentina, y este año lanzamos la guía de 
restaurantes. Argentina es un país de riesgos e incertidumbres, pero también de oportunidades, porque tiene lo que el mundo 
va a pedir en los próximos años. Depende de nosotros, como empresarios argentinos, poder convertir eso en una fortaleza. 
Hablamos de todo lo que tiene que ver con la transición energética, del hidrógeno, del litio, del gas, del campo. El turismo 
también, muy importante, y en ese lugar la guía Michelin también viene a contribuir. En cada decisión que tomamos tenemos 
que tener en cuenta todo lo que tiene que ver con el impacto ambiental de nuestras actividades, desde la fabricación, la 
comercialización, la logística y el uso del neumático en sí, que también tiene un impacto». 
Facundo Aranguren 
(25.41) «Comparto plenamente lo que decía Eliana en cuanto a las oportunidades que vemos; claramente la transición 
energética presenta oportunidades para la industria, no solamente en términos de producir hidrógeno “verde” —que es lo que 
más está sobre la mesa— sino acerca de la posibilidad de descarbonizar la economía. Vemos potencial vinculado al desarrollo 
de proyectos vinculados a la transición energética y ya estamos evaluando proyectos que están vinculados a esta realidad hoy; 
no necesitamos esperar el futuro. Nuestra empresa tiene mucho contacto con lo vinculado a minería de litio, por ejemplo 
acabamos de inaugurar una planta en el Noroeste del país para tomar corrientes de anhídrido carbónico de una fábrica de 
explosivos y con eso abastecemos a la industria del litio. Tenemos activos muy cerca de Vaca Muerta para dar soporte a las 
operaciones en el yacimiento. Las oportunidades están ahí; no es fácil manejar el corto plazo, es un tema de manejo 
responsable, algo que se construye en el conjunto de actores de la economía y la sociedad». 
Sergio Montero 
(28.04) «Yo siempre veo el vaso medio lleno. Llevo 12-13 meses en Argentina, pero veo que la gente tiene capacidad de 
adaptación y en los últimos tres años hemos sido capaces de alcanzar nuestros objetivos. Las personas están muy bien 
formadas y conseguimos nuestros objetivos. Hay mucho por hacer, lo que nos falta es un marco estable, o casi estable. La 
dificultad es el cambio de marco, algo que pasamos horas explicando, pero día a día nuestras empresas se desarrollan y eso 
es muy importante. Con los 30 de los que hablé estamos verdaderamente invirtiendo porque creemos que se pueden seguir 
desarrollando cosas en la Argentina». 
 
Air Liquide firmó con MSU un acuerdo para el abastecimiento de energía solar renovable 
Fuente: infobae.com Fecha: 21/12/2023 
Air Liquide anunció la firma de un contrato a 10 años con MSU Green Energy, una división del Grupo MSU, para el 
abastecimiento de energía renovable a las plantas de Ensenada y Llavallol en Argentina. 
“Este acuerdo pone de manifiesto nuestro firme compromiso de contribuir a la transición energética con foco en la 
descarbonización de nuestras operaciones y las de nuestros clientes. Estamos orgullosos de trabajar junto a otros líderes de la 
industria, como el Grupo MSU, en la construcción de un futuro más sostenible para las generaciones venideras. A través de 
acciones concretas, continuamos reduciendo nuestra huella de carbono y ofreciendo soluciones innovadoras y respetuosas 
con el medio ambiente, tanto en el mercado industrial como en el medicinal”, dijo Facundo Aranguren, Director General de Air 
Liquide Argentina, una empresa que se dedica a brindar gases, tecnología y servicios para la industria y la salud. 
Aranguren rubricó el acuerdo con Manuel Santos Uribelarrea, Fundador y CEO del Grupo MSU 
Este acuerdo le permitirá utilizar la energía del parque solar Pampa del Infierno, actualmente en construcción en la provincia de 
Chaco, para integrar 2.6 MW de energía renovable en sus procesos productivos durante los próximos diez años, evitando la 
emisión de 6600 toneladas de CO2 al año durante su vigencia. 
Como parte de su plan estratégico, la filial local aseguró que alcanzará un 35% de su demanda energética proveniente de 
fuentes renovables para el año 2025. 
Air Liquide está presente en Argentina desde 1938. Sus casi 600 colaboradores brindan servicios a más de 6.000 clientes en 
sectores clave como energía, industria y salud; así como también en mercados especializados como el alimentario y 
aeroespacial. 
“Suministra una amplia gama de gases industriales, medicinales y especiales a todo el territorio nacional a través de una 
extensa red de producción y distribución. La compañía cuenta con la competitividad de sus operaciones y la diversidad de su 
gente para brindar soluciones sostenibles y de calidad en gases, servicios y tecnologías para todos sus clientes”, destacaron 
desde la compañía. 
 
El Jefe de Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires disertó en OEI Argentina 
Fuente: oei.int Fecha: 02/11/2022 
Se llevó a cabo un encuentro entre Horacio Rodríguez Larreta, Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y empresarios en 
el marco de las actividades del Instituto Iberoamericano para la Educación y la Productividad de la OEI. 
El 1° de noviembre de 2022, la OEI Argentina tuvo como invitado especial al Jefe de Gobierno de Buenos Aires quien realizó 
una disertación sobre la coyuntura actual y su visión de la Argentina de cara al futuro.  
El mandatario remarcó la importancia de trabajar de manera coordinada entre todos los sectores para consolidar un plan de 
largo plazo para alcanzar el desarrollo que necesita el país. Hizo un repaso de algunos de las políticas públicas que se 
realizaron en la Ciudad de Buenos Aires durante su gestión.   
La apertura estuvo a cargo de Luis Scasso, Director de OEI Argentina, quien presentó al Jefe de Gobierno, los participantes del 
evento, además de expresar un cordial agradecimiento por la predisposición e interés de todos los representantes de los 
diferentes sectores. El Director Scasso remarcó la misión del Instituto: mejorar la vinculación entre educación y trabajo para 
mejorar las condiciones de productividad en un contexto de incremento de ingresos y mejoras de condiciones de los 
trabajadores.   
A continuación, intervino José Urtubey, miembro de la Comisión Asesora del Instituto en Argentina, y aportó algunas 
reflexiones sobre la importancia del espacio para poder ampliar sobre la realidad de nuestro país y de la región además de 
agradecer la presencia del mandatario.   
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Acompañaron en la mesa central:  Daniel Herrero, presidente del Coloquio de IDEA y Toyota Plan; Amador Sánchez Rico, 
Embajador de la Unión Europea en Argentina; María Jesús Alonso Jiménez, Embajadora de España en Argentina; Julia 
Pomares, Jefa de Asesores de GCBA; y Marta Pujadas, Directora del Departamento Juridico de UOCRA y Red Social.  
Tras la exposición se propició un intercambio de preguntas, propuestas, reflexiones y comentarios de los invitados, 
empresarios y miembros del Consejo Asesor del Instituto en Argentina, entre ellos:    
Ana Basco, Directora del INTAL-BID   
Patricia Alborta, Representante de CAF en Argentina   
Juan Usandivaras, Presidente Ejecutivo de la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional   
Fernando Elías, Vicepresidente del Banco Ciudad   
Mauricio Mazzón, Presidente de la Consultora EGES   
Alejandro Simón, CEO de Sancor Seguros   
Pablo Peralta , Vicepresidente BST/ ORIGENES   
Mara Bettiol, Presidenta de la Unión de Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (UART)   
Facundo Prado, CEO y Presidente de Supercanal Arlink   
Alejandro Ginevra, Presidente de GNV Group   
Gastón García de la Mata, Socio Gerente de Sistemas HGC SRL y Tecno Confor SRL   
Juan Ignacio Ponelli, CEO de POSITIVO BGH Group   
Diego Badaloni Giner, Director del Grupo Andesmar S.A.   
Andrés D'Alessandro, Director Ejecutivo de ADEPA   
Ladislao Sivila, Cámara de Empresarios de Salud - Provincia de Salta   
Miguel Angel Calello, Presidente Honorario Cámara de Industria Argentina del Software y Presidente Open Solutions   
Carlos A. Zárate, Presidente Anktec S.A.   
Alfredo González , Presidente de la Confederación Argentina de la Mediana Empresa (CAME)   
Federico Landgraf, Director Ejecutivo de Cámara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes (CASAFE)   
Gustavo Portis, Director Regional de BASF   
Juan Mazzón , Gerente de Gobierno y Control de Gestión de Banco Macro   
Luis Zubizarreta, Presidente de la Cámara de Puertos Privados Comerciales   
Gonzalo Andres Guilardes Deinert , CEO de Industrias Metalúrgicas Pescarmona SA (IMPSA)   
Matías Fernandez , Gerente Sr. de Asuntos Públicos de Mercado Libre Argentina y Uruguay   
Sebastían Bagó , Director de Grupo Bagó   
Fernando Peréz , Gerente de Asuntos Institucionales de Corredores Viales S.A.   
Agustina Zenarrusa, Gerente de Sustentabilidad de Pan American Energy   
Joaquín Lo Cane, Director of Operations, Total Energies   
Diego Jalife, CFO, Total Energies   
Fabián Xavier Castillo, Presidente de la Federación de Comercio e Industria de CABA   
Facundo Aranguren, CEO de Air Liquide Argentina S.A. en Argentina & Uruguay    
Pablo Lorenzo, CEO de Carrefour Argentina S.A.   
Guillermina Laguzzi, Experta en Educación y Trabajo OEI   
Diego Filmus, Responsable de Proyectos Nacionales OEI 
 
 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información. 
 
 
 
2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 - - - 670 Aprox 
Fuente: Medios Externos de Consulta. 
 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

 

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa. 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

La empresa no informó detalles y evolución de compras y ventas. 

 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 

 

 

 

3.4 PROVEEDORES 

 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.5 CLIENTES 

  
 
Fuente: Empresa.  
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3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: EXPERTA ART 
N° de contrato: 452182 
Desde: 01/12/2016 - Absorción de una ART por parte de otra. 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: EXPERTA - 
N° de contrato: 24912 
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 
Hasta: 30/11/2016 - Absorción de una ART por parte de otra. 
 

 

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.6.3 Otros Seguros contratados 

 
Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

Período Consumo 
(F.O.B. U$S) 

Temporal 
(F.O.B. U$S) 

Depósito 
(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

(F.O.B. U$S) 
Total 

07/2024 5 766 926 0 0 0 5 766 926 
06/2024 2 108 214 0 0 0 2 108 214 
05/2024 4 780 131 0 0 0 4 780 131 
04/2024 1 260 417 0 0 0 1 260 417 
04/2024 1 260 417 0 0 0 1 260 417 
03/2024 1 260 365 0 0 0 1 260 365 
03/2024 1 260 365 0 0 0 1 260 365 
02/2024 1 708 635 0 0 0 1 708 635 
02/2024 1 708 635 0 0 0 1 708 635 
01/2024 1 782 451 0 0 0 1 782 451 
01/2024 1 782 451 0 0 0 1 782 451 
12/2023 3 005 471 0 0 0 3 005 471 
12/2023 3 005 471 0 0 0 3 005 471 
11/2023 1 031 136 0 0 0 1 031 136 
11/2023 1 031 136 0 0 0 1 031 136 
10/2023 716 291 0 0 0 716 291 
10/2023 716 291 0 0 0 716 291 
09/2023 8 024 077 0 0 0 8 024 077 
09/2023 8 024 077 0 0 0 8 024 077 
08/2023 2 452 684 0 0 0 2 452 684 
08/2023 2 452 684 0 0 0 2 452 684 
07/2023 830 731 0 0 0 830 731 
06/2023 972 740 34 830 0 0 1 007 570 
05/2023 1 016 846 0 0 0 1 016 846 
04/2023 913 399 0 0 0 913 399 
03/2023 1 406 949 10 140 0 0 1 417 089 
02/2023 572 471 35 020 62 965 0 670 456 
01/2023 1 314 745 0 0 0 1 314 745 
12/2022 710 031 0 0 0 710 031 
11/2022 842 395 0 0 0 842 395 
10/2022 590 103 41 550 0 0 631 653 
09/2022 1 184 144 0 43 567 0 1 227 711 
08/2022 668 494 0 0 0 668 494 
07/2022 569 970 0 0 0 569 970 

Expresado en U$S. 

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS  

País % (F.O.B. U$S) 
Total 

ESTADOS UNIDOS 31.59 347 682 321 
FRANCIA 23.94 263 498 682 
CHINA 10.08 110 967 416 
BRASIL 9.07 99 845 618 
BÉLGICA 7.02 77 220 635 
Otros 18.30 201 363 220 
Totales  1 100 577 892 
Valores estadísticos aproximados, expresados en U$S. 

 

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % (F.O.B. U$S) 
Total 

APARATOS DE MECANOTERAPIA; APARATOS PARA MASAJES; 
APARATOS DE SICOTECNIA; APARATOS DE OZONOTERAPIA, 
OXÍGENOTERAPIA O AEROSOLTERAPIA, APARATOS 
RESPIRATORIOS DE REANIMACIÓN Y DEMÁS APARATOS DE 
TERAPIA RESPIRATORIA. 

9019 15.32 168 661 672 

HIDRÓGENO, GASES NOBLES Y DEMÁS ELEMENTOS NO 
METÁLICOS. 

2804 12.06 132 715 042 

RECIPENTES PARA GAS COMPRIMIDO O LICUADO, DE ALUMINIO. 7613 10.29 113 284 223 
RECIPIENTES PARA GAS COMPRIMIDO O LICUADO, DE 
FUNDICIÓN, HIERRO O ACERO. 7311 10.07 110 813 721 

BOMBAS DE AIRE O DE VACÍO, COMPRESORES DE AIRE U OTROS 
GASES Y VENTILADORES; CAMPANAS ASPIRANTES PARA 
EXTRACCION O RECICLADO, CON VENTILADOR INCORPORADO, 
INCLUSO CON FILTRO. 

8414 9.19 101 118 843 

Otros  43.07 473 984 391 
Totales   1 100 577 892 
Valores estadísticos aproximados, expresados en U$S. 
 

  



 

 

AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. 

 

FIDELITAS ®            34/59 

 

4.4 EXPORTACIONES 

 

 

 

4.5 EXPORTACIONES POR PAÍS  

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 
URUGUAY 38 360 609 
CHILE 33 314 563 
BRASIL 11 104 230 
ESTADOS UNIDOS 11 103 738 
FRANCIA 5 49 284 
Otros 1 9 145 
Totales  941 569 
Valores estadísticos aproximados, expresados en U$S. 
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4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % (F.O.B. U$S) 
Total 

HIDRÓGENO, GASES NOBLES Y DEMÁS ELEMENTOS NO 
METÁLICOS. 

2804 39.86 375 331 

LOS DEMÁS ÁCIDOS INORGÁNICOS Y LOS DEMÁS 
COMPUESTOS OXIGENA DOS INORGÁNICOS DE LOS 
ELEMENTOS NO METÁLICOS. 

2811 36.13 340 190 

RECIPIENTES PARA GAS COMPRIMIDO O LICUADO, DE 
FUNDICIÓN, HIERRO O ACERO. 

7311 14.50 136 559 

RECIPENTES PARA GAS COMPRIMIDO O LICUADO, DE 
ALUMINIO. 

7613 4.54 42 780 

LAS DEMÁS MANUFACTURAS DE HIERRO O ACERO. 7326 3.31 31 160 

Otros  1.65 15 549 

Totales   941 569 
Valores estadísticos aproximados, expresados en U$S. 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques rechazados. 
 
 
 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

5- Situación Bancaria 
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6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

 Tipo Fecha Radicación Juzgado Localidad Secretaria Demandado Observaciones 

JUICIO 
ORDINARIO 

26/03/2024      

AIR LIQUIDE 
ARGENTINA S.A. 

c/ 
MATAFUEGOS 

ORLANDO S.R.L. 
s/ORDINARIO 

JUICIO 
ORDINARIO 

26/03/2024  3  6  

AIR LIQUIDE 
ARGENTINA S.A. 

c/ 
MATAFUEGOS 

ORLANDO S.R.L. 
s/ORDINARIO 

ORDINARIO 2023 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
17 - 

 
SECRETARIA 

Nº 33 
CO-MARFIL SA  

JUICIO 
EJECUTIVO 

2023 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
7 - 

 
SECRETARIA 

Nº 13 

INSTITUTO 
MEDICO 

CONSTITUYENTES 
S.A. 

 

ORDINARIO 2023 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
26 - 

 
SECRETARIA 

Nº 51 

INSTITUTO 
MEDICO 

CONSTITUYENTES 
S.A. 

 

JUICIO 
EJECUTIVO 

2023 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
7 - 

 
SECRETARIA 

Nº 13 

INSTITUTO 
MEDICO 

CONSTITUYENTES 
SA 

 

ORDINARIO 2022 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
20 - 

 
SECRETARIA 

Nº 40 

CENTRO DE 
EDUCACION 
MEDICA E 

INVESTIGACIONES 
CLINICAS 

NORBERTO 
QUIRNO 

(C.E.M.I.C.) 

 

ORDINARIO 2022 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
20 - 

 
SECRETARIA 

Nº 40 

CENTRO DE 
EDUCACION 
MEDICA E 

INVESTIGACIONES 
CLINICAS 

NORBERTO 
QUIRNO-

(C.E.M.I.C.)- 
 

 

6- Situación Judicial Comercial 
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JUICIO 
EJECUTIVO 

2021 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
31- 

 
SECRETARIA 

Nº 62 
ZAPPA LORENA 

MARIANA 
 

JUICIO 
EJECUTIVO 

2021 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
31- 

 
SECRETARIA 

Nº 62 
ZAPPA LORENA 

MARIANA 
 

ORDINARIO 2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
17 - 

 
SECRETARIA 

Nº 34 
ADMINISTRACION 

SALUD S.A. 
 

ORDINARIO 2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
17 - 

 
SECRETARIA 

Nº 34 
ADMINISTRACION 

SALUD SA 
 

ORDINARIO 2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
27- 

 
SECRETARIA 

Nº 53 
ENERGY SAFE S.A  

ORDINARIO 2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
27- 

 
SECRETARIA 

Nº 53 
ENERGY SAFE S.A  

JUICIO 
EJECUTIVO 

2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
1 - 

 
SECRETARIA 

Nº 1 

  
FUNDACION 

PREVENTAE PARA 
EL ESTUDIO E 

INVESTIGACION 
DEL CANCER 

TEMPRANO DEL 
APARATO 
DIGESTIVO 

 

JUICIO 
EJECUTIVO 

2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
1 - 

 
SECRETARIA 

Nº 1 

FUNDACION 
PREVENTAE PARA 

ESTUDIO E 
INVESTIGACION 

DELCANCER 
TEMPRANO DEL 

APARATO 
DIGESTIVOS 

 

PEDIDO DE 
QUIEBRA  

2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
4 - 

 
SECRETARIA 

Nº 8 

OBRA SOCIAL DEL 
PERSONAL DE 

DIRECCION DE LA 
INDUSTRIA 

CERVECERA Y 
MALTERA 

 

PEDIDO DE 
QUIEBRA  

2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
4 - 

 
SECRETARIA 

Nº 8 

OBRA SOCIAL DEL 
PERSONAL DE 

DIRECCION DE LA 
INDUSTRIA 

CERVECERA Y 
MALTERA 

 

PEDIDO DE 
QUIEBRA  

2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
14 - 

 
SECRETARIA 

Nº 27 
RAPI ESTANT 
S.A.I.C.F.E.I. 

 

PEDIDO DE 
QUIEBRA  

2020 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
14 - 

 
SECRETARIA 

Nº 27 

RAPI ESTANT 
SOCIEDAD 
ANONIMA 

INDUSTRIAL 
COMERCIAL 

FINANCIERA E 
INMOBILIARIA 
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ORDINARIO 2019 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
27- 

 
SECRETARIA 

Nº 53 

DINCOA 
DESARROLLOS 

INDUSTRIALES Y 
CONSTRUCCIONES 

EN ACERO S.R.L 

 

ORDINARIO 2019 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
27- 

 
SECRETARIA 

Nº 53 

DINCOA 
DESARROLLOS 

INDUSTRIALES Y 
CONSTRUCCIONES 

EN ACERO S.R.L. 

 

ORDINARIO 2019 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
29- 

 
SECRETARIA 

Nº 57 
SANATORIO 

CHIVILCOY S R L 
 

ORDINARIO 2019 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
29- 

 
SECRETARIA 

Nº 57 
SANATORIO 

CHIVILCOY S.R.L. 
 

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1901-01 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-02 

30 IVA ACTIVO 1989-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1984-05 

208 RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE BAJA DEFINITIVA  

210 GANANCIAS REG ESP INGR RG 830 ACTIVO 2015-03 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 1996-05 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2019-05 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1914-08 

351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA DEFINITIVA 1995-06 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-01 

377 COM LIQ L.23966/24699 ART 2DOA BAJA DEFINITIVA 2008-11 

730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA 1991-01 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01 

787 RET ART 79 LEY GCIAS INC A,BYC ACTIVO 2015-02 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1915-01 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
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6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As. 

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente sin Deuda 
Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 30/10/2024 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 
judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 30/10/2024 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 
realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 
 
 
6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

Agente de Recaudación 
Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 
Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 
Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 
Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 
Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 
Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 
Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 
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AIR LIQUIDE ARGENTINA S A, CUIT 30500852131, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL 
vigente al 30/10/2024. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. Información 

auditada sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

El análisis de las cuentas contables de AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A. revela variaciones significativas, lo que es 

crucial para evaluar su situación financiera.  

- Las ventas han mostrado un incremento ajustado por inflación, pasando de $123.478.710.791 en 2022 a 

$128.058.572.861 en 2023. La empresa ha logrado mantener un crecimiento real en sus ventas, lo cual es 

un indicador favorable de su capacidad para trasladar los aumentos de costos a sus clientes y mantener su 

posición en el mercado. 

- El activo corriente aumentó de $49.594.719.429 en 2022 a $51.166.506.841 en 2023. Este incremento es 

moderado y refleja una gestión eficiente de los recursos a corto plazo, con un aumento significativo en caja 

y bancos de $965.902.017 a $1.314.274.293, lo que sugiere una mejora en la liquidez inmediata. Sin 

embargo, los créditos por venta disminuyeron, lo que podría indicar una mejora en la cobranza o una 

reducción en las ventas a crédito. 

- El activo no corriente también experimentó un aumento, de $130.137.020.217 a $133.858.190.835, lo que 

indica inversiones continuas en activos a largo plazo, posiblemente para mejorar la capacidad productiva o 

tecnológica de la empresa. 

- El pasivo corriente aumentó de $23.584.805.962 en 2022 a $29.342.762.583 en 2023, lo que podría ser una 

señal de un mayor apalancamiento a corto plazo. Las deudas comerciales aumentaron significativamente, 

lo que podría reflejar una estrategia de financiamiento a través de proveedores. Las deudas bancarias, sin 

embargo, disminuyeron, lo que podría indicar una reducción en la dependencia de financiamiento bancario. 

- El pasivo no corriente también aumentó, de $7.236.103.715 a $7.974.224.703, lo que sugiere un incremento 

en las obligaciones a largo plazo, posiblemente para financiar inversiones en activos no corrientes. 

- El patrimonio neto disminuyó ligeramente de $148.910.829.969 en 2022 a $147.707.710.390 en 2023, lo 

que podría ser una consecuencia de las pérdidas del ejercicio. Los resultados no asignados aumentaron 

significativamente, lo que indica que la empresa ha acumulado ganancias de ejercicios anteriores, aunque 

el resultado del ejercicio 2023 fue negativo. 

- En el último período, los resultados no asignados representan una proporción significativa del patrimonio 

neto, lo que indica un nivel de capitalización débil ya que la proporción supera el 30%. Esto sugiere que la 

empresa podría estar utilizando sus ganancias retenidas para financiar sus operaciones, lo que podría ser 

una estrategia riesgosa si no se revierte la tendencia de pérdidas. 

 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial de AIR LIQUIDE 

ARGENTINA S.A.: 

- La solvencia de la empresa disminuyó de 4.83 en 2022 a 3.96 en 2023, lo que sigue siendo un nivel muy 

satisfactorio, indicando que la empresa tiene una sólida capacidad para cubrir sus deudas con su 

patrimonio. Sin embargo, la tendencia decreciente podría ser motivo de preocupación si continúa. 
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- El endeudamiento corriente aumentó de 0.16 a 0.20, lo que sigue siendo un nivel de endeudamiento normal, 

pero muestra una tendencia hacia un mayor apalancamiento a corto plazo. El endeudamiento total también 

aumentó, de 0.21 a 0.25, lo que sigue siendo bajo, indicando una estructura de capital conservadora. 

- La liquidez corriente disminuyó de 2.10 a 1.74, lo que sigue siendo un nivel muy bueno, pero la tendencia 

decreciente podría indicar una presión sobre la liquidez a corto plazo. La liquidez ácida también disminuyó, 

de 2.00 a 1.66, lo que sigue siendo muy bueno, pero nuevamente muestra una tendencia hacia una menor 

capacidad para cubrir obligaciones inmediatas sin depender de la venta de inventarios. 

- El EBIT disminuyó de $10.043.142.711 en 2022 a $8.588.052.845 en 2023, lo que indica una reducción en la 

rentabilidad operativa. El EBIT sobre ventas también disminuyó, lo que sugiere un nivel aceptable de 

rentabilidad operativa, pero con una tendencia negativa. 

- La rentabilidad sobre ventas fue del 5.70% en 2022, pero se tornó negativa en 2023, lo que indica pérdidas y 

una situación preocupante para la sostenibilidad de la empresa si no se revierte esta tendencia. 

- La vida restante de bienes de uso disminuyó de 11.57 a 9.99, lo que sigue indicando un buen nivel de 

actualización de los bienes de uso, pero con una tendencia hacia una mayor amortización. Los gastos 

totales sobre ventas disminuyeron ligeramente, lo que indica una mejora en la eficiencia operativa. 

 

3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave para AIR LIQUIDE ARGENTINA S.A.: 

- Solvencia (valor esperado > 1): 3.96 

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.7): 0.20 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0.25 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1):  1.74 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.08): 0.067 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 5%):  -0.65% 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

  

10.671.547.738  $ 4.615.865.950     $

1.519.545.267     $ 552.413.527        $

50 días 486.841.428        $

181 días 1.372.296.765     $

15 30 45 60 90 120

90%
4.590.419.617     9.180.839.235     13.771.258.852  18.361.678.470  27.542.517.705  36.723.356.939  

80%
4.080.372.993     8.160.745.987     12.241.118.980  16.321.491.973  24.482.237.960  32.642.983.946  

65%
3.315.303.057     6.630.606.114     9.945.909.171     13.261.212.228  19.891.818.342  26.522.424.456  

50%
2.550.233.121     5.100.466.242     7.650.699.362     10.200.932.483  15.301.398.725  20.401.864.966  

40%
2.040.186.497     4.080.372.993     6.120.559.490     8.160.745.987     12.241.118.980  16.321.491.973  

30%
1.530.139.872     3.060.279.745     4.590.419.617     6.120.559.490     9.180.839.235     12.241.118.980  

20%
1.020.093.248     2.040.186.497     3.060.279.745     4.080.372.993     6.120.559.490     8.160.745.987     

10%
510.046.624        1.020.093.248     1.530.139.872     2.040.186.497     3.060.279.745     4.080.372.993     

2%
102.009.325        204.018.650        306.027.974        408.037.299        612.055.949        816.074.599        

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 
Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


