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POSTES NORDESTE S.A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

“No cedio
Tipo de Empresa Industrial informacién / Regular Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Economico-Financiera cEl ;'n‘i"l‘li"w
0,490 049 | 0693 | 0693 | 0897 | 0897 | 1,100 1,100
2.1.1|Solvencia
X
2,200 2,200 ‘ 1633 | 1,633 ‘ 1,067 | 1,067 ‘ 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 ‘ 1,067 | 1,067 ‘ 1233 | 1,233 ‘ 1,400 1,400
2.2 1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 ‘ 0,333 | 0333 ‘ 0,467 | 0467 ‘ 0,600 0,600
23 1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 ‘ 0,040 0,040 ‘ 0,060 0,060 ‘ 0,080 0,080
23.2|Ebit
X
0,030 0,030 ‘ 0,053 0,053 ‘ 0,077 0,077 ‘ 0,100 0,100
2.3 3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero | 90% 27
Calificacién v Ponderacion de la Reevaluaciéon / Ampli
CONDICION CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
Puntaje Obtenido
1_|Situacion Economico-Financiera
Resultado Final
9,0
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1.2 CONCLUSION

POSTES NORDESTE S.A. es una empresa con mas de 50 afios de experiencia en el mercado de postes y
prefabricados en la regién Nordeste de Brasil. Fabrican diversas estructuras de concreto, incluyendo postes
de concreto duplo T, circulares y rectangulares, junto con accesorios como crucetas, vigas, anillos y brazos.
Se presentan como una solucion en concreto armado. Sus accionistas son: COMERCIAL CONSTRUTORA
VERA CRUZ LTDA (46.80%), ESPOLIO DE ALMIR MENDES DE CARVALHO JUNIOR (22.10%), MENDES DE
CARVALHO NETO ALMIR (7.70%) y MENDES DE CARVALHO FRANCO MARIELA (7.70%). Segln medios de
consulta externa contaria con 90 empleados registrados. Opera normalmente con el sistema financiero, sin
informarse Cheques Rechazados por falta de fondos. No presenta Juicios actuales en el ambito Civil ni
Laboral. Se presentaron posibles deudas ante el Ministerio de Hacienda. No se observan Cuestiones de
Integridad, sin embargo, se obtuvieron Notas de Prensa Negativa a ser evaluadas por el drea de proveedores.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2024 POSTES NORDESTE S.A. refleja una situacion
econdmica, financiera y patrimonial satisfactoria. A pesar de la disminucién en las ventas, la rentabilidad
sigue estando por encima del umbral deseado. El patrimonio neto aumentd, mejorando su representacion
sobre el Activo. El endeudamiento corriente continua en valores bajos (0.37), fortaleciendo su capacidad de
cubrir obligaciones a corto plazo. El capital de trabajo se ha mantenido en niveles 6ptimos a lo largo del
periodo analizado, demostrando una sélida capacidad para cubrir las obligaciones a corto plazo. Esta
estabilidad, es respaldada por una liquidez consistentemente elevada, que refuerza la solidez financiera y
garantiza una capacidad de pago en el corto plazo.

Segun los datos analizados, la compaiiia contaria con una estructura financiera que permite operar con

normalidad.
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2- Datos Organizacionales
o4

POSTES E GALPOES
NORDESTE

7.

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social

CNPJ

Forma Juridica

Domicilio

Ciudad / Pais

Teléfonos

Fecha de inicio de actividad

Actividad

Cantidad de Empleados
Email

Pagina web

POSTES NORDESTE S.A.
15102262000134

SOCIEDAD ANONIMA

VIA CENTRO, 3600 - CENTRO INDUSTRIAL DE ARATU (CIA)

SIMOES FILHO / BA / BRASIL
7134138422

03/08/1966

FABRICACION DE ESTRUCTURAS PREFABRICADAS DE HORMIGON

ARMADO, EN SERIE Y BAJO PEDIDO
90 aprox. (Fuentes: Medios de consulta externa)

postesnordeste@postesnordeste.com.br

www.postesnordeste.com.br
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
POSTES NORDESTE S.A. fue fundada el 16 de noviembre de 1965, con el mismo nombre actual, teniendo INDARCO -

Engenharia, Industria e Comércio como empresa lider, abriendo una fabrica piloto en Valéria, en las afueras de

Salvador, en 1966, iniciando asi la produccién de postes reforzados concreto para lineas de transmisién y redes de
distribucién de energia eléctrica, pronto se constaté que el sitio era insuficiente para atender no sélo las
necesidades de la época, sino sobre todo el crecimiento que formaba parte de los planes de sus dirigentes, lo que
los oblig6 a trasladarse a el Centro Industrial de Aratu, construyendo alli su actual poligono industrial.

En febrero de 1968 se crea el ramal Moreno-Pe, con miras a atender un mercado muy necesitado, provocado por la
ampliacién de la oferta energética al interior, modernizacion y ampliacion de las redes de las capitales y ciudades
mas grandes del Norte y Nordeste. regiones y, en algunos casos, reemplazando postes de madera viejos y obsoletos
con artefactos mas modernos a base de hormigén En 1969, Comercial Construtora Vera Cruz Ltda. tomé el control
de la empresa, adquirida a Indarco, que se desvinculé definitivamente de la empresa.

En 1979, fue creada la Sucursal Itabuna, con el objetivo de atender el creciente mercado del sur del Estado de Bahia,
pudiendo llegar esa unidad incluso a los Estados de Minas Gerais y Espirito Santo, en el sureste del pais.

En julio de 1984, fue creada la sucursal de Fortaleza, con el objetivo de atender mejor el mercado Norte/Nordeste.

En 1979, fue creada la sucursal Seabra-Ba, llegando al Centro Oeste en expansién del Estado de Bahia.

Actualmente, la empresa atiende a través de su casa matriz y sus sucursales a todos los estados del Nordeste,
incluidas las ciudades del interior a través de un sistema de ventas bien distribuido para explorar mejor un mercado,
aunque competitivo, pero aun carente, como resultado de la diversificacién que propuso a la empresa. distribuido de
la siguiente manera:

En el segmento de electrificacién, se presenta al mercado como productor de postes, crucetas, anillos, vigas y
columnas de hormigén en doble Ty circulares para lineas de transmision, redes de distribucién y subestaciones.
Para el sector rural, una amplia gama de productos para fincas risticas, casetas prefabricadas, cuadras, comederos
para sal y voluminosos (cubiertos o descubiertos), estacas y postes para vallas, postes circulares para corrales, etc.
En el campo de las naves de prefabricados, la empresa se ha caracterizado por ser una de las mas activas,
realizando labores de comercializacién y técnicas con el fin de aprovechar al méximo su potencial, contando incluso
con su amplia experiencia en el area de prefabricados de hormigén.

Finalmente, buscamos atender a otros segmentos de la sociedad, como el abastecimiento de otros productos
utilizados para los mas diversos fines, como bloques de construccién, postes angulares y rectos, postes angulares y
rectos, postes de entrada a viviendas, refugios y otros pre- estructuras construidas.-moldeadas.

Fuente: Medios externos de consulta.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacion.
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion

POSTES NORDESTE S.A.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

WUMERD DE INSCRIGAD
15.102.262/0001-34
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | 047 2= ACERTURA
CADASTRAL

03/08/1966

MOME EMPRESARIAL

POSTES NORDESTE SA

TRy

TITULD DD ESTAREL ECIMENTO [NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
23.30-3-01 - Fabricagdo de estruturas pré-moldadas de concreto armado, em série @ sob encomenda

MNio informada

CODIGO E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECOMOMICAS SECUNDARIAS

CODIGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
2054 - Socledade Andnima Fechada

LOGRADOURD

CENT INDUSTRIAL DE ARATU

NUMERCH COMPLEMENTO

SN CENTRO

CEP
43.700-000

BAIRROMHSTRITO
EER AT

WIUMICHPIO
SIMOES FILHO

LiF

EMDERECD ELETROMICD

TELEFONE

Lia il

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL [EFR|

SITUACAD CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUACAC CADASTRAL
03/11/2005

MOTIVO DE SITUACAD CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL
W

DATA D SITUAGAD ESPECLAL

Fuente: Medios externos de consulta.
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

COMERCIAL CONSTRUT!RA VERA CRUZ LTDA.
\
| .
‘ |

ESPOLIO DE ALMIR MENDES DE CARVALHO JUNIOR MENDES DE CARVALHO FRANCO MARIELA

S0CI0S \

Yy \
sune
sree
» __»
‘ POSTES NORDESTE SA MENDES DE CARVALHO NETO ALMIR

MENDES DE CARVALHO GANTOIS MONICA.

DIRECTORES

BASTOS MENDES DE CARVALHO GUILHERMINA MARIA

Fuente: Medios externos de consulta.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

COMERCIAL CONSTRUTORA VERA CRUZ LTDA. Brasil 15.105.125/0001-53 46.80
ESPOLIO DE ALMIR MENDES DE CARVALHO JUNIOR Brasil 000.708.405-63 22.10
MENDES DE CARVALHO NETO ALMIR Brasil 234.516.615-00 7.70
MENDES DE CARVALHO FRANCO MARIELA Brasil 389.165.335-20 7.70

Fuente: Medios externos de consulta.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacion.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido CPF/CNPJ
MONICA MENDES DE CARVALHO GANTOIS Brasil 318.423.725-72 Director
GUILHERMINA MARIA BASTOS MENDES DE CARVALHO Brasil 064.095.985-72 Director

Fuente: Medios externos de consulta.
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2.8 ACTIVOS
2.8.1 Inmuebles / Rodados

No se detecté informacion.

OTRAS PUBLICACIONES

Procia elige nueva junta direct

Fuente: procia.com.br Fecha: 30

La Asociacién de Empresas del Centro Industrial de Aratu — PROCIA eligi6 el pasado lunes (28) una nueva Junta Directiva para
el trienio 2019-2022, en una asamblea celebrada en la sede de la entidad.

El actual presidente, Hilton Barbosa, y los vicios, José Rubem y Daniel Cintra, fueron reelegidos para sus respectivos cargos.
"Hemos hecho un trabajo interesante, hemos logrado evolucionar en algunas partes, me alegro por la oportunidad de dar una
nueva cara a la CIA", dijo el presidente a sus colegas después del resultado de las elecciones.

"Nuestro compromiso ahora es llevar a cabo los proyectos que se planificaron en la administracién anterior, centrdndonos en la
recuperacion de puntos criticos de la CIA, degradados durante el tiempo. Hemos trabajado duro, hemos logrado un gran avance
en el nimero de asociados y entendemos que todavia hay espacio para que muchas mdas empresas fortalezcan este trabajo”,
concluyé Hilton.

Echa un vistazo a la composicién completa de los nuevos lideres de PROCIA:

PRESIDENTE:

Hilton Barbosa Lima — Inoquimica Ind. y Com. Ltda

VICEPRESIDENTES:

CIA Sur: José Rubem Moreira de Souza Filho —José Rubem Transportes e Equipamentos Ltda

CIA Norte: Daniel Lima Cintra — ADX Agro Invest Agentes Autdnomos Investimentos Ltda

DIRECTORES:

Alex Rodrigues Pereira -Timac Agro Ind. y Com. De Fertilizantes Ltda

Alex Silvio dos Santos - Cardan Bahia Ind. y Com. Ltda

Alexandre Jordao Lorenzo de Rosario - Bomix Ind. de Embalagens Ltda

André Gongalves de Oliveira - Algeco Locacgéo E Servigos Ltda

Carlos Clemente de Campos Filho - Quimica Amparo Ltda

Cosme Rosdrio de Oliveira 0 ITR-Industria de Transformagéo de Rochas Ltda

Danilo Fadul Muhana - Ambar Patrimonial Ltda

Edielson Rangel de Andrade Filho - Maxi Transportes, Logistica e Armazéns Gerais Ltda

Lucio Flavio Rebelo Bahia - Mac Pées Ltda

Matheus Oliva Marcilio de Souza - Intermaritima Portos e Logistica S/A

Monica Mendes de Carvalho Gantois - Postes Nordeste S/A

Roberto Fiamenghi - Proquigel Quimica S/A

Renato Pereira de Oliveira - Transportista Rener Ltda

Suzana Barros Ribeiro Lima - Aceites y Lubricantes del Nordeste Ltda

Tetys Duarte Rocha - Lafargeholcim Brasil S/A

Thiago Tourinho Rebougas Brandao - Columbia do Nordeste S/A

Wellington Pedro Morais Santos - Civil Industrial y Coml. Sociedad de responsabilidad limitada

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO:

Marconi Andraos Oliveira — ACGE-Andraos Consultoria y Gestién Empresarial

CONSEJO FISCAL

EFECTIVO:

Alberto Nunes Vaz da Silva — Transmine Transportes de Minérios S/A Marcus Vinicius Miranda - Engepack Embalagens S&o
Paulo S/A

Israel Joaquim de Andrade Junior - Comercial Coutrim Ltda

SUPLENTES:

Daniela Andrade Cavalcanti — Norsa Refrigerantes S/A

Linval Souza dos Santos - Graftech Brasil Participagdes Ltda

Paulo Sérgio Barigchun Landulpho Medrado - M4 Alquiler y Promocién de Eventos

Energia del Nordeste crece con productos de empresa bahiana

Fuente: www.trbn.com.br Fecha: 10/07/2019

Las lineas de transmision, redes de distribucién y subestaciones de concesionarias de energia eléctrica en todo el Nordeste de
Brasil han sido implementadas, especialmente en los Ultimos 50 afios, con el uso de estructuras de hormigén. Tales trabajos
fueron garantizados por las empresas prefabricadas de hormigén, a través del suministro de postes, travesafios, anillos, vigas,
columnas, entre otros elementos.

Uno de ellos es el grupo Postes Nordeste, una empresa genuinamente bahiana, fundada el 16 de noviembre de 1965 por el
ingeniero civil AlImir Mendes de Carvalho Jr. Fue uno de los pioneros en el importante segmento industrial de productos de
cemento, un segmento que ha jugado un papel destacado en la generacién de empleo e ingresos para la region.

"Nuestro grupo suministra prefabricados de hormigén a las principales concesionarias de energia en Brasil, con énfasis en la
Region Nordeste, contribuyendo asi al desarrollo regional, junto con las otras industrias en este segmento’, dijo Carlos Gantois,
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CEO de Inprenor, la compaifiia del grupo. Para Jodo Franco, socio de la empresa, es importante internalizar la industria bahiana,
"llevando al desarrollo en Bahia, donde aproximadamente 300 municipios estan en la regién semiarida".

Linea ancha

Con una amplia gama de prefabricados de hormigén, Postes Nordeste, la empresa lider del grupo, inicié sus actividades, més
centradas en el segmento de electrificacién. También comenzé a producir estructuras para edificios industriales, comerciales,
rurales y residenciales. "A lo largo de los afos, nuestra empresa ha mantenido su compromiso con la excelencia, invirtiendo
continuamente en gestion, capacitacion técnica y control de calidad, sin descuidar su responsabilidad social’, dijo la
vicepresidenta Monica Mendes de Carvalho Gantois.

En este segmento de prefabricados de hormigén, Postes Nordeste es uno de los mas grandes y antiguos, generando
aproximadamente 850 empleos directos, con cinco unidades de fabricacién en tres estados del noreste. Sus principales
clientes son las concesionarias de energia de los grupos Neoenergia y Ecuatorial, asi como Chesf, asi como empresas de la
construccion civil y sectores relacionados.

Alta produccién

"Hasta la fecha hemos producido alrededor de ocho millones de metros cubicos de estructuras prefabricadas de hormigén,
bajo un estricto control tecnolégico. Porque creemos en Brasil, tenemos la intencién de ampliar nuestra area de actividad, sin
perder el foco en las regiones Nordeste y Norte del pais, porque entendemos que es necesario eliminar o mitigar las
desigualdades regionales histéricas", dijo Carlos Gantois.

"Con una fuerte tradicion, ética y compromiso con sus clientes y con el desarrollo socioeconémico, la compafiia siempre ha
buscado reinventarse', a través de nuevos procesos que aumenten la productividad, ya sea por la mejor calidad de sus recursos
humanos, o por el uso de nuevas tecnologias, incluida la racionalizacién y la automatizacién, aspectos fundamentales de la
Industria 4.0. En este contexto, la empresa inicié un programa de innovacién con el apoyo del Instituto Euvaldo Lodi (IEL)", dijo
Moénica Gantois,

Servicio

Segun la directora administrativa financiera, Mariela Mendes de Carvalho Franco, la empresa atiende a clientes distribuidos en
los estados del Nordeste, incluso en las ciudades del interior, a través de un sistema logistico de fabricacién y ventas,
explorando un mercado competitivo, en el que ha buscado innovar en el modelo de gestién y tecnologia, combinado con la
diversificacion de la linea de productos. "La empresa ha buscado el proceso de produccién lean, compatible con las
necesidades del mercado y los nuevos tiempos, para permitir la supervivencia y el crecimiento de la organizacién empresarial”,
concluye.

"El servicio se distribuye, especialmente en el segmento de electrificacién, construccion de edificios urbanos y rurales. En el
campo de los almacenes, la empresa ha estado realizando trabajos técnicos y de marketing para aprovechar mejor su
potencial, contando con su amplia experiencia en el &rea de prefabricados de hormigén”, informa Mariela Franco.

Importancia

Consultado sobre la importancia del hormigén prefabricado para el desarrollo de Brasil, Carlos Gantois informé que la
prefabricacién se presenta como el principal camino para la industrializacion y racionalizacién de la construccién civil, al
permitir menos pérdidas, construcciones mas rapidas y con calidad del producto final, y proporcionar un mejor costo beneficio
para los clientes.

Cité como ejemplos las obras de infraestructura de electrificacién, incluyendo lineas de transmisién para atender parques de
energia edlica (donde Bahia se ha destacado); aguas residuales; Puentes; viaductos, pasarelas; Pisos; Hospitales; centros
comerciales, entre otros. También destacd equipamientos publicos como la Arena Fonte Nova, las estaciones de Metro, el
nuevo Centro de Convenciones de Salvador y la ampliacién del Aeropuerto Luis Eduardo Magalhaes.

"Todos ellos utilizando estructuras prefabricadas de hormigén producidas por otras empresas bahianas, también asociadas a
la Unién de Industrias de Productos de Cemento del Estado de Bahia, entidad afiliada a Fieb. Esta realidad se extiende, en
diferentes proporciones, a todo el pais. La prefabricaciéon es el presente y el futuro de la construcciéon civil en Brasil", dice
Gantois.

Responsabilidad

Cuando se le pregunté sobre el papel social de la empresa, Ménica Gantois respondié que la empresa ha tenido una gran
preocupacion con el tema de la Responsabilidad Social tanto para sus empleados como para las comunidades vecinas. Segun
ella, "con el apoyo de Sesi, nuestros empleados reciben beneficios en las dreas de ocio, seguridad y salud en el trabajo.
Ademds, desarrollamos programas sociales dirigidos a las comunidades aledafias a nuestras unidades fabriles, en las areas de
educacion, salud, deporte y ocio, atendiendo especialmente a nifios y adolescentes”, resume.

La empresa Postes Nordeste ha recibido apoyo en la formacién profesional de sus empleados en el drea técnica y de
fabricacion. De hecho, fue uno de los primeros en participar en el Proyecto Modelo Brasil, promovido por el Senai-BA, con el
objetivo de mejorar las micro, pequefias y medianas industrias, a través de la racionalizacion de los procesos logisticos, la
productividad y el control de calidad de sus productos, dijo Carlos Gantois.

Alta tecnologia

En cuanto a la tecnologia, dijo que "existe una gran preocupacién con el estricto control tecnolégico del proceso de fabricacién,
para cumplir con los estdndares técnicos, asi como los requisitos de los concesionarios de energia y otros clientes que
sobresalen en la calidad de los productos que adquieren de nuestras empresas y las demas de este segmento industrial".
Gantois aprovechd la oportunidad para sugerir a constructores, arquitectos y disefiadores "que se alineen mas con las
industrias prefabricadas por las multiples razones ya anunciadas, apostando por estos productos en las mas diversas areas,
abarcando no solo las de electricidad e infraestructura, sino también la construccién de equipos publicos y privados”.

Como miembro de varias asociaciones patronales, Carlos Gantois considera esencial reducir la interferencia de la maquinaria
publica en el sector privado. Cree que Brasil tendréd éxito, pero entiende como vital la aprobacién de reformas estructurales,
como las reformas de Seguridad Social y Tributacién, un nuevo pacto federativo y la inversién masiva en educacién y
tecnologia.

Potencia motriz

Para él, como se ha dicho, "necesitamos tener mas Brasil y menos Brasilia". Es necesario fomentar el sector productivo, ya que
es la fuerza motriz de este pais, una fuente de empleo e ingresos. Se necesita menos burocracia. Todavia es necesario
garantizar incentivos fiscales a la comunidad empresarial brasilefia, que actia en segmentos estratégicos para el desarrollo
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regional, especialmente en el Norte y Nordeste del pais.

"También se necesita mas seguridad juridica y el rapido 'desbloqueo’ de la economia. Asi como una reduccién urgente en el
costo y la racionalizacién del crédito por parte de las instituciones financieras; expansién del Simple Nacional para atender bien
a las pequefas y medianas empresas, que, junto con los microempresarios individuales (MEI), tienen una gran importancia en
la generacién de empleo e ingresos, sin perder de vista a las grandes empresas”, refuerza el presidente de Postes Nordeste. El
marco actual de cierre de cientos de empresas como resultado de la crisis actual, resulta en casi 14 millones de desempleados
en Brasil. "iEl sector productivo ya no lo soporta!", enfatiza Carlos Gantois.

A pesar de las evaluaciones criticas, reconoce que la presencia del Gobierno, a nivel federal, estatal y municipal, es importante
en funciones estratégicas: Seguridad, Educacion, Salud e Infraestructura, que debe ser una politica de Estado. Segun Gantois, el
uso de la Asociacion Publico Privada (APP) y el Programa de Asociacion de Inversion (PPI) son instrumentos que deberian
utilizarse cada vez mds para ayudar a poner a Brasil en el camino hacia el desarrollo sostenible.

Liderazgo

Ademds de su actividad empresarial, Carlos Gantois ha ocupado una posicién destacada en entidades como Rotary, la Unién de
Industrias de Productos de Cemento del Estado de Bahia, la Federacion de Industrias del Estado de Bahia, Santa Casa de
Misericordia de Bahia, la Universidad de Salvador, el Consejo de Finanzas del Estado de Bahia, la Asociaciéon de Escuelas
Universitarias de Guerra, Sebrae-BA, Unién Nacional de Industrias de Productos de Cemento, Consejo Superior de la
Construccion de la Federacion de Industrias del Estado de Sado Paulo, entre otros.

Acaba de ser elegido vicepresidente de la Asociacion Comercial de Bahia (ACB) para actuar con los demas vicios y directores
bajo la presidencia del empresario Mdrio Dantas, quien asumira el cargo el 15 de julio, en la sede de la entidad, en Comércio. La
nueva gestion defendera los intereses de los empresarios bahianos de manera transversal. "Como dijo nuestro presidente
electo Mario Dantas, la ACB debe ser la 'Casa del Emprendedor, albergando a empresarios y profesionales del comercio, la
industria, los servicios y la agricultura, buscando alinearse con todas las demas entidades de clase, como Fieb, Fecomércio,
Faeb, CDL y FCDL, en defensa de los intereses del sector productivo de Bahia", sefiala Gantois.

Orgullo

Para Gantois, el éxito empresarial depende ante todo de Dios, seguido del trabajo, la planificacién, la resiliencia y el
conocimiento del negocio. Para él, es motivo de orgullo hablar del espiritu pionero de Postes Nordeste, resultado de la visién
empresarial, seriedad y determinaciéon de su fundador, el ingeniero Almir Mendes de Carvalho Jr, su suegro y amigo. Transmitio
esta filosofia y principios a sus herederos y sucesores. Ademads de hacer un punto de venerar la figura de su padre, el ingeniero
civil Gilmar Gantois (in memorian), profesor universitario y empresario en el campo del desarrollo inmobiliario y la urbanizacién,
fundador de Gantois Construtora, también con mas de 50 afios de existencia, y Gecon. Tanto el padre como el suegro son
fuentes de inspiracion y ejemplos de vida para él.

Junta Directiva y junta directiva del Sebrae Bahia juran

Fuente: www.dsvc.com.br Fecha: 27/02/2019

El nuevo presidente del Consejo Deliberativo Estatal (CDE) del Sebrae Bahia, Carlos de Souza Andrade, y la junta directiva de la
institucion, formada por el superintendente Jorge Khoury, el director técnico Franklin Santos y el director administrativo-
financiero, José Cabral, asumieron la noche del lunes 25.

La ceremonia, que tuvo lugar en la Casa do Comércio en Salvador, contd con la presencia de autoridades, empresarios y
representantes de entidades asociadas. Durante el evento, también prestaron juramento los miembros del Consejo Fiscal del
Sebrae Bahia: Armindo Gonzales Miranda, Almir Mendes de Carvalho Neto, Carlos Antonio Borges Cohim da Silva, Sérgio
Pereira Oliveira.

Carlos de Souza Andrade, quien también es presidente de Fecomércio-Ba, destacé el compromiso del Sebrae con la promocién
del desarrollo y fortalecimiento de las micro y pequefias empresas. "Estas empresas fueron responsables de la creacion de
mas de 29,5 empleos en 2018", dijo.

También dijo que, al frente del Consejo, trabajara por los intereses del Sebrae y luchard por su crecimiento. "Tomando esta
postura, también estamos actuando en nombre de las micro y pequefias empresas", concluyé.

El superintendente del Sebrae Bahia, Jorge Khoury, habl6 sobre el desafio de ampliar ain mas las acciones de la institucion.
"Vivimos un nuevo momento y, para lograr nuestros objetivos, necesitamos estar juntos, porque de esta manera, podremos
construir mucho mas".

Khoury también dijo que la instituciéon siempre esta atenta a las demandas de las micro y pequefias empresas, reiterando la
necesidad de un servicio cada vez més especifico para estas empresas.

El director técnico Franklin Santos sefialé que, entre los retos para los préximos cuatro afios, esta el proceso de transformacion
digital, ya iniciado en la institucién. "Necesitamos un Sebrae mas 'ligero’ y capaz de ampliar ain mds su presencia en los
municipios de Bahia. Continuaremos este proceso para que podamos mejorar nuestros resultados en los préximos afios".

El director administrativo financiero, José Cabral, también habl6 sobre los nuevos desafios que debe enfrentar el Sebrae Bahia.
"Hay mas de 690,<> micro y pequefias empresas en nuestro estado hoy. Nuestra gestion seguird basandose en el desarrollo de
acciones que conduzcan a soluciones cada vez mds calificadas para estas empresas”, dijo.

Eleccién

El presidente del CDE, Carlos de Souza Andrade, fue elegido el 26 de noviembre, junto con la junta directiva del Sebrae, cuyos
miembros fueron reelegidos para sus cargos. Andrade asume la direcciéon del Consejo de la institucién en lugar de Ricardo
Alban, presidente de la Federacién de Industrias del Estado de Bahia (Fieb), quien ha estado al frente del organismo durante los
Gltimos cuatro afios.

En su intervenciéon durante la ceremonia, Alban hablé de la necesidad de tener como guia "la mirada hacia adelante".
"Necesitamos reinventarnos frente al cambio y enfrentar los desafios juntos. Sabemos que Sebrae Bahia estara preparado para
este proceso de cambio y hara ain mds por las micro y pequefias empresas”.

También estuvo presente en el evento, el director administrativo financiero del Sebrae Nacional, Carlos Melles, destacé la
imagen construida por la institucién a lo largo de estos afios de funcionamiento. "El Sebrae es reconocido como un instrumento
de educacién y, dentro de este nuevo contexto, debe actuar como un 'brazo' en la extensién de las politicas publicas del actual
gobierno para acciones relacionadas con las micro y pequefias empresas”, dijo.

El vicegobernador de Bahia Jodo Ledo, que forma parte del CDE a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE), asistié
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a la ceremonia. En su momento, llamé la atencién sobre el potencial y la diversidad econémica del estado, destacando regiones
como el Serrado y la Chapada Diamantina. Ledo destacé la importancia de estimular el emprendimiento desde las vocaciones
regionales.

Al evento también asistieron el presidente interino de la Asamblea Legislativa del Estado de Bahia, Alex Lima, el presidente del
Concejo Municipal, Geraldo Junior, asi como diputados, concejales, alcaldes y empleados de Sebrae Bahia y Fecomercio-Ba.
Consejo y Consejo de Administracién

Carlos de Souza Andrade — Baiano de Amargosa, nuevo presidente del CDE farmacéutico y cuenta con una trayectoria con
operaciones en el comercio y la industria farmacéutica. Fundé la antigua cadena Estrela Galdino y las farmacias de
compuestos A Férmula, hoy con 74 unidades en todo el pais en sistema de franquicias. Fue socio fundador de la Industria de
Biotecnologia Farmacéutica (IB Farma), con sede en el Centro Industrial de Aratu. También fundé la Unién de Comercio
Minorista de Productos Farmacéuticos del Estado de Bahia y es director de la Confederacién Nacional de Comercio de Bienes,
Servicios y Turismo (CNC). Es miembro titular de la Sesc, Senac y CNC en el Consejo Nacional de Salud. Actualmente, preside la
Federacion de Comercio, Bienes, Servicios y Turismo del Estado de Bahia (Fecomércio-BA).

Jorge Khoury - Nacido en Juazeiro (Ba), el superintendente del Sebrae tiene un extenso curriculum trabajando en varias
instituciones estatales y municipales del estado. Ingeniero, economista y profesor, Jorge Khoury Hedaye fue alcalde de
Juazeiro, presidente de la Unidén de Municipios de Bahia (UPB) y diputado federal durante cinco periodos consecutivos. En el
Gobierno del Estado de Bahia, fue Secretario de Industria, Comercio y Mineria (SICM) en 1995, cuando se desempefié como
miembro del Consejo Deliberativo del Sebrae Bahia, y Secretario de Medio Ambiente y Recursos Hidricos (SEMARH) en 2003.
Franklin Santos — Administrador de Empresas con Especializacién en Gestion de Proyectos (FGV/EAESP), es estudiante de
maestria en Desarrollo Regional y Urbano (Unifacs — 2014). Franklin es empleado de carrera del Sebrae desde 1998, habiendo
iniciado sus actividades en el Regional de Santo Anténio de Jesus, como pasante, en 1995.

José Cabral — Con experiencia en cargos gerenciales en empresas del sector privado, ocup6 los cargos de Secretario de
Administraciéon en el municipio de Salvador, Director Ejecutivo de la Federacion de Industrias del Estado de Bahia (FIEB) y
Director Financiero del Municipio de Salvador. Nacido en Amargosa, en el Recdncavo Baiano, José Cabral Ferreira es licenciado
en Administracion de Empresas y Licenciado en Contaduria Publica.

2.9 CERTIFICACIONES

2.9.1 Certificaciones de Calidad

EMPRESA CERTIFICADA

ISO 9001

SISTEMA DE
GESTAO DA
QUALIDADE

Fuente: Empresa

2.9.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.
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2.9.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

A Politica de Responsabilidade Social leva em conta os conceitos de Governanca
Corporativa e aplicam-se a todas as suas Unidades de Negocio e compreende as diretrizes

para o relacionamento com os principais piblicos de interesse

Nosso objetivo com esta Politica € proporcionar sustentabilidade ao negocio do grupo
Postes Nordeste, trazendo beneficios aos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores
e comunidades proximas as nossas Unidades, contribuindo para um crescimento no

ambito sociocambiental e econdmico nos locais onde atuamos.
DIRETRIZES E PRINCIPIOS

1) Manter um padrio elevado de atendimento e competéncias. buscando produzir

matérias de qualidade

2) Investir em maquinas, pessoal e tecnologia que garantam qualidade nos nossos

projetos e confecgdo, comercializagio de nossos produtos e servigos.

3) Buscar conhecer a necessidade de nossos clientes sobre os produtos que
fabricamos, por meio de pesquisas, canais de atendimento em nossas paginas no

nosso site, redes sociais e manter politicas corporativas como essa nesse intuito.
ACIONISTAS
1) Manter uma relagio €tica e transparente.
2) Ouvir os interesses dos acionistas, buscando atender as demandas.

3) As empresas socialmente responsaveis tendem a criar valor para seus acionistas,
ja que gozam de maior confiabilidade junto ao piblico e atraem clientes que

apreciam e apoiam politicas sociais.

CLIENTES

1) Manter elevado padrio de atendimento e a qualidade de seus produtos e servigos
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2) Investir em maquinas, pessoal e tecnologia que garantam a qualidade de nossos

projetos e confecgiio comercializacdo de nossos produtos e servigos.
COLABORADORES

1) Valorizar a diversidade e repudiar quaisquer mamfestacdes de preconceito e
discriminagdo por raga, género, cor, idade, religido, classe social, nacionalidade

ou opedo sexual.

(=]
—

Coibir agdes que possam representar ou caracterizar assédio moral e/ou sexual.

3

—

Respeitar os conceitos de direitos humanos nas relagdes com seus colaboradores
e fterceiros, ndo se beneficiando de trabalho forgado. compulsorio, escravo ou

infantil.

4

—

Incentivar as relagdes de cortesia, respeito ¢ honestidade no ambiente de trabalho.

5) Proporcionar igualdade de acesso e oportunidades no desenvolvimento

profissional de seus colaboradores e candidatos a tal.

6

—

Garantir aos colaboradores o direito de livre associaciio, mantendo didlogo

permanente com os representantes eleitos pelos mesmos.

SOCIEDADE E COMUNIDADES

1) Colaborar com o crescimento socioecondmico nas regides onde esta instalada.

2
—

Realizar analise constante dos riscos ¢ impactos gerados nas regides onde atua

para buscar o gerenciamento dos mesmos.

3

—

Evitar que o funcionamento das suas unidades impacte negativamente na vida das
populagdes locais, procurando sanar ou minimizar os impactos gerados e

compensando os impactos residuais causados.

4

—

Dar prioridade a investimentos que apoiem politicas plblicas de beneficios sociais

e desenvolvimento sustentavel.

5

Manter canais abertos com a comunidade.

—

6

—

Criar, implantar e divulgar projetos, agdes e atividades corporativas relacionadas

a Politica de Responsabilidade Social.

FORNECEDORES

1) Apolar e solicitar que nossos formecedores mantenham acdes positivas de

sustentabilidade de acordo com os valores da nossa empresa.

2) Nio firmar contratos com fornecedores que que mantenham trabalho infantil,

for¢ado ou compulsorio.

3) Manter um bom relacionamento nos processos de aquisi¢io de materiais, atuando
com transparéncia e oferecendo condi¢des de ofertas em nivel de igualdade de

disputa.

4) Nao firmar contrato com empresas que se beneficiem de priticas desonestas de

qualquer natureza.

Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Segmento de Eletrificacdo

-+ Postes de concreto segdo DT (tipo D e B)

-+ Postes de concreto segdo circular (tipo R)

-+ Postes de concreto segdo circular conicidade reduzida (RC)
'+ Cruzetas e outras pecas para rede de distribuicdo

# Linhas de Transmissdo

* Subestacgdes

Segmento de Pré-fabricados
* GALPOES - Estruturas para montagem de galpBes

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detecté informacién.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

No se detecté informacion.

3.4 COMPRAS ANUALES

No se detecté informacién.

3.5 PROVEEDORES

No se detecté informacién.
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3.6 CLIENTES

No se detecté informacién.

3.7 SEGUROS

3.7.1 Seguros contratados

No se detecté informacion.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES / EXPORTACIONES

No se detecté informacion.
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5- Situacion Bancaria

Resumo
Total de dividas: R$ 0,00

PEFIN @ REFIN © Dividas vencidas @ Faléncia / Rec. e Agoes Judiciais @ Protestos @ Cheque @
Judicia Sem registros Sem registros Sem registros

Sem registros Sem registros Sem registros
Sem registros

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se registra Deuda Bancaria.

5.2.1 Deudas en otros segmentos - (Registro de otras deudas segtin Serasa)

No se registra Deuda en otros segmentos.

5.2.2 Protestos (proceso formal de documentacion de deuda)

No se detecté informacion.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CIVEL
Abrangéncia - Regional
N. 2025/000005936999

CERTIFICAMOS, na forma da lel, que, consultando os sistemas processudis abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data @ hora, PROCESSOS de
dasses CIVEIS em tramitaglo contra: POSTES NORDESTE SA ou CNPJ n* 15.102.262/0001-34

Certidio emitida enx: 17/06/2025, 35 135709 (data ¢ hora de Brasilia)

Observagdes:

a) A autenticidade desta certidio podera ser werificada, no prazo de 90 (noventa) das, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 32 REGIAD, endereco b
seguranca E921C868E9AB 150F

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espdlio figure como parte;

¢) Nos casos do § 1° do art. 4* da Resolugdo n 68072020 (CPF ndo informado), © nome indicado para a consulta serd de responsabibdade do solictante da
certiddo, devendo a ttulandade ser confenda pelo interessado e destinatano,

d) Certiddo expedida gratutamente ¢ nos termos da Resolucdo CNJ n. 12172010, Resolucdo OF n. 680/2020 e Resolucdo PRES n. 529/2022

com base no codgo de

¢) Certd30 emitida em consulta 30 Sistemna de Acompanhamento ¢ Informagfes Processudis do 1° Grau e do 2° Grau e 30 Ple - Sstema Processual
Bletronico;
f) A pesquisa abrange regstros desde 25/04/1967 até a presente data n Justica Federal de 1* Grau, Se¢30 Judicidria de S3o Paulo, desde 22/09/1980 na

Sec30 Judciana de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Trbunal Regional Federal da 3* Regdo (2

Grau)

Tnbural Regional Federal da 3* Regido / Secretana Judiciana
seju@trfl jus br - Av. Paulista, n 1842, Torre Sul 14° andar, S3o Paulo/SP

Secdo Judiciana de S30 Paulo / Divisdo de Aposo Judicano
Davidas e sugestdes: admep-suec@trfl jus. be
(O atendimento por e-mail ¢ rapido e as solcitagdes 530 prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Sec30 Judicdria de Mato Grosso do Sul / Nidieo de Apoio Judicano
admms-nudy @tri3 usbe - Rua Delegado Carlos Eduardo Bastos de Olivera, 128 - Campo Grande - MS
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COMERCIAL CONSTRUTORA VERA CRUZ LTDA CNPJ n® 15.105.125/0001-53.

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CRIMINAL NEGATIVA

Abrangéncia - Regional
N. 2025/000005937156

CERTIFICAMOS, na forma da lel, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data @ hora, PROCESSOS de
dasses CRIMINAIS contra COMERCIAL CONSTRUTORA VERA CRUZ LTDA ou CNPJ n® 15.105.125/0001-53

Certid3o emitida emx 17/06/2025, 35 140024 (data e hora de Brasilia)

Observagdes:

a) A autenticidade desta certiddo poderd ser verificada, no prazo de 90 (noventa) das, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAD, endereqo httpe//web trf3 jus be/cortid lonal/CertidaoCivel EleitoralCriminal/VerificarAutenticidade com base no codgo de
seguranca 3EFBC195758B0E48.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espdlio figure como parte;

©) Nos casos do § 19 do art. 4* da Resolug3o n 680/2020 (CPF ndo informado), © nome indicado para a consulta serd de responsabildade do solictante da
certiddo, devendo a titulandade ser conferida pelo interessado e destinatanio;

d) Certidio expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 12172010, Resolugdo CJF n. 680/2020 e Resoluglo PRES n. 529/2022;

¢) Cortd30 emitida em consulta 20 Sistema de Acompanhamento e Informagtes Processuais do 1° Grau e do 2° Grau ¢ 3o Ple - Sstema Processual
Betrdnico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1* Grau, Seg30 Judicidria de S3o Paulo, desde 22/09/1980 na
Se¢30 Judicidnia de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Trbunal Regional Fedenal da 3* Regido (2° Grau)

g) Foram p isados p de Criminal - SEEU - Sistema Eletrd de i

Tnbural Regonal Federal da 3* Regido / Secretana Judiciania
seju@trfl jus br - Av. Paulista, n 1842, Torre Sul 14° andar, S30 Paulo/SP

S$ec30 Judicidna de S3o Paulo / Divisdo de Apoio Judicano
Davidas e sugestdes: admsp-suec@®trf3 jus. be
(O atendimento por e-mail ¢ rapido e as solcitagdes 530 prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Sec30 Judicdria de Mato Grosso do Sul / Nidieo de Apoio Judicano
admemns-nuaj @trf3 s br - Rua Delegado Cardos Eduardo Bastos de Olivera, 128 - Campo Grande - MS
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ESPOLIO DE ALMIR MENDES DE CARVALHO JUNIOR

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CiVEL
Abrangéncia - Reglonal
N. 2025/000005937312

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
dasses CIVES em vamitagio contra: ESPOLIO DE ALMIR MENDES DE CARVALHO JUNIOR (registrado civilmente como ALMIR MENDES DE CARVALHO
JUNIOR) ou CPF n* 000.708.405-63

Certidio emitida enx 17/06/2025, 35 140211 (data ¢ hora de Brasilia)

Observagdes:

a) A autenticidade desta certiddo poderd ser verificada, no prazo de 90 (noventa) das, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 33 REGIAO, endereco https://web. trf3 jus br/certidao-reglonal/CertidaoCivel EleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no codigo de
seguranca FOB0ST987EFDS2E6.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espdlio figure como parte;

©) Nos casos do § 1° do art. 4* da Resolug3o n 680/2020 (CPF ndo informado), © nome indicado para a consulta serd de responsabildade do sollctante da
certiddo, devendo a ttulandade ser conferda pelo interessado e destinatanio;

d) Certiddo expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 12172010, Resolugdo CIF n. 680/2020 e Resoluglo PRES n. 529/2022;

@) Cortid30 emitida em consulta 20 Sistemna de Acompanhamento ¢ Informages Processuais do 1° Grau e do 2° Grau e 3o Ple - Sstema Processual
Bletrdnico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1* Grau, Seg30 Judicidria de S30 Paulo, desde 22/09/1980 na
Seg30 Judicidnia de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Tribunal Regional Fedenal da 3* Regdo (2° Grau)

Tnbunal Regional Federal da 3* Regido / Secretana Judicidnia
seju@trfl jus br - Av. Paulista, n 1842, Torre Sul 14° andar, S30 Paulo/SP

Seg30 Judicidna de S30 Paudo / Divisio de Apoio Judicano
Dividas e sugestdes: admsp-suec@®trfl jus be
(O atendimento por e-mail é rapido e as solcitagdes s30 prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Sec30 Judicdria de Mato Grosso do Sul / Nickeo de Apoio Judicdno
admms - @trf3 s br - Rua Delegado Cardos Eduardo Bastos de Olivewra, 128 - Campo Grande - MS
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MENDES DE CARVALHO NETO ALMIR

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CiVEL
Abrangéncia - Reglonal
N. 2025/000005937383

CERTIFICAMOS, na forma da lel, que, consultando os sistemas processudis abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data @ hora, PROCESSOS de
dasses CIVES em ramitagio contra: MENDES DE CARVALHO NETO ALMIR (registrado civiimente como ALMIR MENDES DE CARVALHO NETO) ou CPF
n® 234516.615-00

Certidio emitida emxc 17/06/2025, 35 140328 (data e hora de Bragilia)

Observagbes:

a) A autenticdade desta certiddo podera ser werificada, no prazo de 90 (noventa) das, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 33 REGIAO, endereqo https://web. trf3 jus br/certidso-regional/CertidaoCivel EleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no codigo de
seguranca C22DAEFF717CESCE

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espolio figure como parte;

©) Nos casos do § 1°do art. 4* da Resolug3o n. 68072020 (CPF ndo informado), © nome indicado para a consulta serd de responsabibdade do sollotante da

certiddo, d do a de ser conf pelo interessado e destinatano;

d) Certiddo expedida gratuitamente ¢ nos termos da Resolugdo CNJ n. 12172010, Resolucdo CIF n. 680/2020 e Resoluglo PRES n. 529/2022;

¢) Cortid30 emitida em consulta 20 Sistema de A panh ¢ Informagdes Pro 3is do 1° Grau e do 2° Grau ¢ a0 Ple - Sstema Processual
Bletronico;

f) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1* Grau, Seg30 Judicidria de S3o Paulo, desde 22/09/1980 na
Se¢30 Judicidnia de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Tribunal Regional Federal da 3* Regdo (2° Grau)

Tnbunal Regional Federal da 3* Regido / Secretana Judiciana
seju@trfl jus br - Av. Paulista, n 1842, Torre Sul 14° andar, S3o Paulo/SP

Seg30 Judicidnia de S3o Paulo / Divisdo de Apoio Judicano
Davidas e sugestdes: admsp-suec@®trfl jus be
(O atendimento por e-mail ¢ rapido e as solcitagdes s30 prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Segd0 Judicdria de Mato Grosso do Sul / Nidleo de Apoio Judicdno
admms-ruaj @trf3 jus br - Rua Delegado Cardos Eduardo Bastos de Olivewra, 128 - Campo Grande - MS
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. POSTES NORDESTE S.A.

MENDES DE CARVALHO FRANCO MARIELA

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CivVEL
Abrangéncia - Reglonal
N. 2025/000005937904

CERTIFICAMOS, na forma da lel, que, consultando os sistemas processuais abaio indicados, NAO CONSTAM, até a presente data @ hora, PROCESSOS de
dasses CIVES em ramitaglo contra: MENDES DE CARVALHO FRANCO MARIELA (regstrado civilmente como MARIELA MENDES DE CARVALHO
FRANCO) ou CPF n* 389.165.335-20

Certidio emitida enxc 17/06/2025, 35 14:11:28 (data ¢ hora de Bragilia)

Observagdes:

a) A autenticidade desta certiddo poderd ser verificada, no prazo de 90 (noventa) das, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 22 REGIAO, endereqo https://web. trf3 jus br/certidao-reglonal/CertidaoCivel EleltoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no codigo de
seguranca S45ABB49SEDDBSF1

b) A pesquisa reaizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espdlio figure como parte;

©) Nos casos do § 19 do art. 4* da Resolug3o n 680/2020 (CPF ndo informado), © nome indicado para a consulta serd de responsabibidade do sollctante da
certiddo, devendo a titulandade ser conferda pelo interessado e destinatasio;

d) Certiddo expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 12172010, Resolugdo CIF n. 680/2020 e Resoluglo PRES n. 529/2022;

¢) Cortd30 emtida em consulta a0 Sistema de Acompanhamento ¢ Informagtes Processuais do 1° Grau e do 2° Grau ¢ 2o Ple - Sstema Processual
Betronico;

) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1* Grau, Sec30 Judicidria de S30 Paulo, desde 22/09/1980 na
Sec30 Judicidnia de Mato Grosso do Sul e desde 30/03/1989 no Tribunal Regional Federal da 3* Regdo (2° Grau)

Tnbunal Regonal Federal da 3* Regido / Secretana Judiciana
seju@trfl jus br - Av. Paulista, n 1842, Torre Sul 14° andar, S3o Paulo/SP

S$e¢30 Judicidnia de S30 Paulo / Divisdo de Apoio Judicano
Dividas e sugestdes: admsp-suec@®trf3 jus.be
(O atendimento por e-mail é rapido e as solcitagdes s30 prontamente respondidas)
(11) 2172-6150

Seg30 Judicdria de Mato Grosso do Sul / Nicleo de Apoio Judicano
admms-nu @trf3 s br - Rua Delegado Cardos Eduardo Bastos de Olivewra, 128 - Campo Grande - MS

Fuente: Medios externos de consulta.
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. POSTES NORDESTE S.A.

6.2 JUICIOS LABORALES

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: POSTES NORDESTE SA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 15.102.262/0001-34

Certiddo n®°: 33547243/2025

Expedigdo: 17/06/2025, as 14:13:45

Validade: 14/12/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgéo.

Certifica-se que POSTES NORDESTE SA (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob o n° 15.102.262/0001-34, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgédo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacgdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigag¢des
estabelecidas em senteng¢a condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.

Fuente: Oficial

POSTES NORDESTE S.A. no presenta deudas exigibles por juicios laborales

(Este certificado muestra el resultado de juicios laborales con sentencia en firme o convenios laborales en los que no se pagaron
los montos pactados, es decir, hubo incumplimiento en el pago por parte de la empresa. En ese caso la persona o empresa acudira
al Banco Nacional de Deudores Laborales).
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6.2.1 Detalle de Juicios Laborales

PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 152 REGIAO Péag. 1de 2

Certidao N° 1726591/2025
CERTIFICA-SE que, apds consulta eletronica ao banco de dados de processos fisicos
e eletrénicos de 12 e 22 instancias do Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regi&o,
pesquisando-se os termos digitados - CNPJ: 15.102.262/0001-34 - n3o existe agdo
tramitando.

A conferéncia dos dados da parte pesquisada é de responsabilidade do solicitante,
devendo a titularidade do documento/nome ser conferida pelo interessado e pelo
destinatario.

Ressalta-se que o resultado obtido corresponde exatamente ao nimero de documento
digitado pelo solicitante, como acima indicado. Em se tratando de Pessoa Juridica, a
pesquisa abrange os processos relacionados a raiz (nimero de inscrigdo) do CNPJ de
matriz e filiais.

A validade da presente certiddo esta condicionada a conferéncia do nome e/ou do
CPF/CNPJ, bem como a verificagdo de sua autenticidade pela autoridade recebedora. A
autenticidade deve ser confirmada no sitio do TRT da 15.2 Regido, portal.trt15.jus.br,
seguindo-se o seguinte caminho: Servigos >> Certidao Eletronica de Ag¢des Trabalhistas -
CEAT, menu "Reimpresséo/Verificagao de Autenticidade", o qual também sera utilizado
para reimpressao desta certiddo dentro de seu prazo de validade (30 dias).

Cadigo verificador: 9-53166-00002-50181-16017-30270
Certidao valida até: 17/07/2025

Os dados de processos eletronicos, de 12 e 22 instancia, estdo atualizados até o
momento da emissédo dessa certiddo, conforme abaixo datado, assim como os processos
fisicos de 22 instancia. Os processos fisicos de 12 instancia consultados para emissédo
dessa certidao estao atualizados até 16/06/2025.

Nao sdo objeto de consulta para certidao os processos que sdo: ACAO
RESCISORIA(AR), CARTA DE ORDEM(CARTORD), CONSIGNAGAO EM
PAGAMENTO(CONPAG), CORREIGAO PARCIAL(CORPAR), EMBARGOS DE
TERCEIRO(ET), INQUERITO PARA APURAGAO DE FALTA GRAVE(IAFG), MANDADO
DE SEGURANGA(MS), MANDADO DE SEGURANGA COLETIVO(MSCOL),
RECLAMAGAO PRE-PROCESSUAL(RPP), conforme classificagao adotada pelo CNJ.

Para comprovar a inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justiga do Trabalho o
interessado podera obter a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, no sitio do

PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15° REGIAO P4g.2de 2

Tribunal Superior do Trabalho, http://www.tst.jus.br/certidao, nos termos da Lei n°
12.440/2011 e da Resolugdo Administrativa TST n°1470/2011.

Certidao emitida em 17/06/2025 as 14:32:09.

Fuente: Medios externos de consulta.
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H POSTES NORDESTE S.A.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: POSTES NORDESTE SA
CNPJ: 15.102.262/0001-34

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n®5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Caédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisédo judicial que determina sua
desconsideracgéo para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda néao vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugdo fiscal, ou objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http:/rfb.gov.br> ou <http:/Mww.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 20:22:22 do dia 26/05/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 22/11/2025.

Cadigo de controle da certiddo: 51A8.24EE.4156.E16E

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Fuente: Oficial.

6.3.2 Embargos

No se detecté informacién.
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. POSTES NORDESTE S.A.

7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: POSTES NORDESTE SA - 15102262000134
Fecha: 17/06/2025

Neg: e
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their contrel; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BASTOS MENDES DE CARVALHO GUILHERMINA MARIA - 06409598572
Fecha: 17/06/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their contrel; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MENDES DE CARVALHO GANTOIS MONICA - 31842372572
Fecha: 17/06/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their contrel; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MENDES DE CARVALHO FRANCO MARIELA - 38916533520
Fecha: 17/06/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their

immediate family members, close assaciates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MENDES DE CARVALHO NETO ALMIR - 23451661500
Fecha: 17/06/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their contral; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ESPOLIO DE ALMIR MENDES DE CARVALHO JUNIOR - 00070840563
Fecha: 17/06/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their contral; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List,
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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. POSTES NORDESTE S.A.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ESPOLIO DE ALMIR MENDES DE CARVALHO JUNIOR - 00070840563
Fecha: 17/06/2025

Neg;
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List. Profiles of entities listed worldwide: Reputation - Global Foreign Officials List.
SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Consultar con el drea Gestion de Proveedores.
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. POSTES NORDESTE S.A.

8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/202 31/12/202:

Caja y Bancos 1292 27 1702 2157
Inversion corriente 3259 5042 11491 4935
Ant Créditos por ventas 11853 8591 11701 18932
Otros Créditos 301 385 2147 2118
Bienes Cambio 26 700 22979 17707 18411
Bienes Intangibles ] 0 0 0
Otros Activos Corrientes 2006 1544 1668 3980
Total De Activo Corriente 45412 38 568 46417 50532
Créditos Por Ventas 398 398 o 0
Otros Créditos No Corrientes 771 0 1375 1362
Otras Inversiones No Corrientes 0 14 0 0
Bienes De Uso Valor De Origen 16 709 19135 20943 23444
Depreciacion Acumulada 11652 13324 15203 17017
Bienes De Uso 5057 5811 5740 6427
Activos Intangibles 5 S 9 5
Otros Activos No Corrientes o 1074 o 0
Total Activo No Corriente 6231 7302 7124 7794
Total Activo 51643 45870 53541 58 326

Montos expresados en miles de Reales

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
60,000 60,000 18
16
14
12
1.0
0.8
06
04
0.2
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2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

[l Activo Corriente Jij Pasivo Corriente [l Activo ] Pasivo [ Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 3529 3561 2753

Préstamos (Deudas Bancarias) 130 156 261 128
Remuneraciones Y Cargas Sociales 2535 2253 2459 2643
Cargas Fiscales 1230 1407 1801 2228
Anticipos De Clientes 1533 1018 1709 1671
Otros Pasivos 4505 2187 3766 3777
Total Pasivo Corriente 13461 10582 12749 13514
Cuentas Por Pagar 0 (0] 0o )
Préstamos 330 174 150 22
Deudas Fiscales 319 319 319 319
Otros Pasivos (No Corrientes) 16958 12820 10911 7835
Previsiones 0 0 0 0
Total Pasivo No Corriente 17607 13313 11381 8176
Total Pasivo 31068 23895 24130 21690
Capital Social 6 600 6 600 6 600 6 600
Resultados No Asignados 13975 15375 22811 30036
Patrimonio Neto 20575 21975 29411 36636

Montos expresados en miles de Reales

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
40 07 0.18
0.16
35 iB
0.14
30
05
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05 0.02
0—
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Ventas 47 290 62 043 61087 60 621
Compras Del Ejercicio 0 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 37180 51716 51260 48 395
Resultado Bruto 10110 10327 9827 12226
Amortizaciones 0 0 0 o
Gastos de Comercializacion 123 33 266 808
Gastos de Administracion 3509 3824 4566 5310
Gastos Financieros 16 0 0 0
Otros Ingresos 1709 2986 5946 4491
Otros Egresos 790 931 862 799
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacion) -16 294 756 568
Impuesto a las Ganancias 765 893 2016 1886
Resultado 6 600 7926 8820 8483

Montos expresados en miles de Reales

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
70,000 12 16
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Indices de Gestién

POSTES NORDESTE S.A.

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Solvencia Patrimonial 0,66 0,92 1,22 1,69
Patrimonio Neto / Pasivo Total
Endeudamiento Total 1,51 1,09 0,82 0,59
Pasivo Total / Patrimonio Neto
Endeudamiento Corriente 0,65 0,48 0,43 0,37
Pasivo Corriente / Patrimonio Neto
Capital de Trabajo 31950 874,00 27 985 893,00 33 667 704,00 37018 716,00
Activo Corriente - Pasivo Corriente
Analisis Financiero
Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Liquidez Corriente 3,37 3,64 3,64 3,74
Activo Corriente / Pasivo Corriente
Liquidez Seca (Prueba Acida) 1,39 1,47 2,25 2,38
{Activo Corriente - Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente
Rotacion de Créditos 3,99 7,22 5,22 3,20
Ventas / Créditos por Ventas
Rotacion de Pasivo Corriente 111292 827,68 795,88 666,32
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)
Rotacion De Inventarios 1,39 2,25 2,89 2,63
Costo Mercaderias / Bs. de Cambio
Rotacion de Activos 0,92 1,35 1,14 1,04
Ventas / Activo Total
Rotacion de Activo Fijo 9,35 10,68 10,64 9,43
Ventas / Bs. de Uso
Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,02 0,02 0,01 0,00
Préstamos / Patrimonio Neto
Meses de Deuda 0,12 0,06 0,08 0,03
(Préstamos (o BCRA) * 12) / Ventas
Dias de Deuda 3,55 1,94 2,46 0,91
(Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas
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POSTES NORDESTE S.A.

Anilisis de Rentabilidad

ha Balance 31/12/2021 31/12/20: 31/12/2024
Margen Bruto 21,38 16,64 16,09 20,17
{Resultado Bruto / Ventas) * 100
Margen Neto 13,96 12,78 14,44 13,99
(Resultado Neto / Ventas) * 100
Margen Operativo 12,01 9,46 6,12 7,90
EBIT 6477 345 6469 768 4995141 6108411
Resuitado Bruto - - Gastos de - Gastos de
EBIT/Ventas 13,70 10,43 8,18 10,08
(E8IT/Ventas)*100
Margen s/ Patrimonio 0,32 0,36 0,30 0,23
(Resultado Neto / Patrimonio Neto) * 100
Margen s/ Activo 12,78 17,28 16,47 14,54
(Resultado Neto / Activo Total) * 100
EBITDA 7 380 663 8819289 10835516 10 368 754
Resuitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias
EBITDA / Pasivo 0,24 0,37 0,45 0,48
(Resuitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total
EBITDA / Ventas 0,16 0,14 0,18 0,17
(Resuitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas
EBITDA / Intereses 468,67 0,00 0,00 0,00
(Resuitado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financieros

Anilisis de Eficiencia
Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos Financieros / Ventas
Gastos Comerciales / Ventas 0,00 0,00 0,00 0,01
Gastos Comerciales / Ventas
Gastos de Administracién / Ventas 0,07 0,06 0,07 0,09
Gastos de Administracién / Ventas
Gastos Totales / Ventas 0,08 0,06 0,08 0,10
(Gastos de 6n + Gastos + Gastos C / Ventas
Inversiones en Bienes De Uso 4,07 3,78 5,12 5,70
(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100
Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00 0,00 0,00 0,00

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Reales
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POSTES NORDESTE S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/12) expresados en reales. Informacion

auditada sin salvedades.

1.

ANALISIS DE CUENTAS

El andlisis de las cuentas contables de POSTES NORDESTE SA revela variaciones significativas, lo que es crucial

para evaluar su situacion financiera.

2.

La empresa POSTES NORDESTE SA ha experimentado una ligera disminucién en sus ventas a lo largo de
los tres afios analizados. En 2022, |as ventas fueron de $62.042.710, disminuyendo a $61.087.106 en 2023
y a $60.621.382 en 2024. Esta tendencia decreciente, aunque no drastica, podria indicar una saturacion del
mercado o una pérdida de competitividad. Es crucial que la empresa investigue las causas de esta
disminucion para implementar estrategias que revitalicen sus ingresos.

El Activo Corriente ha mostrado un crecimiento constante, pasando de $38.568.170 en 2022 a $50.532.371
en 2024. Este incremento es positivo, ya que sugiere una mejora en la capacidad de la empresa para cubrir
sus obligaciones a corto plazo.

El Activo No Corriente ha tenido una evolucion mas modesta, aumentando de $7.301.936 en 2022 a
$7.793.660 en 2024. Este crecimiento limitado podria indicar una falta de inversion en activos a largo plazo,
lo que podria afectar la capacidad de la empresa para expandirse o mejorar su infraestructura.

El Pasivo Corriente ha aumentado de $10.582.277 en 2022 a $13.513.655 en 2024, lo que podria ser una
sefial de que la empresa esta utilizando mas deuda a corto plazo para financiar sus operaciones.

El Pasivo No Corriente ha disminuido significativamente de $13.312.633 en 2022 a $8.176.493 en 2024, lo
que sugiere un esfuerzo por reducir las obligaciones a largo plazo, posiblemente para mejorar la estructura
de capital de la empresa.

El Patrimonio Neto ha mostrado un crecimiento saludable, aumentando de $21.975.196 en 2022 a
$36.635.883 en 2024. Esta tendencia positiva indica que la empresa esta generando valor para sus
accionistas y mejorando su posicion financiera.

Los Resultados No Asignados han crecido de $15.375.196 en 2022 a $30.035.883 en 2024. En 2024,
representan aproximadamente el 82% del Patrimonio Neto, lo que sugiere un "Nivel de Capitalizacién" débil.
Esto podria ser una sefial de que la empresa esta reteniendo una gran parte de sus ganancias en lugar de

reinvertirlas o distribuirlas, lo que podria limitar su capacidad de crecimiento futuro.

ANALISIS DE RATIOS

El analisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial:

La solvencia ha mejorado de 0.92 en 2022 a 1.69 en 2024, lo que indica que la empresa ha pasado de una
posicién "insuficiente” a una “satisfactoria”. Esto refleja una mejora en la capacidad de la empresa para
cubrir sus deudas con sus activos.

Endeudamiento Corriente: Ha disminuido de 0.48 en 2022 a 0.37 en 2024, lo que indica un nivel de
endeudamiento a corto plazo "normal". Esto sugiere que la empresa esta gestionando adecuadamente sus

deudas a corto plazo.
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Liquidez Corriente: Se ha mantenido estable alrededor de 3.64, lo que indica un nivel de liquidez "muy
bueno". La empresa tiene una soélida capacidad para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos
corrientes.

Liquidez Acida: Ha mejorado de 1.47 en 2022 a 2.38 en 2024, lo que también indica un nivel "muy bueno".
Esto sugiere que la empresa tiene suficientes activos liquidos para cubrir sus pasivos corrientes sin
depender de la venta de inventarios.

Capital de Trabajo: Ha aumentado de $27.985.893 en 2022 a $37.018.716 en 2024, representando mas del
10% de las ventas, lo que es "suficiente". Esto indica que la empresa tiene un margen adecuado para operar
sin problemas de liquidez.

Resultado Bruto sobre Ventas: Ha mejorado de 16.64% en 2022 a 20.17% en 2024, lo que indica un nivel de
rentabilidad "muy bueno". Esto sugiere que la empresa esta gestionando eficientemente sus costos de
produccion.

EBIT / Ventas: Ha fluctuado, siendo 10.42% en 2022, 8.18% en 2023, y 10.08% en 2024. Esto indica un nivel
"muy bueno" en 2022 y 2024, y "bueno" en 2023. La empresa ha mantenido una buena rentabilidad
operativa.

Rentabilidad sobre Ventas: Ha sido consistentemente alta, con 12.78% en 2022, 14.44% en 2023,y 13.99%
en 2024, lo que indica una rentabilidad "muy buena". La empresa estd generando beneficios significativos

en relacién con sus ventas.

En Resumen:

3.

La situacién econémica result6 satisfactoria. La rentabilidad sobre ventas es positiva, lo que refleja un

desempefio adecuado en términos de generacion de ingresos netos.

La situacion financiera resulta satisfactoria, La empresa presenta una posicién financiera sélida, con una

liquidez corriente muy buena y un capital de trabajo suficiente.

La situacién Patrimonial resulté satisfactoria, con una solvencia muy satisfactoria y un bajo nivel de

endeudamiento corriente.

KEY METRICS

A continuacion, se presentan los valores de los ratios clave:

- Solvencia (valor esperado > 1): 1.69

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.7): 0.37

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0.59

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1): 3.74

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.08): 0.10

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 6%): 13.99%
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8.2 SCORE DE BALANCE

POSTES NORDESTE S.A.

Solvencia

Periodos Analizados

Valor

Liguidez corriente

2022/2023/2024

Analisis Financiero

Expresado
por

Valor Grade

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de |a inversién total

Gastos Financieros sobre Ventas

Endeuc ) corriente ratio 0,39 Liquidez acida ratio 2,26
Capital corriente % Rotacion del pasivo corriente dias dias 708
Activo no Cte sobre Activo % Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracién sobre Ventas

R bilidad ordinaria de la inversion

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

n de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Ebit/\Ventas

EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

Solvencia

Endeudamiento carriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Finandiaddn del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerdiales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Ratacion del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el aciivo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del finandiamiento
EbitVentas

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracién sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo

u Trend

uAverage
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