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1- Resumen Ejecutivo
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H MILICIC S.A.

1.2. CONCLUSION:

MILICIC S.A. es una empresa familiar argentina de construcciones y servicios, brindan soluciones para los
desafios mas complejos en mineria, Oil & Gas, energia e infraestructura. Fue registrada en el afio 1987,
domiciliada legalmente en Rosario, Provincia de Santa Fe. Sus accionistas son: MILICIC CARLOS DAMIAN
(25.56%), MILICIC FLAVIA MARCELA (25.56%), MILICIC MARIA DE LOS ANGELES (25.56%), LUFFT FEDERICO
ERNESTO (12.36%) y MILICIC DEBORA SOLEDAD (10.96%). Segtin medios externos de consulta cuentan con
aproximadamente 1200 empleados registrados. Tienen afiliacion vigente con LA SEGUNDA ART. No presenta
sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. No se observan periodos impagos de Aportes y
Contribuciones a la Seguridad Social. Segun el Informe de Estado de Deuda de la Agencia de Recaudacién de
la Provincia de Buenos Aires es un Contribuyente sin deuda. Opera normalmente con los bancos, sin
informarse Cheques Rechazados por Sin fondos. No se observan juicios del fuero comercial, pero existen
cuestiones de integridad y notas de prensa negativa (Ver detalle). No se obtuvo informacién contable

actualizada.
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MILICIC S.A.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social MILICIC S.A.

CUIT 30-62231778-4.

Domicilio AV. PRES. JUAN D. PERON 8110, (2000), ROSARIO, SANTA FE,
ARGENTINA

Posibles teléfonos 3414095600-341153002716-3411538220710-3414584313-4095600

Actividad 431210 - MOVIMIENTO DE SUELOS Y PREPARACION DE TERRENOS
PARA OBRAS

381100 - RECOLECCION, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y DISPOSICION
FINAL DE RESIDUOS NO PELIGROSOS

381200 - RECOLECCION, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y DISPOSICION
FINAL DE RESIDUOS PELIGROSOS

390000 - DESCONTAMINACION Y OTROS SERVICIOS DE GESTION DE
RESIDUOS

410021 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS NO
RESIDENCIALES

421000 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE

422100 - PERFORACION DE POZOS DE AGUA

422200 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE REDES
DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS, AGUA, TELECOMUNICACIONES
Y DE OTROS SERVICIOS PUBLICOS

429010 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE OBRAS
HIDRAULICAS

429090 - CONSTRUCCION DE OBRAS DE INGENIERIA CIVIL N.C.P.
431100 - DEMOLICION Y VOLADURA DE EDIFICIOS Y DE SUS PARTES
431220 - PERFORACION Y SONDEO, EXCEPTO PERFORACION DE POZ0S
DE PETROLEO, DE GAS, DE MINAS E HIDRAULICOS Y PROSPECCION DE
YACIMIENTOS DE PETROLEO

439100 - ALQUILER DE EQUIPO DE CONSTRUCCION O DEMOLICION
DOTADO DE OPERARIOS

439910 - HINCADO DE PILOTES, CIMENTACION Y OTROS TRABAJOS DE
HORMIGON ARMADO

439990 - ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P.
465390 - VENTA AL POR MAYOR DE MAQUINAS, EQUIPOS E
IMPLEMENTOS DE USO ESPECIAL N.C.P.

469090 - VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCIAS N.C.P.

551090 - SERVICIOS DE HOSPEDAJE TEMPORAL N.C.P.

649210 - ACTIVIDADES DE CREDITO PARA FINANCIAR OTRAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS

681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA
PROPIA, CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.
711001 - SERVICIOS RELACIONADOS CON LA CONSTRUCCION.

711009 - SERVICIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y SERVICIOS
CONEXOS DE ASESORAMIENTO TECNICO N.C.P.

773030 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION E
INGENIERIA CIVIL, SIN OPERARIOS
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H MILICIC S.A.

Forma Juridica SOC. ANONIMA

Fecha de Inscripcion 28/03/1988

Fecha de Contrato Social 24/07/1987

Capital $11 650 000

Patrimonio neto al 2021 $8310 522 000

Cantidad Empleados 1200 Aprox. (Fuente: Medios Externos de Consulta)

Domicilio Legal AV. PRES. JUAN D. PERON 8110, (2000), ROSARIO, SANTA FE,
ARGENTINA

Domicilios vinculados AV. PRES. JUAN D. PERON (EX GODOQY) 7615, (2000), ROSARIO, SANTA

FE, ARGENTINA

SAN MARTIN J GRAL 01881, (8103), INGENIERO WHITE
PUEYRREDON 1270, (2000), ROSARIO, LITORAL

RIO DE JANEIRO 2252, (2000), ROSARIO, LITORAL

PERON PTE ,AV. 4257, (2000), ROSARIO, LITORAL

AV.PERON 8110, (2000), ROSARIO SUD, SANTA FE, ARGENTINA
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H MILICIC S.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

MILICIC S.A. es una empresa argentina de construcciones y servicios con 50 afios de experiencia en grandes obras

que han acompafiado el desarrollo de los principales sectores productivos. Con mas de 2000 colaboradores y mas
de 800 proyectos ejecutados, brindan soluciones para los desafios mas complejos en mineria, Oil & Gas, energia e
infraestructura.

Construyen confianza con sus clientes, socios y equipos en cada proyecto que desarrollan. Buscan soluciones con

capacidad técnica y flexibilidad. Los guian la orientacién al cliente, el foco en resultados y la responsabilidad con el
entorno.

Fuente: Medios externos de consulta.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Integridad

A través de nuestro Programa de Integridad buscamos llevar adelante practicas
justas de negocio, basadas en la ética y responsabilidad en nuestras operaciones.
Incluye las politicas, procedimientos, directivas y reglamentos que guian nuestro
accionar diario con el objetivo de contribuir a la lucha contra la carrupcién dentro
de las organizaciones y promover una sociedad justa, transparente y organizada.

Contamos con un Codigo de Conductas Requeridas, una Oficina de Asesoramiento
Permanente de Asuntos de Compliance, un Canal de Denuncias y ofrecemaos
capacitaciones permanentes a todos nuestros empleados.

Fuente: Empresa

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administraciéon Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

MILICIC S.A.
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MILICIC S.A.
2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS
:3::::;:"1«: 01,00 1800 :;[2:1:'::17625 :3:::;{1": 01/01,/1900
PUBLICACION: 0L/01/1900
2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA
No se detectd informacién.
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES
2.7.1 Socios / Accionistas
Nacionalidad
MILICIC CARLOS DAMIAN Argentina 20-26603164-6 25.56
MILICIC FLAVIA MARCELA Argentina 27-25161097-0 25.56
MILICIC MARIA DE LOS ANGELES Argentina 27-23936467-0 25.56
LUFFT FEDERICO ERNESTO Argentina 20-13509681-5 12.36
MILICIC DEBORA SOLEDAD Argentina 27-32812680-5 10.96
Fuente: Medios externos de consulta.
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas
Ll Nacionalidad Tipo de Relacion
ARS S.A. Argentina 30711633053 Accionista de
2 V6 S.A. Argentina 30711938342 Accionista de
3 EMPRESA MIXTA DE TRANSPORTE ROSARIO S.A. Argentina 33710203399 Accionista de
4 MILICIC MINERIA S.A. Argentina 30712253653 Controlada
5 MILICIC - SEMAC - BRAJKOVIC U.T.E. Argentina 33710073339 U.T.E.
6 SKANSKA - CHEDIACK - MILICIC - U.T.E. Argentina 30711564949 U.T.E.

Fuente: Medios externos de consulta.
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. MILICIC S.A.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido

MILICIC CARLOS MATEO RAMON Argentina 23-05522300-9 Presidente
LUFFT FEDERICO ERNESTO Argentina 20-13509681-5 Vicepresidente

MILICIC MARIA DE LOS ANGELES Argentina 27-23936467-0 Directora Titular
MILICIC FLAVIA MARCELA Argentina 27-25161097-0 Directora Titular

Fuente: Medios externos de consulta.

ACTUACION ¥/0 PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/AUTORIDADES

LUFFT FEDERICO ERMESTO
EX-DIRECTOR/A DE:
cui :

LUFFT FEDERICO ERMESTO
VICE-PRESIDENTE DE:
cum :;

LUFFT FEDERICO ERMESTO
VICE-PRESIDENTE DE:
cum:

LUFFT FECERICO ERMESTO

EX-AUTORIDAD KG) DE:

cui :

LUFFT FEDERICO ERMESTO

EX-AUTORIDAD KG) DE:

Ccum ;

LUFFT FEDERICO ERMESTO

EX-AUTORIDAD IG) DE:

cum:

LUFFT FEDERICO ERMESTO

ROVIALS A
30573391026

MILICIC MINERW 5A (desde 03-2012 )
30712253653

AGASA S A [desde 10-2006 |
30685473077

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (desde
05-2023 |
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (desde
05-2023)
30525441963

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (desde
05-2023 )
30525441963

EX-AUTORIDAD i) DE: CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (desde
05-2023)
cum : 50525441965
Federico Ernesto Lufft
BX-DIRECTOR/A DE: ROVIALS A
cuT: 30573391086

LUFFT FEDERI CO ERNESTO
DIRECTOR/A TITULAR
DE:
Cum :

LUFFT FEDERI CO ERNESTO
EX-SOCIAfO DE:
CUIm :

LUFFT FEDERI CO ERNESTO

EX-AUTORIDAD 1G) DE:

CUIm:

LUFFT FEDERI CO ERNESTO

EX-AUTORIDAD 1G) DE:

CUI :

LUFFTFEDERICO ERNESTO

EX-AUTORIDAD 1G) DE:

cum:

LUFFT FEDERI CO ERNESTO

EA-AUTORIDAD 1G) DE:

Cur :

Federico Ernesto Lufft
DIRECTOR/A TITULAR
DE:
Cum :

Federico Ernesto Lufft
VICE-PRESIDEMTE DE
CuIT:

ARS 5.4, (desde 11-2010)

30711633053

CASA LUFFTSRL
30500510346

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION [desde
05-2023 )
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION [desde
05-2023 )
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION [desde
05-2023)
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION [desde
05-2023)
30525441969

ARS 5.4, [desde 11-2010)

30711633053

MILICIC MIMERIA $A [desde 03-2012 )
I0712253653
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Federico Ernesto Lufft
EX-SOCIA SO DE:
cum :

Federico Ernesta Lufft
EX-AUTORIDAD 1G] DE:

cum:

Federico Ernesto Lufft
EX-AUTORIDAD K5 DE:

cum:

Federico Ernesto Lufft
EX-AUTORIDAD IG) DE:

cum:

Federico Ernesto Lufft
EX-AUTORIDAD G DE:

cum:

MAILICI C CARLOS MATED RAMON

PRESIDENTE DE:
cum:

MILICIC CARLOS MATES RAMON

DIRECTOR#A TITULAR
DE:
cum :

MAILICIC CARLOS MATED RAMON

EX-PRESIDENTE DE:
cum:

Carlos Matea Rarmdn Milicic

CASA LUFFTS RL
30500510346

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (desde
05-2023 )
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION [desde
05-2023 )
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (desde
05-2028)
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION [desde
05-2023 )
30525441369

DEVOLS A [desde 031998 )
30595414141

MILICIC MINERIA SA (desde 10-2011 )

307122536853

DECSAS A
30677483304

Federico Ernesto Lufft
VICE-PRESIDENTE DE:
CUIT :

Federico Ernesto Lufft
EX-AUTORIDAD 1G] DE:

Curm :

Federico Ernesto Lufft
EXL-AUTORIDAD KG) DE:

cum:

Federico Ernesto Lufft
EX-AUTORIDAD G DE:

Curm :

Federico Ernesto Lufft
EX-AUTORIDAD 1G] DE:

cum:

FAILICIC CARLOS MATED RAMON
AUTORIDAD IG) DE:

Curm :

MILICIC CARLOS MATED RAMON

PRESIDENTE DE:
cum :

Carlos Mateo Ramdn Milicic
PRESIDENTE DE:
CUIT :

Carlos hateo Ramdn Wilicic

MILICIC S.A.

AGASA S A [desde 10-2006 |
30685473077

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (desde
0s-2023)
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION [desde
05-2023 )
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION (desde
05-2023)
30525441969

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION [desde
05-2023 )
30525441969

CAMARA DE CONCESIONARIOS DEVEHICULOS
COMERCIALES VOLKSWAGEN
[desde 04-2021 )
33714245819

AGASAS A (desde 10-2008 )
30BE5473077

DEVOL 5 A [desde 051998 )
30695414141

AUTORIDAD IG) DE: CAMARA DE CONCESIONARIOS DEVEHICULOS DIRECTOR/A TITULAR MILICIC MINERLA 5A (desde 10-2011 )
COMERCIALES YV OLKSWAGEN DE:

(desde 04-2021) CUIT : 50712255655

cum: 33714245819
Carlos Maten Ramdn Milicic Carlos Mateo Ramdn Milicic
PRESIDENTE DE: AGASAS A (desde 10-2006 | EX-PRESIDENTE DE: DECSA S A
cum : 306B5473077 CUIT : 30677489304
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Maria de las Angeles Milicic Maria de los Angeles Milicic
DIRECTOR/A SUPLENTE MILICIC MINERLA 54 (desde 03-2012 ) PRESIDENTE DE: V6 SOCIEDAD ANOMIMA (desde 02-2011 )
DE: cum: 30711938342
cum: 30712253653
Maria de los Angeles Milicic RILICIC MARLA DE LOS ANGELES
SINDICO TITULAR DE: ARS 5A. (desde 11-2010) PRESIDENTE DE: Vi 5OCIEDAD ANONIMA (desde 02-2011 )
Cum : 50711633055 CUm : 50711938542
MILICIC MARLA DE LOS ANGELES RAILICIC MARLA DE LOS ANGELES
DIRECTOR/A SUPLENTE MILICIC MINERW 54 [desde 03-2012) SINDICO TITULAR DE: ARS 54, (desde 11-2010)
DE: cum: 30711633053
Cum : 50712253655

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

MILICIC FLAVIA MARCELA - 27251610970

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
86.5 g
FLAYIA MARCELA MILICIC
FECHA NACIMIENTO: 28/01/1976
ESTADO CIvIL: CASADA/D '
SEXO: ] A A0
BANCOS 3

ANTIGUEDAD SIT. 1 BCR& no informa cheques echazados

DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS DE
SANTIAGO 463, ROSARID, SANTA FE, ARGENTINA CONTABILIDAD,
HSCAL AUDITORIA Y ASESORIA
. FISCAL
AVENIDA PRESIDENTE PERON 8110 PISOD,
RIESGO ASCAL NO
{2000}, ROSARID SUD, SANTA FE, ARGENTINA
OTROS: '

BY OROFIO 894 PISO:9, (2000), ROSARIO NORTE,

SANTA FE, ARGENTINA

BY OROO 894 9, (2000), ROSARI O, SANTA FE, mose detects actividad judical
ARGENTINA

AV. PRES. JUAN D. PERON 3994, (2000}, ROSARIO,

SANTA FE, ARGENTINA
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MILICIC MARIA DE LOS ANGELES - 27239364670

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

85.3

MARIA DE LOS ANGELES MILICIC

FECHA NACIMIENTO: 21/06/1974
ESTADO CIvIL: CASADA/D '
SEXO: ] A :
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 vy RCBAo infonme s e eal e mzadon
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: CLAE SERVICIDS JURIDICOS
BV.ORO¥0 894 P9 RIESGO ASCAL NO

RASCAL
AVENIDA PRESIDENTE PERON 8110 PISO:0,

{2000}, ROSARIO SUD, SANTA FE, ARGENTINA
OTROS: '

GRAL CARLOS M ALVEAR 1445, (2000), ROSARIO,

SANTA FE, ARGENTINA

BY.ORD 0 894 P9, ROSARIO, SANTA FE, mase detectdactividad judical
ARGENTINA,

LUFFT FEDERICO ERNESTO - 20135096815

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
74.2
FEDERICO ERNESTO LUFFT
FECHA NACIMIENTO: 21/02/1960
ESTADO CIVIL: CASADA/D B
SEXO: M ToTAL - 20000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 BCRS o informa cheques rchazades
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
poMIauo: EMPLEADO DE MILICIC $4 (01/2023)
MARTIN RODRIGUEZ'520, (2000), ROSARIO CLAE SERWVICIOS DE
NORTE, SANTA FE, ARGENTINA ASESORAMIENTO,
ASCAL: DIRECCION ¥ GESTION
MARTIN RODRIGUEZ 520, {2000}, ROSARID EMPRESARIAL
NORTE, SANTA FE, ARGENTINA B ilc DL IR '
INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE

ADMINISTRACION ¥/0

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

RIESGO ASCAL NO

nose detectd actividad judicial
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MILICIC CARLOS MATEO RAMON - 23055223009

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
CARLOS MATEO RAMON MILICIC
FECHA NACIMIENTO: 25,/01/1949
ESTADO CIvIL: CASADA/D l
e i TOTAL a7 om
BANCOS E
ANTIGUEDAD SIT. 1 o34g99 BCRS o informa chequss rechazades
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS DE
BY. NICASIO ORO 0894 PISO 9, (2000), ROSARIO, SFSHReMIENTD)
SANTA FE, ARGENTINA DIRECCION ¥ GESTION
FASCAL: EMPRESARIAL
REALIZADOS POR
AVENIDA PRESIDENTE PERON 8110 PISO:0,
INTEGRANTES DE LOS
{2000}, ROSARID SUD, SANTA FE, ARGENTINA i "
ORGANOS DE

OTROS: Z
ADMINISTRACION ¥/O

FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS
NO

BY OROFI0 894 PISO:09, (2000), ROSARID

NORTE, SANTA FE, ARGENTINA

BY OROFI0 894 PISO:09, (2000), ROSARIO RESGO ASCAL
MORTE, SANTA FE, ARGENTINA

BY OROO 894 9, (2000), ROSARID, SANTA FE.

nose detectdactividad judicial

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detectd informacion.

2.8.2 Rodados

No se detectd informacion.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: SANTA FEFecha: 10/05/2023

MILICIC S.A. MODIFICACION DE ESTATUTO En la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, a los 24 dias del mes de febrero de

2023 la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la firma MILICIC S.A. resolvio por unanimidad la ampliacion de su objeto
social y el aumento del monto de la garantia que deben prestar los directores, modificandose asi los articulos TERCERO y
DECIMO de su Estatuto Social que quedaron redactados de la siguiente manera: “ARTICULO TERCERO: La sociedad tendra por
objeto dedicarse por cuenta propia, de terceros y/o asociada a terceros, en el pais o en el exterior, a la realizacion de las
siguientes actividades: a) Estudios, proyectos, inspecciones, direcciones, supervisiones y construccion de obras civiles, de
arquitectura, saneamiento, viales, electromecanicas, comunicaciones, hidraulica y obras basicas, obras de arte y obras
industriales; b) Servicios de Higiene Urbana y Gestion de residuos para entes publicos o privados, recoleccion, transporte,
clasificacion, tratamientos, reciclado y disposicion transitoria y/o final de residuos solidos urbanos, comerciales, industriales,
peligrosos, especiales y patologicos. Remediacion de suelos y aguas contaminados; c) Alquiler y compraventa de equipos
viales y de transporte, mecanicos y/o hidraulicos y gruas, como asi tambien la directa prestacion de servicios, a entidades
oficiales o privadas, con los citados equipos, sujetos a alquiler y compraventa; d) Actuar como concesionaria de servicios, en
particular y sin excluir otros, de gerenciamiento y explotacion redes viales y ser accionista o participar de consorcios o
agrupaciones con otras empresas cuyo objeto abarque tales actividades; e) Transporte terrestre de cargas, a granel o no,
mediante la explotacion de vehiculos propios o de terceros, nacional o internacional; f) Produccion, aprovechamiento,
generacion y/o comercializacion de energia, desarrollando y/o ejecutando y/o participando en el desarrollo o construccion de
proyectos para tales fines; g) Inmobiliarias: mediante la realizacion de todo tipo de operaciones sobre inmuebles, que autorizan
las leyes y reglamentaciones de la propiedad horizontal, como la compra, venta, permuta, explotacion, arrendamiento y
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administracion de bienes inmuebles, urbanos y/o rurales - propios y/o de terceros-, ejecucion de urbanizaciones, loteos,
fraccionamientos, con fines de explotacion, renta o enajenacion, exceptuandose el corretaje inmobiliario. h) Financieras:
realizar las operaciones financieras permitidas por las leyes con la exclusion de las previstas en la Ley de Entidades
Financieras y toda otra que requieran el concurso publico y en particular, garantizar obligaciones de terceros y avalar pagares.
Se deja expresa constancia que la sociedad no realizara las actividades previstas en el inc. 40 del art. 299 de la Ley de
Sociedades Comerciales, y procedera dentro de lo autorizado por el articulo 30 y los limites establecidos por el articulo 31 de la
citada disposicion legal, y en los casos de corresponder la participacion profesional para el ejercicio de alguna de las
actividades precitadas, las desarrollara a traves de profesionales debidamente habilitados. A tales fines la sociedad tiene
plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes
y este Estatuto.” “ARTICULO DECIMO: Los Directores prestaran como garantia la suma de $ 100.000.- (pesos cien mil) cada
uno de ellos, en dinero en efectivo, titulos publicos, acciones de otra sociedad o moneda extranjera, al momento de asumir sus
funciones, que sera depositada en la caja de la sociedad o en cuenta bancaria especialmente habilitada al efecto, siendoles
reintegrada dicha suma una vez finalizada la gestion y aprobada por la Asamblea de Accionistas. $ 150 499129 May. 10

Provincia: SANTA FEFecha: 30/03/2023

MILICIC SA DESIGNACION DE AUTORIDADES De acuerdo a lo resuelto por Asamblea General Ordinaria N 66 de fecha
23/0212023 se aprobo la designacion autoridades por un periodo de tres ejercicios Quedando el DIRECTORIO compuesto de la
siguiente manera: Presidente: Carlos Mateo Ramon MILICIC argentino nacido el 25 de enero de 1949 DNI N 05522300 de
profesion empresario domiciliado en Av Del Huerto 1213 Piso 14 Torre 2 de la ciudad de Rosario Vicepresidente: Federico
Ernesto Lutft argentino nacido el 21 de febrero de 1960 DNI N 13509681 de profesion ingeniero civil domiciliado en calle
Rodriguez 520 de la ciudad de Rosario Directoras titulares: Maria De Los Angeles MILICIC argentina nacida el 21 de junio de
1974 DNI N 23936467 de profesion abogada con domicilio en calle Sarmiento 262 p 16 de Rosario; y Flavia Marcela MILICIC
argentina nacida el 28 de enero de 1976 DNI N 25161097 de profesion Contador Publico Nacional domiciliada en calle
Santiago 463 de Rosario $ 50 496402 Mar 30

Provincia: SANTA FEFecha: 30/05/2022

MILICIC SA MODIFICACION DE ESTATUTO Se hace saber con relacion a la sociedad MILICIC SA que en fecha 13/04/2022 el Sr
Hernan Jorge Morano ha renunciado al cargo de Director Titular La misma ha sido aceptada mediante Acta de Directorio de
fecha 13/04/2022 y por Acta de Asamblea General de Accionistas en fecha 25/04/2022 $ 50 478002 May 30

MILICIC S.A. AUMENTO DE CAPITAL De acuerdo a lo resuelto en Asamblea General Ordinaria N° 57 del 07/02/2020 se resolvio
el aumento de capital en $104.849.446 (llevandolo de $64.541.586 a $169.31.032) y en consecuencia emitir ciento cuatro
millones ochocientos cuarenta y nueve mil cuatrocientos cuarenta y seis (104.849.446) acciones ordinarias, nominativas, no
endosables de valor nominal un peso cada una, asi: 31.454.839 Clase "A" y 73.394.607 Clase "B" distribuidas en proporcion a
cada accionista. $ 45 430117 Nov. 20

MILICIC S.A. DESIGNACION DE AUTORIDADES De acuerdo a lo resuelto por Asamblea General Ordinaria N° 57 de fecha
07/02/2020 se aprobo la designacion autoridades por un periodo de tres ejercicios. Quedando el DIRECTORIO compuesto de la
siguiente manera: Presidente: Carlos Mateo Ramon MILICIC, argentino, nacido el 25 de enero de 1949, D.N.I. N° 05.522.300, de
profesion empresario, domiciliado en Av. Del Huerto 1213 Piso 14 Torre 2 de la ciudad de Rosario. Vicepresidente: Federico
Ernesto Lufft, argentino, nacido el 21 de febrero de 1960, D.N.I. N° 13.509.681, de profesion ingeniero civil, domiciliado en calle
Rodriguez 520 de la ciudad de Rosario. Directora Titular: Maria De Los Angeles MILICIC, argentina, nacida el 21 de junio de
1974, D.N.I. N° 23.936.467 de profesion abogada, con domicilio en calle Sarmiento 262 p. 16 de Rosario. Director Titular:
Hernan Jorge Morano, argentino, nacido el 26 de agosto de 1959, D.N.I. 13.495.596, de profesion Ingeniero Civil, con domicilio
en Av. San Martin 1234, Ter piso, dpto 1. San Martin de los Andes (provincia de Neuquen). Directora Titular: Flavia Marcela
MILICIC, argentina, nacida el 28 de enero de 1976, D.N.I. N° 25.161.097, CUIT 27-25161097-0, estado civil casada, de profesion
Contadora Publica, con domicilio en Santiago 463 de la ciudad de Rosario. $ 50 418423 Jun. 12

OTRA PUBLICACIONES

Milicic: la constructora crece de la mano de grandes proyectos de inversién en mineria

Fuente: www.lacapital.com.ar Fecha: 14/05/2023

En este afio que festejan sus 50 afios en el mercado tienen entre manos avanzar en el proceso de internacionalizacion de la
empresa, fundamentalmente en Perd. Trajeron a Rosario ocho camiones, Unicos en el pais disponibles, que soportan 100
toneladas de peso. La constructora que sélo hace negocios en grande.

La tienen clara, como se suele decir en el lenguaje urbano. La constructora rosarina Milicic sabe encontrar donde estéan los
grandes negocios porque su know how es justamente la gestiéon de obras de grandes dimensiones con ingenieria compleja.
Primero crecieron en la década del 80 con la enorme demanda que hubo para levantar los puertos agroexportadores del
corddn industrial rosarino. En los principios de los 90 trabajaron para la modernizacién de las empresas que se privatizaban y
ya en el 95 empezaron a brindar servicios en un negocio que aun hoy es el de mayor potencial en el pais: la mineria. El
fundador de esta empresa es Carlos Milicic, un hombre de negocios que crecié a fuerza de su propio empuje y visiéon y que
supo incorporar desde muy temprano a la segunda generacion. La gerenta general de Milicic es una de sus hijas, Maria de los
Angeles, que comanda hoy junto al directorio los grandes proyectos que tienen entre manos.

Para comprender cémo es el trabajo de Milicic hay que saber que el 60% de sus negocios vienen de la mano de la mineria y el
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resto se divide en servicios para el rubro del gas, infraestructura para industrias, alquiler de equipos y servicios ambientales,
entre otros. Trabajan mayormente fuera de Rosario porque sus clientes les demandan obras en Salta, San Juan, Mendoza,
Catamarca, Neuquén, Santa Cruz y a nivel internacional tienen oficinas propias en Pert y Uruguay.

Pero el hoy eje de la empresa es otro: la mineria. Maria de los Angeles le pone todas las fichas a ese negocio y desarrolla en
esta entrevista con Negocios como estd este mercado: “la mineria argentina es, en términos de volumen, el 5% de la mineria de
Chile y compartimos la cordillera. Si Argentina exporta 3.000 millones de ddlares en mineria Chile exporta 60 mil millones para
que te des una idea de la magnitud. Argentina tiene una oportunidad de desarrollo enorme en el sector minero, hay muchos
proyectos en camino porque el mundo lo estda demandando. Son inversiones muy grandes y para el pais son oportunidades
importantes”. Y concluye la idea con un pensamiento que le transmitié su padre: “mi papa dijo siempre que la mineria va a ser
la segunda soja de Argentina”. Pero claro, agrega que el pais siempre estuvo volcado al desarrollo del sector agroexportador, y
hacer crecer la mineria lleva desarrollo a provincias que no tienen chances de volcarse al agro.

Dentro del sector minero en Milicic trabajan en tres tipos diferentes: metalifera, litio y cementera. En la primera han trabajado
en la mayoria de los proyectos que hubo y hay en el pais y actualmente estan en San Juan donde hacen grandes movimientos
de suelo, alrededor de un millén de metros clbicos por mes. Construyeron alli un cuenco de enormes dimensiones donde se
deposita la tierra que van colectando de la montafia y a partir de distintos procesos se accede a los metales. Un dato
interesante que aporta Maria de los Angeles es que hay una ecuacién a través de la cual se considera que, con el movimiento
de determinadas toneladas de tierra, se puede encontrar un metal, por ejemplo “se calcula un gramo de oro por cada tonelada
de suelo que movés”, especifica.

En lo que respecta al litio, trabajan en los desarrollos para su extraccion en Salta donde hicieron 400 hectareas de piletas para
contenerlo. Y en lo que tiene que ver con el cemento, trabajan en Olavarria y en San Luis en la explotacién de las canteras para
la bisqueda de la calisa. Maria de los Angeles explica que “la produccién de cemento se hace con la calisa, las empresas
tienen que hacer un gran destape de tierra para llegar al lugar donde esta el suelo calisa”.

Los camiones mas grandes de Rosario

En este momento en la planta de Milicic hay un hito. Porque este afio invirtieron para comprar 8 camiones mas sus equipos
anexos que soportan un peso de 100 toneladas. “Yo creo que nunca hubo en la ciudad este tipo de camiones, los tenemos
desarmados por su volumen y luego se transportan sin ensamblar en distintos camiones hasta las obras porque no pueden
circular armados”, explica. Tienen camiones de 100 y de 70 toneladas que se usan para las cementeras. Incluso en Argentina
los Unicos camiones disponibles de 100 toneladas los tienen ellos.

Ademas, la gerente general de Milicic describe que también estan trabajando para YPF en Neuquén, donde tienen una base en
Afelo en el corazén de Vaca Muerta para la produccion de gas. Por otro lado, otro tipo de obra que estan haciendo son las
bases de cemento de los parques edlicos, ya hicieron 13 parques en total en el pais. Es curioso este dato: para sostener las
columnas de los molinos se requieren el equivalente de cemento que se usan para construir un edificio de ocho pisos.

Pero los negocios de Milicic también estan tras las fronteras. Porque en Peru tienen oficinas propias en Lima desde donde
buscan dar un paso concreto de internacionalizacién. Maria de los Angeles explica que Pert estd mucho mas desarrollada que
Argentina en mineria, tienen demanda de obras de ese sector y de energia e infraestructura, pero claro, también tienen mucho
mas desarrollado que en nuestro pais el ecosistema de proveedores. Por lo tanto, la constructora rosarina busca validar su
modelo de negocios y ser competitivos. “Estamos cotizando, todavia no ejecutando porque es un momento complejo en Pert y
algunas inversiones estan en espera”, explica. En el caso de Uruguay, alli también tienen oficinas propias y son competitivos
para obras grandes.

La proyeccion del negocio para Milicic no puede ser mejor, porque si se hacen las inversiones y el Estado también se
compromete en el desarrollo del sector minero, incluso algunas declaraciones de funcionarios hacen creer que esto podria
suceder fundamentalmente para que el pais no dependa de un solo sector como el campo, la mineria argentina tiene todo por
delante. “Mineria, gas, petréleo son insumos que demanda todo el mundo”, define Maria de los Angeles.

Un nuevo edificio en camino

Si bien los grandes negocios de Milicic no estan en Rosario, lo cierto es que en la planta que tienen en la ciudad se puede
respirar algo de la industria minera. Hay una enorme nave donde descansan los camiones en la previa de sus traslados a
zonas de montaiias, y también un taller donde se pone a punto cada equipo. Ademas, estan construyendo un nuevo edificio de
oficinas de 3.300 m2, con 150 puestos de trabajo y un SUM para 100 personas. Todo estara listo en junio del afio préximo.

Una segunda generacién que proyecta futuro

Milicic es una empresa familiar ya que no sélo Carlos y Maria de los Angeles estan en la firma, sino que Flavia, hermana de
Maria de los Angeles, es la gerenta de Administracién y Finanzas. La buisqueda en estos afios fue la de lograr que la empresa
transcienda a la familia, es decir, que tenga un organigrama y una estructura sélida, organizada y que funcione a futuro.

"Si uno espera el contrato para recién invertir, directamente se queda afuera"
Fuente: www.diariodecuyo.com.ar Fecha: 18/11/2022

En medio de un viaje reldmpago a San Juan para seguir desde adentro los trabajos que su empresa esta realizando en
Veladero y en Josemaria, Marian Milicic, gerenta general de Milicic SA, una de las constructoras mas importantes de Argentina
(y socia mayoritaria de Milicic Mineria, establecida por completo en San Juan), se tomé una pausa para charlar con CUYO
MINERO. Explicé qué obras lleva adelante la compaiia en la mineria metalifera local, recorrié la historia de la firma y analizo,
desde su experimentada mirada de ejecutiva, el comportamiento de las empresas en general frente al nuevo boom minero.
-Todavia no hay un camino hacia Josemaria, sin embargo ustedes ya estan trabajando alla arriba.

-Totalmente. Tenemos cerca de 50 equipos y mas de 300 empleados trabajando en Josemaria desde agosto pasado. Es algo
que nos planteé mucho desafio logistico para llegar, porque el camino hacia la mina est4 licitado pero no estd hecho aun. Pero
llegamos, y a eso lo sentimos como una especie de conquista del desierto, mas alla de que hay otras empresas de San Juan
trabajando también en la altura de Josemaria. Alld estamos construyendo plataformas y también construyendo los caminos
internos del proyecto.

-¢Y en Veladero qué trabajos estan haciendo?

-En Veladero estamos haciendo la construccion del valle de lixiviacion, especificamente en la ampliacién, en la fase 7 Ay B.
Preparamos el suelo, lo llevamos al nivel necesario, colocamos las geomembranas, todo. Hace muchos afios que trabajamos
en San Juan, y en Veladero hicimos ese mismo trabajo en las fases 4, 5, 6 y actualmente la 7.
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-¢Cudnta participacién sanjuanina hay en Milicic Mineria?

-El 90 por ciento de los mds de 1.100 empleados es de San Juan. Un tercio de ellos son personas de las comunidades de
Iglesia y Jachal, que son las mas impactadas por la mineria. Hemos logrado un equipo de gente que fue aprendiendo a trabajar
en la mineria. Nosotros también aprendimos, por ejemplo cuando Barrick nos adjudicé la colocacion de la geomembrana en
Veladero, algo para lo que en Argentina no hay profesionales especializados. Por eso es muy importante entender por dénde
van las oportunidades de trabajo, de modo de generar capacitaciones acordes y capaces de cubrir esa demanda de trabajo. La
mineria de Argentina equivale al 5 por ciento de la mineria de Chile, eso significa que las posibilidades que se abren en este
pais son impresionantes. Y San Juan tiene el privilegio de estar en un lugar con muchisimo potencial minero.

-¢La empresa se vincula a nivel corporativo con otras firmas sanjuaninas?

-Nuestra sede en San Juan cumplié 10 afios el mes pasado, pero nosotros trabajamos desde hace mucho mas en la provincia.
Milicic SA, que es la accionista mayoritaria de Milicic Mineria, tiene su sede en Rosario. Pero todo el tiempo apoyamos las
politicas de desarrollo local, de contratacion de proveedores del lugar, para generar trabajo desde San Juan. Por eso decidimos
que Milicic Mineria se radicara directamente aca en la provincia. En los Ultimos 12 meses, trabajamos con 112 proveedores
sanjuaninos. Incluso en Veladero trabajamos con 3 empresas sanjuaninas que armaron una UTE y nosotros les
subcontratamos algunos trabajos, también con la idea de tener un socio local. A esa UTE la integran Armegom SA, Alfa Codelo
SA 'y Leyfer SRL. Es que ademas, los proyectos mds importantes que tiene Milicic en este momento son los que estén acé en
San Juan.

-,Cémo ve este segundo boom minero con Josemaria y los demas proyectos grandes? ;San Juan estéa preparado para lo que
se viene?

-Yo creo que este boom minero que se viene en San Juan nos va a exceder. Incluso creo que toda Argentina no esta preparada
para todo esto. Hoy vemos una demanda de trabajo en estos proyectos que por ahora es mucho mayor que la oferta
disponible y capacitada. Hay que prepararse y pensar en grande, estos proyectos son para pensarlos en largo plazo, al igual
que la relacion que tenemos con el cliente. Tenemos que prepararnos, invertir, comprar equipamiento, formar gente, pensando
siempre en ese horizonte de trabajo. Si uno espera a tener el contrato para recién invertir, directamente se queda afuera. Por
ejemplo, Milicic Mineria invirtié6 este afio en comprar camiones de 100 tn con sus equipos de carga. Es una inversion
importantisima para nosotros, jy no tenemos ninguin contrato todavia! Cuando el cliente lo necesite, trabajaran quienes estén
disponibles. Y si no nos preparamos nosotros, entonces vendran de Chile, de Pert, de otros mercados, a atender las
necesidades del cliente aca en San Juan y en Argentina en general.

-¢Qué falta en el empresariado argentino para entender el negocio minero? ¢Previsibilidad, decisién? ;Falta creer en los
proyectos?

-A mi me parece que lo que esta faltando es entender las oportunidades que hay acd. Con la mineria va a haber trabajo para
todos. Y nosotros preferimos que sean empresas de San Juan y Argentina las que estén trabajando, y no empresas de afuera.
En la medida en que nosotros no nos preparemos, desde afuera ocuparén esas oportunidades. Yo siempre digo que lo que
necesitan las grandes empresas mineras son proveedores que les resuelvan problemas, que trabajen con seguridad y que les
den garantia de calidad.

-¢Qué rol juegan en esto la crisis econémica y la incertidumbre de cara a un afio electoral?

-Proyectos como Josemaria tienen otro horizonte de tiempo en su analisis. Son proyectos pensados para treinta afos, asi que
le van a tocar muchas crisis y muchos procesos electorales en el medio. Todo eso esta previsto, incluso ellos analizan qué
significa trabajar en Argentina, en Chile, en Perd, y el riesgo que les implica a ellos cada lugar. Siempre tienen esa perspectiva.
Nosotros hacemos lo mismo, pero en una escala mucho mas chica. Por ejemplo, en el afio de la pandemia, nos pusimos a
invertir en cambios de sistemas y de equipos porque sabiamos que eso iba a pasar y el mundo iba a seguir. Aunque atravesés
momentos de incertidumbre, tenés que estar preparado para atender las oportunidades de trabajo. No vas a tener la certeza de
un contrato en la mano si no estas bien preparado.

De los fletes a la megamineria

El rosarino Carlos Milicic, padre de Marian, es quien fundé la empresa hace medio siglo. "Empezé desde el cero absoluto, se
inicié6 con medio camién que era de mi abuelo y que él mismo cargaba a mano, no tenia ni pala. De a poco comenz6 a hacer
fletes de materiales de construccion, trabajando para los edificios que se construia en ese momento, sin siquiera haber
terminado la escuela secundaria: ese fue su comienzo. Siempre tuvo mucha capacidad de trabajo y ademds asumié muchos
riesgos, porque no dejaba de tomar decisiones de inversion para crecer’, conté la gerenta general. Cuando se radicaron todos
los puertos, Carlos Milicic comenz6 a crecer y estabilizarse, lo que lo llevé a buscar nuevos horizontes casi siempre de la mano
del sector privado. "La empresa fue creciendo -dijo Marian- y luego fuimos tomando algunas obras publicas, como el ensanche
de la Avenida Ignacio de la Roza acd en San Juan. En 1995 comenzamos a trabajar con la mineria, especificamente como
contratistas de Bajo de La Alumbrera, para expandirnos luego a proyectos en Santa Cruz, a Gualcamayo, a Lama, y siempre con
una politica muy clara de reinvertir permanentemente".

La constructora rosarina Milicic SA encar6 en UTE con la firma portefia Criba, la renovacién del Aeroparque Jorge Newbery de

Buenos Aires. Si bien los trabajos fueron adjudicados hace algunos afios atras, en 2018, por Aeropuertos Argentina 2000, la
nueva cara de la terminal aérea metropolitana esta a punto de ver la luz. Con una inversion de u$s70 M, Aeroparque contara
con una serie de modernizaciones que agilizaran las operaciones y mejoraran la experiencia de los usuarios.
“Se trata de una obra importante, que consisti6 en la ampliacién de la terminal que crecié sobre el rio”, describié a Punto biz
Federico Lufft, vicepresidente del directorio de Milicic SA. AA2000, la empresa propietaria del aeropuerto internacional, esta
llevando adelante el Plan Integral de Obras junto al Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (Orsna) con el
objetivo de otorgar mayor comodidad tanto para viajeros como para los mismos operadores aéreos.
Con una vasta trayectoria en el sector de la construccion, Milicic y Criba fueron las empresas encargadas de poner en marcha
la operacién con obras como estacionamientos, nuevos espacios de espera y esparcimiento, y nuevos slots para aviones de
fuselaje ancho. “Se acondicioné también la zona del Monumento a Cristébal Coldn, se hicieron sanitarios y hay varios
kilometros de avenida que fueron trasladados. Ademads, fue construido un estacionamiento subterraneo, con dos pisos de
cocheras, todo en un espacio ganado al rio de la Plata”, apunto Lufft.
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Precisamente una de las obras mas importantes y que estd por ver la luz en el corto plazo es el nuevo estacionamiento “Rio”.
Se trata de dos subsuelos que se encuentran debajo de lo que serd el nuevo trazo de la Avenida Costanera, ubicado en un
terreno que se gand a la costa. El nuevo parking contard con 624 cocheras que reemplazaran a las que se ubican en el
estacionamiento descubierto norte (sera desmantelado para otra obra). Esta previsto que el estacionamiento esté operativo a
partir del 30 de junio. El reacondicionamiento de Aeroparque comenzé hace algunos afios con modificaciones importantes en
sus instalaciones. Asi las cosas, entre las obras que realizé las UTE se detallan; 6,01 hectédreas de costa extendida; 22.000 m2
de estacionamiento subterraneos en 2 niveles; ejecucion de parque costero y redefinicién de Avenida Costanera; 1800 ml de
proteccién de costa; 2,4 km de nueva avenida costanera, 7 carriles y redefiniciéon de la circulacién vehicular para ingreso y
egreso de pasajeros. Con sede en la zona oeste de Rosario -donde se esta ampliando-, Milicic es una empresa especializada
en construcciones civiles, viales e industriales y que actualmente expandié su actividad hacia sectores como mineria, petréleo,
gas y energias renovables.

Otras obras en Aeroparque

Luego de las vacaciones de invierno de este afio, AA2000 tiene previsto avanzar con las nuevas vialidades que desplazaran la
costanera hacia el Rio de la Plata y permitirdn una mejor gestién del transito de ingreso y egreso de las terminales de
pasajeros. Prevén la construcciéon de nuevas calles internas que distribuirédn los vehiculos hacia los diferentes puntos de
ingreso y egreso, a fin de agilizar el transito en la zona. Seguin publican medios portefios, la obra estaria lista durante el
segundo semestre de 2023

Milicic apuesta a sectores estratégicos, consigue nuevos contratos y contintia la mayoria

Fuente: www.on24.com.ar Fecha: 14/11/2019

Milicic SA cierra un afio positivo a pesar de la crisis que golpea a la mayoria de los ramos de actividad. Gracias a su apuesta
en sectores de desarrollo estratégico que siguen invirtiendo con el horizonte puesto mas alla de la coyuntura, la constructora
rosarina mantiene en marcha casi todas sus obras, al tiempo que cerré un nuevo contrato con una explotacién minera.
“Nosotros estamos cerrando un afio con un muy buen nivel de actividad, Milicic trabaja — sobre todo este afio- para el sector
privado, donde canalizamos el 98% de las ventas”, conté a ON24 la gerenta general de la compafiia, Maria de los Angeles
Milicic. “Trabajamos en tres mercados principales -siguid la ejecutiva- y dos de ellos vienen traccionando desde el afio pasado:
Energia y Oil§ Gas (...) Nosotros tenemos una base operativa en Vaca Muerta desde hace cuatro afios, donde tenemos muchas
empresas que siguen demandando mucho trabajo”.

Puntualmente en Vaca Muerta, Milicic tiene un contrato de dos afios con YPF para movimientos de suelos y obras civiles en los
emplazamientos donde se hacen las perforaciones. “Estamos haciendo de seis a siete locaciones por mes en funcién de los
lugares que los gedlogos marcan, e hicimos también una pista de aterrizaje en Afielo (Neuquén), una planta de tratamiento de
crudo y otros contratos que impactaron positivamente en el nivel de actividad”, explicé la empresaria.

Nuevos contratos y proyectos frenados

Dado el dificil contexto, la empresa tiene frenados dos proyectos. Uno es una obra de cierre de ciclo en la central
termoeléctrica de San Pedro que es llevada adelante por Siemens, y el otro es en el parque edlico Chubut Norte, construido por
Geneia en Puerto Madryn. “Basicamente estan suspendidos a la espera de que los clientes puedan destrabar algunos
problemas de financiamiento vinculados con el cepo cambiario”, advirtié Milicic.

En cuanto a proyectos nuevos, la constructora acaba de cerrar un contrato para obras civiles en la explotacion de litio Salar del
Hombre Muerto, situado en Salta y Catamarca. Mientras continua con los trabajos en San Juan, con el proyecto Veladero.

Un afio con altibajos y las expectativas

Segun Milicic, el 2019 arranc6 “con una gran expectativa y después de las elecciones PASO y toda la situacion cambiaria se
complejiza”. No obstante, “somos cautamente optimistas para el préximo afio. Todo dependera de las decisiones del gobierno
electo para fomentar este tipo de inversiones, nosotros esperamos que no haya marcha atras”.

Gustavo Mas asumié como nuevo gerente Comercial de Milicic
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 01/11/2021

Gustavo Mas asume la gerencia Comercial de Milicic S.A. desde este mes de noviembre. Reemplaza en su cargo a Federico
Lufft, vicepresidente y gerente Comercial, quien ha tomado la decisién de dejar sus funciones ejecutivas en la compafia. Luftt
continuard como vicepresidente del Directorio. Gustavo ingresé a Milicic el afio pasado como gerente de Desarrollo de
Negocios de Oil &Gas. Su incorporacién coincide con una etapa en la que la empresa ha asumido el desafio de impulsar el
desarrollo de nuevos negocios de manera sostenida. Desde su nuevo rol, serd responsable de consolidar y afianzar las
actividades de Milicic en los diferentes segmentos, evaluar los diversos mercados, buscar nuevas oportunidades de negocio y
desarrollar servicios de acuerdo con la estrategia de la compaifiia.

“Estamos convencidos del dinamismo y de la visidn estratégica que aportara Gustavo en su nuevo rol, sumando asi a la solidez
y trayectoria de Milicic S.A. Su experiencia y perspectiva seran claves para abordar los desafios futuros que asumimos para
continuar creciendo en Argentina y la regién”, destaca Maria de los Angeles Milicic, gerente General de Milicic S.A.

Mas es un ejecutivo con mas de 30 afios de experiencia y una vasta trayectoria en posiciones gerenciales y de direccién en
Argentina y Latinoamérica. En el grupo Pérez Companc, se desempefié como gerente Financiero en Pecom Agra, Gerente de
Planeamiento y Control Corporativo y Gerente de Planificaciéon y Nuevos Negocios en Venezuela.

Inicié su carrera regional en Petrobras como Director Financiero en Bolivia. En Petrobras Colombia, ocupé la posicién de
gerente de Proyectos América Latina y gerente de Operacion y Comercializacién. Antes de incorporarse a Milicic, dirigio la
estrategia comercial y el desarrollo de nuevos negocios como gerente Comercial en AESA, empresa del grupo YPF. Gustavo es
graduado de la Universidad Catdlica Argentina (UCA) y cuenta con EMBA por el IAE Business School.

Milicic es una empresa argentina con mas de 40 afios de experiencia en obras que contribuyen al desarrollo econémico y
social del pais. Con foco desde los inicios en las construcciones viales, civiles y afines, expandié su actividad hacia las obras
de infraestructura, electromecanicas, higiene urbana y proyectos de gran envergadura para sectores estratégicos como
energia, Oil&Gas y mineria.

Su Sistema Integrado de Gestion, certificado a través de normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, establece las bases de las
practicas en Salud, Seguridad, Calidad y Medioambiente. Con el propésito de asumir un compromiso real y continuo con las
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comunidades en las que opera, Milicic adhiere a Pacto Global y desarrolla una politica de RSE alineada con la ISO 26.000.
Cuenta con oficinas propias en Argentina, Uruguay y Perd.

Después de un afo de charlarlo con su padre, se decidid a seguir sus pasos

Fuente: puntobiz.com.ar Fecha: 03/08/2021

Maria de los Angeles Milicic es la actual gerente general de la constructora Milicic S.A pero no siempre fue asi. En el pasado
fue abogada penalista que ejercié casi nueve afios pero decidié ponerse a la cabeza del negocio familiar y asumié el cargo de
su padre. “Incluso en esa época era docente en las dos facultades de derecho, en la UCA y en la UNR. Tenia también horas en
un terciario de periodismo. Daba derecho y legislacién de prensa. Tenia muchas horas en la docencia y me dedicaba a ello full
time”, recuerda. Milicic S.A. es una empresa que siempre crecié. La actual gerenta cuenta que después de la crisis del 2001,
entre 2003 y 2004, cuando Argentina recién empieza a levantar, los precios de los commodities también empezaban a subir y
el mundo empezaba a demandar lo que la Argentina podia vender. Esto a Milicic la encontré bien posicionada porque pudo
invertir en equipamiento y demds insumos que eran necesarios. Los afios 2004 y 2005 fueron tiempos de mucho trabajo y fue
ahi cuando su padre le planted qué queria hacer ella con su futuro. “En ese momento mi papa tenia 53 afios y me dijo que si
queremos continuar con la empresa familiar hay que meterse en el negocio e involucrarse. Y eso lleva tiempo”. Lo charlaron
casi un afio porque segun Maria de los Angeles no era una decisién facil.

“Fue empezar en un mundo completamente distinto a lo que yo hacia”, rememoré.

Empezé en el 2005 ocupandose de cuestiones legales y administrativas. Y de a poco fue involucrandose en otros temas mas
delicados que requerian mucho de su tiempo. “Tuve que entender el negocio”, asegura.

Con los afios, la vision que tenia pudo plasmarse de manera efectiva. Milicic piensa que lo fundamental es la comprension de
por donde pasa el valor que se agrega al negocio con los clientes. Lo mas importante para la empresa siempre es llegar a la
comprension de cuales son esas variables que hacen al negocio. Por ese motivo, siempre procuran brindar el mejor servicio
asi como renovar insumos y maquinaria para estar en éptimas condiciones en las labores que realizan en los diferentes
sectores en donde la empresa se desenvuelve.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total

2022 1200 Aprox.
Fuente: Medios externos de consulta.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detectd informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Milicic

Afios de experiencia Proyectos ejecutados Equipos propios

AEQOUILER DE EQUIPOS

Fuente: Medios externos de consulta.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detectd informacion.

3.3 VENTAS A YPF S.A.

No se detectd informacion.

3.4 COMPRAS ANUALES

No se detectd informacion.

3.5 PROVEEDORES

No se detectd informacion.

Colaboradores

SERVIC

Certificaciones ISO

0S5 AMBIENTALES
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3.6 CLIENTES
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Fuente: Empresa
3.7 SEGUROS
3.7.1 Registro de contratos con las ART
LA SEGUNDA
N° de contrato: 261520
Desde: 01/11/2017 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacién vigente
SWISS MEDICAL
N° de contrato: 176938
Desde: 01/08/2015 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/10/2017 - Cambio de Aseguradora
PROVINCIA
N° de contrato: 143148
Desde: 01/05/2013 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/07/2015 - Cambio de Aseguradora
LA SEGUNDA
N° de contrato: 113944
Desde: 01/09/2008 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/04/2013 - Cambio de Aseguradora
PREVENCION
N° de contrato: 43539
Desde: 01/09/1999 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/08/2008 - Cambio de Aseguradora

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.7.3 Otros Seguros contratados

No se detectd informacion.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Importaciones [(ltimes 24 meses)
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1 Consumo [ Temporal [ Zona Franca [ Deposito

Periodo Consumo (Efg;:,;iils) (FI.):.:éslijtsoS) (Zir?airg:csa)l (F.0.B. USS)
Total: $12722592 | 100 1. 613265001 | Total: $ 212000 | Total: 0 | Total:$26199593

12/2022 $ 954 542 $514 629 $0 $0 $1469171
11/2022 $ 1369 221 $230000 $212 000 $0 $1811 221
10/2022 $82974 $345000 $0 $0 $ 427 974
09/2022 $715 567 $0 S0 S0 $715 567
08/2022 $ 528 438 $0 $0 $0 $ 528 438
07/2022 $911 902 $0 S0 S0 $911902
06/2022 $1799 093 $0 $0 $0 $1799 093
05/2022 $ 923960 $851763 $0 $0 $1775723
04/2022 $237012 $0 $0 $0 $237012
03/2022 $0 $3522225 $0 $0 $3522225
02/2022 $7586 $0 $0 $0 $7 586
01/2022 $ 1444988 $736 545 S0 S0 $2181533
12/2021 $0 $1 375201 $0 $0 $1 375201
11/2021 $1452173 $2927 484 S0 S0 $4379 657
10/2021 $932 398 $1 943302 $0 $0 $2875700
09/2021 $0 $168 320 $0 $0 $168 320
08/2021 $1112813 $0 $0 $0 $1112813
07/2021 $31383 $141 282 $0 $0 $172 665
06/2021 $159 389 $0 $0 $0 $159 389
03/2021 $ 44 500 S0 S0 S0 $ 44 500
02/2021 $0 $ 509 250 $0 $0 $ 509 250
12/2020 $14 653 S0 S0 S0 $14 653

Valores estadisticos aproximados
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4.2 IMPORTACIONES POR PAIS (ULTIMOS 12 MESES)

) (F.0.B. USS)
° Total

BRASIL 30.82 $3635739
COREA DEL SUR 27.33 $3 224297
ARGENTINA - LA PLATA (ZF) 12.07 $1423918
BELGICA 8.99 $1061222
PANAMA 5.27 $ 621434
Otros 15.52 $ 1831531
Totales $11798 141

Valores estadisticos aproximados

BELGICA..

tros..
BRASIL..
P AhA . .

ARGEMTINA ..

"COREADEL ..

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO (ULTIMOS 12 MESES)

o (F.0.B. USS)
° Total

TOPADORAS  FRONTALES  ("BULLDOZERS"), = TOPADORAS

ANGULARES  ("ANGLEDOZERS'"), NIVELADORAS, TRAILLAS

("SCRAPERS"), PALAS MECANICAS, EXCAVADORAS, 8429 72.42 $8543 848
CARGADORAS, PALAS CARGADORAS, COMPACTADORAS Y

APISONADORAS (APLANADORAS), AUTOPROPULSADAS.

MAQUINAS Y APARATOS DE CLASIFICAR, CRIBAR, SEPARAR,

LAVAR, QUEBRANTAR, TRITURAR, PULVERIZAR, MEZCLAR,

AMASAR O SOBAR, TIERRA, PIEDRA U OTRA MATERIA MINERAL 8474 8.30 $979 764
SOLIDA (INCLUIDOS EL POLVO Y LA PASTA);, MAQUINAS DE

AGLOMERAR, FORMAR O MOLDEAR COMBUSTIBLES MINER

TRACTORES (EXCEPTO LAS CARRETILLAS TRACTOR DE LA

PARTIDA 87.09). 8701 7.51 $ 885 494
CARRETILLAS, APILADORAS; LAS DEMAS CARRETILLAS I?E

MANIPULACION CON DISPOSITIVO DE ELEVACION 8427 497 $ 586 223
INCORPORADO.

CENTRIFUGADORAS, INCLUIDAS LAS SECADORAS CENTRIFUGAS;

APARATOS DE FILTRAR O DEPURAR LiQUIDOS O GASES. SRl = 3298184
Otros 4.28 $ 504 628
Totales $11798 141

Valores estadisticos aproximados
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Ctra=..
CEMTRIFUGA. |
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Exportaciones [Gltimos 24 meses)
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4.4 EXPORTACIONES POR PAIS (ULTIMOS 12 MESES)

o (F.0.B. USS)
° Total
URUGUAY 100 $33255

Totales $33255
Valores estadisticos aproximados

URUGLLAY..
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4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO (ULTIMOS 12 MESES)

o (F.0.B. USS)
° Total

MAQUINAS Y APARATOS DE CLASIFICAR, CRIBAR, SEPARAR,

LAVAR, QUEBRANTAR, TRITURAR, PULVERIZAR, MEZCLAR,

AMASAR O SOBAR, TIERRA, PIEDRA U OTRA MATERIA MINERAL 8474 64.50 $21448
SOLIDA (INCLUIDOS EL POLVO Y LA PASTA); MAQUINAS DE

AGLOMERAR, FORMAR O MOLDEAR COMBUSTIBLES MINER

PARTES IDENTIFICABLES COMO DESTINADAS, EXCLUSIVA O
PRINCIPALMENTE, A LAS MAQUINAS O APARATOS DE LAS 8431 16.39 $5450
PARTIDAS 84.25 A 84.30.

PARTES Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS AUTOMOVILES DE LAS
PARTIDAS 87.01 A 87.05.

APARATOS ELECTRICOS DE ALUMBRADO O SENALIZACION

(EXCEPTO LOS ARTICULOS DE LA PARTIDA 85.39),

LIMPIAPARABRISAS, ELIMINADORES DE ESCARCHA O VAHO, 8512 4.48 $1489
ELECTRICOS, DE LOS TIPOS UTILIZADOS EN VELOCIPEDOS O

VEHICULOS AUTOMOVILES.

CENTRIFUGADORAS, INCLUIDAS LAS SECADORAS CENTRIFUGAS;

8708 9.28 $3087

APARATOS DE FILTRAR O DEPURAR LiQUIDOS O GASES. ezl 26 5956
Otros 2.48 $ 825
Totales $33255
Valores estadisticos aproximados
Ctros..
CENTRIFUGA.. \
APARATOSE.. \
PARTES % A .‘
PARTES IDE.. =
~ MADUINAS ¥
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

MACIGN ARGENTIMS

DE SAMNTA CRUEZ 5.0,

B
WUNICIPAL DE ROSARIOD 103 314 103 205 103 314
FROVINGIA DE CORDOEA 3 4
COMAFIS & 151006 151008 151174 151174 151 341 151 341 91461
PR S, 3008 3324 2735 1761 3016 3mL 4 283 473l
SANTANDER RICS.5 L4671 204 463 4673 24671 24091 101172 101071 101172
PATAGONIA 10 384 151042 151155 151 196 151045 155 861 151045 151195
MUEWE) DE SANTA FES.A 62 22091 21854 21770 209 799 202215 277207
MACRD 645 3406 13 12897 17/ 420 650 1389
ITALLARGENTI NS B 349 6063 B 5322 B 710 6944 FO5L 875 105 525
HEBG BANK 230 2218 2054 1398 173 1577 1415 1245
GALICIA ¥ BUENOS AIRES 640 308 891 1002 1915 B71l 2301 2212
CITIBANK N.A. 42918 A1843 ;1849 21644 201849 201644 201849
EICE 17 315 16 599 15916 15 204 14 493 13 789 13084 12395
TOTAL PERIODO 288 351 538 479 938 803 950 216 938 010 950 141 941005 1053726

012022 02/2022 032022 042022 05/2022 06/2022 072022 08/2022
HACIOM ARGENTING

DE SAMNTA CRUEZ 5.0,

ICEC

MURNICIPAL DE POSARICH 103097 102989 103205 103 205 103 205 103 205 103 314 103 314
FROVINGIA DE CORDOES ] 4 5
COMAFIS A 94862 128 206 B0 324

YPFS.A. 4 278 5592 2145 3420 2157 4632 7283

SANTANDER RIOS.A 101 172 200 851 22048 24384 574 386 Fs 17 775 BEE IS B51
PATAGOHIA 10 284 63 671 10384 10384 10384 10334 10 284 10 284
WUEYD DE SANTA FES.A. X454 55 BEE 203780 2me12 0086 214538 213

MACRD 253 76 56 10004 20 886 33356 40922 =y 7707
ITALIARGENTING 7915 57 762 93833 928 9573 8560 10 341 10 751
HEBC BANE 308 678 547 413 278 140 11

GALICIA ¥ BUENOS AIRES 1048 2834 2187 BF83 213 2786 1550 70 363
CITIBAMK H.A. aN1sz48 201233 821031 320 2% 321091 820 2% 519 242 519 242
EICE 11695 10978 10 321 9607 2937 223 754 TR0
TOTAL PERIODO 804 230 1139 976 176093 1740 402 1876091 1989 356 15% 0F 1675 216
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09,/2022 10,2022 11/2022 12/2022 01,2023 02/2023 03,2023 04,/2023

HACICN ARGENTING 3
DESANTA CRLZ 5.4, 5

ICEC 79500 456 557 350 730 472944 475 850 475119 473 565 440 624
MUNICIPAL DE FOSARID 103 205 105 392 306 383 407 624 392 157 385 468 388 871 483 498
PROVINCLA DE CORDOES a

COMAFIS.A. 152 004 152 238 252 401 252 409 253 682 263 570 254 265 256 475
WRF 5.4, 7788 10217 10 670 10851 5608 11145 B 866 14 301
SAMTANDER RIC 5.4 774 586 966 274 609 483 774 999 825 492 991 931 1099 790 956 113
PATAGONIA 10484 10 664 10 664 10664 10 664 10888 10 867 10883
MUEND DESANTA FES.4. 104143 95 363 4 201 s08 208 633 209 892 423 605 415720
MACRD 14128 37 309 4 403 11 969 156 588 166 290 108 055 28643
ITAUARGENTINS 159671 162 161 12 560 266 028 395 225 396 357 382 505 347 144
HSEC B HE 168 516
GALICIA ¥ BUENOS AIRES 86 640 84 207 77351 80447 83 653 84103 8292 26845
CITIBANK H.A. 616 582 519 242 416 562 466 971 465 963 465 475 1521 018 1549425
EICE 6829 6549 5645 5352 4 548 4320 4073 3795
TOTAL PERIODO 2097 940 2706 281 2239 282 2 964 286 3282591 3 464963 4687 961 4563 996

Importes expresados en Miles de Pesos

Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

B w N =

Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)

- Irrecuperable por Disposicién Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. no informa

NACION ARGENTINA 0.000%
Hsec Balk 0.011%
picE d.ogas
PATAGDNIEA 0.239%
YRF 5.4, 0.313%
GALICIA Y BUENDS AIRES 0.585%
MACRO 0628 %
COMAFI 5.4, 5620% '||||
1

ITAL ARGENTINA T G0G%

CITIBANK N.A. 33.949%
HUEWD DE SANTA FE S.A.2.100%

ICBC 9.654%

MUNICIFAL DE ROSARIO 10.504%
SANTANDER RIO 5.4, 21.506%
Situaciones (ltimos 24 meses

#Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion1  Situacion 2 | Situacion 3 [ Situacion 4 i Situacion 5 | Situacion &
5,000,000

4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

500,000

]
0827 0821 0721 08021 0921 10021 1021 1221 0022 0222 03022 0422 05022 D622 0722 022 0922 1022 1122 12022 0123 0223 0323 04523

Los maontos se encuentran expresados en miles de pesas
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Garantias tltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos
5,000,000

4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,600,000
1,000,000

500,000

0—
09021 D& 0721 02621 0921 121 1020 1221 0122 0222 03022 0422 09022 0622 0722 02022 09722 1022 1122 12022 0023 0223 03023 0423

[ cheques i Titulos f Avales [ Hipotecas f Frendas f Otros Reales [ Otfras Garantias / Sin Garantias [ Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detecté informacion.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1988-03

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-10
30 IVA ACTIVO 1989-03
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1988-03
208 RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE BAJA DEFINITIVA 1988-03
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1987-12
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2009-10
5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1987-07

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacién - Ley 26476, la cual de
corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 0

‘

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 22/06/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigliedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.
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Agente de Recaudacion
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacion actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 22/06/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencién y en el régimen general de percepcién del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.

En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacion con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesién a un régimen de regularizacion de deudas en proceso de ejecucioén judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos

No se detecté informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal
9 ]
e

04-2023

05-2023

PAGO PARCIAL

MILICIC S.A., CUIT 30-62231778-4, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al
22/06/2023.

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia gue a la fecha de emision, MILICIC SA CUIT 30622317784 no registra sanciones en el REPSAL,
conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emisién: 22/06/2023 (valido unicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: 6c3896e0-166¢-4fec-ba99-99209f224 267
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

Fecha: 22/06/2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: MILICIC SA - 30622317784

Fecha: 22/06/2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: MILICIC FLAVIA MARCELA - 27251610970

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MILICIC MARIA DE LOS ANGELES - 27239364670
Fecha: 22/06/2023

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons; profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: LUFFT FEDERICO ERNESTO - 20135096815
Fecha: 22/06/2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MILICIC CARLOS MATEO RAMON - 23055223009
Fecha: 22/06/2023

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons; profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

Fecha: 22/06/2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: MILICIC DEBORA SOLEDAD - 27328126805

Fecha: 13/11/2020
Integrante de listas SO Argentina: Sector Fideicomisos Fiduciarios agentes comercializadores de depdsito registro y o pago y otros en Restantes Fideicomiso

Sujeto obligado
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons; profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: MILICIC CARLOS DAMIAN - 20266031646

Fecha: 22/06/2023
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SON and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: V SOCIEDAD ANONIMA - 30711938342
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ARS SA - 30711633053
Fecha: 22/06/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: EMPRESA MIXTA DE TRANSPORTE ROSARIO SA - 33710203399
Fecha: 22/06/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and
companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Preocupacion en el sector minero: 800 trabajadores fueron informados del cese de actividad

Fuente: diarioprovinciasj.com Fecha: 13/01/23

Alrededor de 800 personas quedaron sin trabajo en el sector minero. Asi lo confirmé el secretario de la UOCRA, Alberto
Tobares, quien asegur6 que el problema se desencadené esta semana cuando la empresa Milicic S.A, que estaba haciendo
geomembrana y movimiento de suelo, informé que Barrick debia "desembarcar al personal antes de fines de enero".

"Se estaba terminando con la fase 7 y a punto de iniciar la 8 con la ampliacién del valle de lixiviacién. Todos los afios se
trabajaba hasta el 15 de mayo, cuando la actividad se cortaba por el operativo invierno", comenzo6 explicando Tobares en Radio
Sarmiento. En otras épocas, entre marzo, abril y mayo "se iba sacando paulatinamente a la gente de la tarea pero esta vez, el
proceso se inicié antes" y sin informar a la gente con anterioridad. "No es fécil dejar a 800 trabajadores en la calle, sin relacién
de dependencia, sin previo aviso", lamento6 el gremialista. Luego agrego: "A esta gente se le da la baja hasta que, en septiembre
u octubre, Barrick convoque nuevamente a la empresa para desarrollar la fase 8, que era la que se tenia que empezar ahora".

La informacién del cese de actividad comenzé a llegar a los trabajadores desde este jueves 12 de enero. Ahora desde la
UOCRA tienen previsto mantener una reuniéon con las empresas para conocer los motivos de esta medida anticipada y ya
advirtieron que de no tener respuestas, realizaran a una medida de fuerza la semana que viene.

"Sabemos que esto pasa, pero el problema es que no se avis6 con tiempo. Estamos apelando al didlogo. Lo que queremos es
que Barrick de a conocer la explicacion sobre el motivo por el que se adelanté esta medida", finalizé.

Santa Fe: polémica en el Concejo por los costos del relleno sanitario y las obras que faltan hacer

Fuente: ellitoral.com Fecha: 27/10/2022

El debate por el relleno sanitario de Santa Fe y el mega plan de reconversion ampliada hacia el area metropolitana desembarcé
en el Concejo local. Es que el Legislativo aprobd, a solicitud del Ejecutivo, el nuevo esquema de redeterminacion de precios y
analisis de costos del contrato de servicios de disposicién final de residuos sélidos urbanos de la operadora del relleno, Milicic
S.A. Segun la informacién a la que accedié El Litoral, la empresa pasara a cobrarle al municipio 4.667,86 pesos por tonelada de
basura enterrada. Con un total de 13.500 toneladas enterradas durante los 31 dias de octubre (son 500 toneladas diarias), la
prestataria percibira en total 63.016.110 pesos. Ese es el costo de la concesién para las finanzas municipales, tomando todo
concepto: mano de obra y remuneraciones de personal, insumos para el mantenimiento de equipos, seguros e impuestos,
entre otros. La redeterminacién de costos aprobada -que puede encontrar su explicacion en la compleja situacién
macroecondmica del pais- alude al articulo 4 de la Ordenanza N° 12.804, sancionada por el Cuerpo legislativo en diciembre del
afio pasado. Esa norma establecié una prérroga de siete afios de la concesion a cargo de Milicic de los servicios de
disposicion final de residuos en el relleno sanitario para esta capital y localidades del Depto. La Capital que quisieran depositar
basura alli. Y el citado articulo 4, justamente, hace mencién a que el Ejecutivo podra contemplar en los precios del contrato los
nuevos costos que se generen "como consecuencia de las obras o servicios que deban ejecutarse en el relleno” (ademas de la
actualizaciéon de costos, ahora sancionada). ;Y cudles son esas obras? La misma ordenanza N° 12.804 establece que la
operadora (convenido con el municipio) debe elaborar el proyecto ejecutivo de ampliacién del relleno con las obras de
infraestructura necesarias para garantizar el servicio durante el periodo de prérroga; obras bésicas para brindar el servicio;
proveer el terreno para la ampliacién y funcionamiento del relleno, y, claro estd, ocuparse del traslado y la disposicién de los
residuos.

También cita la ordenanza, entre las obligaciones de la concesionaria, la construccién y operacion de la ampliacion de la
Planta de Tratamiento de Lixiviados y de la Planta de Seleccién y Clasificacion de Residuos Sélidos Urbanos de la fraccion
seca, ademas de la construccién y operacion de una Planta Compostaje de la Fraccion Organica.

Cabe recordar que los liquidos lixiviados son aquellos que surgen de materia orgdnica en descomposicion, sobras de
detergentes, resto metales oxidados, etcétera. Los lixiviados generan la contaminacién de cauces y de las aguas subterraneas.
"La actual planta de lixiviados del relleno sanitario tiene aun vida (til", asever6 la concejala oficialista Valeria Lépez Delza
(Creo-FPCyS). El punto que derivé en el debate legislativo fueron las obras aun por hacer, y también los costos de la concesién
para el Gobierno local.

"Algo que atrasa"

Quien comenzo el debate en el recinto fue Carlos Pereira (UCR-Juntos por el Cambio). Lo que se aprobd es "la continuacion de
un relleno sanitario que atrasa. Estamos planteando un esquema para los préximos afios que es el mismo que se aprobd hace
una década y media. Y todas las obras y condiciones dentro de la renegociacion hoy no se ven. El relleno no tendra una planta
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de lixiviados, porque el municipio le pide a Milicic que cotice esa planta, pero nunca le envia (a la prestataria) los pliegos
técnicos; entonces no se puede saber cuanto saldria’, fustigé.

"Tampoco va a haber planta de compostaje”, vaticind el concejal opositor. "Lo Unico que se hard es la mejora de la planta de
residuos secos, que pedia la asociacion Dignidad y Vida Sana, y una construccién especial para la guarda de residuos
especiales (chatarra electronica). Es muy poco de avance, casi nada. Este gobierno local tuvo tres afios para evaluar las
mejores alternativas de disposicién de residuos. Se necesitaba dar un salto de calidad en el cuidado del medio ambiente que
hoy no existe", fue su -ya acostumbrada- critica hacia la administracién Jatén.

Toneladas y millones

"En el Presupuesto 2023 que envid6 el Ejecutivo, son 5 mil millones de pesos los destinados a toda la gestién de higiene urbana,
y casi mil millones de pesos van a ir a la empresa Milicic. No hay recursos infinitos en las arcas municipales...", puso el ojo en
los costos Guillermo Jerez (Barrio 88). "La meta que debe tener el Ejecutivo local y nosotros como concejales el reducir la
cantidad de toneladas dia a dia en el relleno sanitario”, agregd el edil. Esto dio pie a que intervenga Valeria Lépez Delzar. Habld
de un necesario "cambio cultural" que se debe dar en la sociedad santafesina para reducir esa cantidad de basura.

Luego enumer6 lineas de accion que estdn realizadndose desde el municipio local en materia de gestién ambiental. Cit6 los
contenedores verdes colocados en la peatonal para la recoleccion diferenciada de los residuos comerciales, y dijo que "se
ejecutan tareas de compostaje, camparas de recoleccion de residuos... Hay que 'machacar' con esto para lograr ese cambio
cultural en la separacion de origen desde los domicilios. Existe un fuerte trabajo en el Observatorio Municipal de Informacién
Ambiental sobre cual es la mayor cantidad de residuos que se reciclan y que se recuperaron”.

No omitié a los Ecopuntos de la ciudad, que sirven para "descomprimir el relleno sanitario, y que han contribuido con la gente
que trabaja en Dignidad y Vida Sana (en el reciclaje de plasticos, vidrios, cartones, y que son fuente de ingresos econémicos de
esa ONG)".

El vaso medio...

Respecto de la Planta de Lixiviados y de Compostaje, para Lopez Delzar "ésa es una discusion de millones de ddlares. Son
inversiones que demandan intensas gestiones en la busqueda de financiamiento. Yo quisiera que el mismo énfasis que
algunos ponen en resaltar el vaso medio vacio, también lo pongan en una mirada mas positiva, y miren la mitad del vaso
lleno...", subrayd, respondiéndole elipticamente a Pereira.

Esto no quiere decir que mas adelante, cuando se terminen los estudios técnicos encomendados por la Municipalidad, "no
vuelva a este Concejo una propuesta concreta sobre la ampliacion de la planta de tratamiento de liquidos lixiviados', se
entusiasmo la concejala. Jerez volvié a los nimeros. Compard las 500 toneladas que se entierran en el relleno diariamente con
el "deficiente resultado” de la politicas de Ecopuntos, con los cuales se recupera una tonelada (de residuos reciclables) por dia.
"Hablo de una tonelada que se recupera contra 500 que se entierran. Esa es la verdadera dimensién del problema”, cuestioné
Jerez. "El 50% de los residuos que llegan al relleno sanitario puede ser compostados”, apunté la edila como como dato valioso
sobre el final. El remate de la discusion fue de Saul Perman (Mejor): "Si viviéramos con alimentacion consciente, se podria
compostar el 100% de los residuos humedos".

Estallé el conflicto en el obrador de UPM 2: la empresa rosarina Milicic no paga los salarios

Fuente: maximaonline.com.ar Fecha: 27/10/2019

La empresa rosarina Milicic, que tiene a su cargo los movimientos de tierras en donde se instalara la segunda mega pastera de
UPM en Pueblo Centenario, a orillas del rio Negro y establecié una base de logistica en Gualeguaychd, no esta pagando los
sueldos a los trabajadores que contraté.

Desde este lunes, se desarrollan acciones de protesta desde el Sindicato Unico Nacional de la Construccién y Afines (SUNCA),
con piquetes de trabajadores apostados sobre la ruta 5 antes de abandonar el departamento uruguayo de Durazno, que
intentan explicar las diferencias que mantiene con la empresa argentina que fue contratada por UPM para realizar las obras
por 47 millones de délares.

El SUNCA también se movilizé en el peaje de Pueblo Centenario en conflicto con las empresas Milicic y Colprem S.A, otra
contratista de la corporacion finlandesa. El Secretario de Organizacién del gremio de la Construccién, Javier Diaz, dijo que
“estamos con los trabajadores de la empresa Milicic, estamos en conflicto desde hace varias semanas. Hemos tratado de
tomar contacto con la empresa Milicic en el comienzo y no lo hemos logrado, ni UPM ni la Camara de la Construccion se han
presentado al Ministerio, y por ello iniciamos la ronda de informar a los medios y la poblacién. Vamos a estar toda la semana
volanteando en la puerta de la planta, enseguida del Peaje. Vamos a estar movilizados en Centenario y Paso de los Toros,
informando a los vecinos”, sefialo al momento de explicar ante los medios la forma de protesta que se lleva adelante.

Diaz explicé que “tenemos unos 20 compafieros, sobre todo camioneros, contratados por Milicic, y al dia de hoy no le dan el
trabajo y no le han pago los jornales. Se les llamo, hubo entrevista, se le pidié la documentacion, se le hizo firmar la
documentacién para el ingreso a planta y para trabajar, pero luego de todo ese proceso se les dijo que ingresan a los dos dias;
hasta hoy llevan mas de 20 y no han ingresado. La respuesta de ellos es que no fueron contratados, que tanto la entrevista
como la prueba fueron para un registro interno de ellos. Es sorprendente, no es costumbre en ningln centro de trabajo. Las
entrevistas incluyeron charlas de UPM, se les tom¢ fotos, se les dijo que iban a presentarse a los 2 dias y alin no ha pasado.
Reclamamos los puestos de trabajo de los comparieros, que son necesarios porque hoy ingresaron dos trabajadores, la
empresa pasada subcontrataron 7 camiones con sus respectivos choferes. Quisimos que esto no pasara, nos quisimos
comunicar con la empresa, citamos en el MTSS a UPM pero nada. Ellos tienen un contrato firmado que al dia de hoy la
empresa no presenta. Al comienzo de los intercambios que tuvimos con la empresa planteamos que los compafieros habian
firmado, pero no les dieron copia. Reclamamos sus puestos de trabajo y, por supuesto, los jornales que estan corriendo, es
bien concreto el reclamo”. Por otra parte, otro nimero importante de trabajadores de la construccién del Uruguay se
presentaron en el obrador de la firma SACEEM, adjudicataria de las obras del ferrocarril que utilizard UPM entre Paso de los
Toros y Montevideo para protestar por la escasa inclusion de mano de obra local en la obra en curso. En este sentido, Diaz,
tras una movilizacién realizada por los obreros en Durazno dijo que “con los compas de la comisién de desocupados del
SUNCA Durazno. Obra ferrocarril central. Reclamando que se cumpla con los ingresos de los compafieros que fueron
sorteados por la ley de mano de obra local. Que tal emprendimiento no pase desapercibido por el departamento y ocupe la
mayor cantidad de mano de obra de la zona, que integre compafieras, madre jefas de hogar y compafieros con discapacidad.
Que se genere una comision de seguimiento integrada por todas las partes”, dijo el gremialista.
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Quieren ser colectiveras, las discriminaron, dieron pelea y la Justicia les dio la razén
Fuente: www.clarin.com Fecha: 03/09/2019

Alejandra Avendario tiene 42 afios y cuatro hijos. Con su familia, cada vez que pudo salir de vacaciones, tomé el volante para
recorrer las rutas argentinas. Y ya tiene diez afios de experiencia conduciendo vehiculos publicos: combis, taxis, remises. En
diciembre de 2017, después de anos de espera, finalmente fue convocada para realizar un reemplazo como chofer en un
colectivo del transporte urbano de pasajeros de Rosario. Ella cumplié esa suplencia y quedé a la espera de una nueva llamada
para cubrir alguna vacante permanente pero, a pesar de que una ordenanza municipal indica que las empresas de transporte
publico deben contratar a una mujer por cada dos vacantes que se les generen, la nueva convocatoria a Avendafo nunca se
produjo. Ella consulté y esper6. Meses mas tarde le confirmaron que los 19 lugares que se habian abierto fueron todos
ocupados por hombres.

La historia de Natalia Munafo tiene puntos de contacto con la de Avendafio. Su papd estaba a cargo de una empresa
relacionada con el manejo de "camiones, tractores y el transporte de personal’, por lo que ella comenzé a conducir a los 14
afnos. "Siempre tuve afinidad con eso", explica.

Ahora tiene 40 y, como Avendafio, entre fines de 2017 y marzo de 2018 fue chofer de colectivo en Rosario. Solo un reemplazo.
Ella tampoco vio concretado su paso a planta permanente a pesar de que se generaron vacantes.

Las dos, junto a Maria Alvarez y Silvina Moreno, presentaron un amparo ante la Justicia en abril pasado. Fueron el simbolo de
una lucha para que se cumpla con la paridad de género en la incorporacién de choferes de colectivo. La Justicia de Rosario
ahora les dio la razén al dar por probado que existié "discriminacion por genero" contra ellas y ordend que la empresa
municipal que ofrece el servicio las contrate definitivamente.

"Estoy recontenta, con una emocion terrible. Pienso en aquellas mujeres que no conozco y que algun dia van a querer subir a
manejar un colectivo. Abrirle las puertas a ellas es hermoso. Ojala que vean la lucha que dimos", explicé Avendafo a Clarin.
Munafo, quien actualmente maneja un taxi, es mas prudente. Prefiere esperar a que el fallo se aplique, ya que la empresa tiene
posibilidad de apelar. "Siento una contradiccion: si bien es un motivo para estar contenta por ser parte de este cambio, al
mismo tiempo esto llega a través de una lucha. A esta altura el hombre deberia abrir un poco la cabeza y ceder esos espacios
para que la mujer elija libremente de qué quiere trabajar", reflexiona.

La ordenanza 7981, promulgada por el Concejo Deliberante local en 2006, indica que se debian cubrir las vacantes "en forma
igualitaria entre mujeres y varones", pero los 19 lugares que se abrieron desde que ellas hicieron sus reemplazos fueron
ocupados, en su totalidad, por hombres.

La empresa demandada, bajo conduccion del Estado municipal, alegé que las cuatro mujeres no cumplieron con los requisitos
de idoneidad y que nunca se les prometié su incorporacion a planta permanente.

La jueza desestimé ese argumento. Explicé que para hacer los reemplazos debieron superar exdmenes y test fisicos,
psicolégicos y de manejo. De no haberlo hecho no podrian haber manejado colectivos, como lo hicieron durante el periodo de
vacaciones de los otros choferes. "Pasamos todas las pruebas que pasan los hombres", aclara Munafo.

Paula Vigo, a cargo del juzgado Laboral 10, ordené a la empresa MOVI Rosario SAU contratar a Munafo, Alvarez, Avendafo y
Moreno como "chofer guarda" dentro de los tres dias de notificada la sentencia. Ademds, dispuso un resarcimiento para cada
una de ellas de 150 mil pesos por dafios y perjuicios ocasionados por el acto discriminatorio.

Tras realizar los reemplazos, las cuatro choferes, que estaban inscriptas en el "Registro de Mujeres Postulantes a la
Conducciéon de Unidades del Transporte Urbano" que dispone la ordenanza municipal, consultaron repetidamente si se
generaban vacantes. Recién en noviembre de 2018 se les informé sobre los 19 lugares que se habian cubierto.

El fallo se apoya también en datos estadisticos. Tras la ordenanza sancionada en 2006, la Sociedad del Estado Municipal para
el Transporte Urbano de Rosario (Semtur) contratd, entre 2001 y 2018, 342 choferes. Todos eran hombres. En el caso de la
Empresa Mixta de Transporte Rosario SA (EMTR) hasta 2013 seguia la misma linea y hacia 2018 soélo el 7% de la plantilla
estaba compuesta por mujeres.

En mayo pasado, una semana después de la presentacion del amparo de las cuatro mujeres, el Concejo Deliberante sancioné
una nueva normativa que profundiza la anterior. Esta ordenanza plantea sanciones econdmicas para las empresas que
incumplan con la paridad de género en la incorporacién de personal, castigo que hasta el momento no se aplicaba. Se definié
ademas una revisién trimestral para verificar si se cumple la normay se incluy6 a las firmas privadas, no sélo a la que maneja
el Municipio.

La decision legislativa llegé en medio del repudio que generaron las declaraciones del secretario general local de la UTA,
Manuel Cornejo, quien opind que el cuerpo de la mujer "no esta preparado” para conducir colectivos. Por sus dichos, Cornejo
fue denunciado ante el Inadi.

"Todavia no subié una mujer desde la reforma de la ordenanza. No bajamos los brazos y seguiremos la lucha hasta que
veamos que se cumpla con la paridad", advierte Munafo a este diario. "Se requiere de mucho valor para ir a la justicia. El
gremio de los colectiveros pisa muy fuerte. Pero perdimos el miedo. La lucha de las mujeres viene desde hace muchos afios,
aunque so6lo cuatro tomamos la decision de ir a la Justicia", celebra.

Avendafio asegura que tanto mujeres como hombres usuarios del transporte publico avalan en general la paridad al volante.
Dice que ellas festejaban al verla manejar y que ellos, en algunos casos conduciendo micros de larga distancia, se paraban en
algin seméforo al verla y la felicitaban.

Sus hijos compartieron su emocién en alguna vuelta por Rosario. Mamad, como en los paseos de vacaciones por la Argentina,
estaba otra vez al mando, pero ahora también para transportar a desconocidos. "Ver a una mujer manejando un colectivo
urbano es maravilloso, impagable”, explica ella. Si el fallo queda ratificado en los préximos dias esa postal comenzara a ser
parte del paisaje habitual en las calles rosarinas.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Active

CajayBancos 240115 415 214 51425 SEI 973 420515
Inversién corriente 0 a a 0 a
Ant Créditos por ventas 229549 BO7 759 18264 078 1423519 1361740
Otros Créditos 42 289 89 992 149115 780901 1112743
Bienes Cambio 50933 167 979 309 791 G25 457 419 247
Bienes Intangibles 0 a a 0 a
Otros Activos Corrientes 0 59 365 a7 508 0 o
Total De Activo Corriente 563552 1340 509 2471817 3319830 3314 845
Créditos Por Ventas 0 i} i} 0 i}
Otros Créditos Mo Corrientes 0 ] ] 122404 ]
Otras Inversiones Mo Corrientes 312 375 920 344 1257 64 3417578 4924 737
Bienes De Uso valor De Origen BEE421 3409 362 4 893 563 53188209 4205 399
Depreciacidn Acumulada 305773 2240 936 2833773 1207567 1205199
Bienes De Usa 382 A48 1162426 2059750 4111 242 3 BO0 70O
Activas Intangibles [1} o o [1} o
Otros Activos No Corrientes 1} 145 765 G5 573 1} a
Total Activo Mo Corriente 685023 2235135 53831232 TESLE24 2525497
Total Activo 1258575 3576 044 5 855149 10971454 11 240 342

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
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Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 1003979 337 069 212414 T80 034 602131
Préstamos (Deudas Bancarias) 63833 2726935 492 3906 555 235 215 714
Rermuneraciones ¥ Cargas Sociales 54475 137 169 220493 201 290 238499
Cargas Fiscales 11 244 118558 39962 139 286 31658
Anticipos De Clientes 253238 56145 223023 2504435 130308
Otros Pasivos B0 47T 286 346 BEL 558 1114412 973742
Total Pasivi Corriente 314 =48 1217972 2450358 3041400 21899050
Cuentas Por Pagar 44 562 101 274 420 582 440 578 BE 980
Préstamos 203093 BEEZT 28145 97 333 6041
Deudas Fiscales 115 205 262 183720 766 205 557 556
Otros Pasivos (WMo Corrientes) 55029 1] [1} et 193
Previsiones 0 a 0 a 0
Tatal Pasivi Mo Corriente 302799 395163 B33 247 1304 B5S B30 770
Total Pasivo 617 B45 1613141 3083603 4 5346 055 3528 820
Capital Social SEEBS0 B4 542 B4 542 B31 240 B31 840
Resultados No Asignados 584 280 1660235 2463 ETE 5933 559 7ETEEEZ
Patrirnonio Meto 640930 1962 903 2771546 6625399 2310522
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
1.8 09 018
1.6 k] 016
1.4 07 014
1.2 0.6 012
1.0 05 010
n.g 0.4 0.0s
0.a 0z 0.06
04 0z 0.04
0.z 0.1 0.0z
0= O— 0—
2017 2018 2019 2020 201 amT 2018 2018 2020 20 207 2018 2020 0
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Estado de Resultados

Wentas 1294 626 3547 503 6577 923 BE42462 5670683
Compras Del Ejercicio 0 640 555 1528165 1345016 BET 246
Costos de |as mercaderias, productos, servicios vendidos 1053179 2769 951 5603293 7033612 4317131
Resultado Bruto 241447 F¥T 552 974 630 1202 =250 753552
Armortzaciones G5 265 385 =94 G620 200 1248 285 1246 652
Gastos de Comercializacidn 57 074 134 553 225416 314 200 225181
Gastos de Administracidn B4 B5E 178215 234 292 370465 3039 6EAR
Gastos Financieros 0 841 280 1101289 a a
Otros Ingresos 46 354 205 750 1253120 171935 180817
Otros Egresos o] o] 2025 a a
Resultados financieros y par tenencia ([incluyendo result.por exposicion a inflacion) 45 773 SE 715 423248 182 717 1751 228
Impuesta & |as Ganancias 45 TAE 122 528 209401 553 922 22 B0E
Resultado 166 B26 36T 461 876 575 924 315 206E452

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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Indices de Geetién

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance

Solvencia Patrimonial 1,04 1,22 0,90 1,52 2,35

Patrimenic Neta / Pasiva Tl

Endeudamiento Total 0,96 0,22 1,11 0,66 042
FashoTom |/ FETrmonio Neto

Endeudamiento Corriente 0,49 0,62 0,28 046 0,35

Fas o ok e / Fatimonio Meto

Capital de Trabajo 248 705,00 122 931,00 21 561,00 278430,00 415 795,00
ActivoCorme me - Pas o Come me

Analists Financiero

Fecha Balance

Liquidez Corriente 1,79 1,10 1,01 1,09 1,14

ActivoComieme / Fasivo Come e

Liquidez Seca (Prueba Acida) 1,63 0,95 0,22 0,92 1,00
[BcTivo Comie me — Biznes de €3 mbio] / PEshO Come me

Rotacion de Créditos 5,64 5,24 3,53 6,21 4,16

e nEs { CrEdilos porve mias

Rotacidn de Pasivo Corriente 780,19 193,92 230,27 451,88 727,12
[Pasteo Comie e * 365) / ([Compras + Sastos) *1.21)

Rotacion De Inventarios 20,65 16,49 1a,09 13,38 11,71
Costo Mamada s / Bs. de Cambio

Rotacién de Activos 1,03 0,99 1,12 0,81 0,48

Vemas / activoTom|

Rotacion de Activo Fijo 3,38 3,04 3,19 2,15 1,57
WenmeEs /B de Lo

Préstamos sobre Patrimonio Meto 0,42 018 0,19 0,10 0,11
PrESEmMs f Patrimanic Neto

Meses de Deuda 247 122 0,95 [IR=2) 1,95

[PESTEMIS [0 BCRA) * 127 / ve mas

Dias de Deuda 75,26 37,18 28,97 26,94 59,33

(FrESEMoS [0 BoRA] * 365) F ve mias
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Andlisis de Rentabilidad

Margen Bruto 18,65 21,82 14,82 20,46 13,29
[Fesuttado Bruto £ ventas) * 100

Margen Neto 12,57 10,36 13,33 10,45 36,48
[Resutado Meto / Ventas) * 100

Margen Operativo 9,25 -15,29 -5,66 2,51 33,29
[Resuttado Meto + Otms ERmscs — Otms Ingrescs] Ve nts * 100

EBIT 54450 000 78890000 -105 272000 -125 300 000 -1 027 947 000

a5 ulEdo Brto - & Morizacios - Gastes de come raleac idn- Gastos de adminstmeidn

EBI/Ventas 4,21 2,22 -1,61 -142 -1813
[(EBIT vemes] *100

Margen s/ Patrimonio 0,26 0,19 0,32 0,14 0,25
[Resutado Neto/ Patrimonio Meto] * 100

Margen s/ Activo 13,24 10,28 14,97 242 1747
[(Resutado Meto / activaTom|) * 100

EBITDA 277 637 000 1217 143000 2 202065 000 2727122000 3392002000

Fesultado Meto + & mortizac iones +Gastos Fimencikms + Impuestoa s g2 e ncis

EBITDA / Pasivo 0,45 1,15 0,91 0,63 0,95

[Resuttado Meto + Amortizacionss + Gastos Firan:iems + Impusstoa bs garancias) / Fasho Tl

EBITDA / Ve ntas 0,21 0,51 043 031 0,60

[Resuttado Meto + Amortizacionss + Gastos FirEn: ems + |mpuestoa Bs garan:es) [ vents

EBITDA / Intereses 0,00 1,93 2,55 0,00 0,00

[Resutado Meto + AMotizaciones + Gasios FirBMCkems + |Mpuestoa Bs garan:as) / Gasios Firaniems

Anilisis de Eficlencia

Gastos Financieros f Ventas 0,00 0,27 0,17 0,00 0,00

Gastos Firanciems f venas

Gastos Comerciales J Ventas 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04
Gastos Comemaks / Ve mas
Gastos de Adminitracion f Ventas 0,08 0,08 0,04 0,04 0,05

Gastos de AdminEtmcicn / va s

Gastos Totales f Ventas 0,09 0,35 0,24 0,02 0,09

[Gastos de ad minkt@cidn +Gastos Firant iems +Gastos Come riaks) /v mas

Inversiones en Bienes De ko 1,67 L68 1,35 1,61 2,51

[Fatrimonio Neto/ Bs. de Lsa] * 100

Vida Restante de los Bienes de ko 5,86 3,03 3,32 3,29 2,20

Biznes de koS Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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