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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 
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Como es su situación salarial y social respecto de:

X

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 X

Presentación y pago de ART. X

Presentación y pago de otras cargas sociales X

Como es su situación fiscal respecto de:

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS 31 169 351 000 N/I 

Límite de compra ARS 9 350 805 300 N/I 

 

TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A. es una transportadora de gas natural, responsable de 9.231 

kilómetros de gasoductos distribuidos en siete provincias del sur de la República Argentina. Es la 

transportadora más importante del país y opera el sistema de gasoductos más extenso de América Latina. 

Fue constituida en 11/1992 en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Sus socios son: COMPAÑÍA DE 

INVERSIONES DE ENERGIA S.A. (51%), ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL – ANSES 

(24%) y el 25% restante está en Oferta Pública de Acciones. Trabajan bajo sistemas de calidad ISO 9001, ISO 

14001 e ISO 45001. Según el Form.931 05/23 poseen 1080 empleados registrados. Se observa el ultimo 

periodo impago de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. No se informan sanciones laborales según 

el listado REPSAL. Opera con normalidad con el Sistema Bancario sin registrar cheques rechazados por Sin 

Fondos. El Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires informa que es 

un contribuyente sin deuda, aunque sus similares de la Provincias de Rio Negro y Corrientes indican deuda en 

distintas situaciones. No se detectaron juicios en su contra ni embargos, aunque existen eventos de 

integridad y Notas de Prensa Negativa a evaluar por Area de proveedores. 

Según los datos del ejercicio 09/22, la compañía mostró una muy buena performance, con aumento de 

Ventas (77% interanual) y marcada caída de costos, obteniendo una excelente ganancia equivalente al 15.3% 

s/ventas (resultado altamente impactado por Ingresos de 45% s/ventas afectado a Diferencia de Cambo y 

Cambios en valores financieros) vs el también excelente 22.9% s/ventas del periodo pasado. El marco 

Financiero y Patrimonial acompañaron el buen desempeño general (se observa una caída en su Pasivo con 

aumento de su PN), mostrando a sus principales indicadores en valores muy adecuados a saber: excelente 

Liquidez Corriente en 3.11 (1.74 en el periodo pasado), buena Solvencia en 1.85 vs 1.38 en el ejercicio anterior 

y bajo Endeudamiento Corriente en caída (cayó de 0.17 a 0.09). Como contrapartida presenta un exiguo 

Capital de Trabajo (12% s/activo) y una volátil conformación de su PN. No informa ventas post balance. 

Ante lo dicho, la compañía no presenta mayores inconvenientes como para operar con normalidad. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A. 

CUIT 30-65786206-8 

Domicilio DON BOSCO 3672 - 5* PISO, (1206), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4865-9050/4865-9060/4865-9070  

Actividad 201190 - FABRICACIÓN DE MATERIAS QUÍMICAS ORGÁNICAS BÁSICAS 
N.C.P. 
353001 - SUMINISTRO DE VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO 
461099 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE 
MERCADERÍAS N.C.P. 
493200 - SERVICIO DE TRANSPORTE POR GASODUCTOS 
522099 - SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO Y DEPÓSITO N.C.P. 
773090 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO N.C.P., SIN PERSONAL 
829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 

Fecha de Inscripción 15/12/1992 

Fecha de Contrato Social 24/11/1992 

Capital $ 794 495 283 

Patrimonio neto al 2022 $ 223 254 419 000 

Cantidad Empleados 1085 (Fuente: Form.931 05/2023) 

Domicilio Legal DON BOSCO 3672 - 5* PISO, (1206), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

Domicilios vinculados LAVALLE 190 Piso 3 Depto F 
CORDOBA 00121, (8300), NEUQUEN 
MITRE 00675, (9000), COMODORO RIVADAVIA 
RAWSON 01185, (9000), COMODORO RIVADAVIA 
AV SAN MARTIN 03062, (9400), RIO GALLEGOS 
CABO VIRGENES S-N, (9400), RIO GALLEGOS 
AV SAN MARTIN S-N, (9400), RIO GALLEGOS 
AV IRIGOYEN 01270, (9100), TRELEW 
ISLAS MALVINAS 01012, (9420), RIO GRANDE 
SIMON BOLIVAR SUR 00145, (9303), COMANDANTE LUIS PIEDRABUENA 
CALLE SIN NOMBRE S-N, (8315), PIEDRA DEL AGUILA 
INDIO RICO S-N, (7530), CORONEL PRINGLES 
PUERTO GALVAN S-N, (8103), INGENIERO WHITE 
RUTA 3 NORTE S-N, (B8001KEA), GENERAL DANIEL CERRI 
RUTA 85 S-N, (6339), SALLIQUELO 
DON BOSCO 03690, (1206), CAPITAL FEDERAL 
BRANDSEN 01025, (1161), CAPITAL FEDERAL 
AV. LEANDRO N. ALEM 928 - 7§ OF. 721, (1001), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 
DON BOSCO 3672 - 5* PISO, (1206), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

TGS S.A. comenzó sus operaciones el 28 de diciembre de 1992, luego del proceso de privatización del sector 

energético argentino. Desde el principio de nuestra gestión hemos invertido en la confiabilidad, seguridad y 

eficiencia de nuestras operaciones, mediante un extensivo programa de mantenimiento enfocado en la integridad de 

nuestros gasoductos. Por otra parte, a través de un ambicioso programa de expansiones diseñado para satisfacer el 

incremento gradual de la demanda, hemos logrado ampliar exponencialmente nuestra capacidad de transporte 

desde el inicio de nuestras operaciones. 

Nuestra trayectoria en el mercado de gas natural en la Argentina nos ha permitido posicionarnos como un 

reconocido proveedor de productos y servicios en la industria del gas y derivados. 

Impulsados por nuestro liderazgo en el sector energético, generamos y promovemos proyectos innovadores que 

reflejen nuestro compromiso con el desarrollo sostenible en nuestro país. 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

Visión 

“Seremos un modelo sustentable de gestión, trabajando con pasión en la creación de valor diferencial para nuestros 

accionistas, clientes, empleados y demás públicos de interés.” 

Misión 

“Integrar de forma rentable a través de servicios la producción y el consumo de gas natural y sus derivados para: 

 Contribuir al desarrollo sustentable del país y a mejorar la calidad de vida de la comunidad. 

 Aportar soluciones creativas a la industria energética. 

 Operar con calidad, seguridad y cuidado del medio ambiente. 

 Promover un ambiente de trabajo desafiante que implique para su gente una propuesta diferencial.” 

Valores 

“Integridad 

 Actuamos consistentemente entre lo que decimos y hacemos. 

 Fomentamos conductas honestas y transparentes en toda la cadena de valor. 

 Nos expresamos libremente y dejamos que los demás expresen sus ideas con libertad y sin temor al juicio. 

 Garantizamos los principios de respeto a las diferencias, la no discriminación y la igualdad de 

oportunidades. 

Compromiso 

 Mostramos determinación y pasión para llevar adelante las cosas que nos proponemos. 

 Valoramos la cultura del esfuerzo y la mejora continua. 

 Deseamos superarnos día a día y damos lo mejor de nosotros. 

 Nos orientamos a resultados a largo plazo, contribuyendo al desarrollo económico y social y a un medio 

ambiente saludable en las comunidades en donde actuamos. 

 Buscamos la excelencia en cuestiones de salud, seguridad y medio ambiente. 

 Colaboramos unos con otros para el logro de los intereses comunes, priorizando los intereses del conjunto 

sobre los individuales. 

 Estamos abiertos a enseñar y aprender.” 

Fuente: Empresa. 



 

 

TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A. 

 

FIDELITAS ®            8/89 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  

 

 

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Se adjunta Archivo (Pág. 1 de 9) 
Fuente: Empresa.   
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

COMPAÑÍA DE INVERSIONES DE ENERGIA S.A. Argentina 30-65938072-9 51.00 

ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL - ANSES Argentina 33-63761744-9 24.00 

OFERTA PUBLICA DE ACCIONES Argentina - 25.00 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID Tipo de Relación 

1 GAS LINK S.A. Argentina 30-70756760-7 Accionista de  

2 CTG ENERGIA S.A. Argentina 33-71563691-9 Accionista de 

3 TELCOSUR S.A. Argentina 30-69840634-4 Accionista de 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

FALLO LUIS ALBERTO Argentina 20139350201 Presidente 

TURRI HORACIO JORGE TOMAS Argentina 20141883713 Vice Presidente 

VIÑAS BLAKE PABLO DANIEL Argentina 20161301214 Director Titular 

SIGWALD MARIA CAROLINA Argentina 27185996714 Director Titular 

DI BRICO CARLOS ALBERTO Argentina 20103701075 Director Titular 

SECCO LUIS RODOLFO Argentina 20083444038 Director Titular 

OLIVIERI CARLOS ALBERTO Argentina 20378374724 Director Titular 

GOBBO LUCAS Argentina 20044346045 Director Titular 

AMIGORENA IGNACIO Argentina 20315060401 Director Titular 

SAMPIETRO JORGE ROMUALDO Argentina 20044346045 Director Suplente 

PAZ GERARDO CARLOS Argentina 20205313401 Director Suplente 

MACIAS FRANCICO ANTONIO Argentina 20182056953 Director Suplente 

MONTES MARIA AGUSTINA Argentina 27290763822 Director Suplente 

SKUBIC MARTIN IRINEO Argentina 20168703598 Director Suplente 

LLERENA ENRIQUE Argentina 20112668730 Director Suplente 

FUMO SANTIAGO ALBERTO  Argentina 20141316053 Director Suplente 

VERGARA GUARNIZO LUIS ANGELO Colombia 20960275471 Director Suplente 

SIGNORINI CINDY Argentina 27390767108 Director Suplente 

ABELOVICH JOSE DANIEL Argentina 20120766520 Síndico Suplente 

WAISBERG PABLO FABIAN Argentina 20174542652 Síndico Suplente 

FORTTI MARIA VALERIA Argentina 23237801814 Síndico Suplente 

FUXMAN MARCELO HECTOR Argentina 20118898266 Síndico Suplente 

TETAMANTI FERNANDO PEDRO Argentina 20132131784 Síndico Suplente 

CANAVERI HECTOR HORACIO Argentina 20225176893 Síndico Suplente 
 Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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 4 Cheques rechazados en cuentas personales 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

 
Fuente: Empresa. 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

 
 
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: BORAFecha: 06/07/2023 
TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR SA CUIT: 30657862068 Se informa que por Acta de Directorio del 29/06/2023 se resolvio 
modificar la sede social de la Sociedad a Edificio Madero Office Cecilia Grierson 355 piso 26 de la Ciudad Autonoma de 
Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio N 677 de fecha 29/06/2023 NICOLAS QUIROGA T : 145 
F : 643 CPACF e 06/07/2023 N 51448/23 v 06/07/2023 
 
Provincia: BORAFecha: 04/05/2023 
TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR SA CUIT: 30657862068 Se comunica que por Acta de Asamblea General Ordinaria 
Extraordinaria y Especial del 19/04/2023 y reunion de Directorio del 19/04/2023 se resolvio que el Directorio de la Sociedad 
quede integrado de la siguiente forma: Presidente: Luis Alberto Fallo Vicepresidente: Horacio Jorge Tomas Turri Directores 
Titulares: Pablo Daniel Vinals Blake Maria Carolina Sigwald Carlos Alberto Di Brico Luis Rodolfo Secco Carlos Alberto Olivieri 
Lucas Gobbo e Ignacio Amigorena Directores Suplentes: Jorge Romualdo Sampietro Gerardo Carlos Paz Francisco Antonio 
Macias Maria Agustina Montes Martin Irineo Skubic Enrique Llerena Santiago Alberto Fumo Luis Angelo Vergara Guarnizo y 
Cindy Signorini Los Directores designados aceptaron sus cargos y constituyeron domicilio especial segun el siguiente detalle: a 
el Sr Luis Alberto Fallo en la calle Ortiz de Ocampo 3302 modulo 4 piso 4 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; b los Sres 
Horacio Jorge Tomas Turri y Gerardo Carlos Paz y las Sras Maria Carolina Sigwald y Maria Agustina Montes en Maipu 1 de la 
Ciudad Autonoma de Buenos Aires; c los Sres Pablo Daniel Vinals Blake y Francisco Antonio Macias en Av Leandro N Alem 882 
piso 13 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; d el Sr Carlos Alberto Di Brico en la calle General Pacheco 965 Martinez 
Provincia de Buenos Aires; e el Sr Luis Rodolfo Secco en la calle Don Bosco 3672 Piso 5 de la Ciudad Autonoma de Buenos 
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Aires; f el Sr Carlos Alberto Olivieri en la calle Montevideo 1167 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; g el Sr Jorge 
Romualdo Sampietro en la Av Eduardo Madero 942 piso 10 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; h el Sr Enrique Llerena en 
la calle Lavalle 1118 piso 6 dto K de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; i el Sr Santiago Alberto Fumo en la calle Montevideo 
1947 piso 2 dto B de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; j el Sr Martin Irineo Skubic en la calle Gobernador Garcia 1496 
Castelar Pcia de Buenos Aires; k los Sres Lucas Gobbo Ignacio Amigorena y Luis Angelo Vergara Guarnizo en la calle Tucuman 
500 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; y l la Sra Cindy Signorini en la calle Tucuman 500 EP de la Ciudad Autonoma de 
Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio N 669 de fecha 19/04/2023 NICOLAS QUIROGA T : 145 
F : 643 CPACF e 04/05/2023 N 31264/23 v 04/05/2023 
 
Provincia: BORAFecha: 13/03/2023 
BOLETIN OFICIAL N 35128 Segunda Seccion TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR SA CUIT 30657862068 ASAMBLEA 
GENERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA Y ESPECIAL Convocase a los senores Accionistas a la Asamblea General Ordinaria 
Extraordinaria y Especial de TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR SA tgs o la Sociedad a celebrarse el dia 19 de abril de 2023 a 
las 1100 hs a distancia mediante la plataforma Microsoft Teams a efectos de considerar los siguientes puntos del Orden del 
Dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el acta de la Asamblea junto con el Presidente y un Sindico 2 Consideracion 
de la Memoria Estados Financieros Resena Informativa e Informacion requerida segun el articulo 1 inc a seccion I Capitulo I del 
Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional de Valores NT 2013 Informe del Auditor e Informe de la Comision 
Fiscalizadora de acuerdo con el articulo 234 inc 1 de la Ley N 19550 del ejercicio finalizado el 31/12/2022 y su version en 
idioma ingles 3 Consideracion del destino a dar al resultado del ejercicio finalizado el 31/12/2022 Consideracion de la 
desafectacion del Saldo de la Reserva para Futuras Inversiones Adquisicion de Acciones Propias y/o Dividendos constituida 
mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de tgs celebrada el 05/04/2022 4 Consideracion de la gestion de los 
miembros del Directorio que ejercieron sus funciones durante el ejercicio finalizado el 31/12/2022 5 Consideracion de la 
remuneracion al Directorio correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31/12/2022 6 Consideracion de la gestion de 
los miembros de la Comision Fiscalizadora que ejercieron sus funciones durante el ejercicio finalizado el 31/12/2022 7 
Consideracion de la remuneracion a la Comision Fiscalizadora correspondiente al ejercicio economico finalizado el 
31/12/2022 8 Consideracion del presupuesto para el funcionamiento del Comite de Auditoria durante el ejercicio que finalizara 
el 31/12/2023 9 Determinacion de la cantidad y designacion de Directores Titulares y Directores Suplentes 10 Determinacion 
del periodo del mandato de los Directores elegidos bajo el punto anterior 11 Designacion de dos miembros titulares y de dos 
miembros suplentes de la Comision Fiscalizadora por parte de los accionistas de acciones de clase A y designacion de un 
miembro titular y un miembro suplente de la Comision Fiscalizadora por parte de los accionistas de acciones de clase B 12 
Consideracion de la retribucion de los Contadores Publicos que auditaron los Estados Financieros del ejercicio finalizado el 
31/12/2022 13 Designacion de los Contadores Publicos y sus suplentes para desempenar las funciones de auditoria externa 
correspondientes al ejercicio que finalizara el 31/12/2023 14 Consideracion de la aprobacion de la prorroga del Programa 
Global de Obligaciones Negociables a Corto y Mediano Plazo No Convertibles en Acciones de tgs Programa Global con 
vencimiento en enero de 2024 por un plazo de 5 anos o por el plazo mayor que permita la normativa aplicable 15 
Consideracion de la ampliacion por hasta U$S 2000000000 o su equivalente en otras monedas del monto del Programa Global 
cuyo monto actualmente es de U$S 1200000000 o su equivalente en otras monedas 16 Consideracion de i la delegacion en el 
Directorio de las mas amplias facultades para implementar la prorroga y la ampliacion del monto del Programa Global; ii la 
delegacion en el Directorio de las mas amplias facultades para determinar la totalidad de los terminos y condiciones del 
Programa Global y de las distintas clases y/o series de obligaciones negociables a ser emitidas bajo el mismo incluyendo sin 
limitacion epoca precio forma y condiciones de pago de las obligaciones negociables destino de los fondos pudiendo incluso 
modificar los terminos y condiciones que no fueran expresamente determinados por la Asamblea; iii la autorizacion al 
Directorio para sin necesidad de ratificacion posterior por parte de la Asamblea aprobar celebrar otorgar y/o suscribir cualquier 
acuerdo contrato documento instrumento y/o titulo relacionado con la prorroga y con el aumento del monto del Programa 
Global y/o la emision de las distintas clases y/o series de obligaciones negociables bajo el mismo; iv la autorizacion al 
Directorio para efectuar cualquier solicitud tramitacion y/o gestion ante la Comision Nacional de Valores y/o ante Bolsas y 
Mercados Argentinos SA el Mercado Abierto Electronico SA u otras bolsas o mercados de valores autorizados del pais y/o del 
exterior segun oportunamente lo determine el Directorio o las personas autorizadas por el Directorio en relacion con el 
Programa Global y/o las obligaciones negociables emitidas bajo el mismo y v la autorizacion al Directorio para subdelegar en 
uno o mas de sus integrantes y/o en una o mas personas que estos oportunamente consideren la totalidad de las facultades y 
autorizaciones referidas en los puntos i a iv EL DIRECTORIO NOTAS: 1 Se recuerda a los senores Accionistas que Caja de 
Valores SA con domicilio en 25 de Mayo 362 Ciudad Autonoma de Buenos Aires lleva el registro de acciones escriturales de la 
Sociedad A fin de participar de la Asamblea deberan obtener una constancia de la cuenta de acciones escriturales librada al 
efecto por Caja de Valores SA y remitirlas para su inscripcion en el Libro de Registro de Asistencia a Asambleas a la casilla de 
correo electronico email direcciondelegalestgscomar hasta el dia 13 de abril de 2023 a las 18 horas inclusive 2 Conforme el Art 
22 Capitulo II Titulo II de las Normas de la Comision Nacional de Valores NT 2013 las Normas al momento de inscripcion para 
participar de la Asamblea los senores Accionistas deberan informar los siguientes datos del titular de las acciones a la casilla 
de correo electronico mencionada en la NOTA 1: i una direccion de correo electronico email y un telefono de contacto ii el 
nombre y apellido de la persona que participara de la Asamblea y una copia legible escaneada o fotografiada de su DNI o datos 
de inscripcion registral de las personas juridicas con expresa indicacion del Registro donde se hallan inscriptas y de su 
jurisdiccion iii domicilio con indicacion de su caracter y iv a quienes participen de la Asamblea a traves de un mandatario 
BOLETIN OFICIAL N 35128 Segunda Seccion la correspondiente copia legible de la documentacion escaneada o fotografiada 
que acredite la personeria suficientemente autenticada 3 Los apoderados deberan remitir con al menos cinco 5 dias habiles de 
antelacion a la celebracion de la Asamblea el instrumento habilitante correspondiente suficientemente autenticado a la casilla 
de correo mencionada en la NOTA 1 4 En virtud de lo establecido por las Normas los accionistas sean estos personas juridicas 
u otras estructuras juridicas deberan informar a la Sociedad sus beneficiarios finales indicando el nombre y apellido 
nacionalidad domicilio real fecha de nacimiento documento nacional de identidad o pasaporte CUIT CUIL u otra forma de 
identificacion tributaria y profesion 5 Las personas juridicas constituidas en el extranjero podran participar de la asamblea de 
accionistas a traves de mandatarios debidamente instituidos sin otra exigencia registral 6 Aquellas participaciones sociales 
que figuren como de titularidad de un trust fideicomiso o figura similar deberan cumplir con lo exigido por el Art 26 Capitulo II 
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Titulo II de las Normas 7 La reunion se realizara mediante el sistema Microsoft Teams el cual permite la transmision 
simultanea de sonido imagenes y palabras su grabacion digital y la correcta identificacion de los participantes de la reunion A 
aquellos accionistas que se hayan registrado en tiempo y forma a la Asamblea se les enviara un mensaje que contendra un 
codigo alfanumerico para identificarlos en forma correcta y un instructivo sobre el desarrollo de la Asamblea Al sumarse a la 
reunion se les solicitara identificarse En ese momento se les pedira indicar: i en caso de ser accionista su nombre seguido por 
el codigo alfanumerico enviado y el lugar donde se encuentra y ii en caso de ser representante de uno o varios accionistas el 
nombre o denominacion social del/de los accionistas/s que representa/n seguido por el codigo alfanumerico enviado y el lugar 
donde se encuentra Asimismo todos los participantes deberan activar su camara y microfono y permitir al sistema Microsoft 
Teams que acceda a estos Deberan activar los microfonos para poder hablar Al momento de hablar y votar se les solicitara 
identificarse claramente diciendo su nombre o el accionista que representan Se informa que la reunion sera grabada en 
funcion de lo exigido por la CNV 8 Se deja constancia de que el punto 3 de la presente convocatoria corresponde ser tratado en 
Asamblea Extraordinaria y que el punto 11 de la presente convocatoria corresponde ser tratado en Asamblea Especial 9 Se 
ruega a los Sres Accionistas sumarse a la Asamblea al menos 20 minutos antes de su inicio para iniciar el proceso de 
registracion y no demorarlo Designado segun instrumento privado acta directorio de fecha 05/04/2022 horacio jorge tomas 
turri Presidente e 13/03/2023 N 14989/23 v 17/03/2023 
 
Provincia: BORAFecha: 17/11/2022 
TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR SA CUIT: 30657862068 Se comunica que en la reunion del Directorio del 7/11/2022: i se 
acepto la renuncia del Sr Federico Jose Basualdo Richards designado Director Titular por la Asamblea General Ordinaria y 
Extraordinaria del 05/04/2022 Asamblea 2022 quien ceso en su cargo con efectos a partir del 16/08/2022; y ii asumio el Sr 
Nicolas Agustin Nunez como Director Titular quien fuera designado Director Suplente por la Asamblea 2022 El Sr Nunez acepto 
el cargo y constituyo domicilio especial en la calle Tucuman 500 EP de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun 
instrumento privado Directorio de fecha 07/11/2022 Paula Tourn T : 109 F : 434 CPACF e 17/11/2022 N 93831/22 v 
17/11/2022 
 
Provincia: BORAFecha: 20/04/2022 
CUIT: 30657862068 TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR SA Se comunica que por Acta de Asamblea General Ordinaria y 
Extraordinaria del 05/04/2022 y reunion de Directorio del 05/04/2022 se resolvio que el Directorio de la Sociedad quede 
integrado de la siguiente forma: Presidente: Horacio Jorge Tomas Turri Vicepresidente: Luis Alberto Fallo Directores Titulares: 
Maria Carolina Sigwald Pablo Daniel Vinals Blake Luis Rodolfo Secco Carlos Alberto Di Brico Carlos Alberto Olivieri Federico 
Jose Basualdo Richards y Soledad Marisol Tolone Directores Suplentes: Gerardo Carlos Paz Jorge Romualdo Sampietro Maria 
Agustina Montes Francisco Antonio Macias Enrique Llerena Santiago Alberto Fumo Martin Irineo Skubic Nicolas Agustin Nunez 
y Alejo Sorrentino Los Directores designados aceptaron sus cargos y constituyeron domicilio especial segun el siguiente 
detalle: a los Sres Horacio Jorge Tomas Turri y Gerardo Carlos Paz y la Sra Maria Carolina Sigwald en Maipu 1 de la Ciudad 
Autonoma de Buenos Aires; b el Sr Luis Alberto Fallo en la calle Ortiz de Ocampo 3302 modulo 4 piso 4 de la Ciudad Autonoma 
de Buenos Aires; c los Sres Pablo Daniel Vinals Blake y Francisco Antonio Macias en la Av Leandro N Alem 882 piso 13 de la 
Ciudad Autonoma de Buenos Aires; d el Sr Luis Rodolfo Secco en la calle Don Bosco 3672 Piso 5 de la Ciudad Autonoma de 
Buenos Aires; e el Sr Carlos Alberto Olivieri en la calle Montevideo 1167 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; f el Sr Carlos 
Alberto Di Brico en la calle General Pacheco 965 Martinez Provincia de Buenos Aires; g el Sr Jorge Romualdo Sampietro en la 
Av Eduardo Madero 942 piso 10 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; h la Sra Maria Agustina Montes en Maipu 1 Piso 20 
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; i el Sr Enrique Llerena en la calle Lavalle 1118 piso 6 dto K de la Ciudad Autonoma de 
Buenos Aires; j el Sr Santiago Alberto Fumo en la calle Montevideo 1947 piso 2 dto B de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires; 
k el Sr Martin Irineo Skubic en la calle Gobernador Garcia 1496 Castelar Pcia de Buenos Aires; l los Sres Federico Basualdo 
Richards y Alejo Sorrentino y la Sra Soledad Marisol Tolone en la calle Tucuman 500 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y 
m el Sr Nicolas Agustin Nunez en la calle Tucuman 500 EP de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun 
instrumento privado Acta de Directorio N 642 de fecha 05/04/2022 Patricia Nora Landeira T : 105 F : 676 CPACF e 20/04/2022 
N 25447/22 v 20/04/2022 
 
Provincia: BORAFecha: 14/07/2021 
TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR SA CUIT 30657862068 Convocase a los senores Accionistas a la Asamblea General 
Ordinaria de Transportadora de Gas del Sur SA TGS o la Sociedad a celebrarse el dia 21 de abril de 2020 a las 1100 hs en Don 
Bosco 3672 Planta Baja Ciudad Autonoma de Buenos Aires NO ES SEDE SOCIAL a efectos de considerar los siguientes puntos 
del Orden del Dia: 1 Designacion de dos 2 accionistas para firmar el acta de la Asamblea junto con el Presidente 2 
Consideracion de la Memoria Inventario Estados Financieros Resena Informativa e Informacion requerida por el articulo 12 
Capitulo III Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional de Valores NT 2013 Informe del Auditor e Informe de la Comision 
Fiscalizadora de acuerdo con el articulo 234 inc 1 de la Ley N 19550 del ejercicio finalizado el 31/12/2019 y su version en 
idioma ingles 3 Consideracion del destino a dar al resultado del ejercicio finalizado el 31/12/2019 Consideracion de la 
desafectacion del Saldo de la Reserva para Futuras Inversiones Adquisicion de Acciones Propias y/o Dividendos constituida 
mediante Asamblea General Ordinaria de TGS celebrada el 11/04/2019 4 Consideracion de la gestion de los miembros del 
Directorio que ejercieron sus funciones durante el ejercicio finalizado el 31/12/2019 5 Consideracion de la remuneracion al 
Directorio correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31/12/2019 6 Consideracion de la gestion de los miembros de 
la Comision Fiscalizadora que ejercieron sus funciones durante el ejercicio finalizado el 31/12/2019 7 Consideracion de la 
remuneracion a la Comision Fiscalizadora correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31/12/2019 8 Consideracion 
del presupuesto para el funcionamiento del Comite de Auditoria durante el ejercicio que finalizara el 31/12/2020 9 Designacion 
de Directores Titulares y Directores Suplentes 10 Determinacion del periodo del mandato de los Directores elegidos bajo el 
punto anterior 11 Designacion de los miembros titulares y suplentes de la Comision Fiscalizadora 12 Consideracion de la 
retribucion del Contador Publico que audito los Estados Financieros del ejercicio finalizado el 31/12/2019 13 Designacion del 
Contador Publico y su suplente para desempenar las funciones de auditoria externa correspondientes al ejercicio que finalizara 
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el 31/12/2020 EL DIRECTORIO NOTAS: 1 Se recuerda a los senores Accionistas que Caja de Valores SA con domicilio en 25 de 
Mayo 362 Ciudad Autonoma de Buenos Aires lleva el registro de acciones escriturales de la Sociedad A fin de asistir a la 
Asamblea deberan obtener una constancia de la cuenta de acciones escriturales librada al efecto por Caja de Valores SA y 
presentar dicha constancia para su inscripcion en el Libro de Registro de Asistencia a Asambleas en la sede social de TGS sita 
en Don Bosco 3672 piso 5 Ciudad Autonoma de Buenos Aires en el horario de 9 a 13 horas con no menos de tres 3 dias habiles 
de anticipacion al de la fecha fijada para la Asamblea es decir hasta el dia 15 de abril de 2020 a las 13 horas inclusive 2 
Conforme el Art 22 Capitulo II Titulo II de las Normas de la Comision Nacional de Valores NT 2013 las Normas al momento de 
inscripcion para participar de la Asamblea se deberan informar los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y 
apellido o denominacion social completa; tipo y numero de documento de identidad de las personas fisicas o datos de 
inscripcion registral de las personas juridicas con expresa indicacion del Registro donde se hallan inscriptas y de su 
jurisdiccion; domicilio con indicacion de su caracter y firma Los mismos datos debera proporcionar quien asista a la Asamblea 
como representante del titular de las acciones 3 En virtud de lo establecido por el Art 24 Capitulo II Titulo II de las Normas los 
accionistas sean estos personas juridicas u otras estructuras juridicas deberan informar a la Sociedad sus beneficiarios finales 
indicando el nombre y apellido nacionalidad domicilio real fecha de nacimiento documento nacional de identidad o pasaporte 
CUIT CUIL u otra forma de identificacion tributaria y profesion 4 Conforme el punto II del articulo 62 bis de la Ley 26831 las 
personas juridicas constituidas en el extranjero podran participar de todas las asambleas de accionistas a traves de 
mandatarios debidamente instituidos sin otra exigencia registral 5 Aquellas participaciones sociales que figuren como de 
titularidad de un trust fideicomiso o figura similar deberan cumplir con lo exigido por el Art 26 Capitulo II Titulo II de las Normas 
6 Se ruega a los senores Accionistas presentarse con no menos de 15 minutos de anticipacion a la hora prevista para la 
realizacion de la Asamblea a fin de acreditar los poderes y firmar el Libro de Registro de Asistencia a Asambleas Designado 
segun instrumento privado acta directorio de fecha 11/4/2019 luis alberto fallo Presidente e 10/03/2020 N 12951/20 v 
16/03/2020 
 
Provincia: NACIONFecha: 16/07/2020 
TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A. CUIT 30-65786206-8 - “Convocase a los senores Accionistas a la Asamblea General 
Ordinaria de TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A. (“TGS” o la “Sociedad”) a celebrarse el dia 21 de agosto de 2020 a las 
10:00 hs. (i) en caso de celebrarse de forma presencial, en Don Bosco 3672, planta baja, Ciudad Autonoma de Buenos Aires (no 
es sede social) o (ii) en caso de celebrarse a distancia, mediante la plataforma Microsoft Teams, conforme lo dispuesto por la 
Resolucion General CNV Nº 830/2020, a efectos de considerar los siguientes puntos del Orden del Dia: 1) Celebracion a 
distancia de la Asamblea General Ordinaria conforme lo establecido en la Resolucion N° 830/2020 de la CNV, en caso de 
corresponder. 2) Designacion de dos (2) accionistas para firmar el acta de la Asamblea junto con el Presidente y un Sindico. 3) 
Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y de la Comision Fiscalizadora designados por la Asamblea General 
Ordinaria celebrada el 21 de abril de 2020 que renunciaron a sus cargos. 4) Designacion de un Director Titular y cuatro 
Directores Suplentes. 5) Designacion de un Sindico Titular y un Sindico Suplente. EL DIRECTORIO.” NOTAS: (1) Se recuerda a 
los senores Accionistas que Caja de Valores S.A., con domicilio en 25 de Mayo 362, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, lleva el 
registro de acciones escriturales de la Sociedad. A fin de participar de la Asamblea, deberan obtener una constancia de la 
cuenta de acciones escriturales librada al efecto por Caja de Valores S.A. y remitirlas para su inscripcion en el Libro de Registro 
de Asistencia a Asambleas a la casilla de correo electronico (e-mail) direcciondelegales@tgs.com.ar en cualquier dia habil de 
10:00 a 18:00 horas y hasta el dia 14 de agosto de 2020, inclusive. (2) Conforme el Art. 22, Capitulo II, Titulo II de las Normas 
de la Comision Nacional de Valores (N.T. 2013) (las “Normas”), al momento de inscripcion para participar de la Asamblea, los 
senores Accionistas deberan informar los siguientes datos del titular de las acciones a la casilla de correo electronico 
mencionada en la NOTA (1): (i) una direccion de correo electronico (e-mail) y un telefono de contacto, (ii) el nombre y apellido 
de la persona que participara de la Asamblea y una copia legible (escaneada o fotografiada) de su D.N.I. o datos de inscripcion 
registral de las personas juridicas con expresa indicacion del Registro donde se hallan inscriptas y de su jurisdiccion, y 
domicilio con indicacion de su caracter, y (iii) a quienes participen de la Asamblea a traves de un mandatario, la 
correspondiente copia legible de la documentacion (escaneada o fotografiada) que acredite la personeria suficientemente 
autenticada. (3) Los apoderados deberan remitir con al menos cinco (5) dias habiles de antelacion a la celebracion de la 
Asamblea el instrumento habilitante correspondiente, suficientemente autenticado, a la casilla de correo mencionada en la 
NOTA (1). (4) En virtud de lo establecido por las Normas, los accionistas, sean estos personas juridicas u otras estructuras 
juridicas, deberan informar a la Sociedad sus beneficiarios finales indicando el nombre y apellido, nacionalidad, domicilio real, 
fecha de nacimiento, documento nacional de identidad o pasaporte, CUIT, CUIL u otra forma de identificacion tributaria y 
profesion. (5) Conforme el punto II del articulo 62 bis de la Ley 26.831, las personas juridicas constituidas en el extranjero 
podran participar de todas las asambleas de accionistas a traves de mandatarios debidamente instituidos, sin otra exigencia 
registral. (6) Aquellas participaciones sociales que figuren como de titularidad de un “trust”, fideicomiso o figura similar, 
deberan cumplir con lo exigido por el Art. 26, Capitulo II, Titulo II de las Normas. (7) Considerando la normativa que este vigente 
a la fecha de la Asamblea vinculada con el estado de emergencia sanitaria en virtud del DNU N° 297/2020 y normas sucesivas 
del Poder Ejecutivo Nacional y con anticipacion suficiente a la reunion, se evaluara si la Asamblea se celebrara de forma 
presencial o a distancia, y sera debidamente informado por los distintos medios de comunicacion al mercado. En caso de ser 
celebrada a distancia, la reunion se realizara mediante el sistema Microsoft Teams, el cual permite la transmision simultanea 
de sonido, imagenes y palabras, su grabacion digital y la correcta identificacion de los participantes de la reunion. A aquellos 
accionistas que se hayan registrado en tiempo y forma a la Asamblea se les enviara un mensaje que contendra un codigo 
alfanumerico para identificarlos en forma correcta y un instructivo sobre el desarrollo de la Asamblea. Al sumarse a la reunion, 
se les solicitara identificarse. En ese momento, se les pedira indicar: (i) en caso de ser accionista, su nombre, seguido por el 
codigo alfanumerico enviado y el lugar donde se encuentra y (ii) en caso de ser representante de uno o varios accionistas, el 
nombre o denominacion social del/de los accionistas/s que representa/n, seguido por el codigo alfanumerico enviado y el 
lugar donde se encuentra. Asimismo, todos los participantes deberan activar su camara y microfono, y permitir al sistema 
Teams que acceda a estos. Deberan activar los microfonos para poder hablar. Al momento de hablar y votar, se les solicitara 
identificarse claramente, diciendo su nombre o el accionista que representan. Se informa que la reunion sera grabada, en 
funcion de lo exigido por la CNV. (8) Se ruega a los Sres. Accionistas sumarse a la Asamblea al menos 20 minutos antes de su 
inicio, para iniciar el proceso de registracion y no demorarlo. Designado segun instrumento privado Acta de Asamblea General 
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Ordinaria de fecha 21/4/2020 GUSTAVO HERMAN ISAACK - Sindicoe. 16/07/2020 N° 27593/20 v. 22/07/2020 Fecha de 
publicacion 16/07/2020 
 
Provincia: BORAFecha: 10/03/2020 
TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR SA CUIT 30657862068 Convocase a los senores Accionistas a la Asamblea General 
Ordinaria de Transportadora de Gas del Sur SA TGS o la Sociedad a celebrarse el dia 21 de abril de 2020 a las 1100 hs en Don 
Bosco 3672 Planta Baja Ciudad Autonoma de Buenos Aires NO ES SEDE SOCIAL a efectos de considerar los siguientes puntos 
del Orden del Dia: 1 Designacion de dos 2 accionistas para firmar el acta de la Asamblea junto con el Presidente 2 
Consideracion de la Memoria Inventario Estados Financieros Resena Informativa e Informacion requerida por el articulo 12 
Capitulo III Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional de Valores NT 2013 Informe del Auditor e Informe de la Comision 
Fiscalizadora de acuerdo con el articulo 234 inc 1 de la Ley N 19550 del ejercicio finalizado el 31/12/2019 y su version en 
idioma ingles 3 Consideracion del destino a dar al resultado del ejercicio finalizado el 31/12/2019 Consideracion de la 
desafectacion del Saldo de la Reserva para Futuras Inversiones Adquisicion de Acciones Propias y/o Dividendos constituida 
mediante Asamblea General Ordinaria de TGS celebrada el 11/04/2019 4 Consideracion de la gestion de los miembros del 
Directorio que ejercieron sus funciones durante el ejercicio finalizado el 31/12/2019 5 Consideracion de la remuneracion al 
Directorio correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31/12/2019 6 Consideracion de la gestion de los miembros de 
la Comision Fiscalizadora que ejercieron sus funciones durante el ejercicio finalizado el 31/12/2019 7 Consideracion de la 
remuneracion a la Comision Fiscalizadora correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31/12/2019 8 Consideracion 
del presupuesto para el funcionamiento del Comite de Auditoria durante el ejercicio que finalizara el 31/12/2020 9 Designacion 
de Directores Titulares y Directores Suplentes 10 Determinacion del periodo del mandato de los Directores elegidos bajo el 
punto anterior 11 Designacion de los miembros titulares y suplentes de la Comision Fiscalizadora 12 Consideracion de la 
retribucion del Contador Publico que audito los Estados Financieros del ejercicio finalizado el 31/12/2019 13 Designacion del 
Contador Publico y su suplente para desempenar las funciones de auditoria externa correspondientes al ejercicio que finalizara 
el 31/12/2020 EL DIRECTORIO NOTAS: 1 Se recuerda a los senores Accionistas que Caja de Valores SA con domicilio en 25 de 
Mayo 362 Ciudad Autonoma de Buenos Aires lleva el registro de acciones escriturales de la Sociedad A fin de asistir a la 
Asamblea deberan obtener una constancia de la cuenta de acciones escriturales librada al efecto por Caja de Valores SA y 
presentar dicha constancia para su inscripcion en el Libro de Registro de Asistencia a Asambleas en la sede social de TGS sita 
en Don Bosco 3672 piso 5 Ciudad Autonoma de Buenos Aires en el horario de 9 a 13 horas con no menos de tres 3 dias habiles 
de anticipacion al de la fecha fijada para la Asamblea es decir hasta el dia 15 de abril de 2020 a las 13 horas inclusive 2 
Conforme el Art 22 Capitulo II Titulo II de las Normas de la Comision Nacional de Valores NT 2013 las Normas al momento de 
inscripcion para participar de la Asamblea se deberan informar los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y 
apellido o denominacion social completa; tipo y numero de documento de identidad de las personas fisicas o datos de 
inscripcion registral de las personas juridicas con expresa indicacion del Registro donde se hallan inscriptas y de su 
jurisdiccion; domicilio con indicacion de su caracter y firma Los mismos datos debera proporcionar quien asista a la Asamblea 
como representante del titular de las acciones 3 En virtud de lo establecido por el Art 24 Capitulo II Titulo II de las Normas los 
accionistas sean estos personas juridicas u otras estructuras juridicas deberan informar a la Sociedad sus beneficiarios finales 
indicando el nombre y apellido nacionalidad domicilio real fecha de nacimiento documento nacional de identidad o pasaporte 
CUIT CUIL u otra forma de identificacion tributaria y profesion 4 Conforme el punto II del articulo 62 bis de la Ley 26831 las 
personas juridicas constituidas en el extranjero podran participar de todas las asambleas de accionistas a traves de 
mandatarios debidamente instituidos sin otra exigencia registral 5 Aquellas participaciones sociales que figuren como de 
titularidad de un trust fideicomiso o figura similar deberan cumplir con lo exigido por el Art 26 Capitulo II Titulo II de las Normas 
6 Se ruega a los senores Accionistas presentarse con no menos de 15 minutos de anticipacion a la hora prevista para la 
realizacion de la Asamblea a fin de acreditar los poderes y firmar el Libro de Registro de Asistencia a Asambleas Designado 
segun instrumento privado acta directorio de fecha 11/4/2019 luis alberto fallo Presidente e 10/03/2020 N 12951/20 v 
16/03/2020 
 
OTRAS PUBLICACIONES 

 
Transportadora de Gas del Sur: a cuánto cerró la cotización de la acción en el Merval hoy viernes 14 julio 
Fuente: www.cronista.com Fecha: 14/07/2023 
Transportadora de Gas del Sur se negoció previo al cierre de sesiones a 1.397,70, lo cual implicó una baja del 2,77% con 
respecto al valor que registró durante la apertura. 
En cuanto a las variaciones de este día respecto de jornadas previas, con este valor Transportadora de Gas del Sur S.A cortó la 
racha positiva que llevaba en las dos jornadas anteriores. 
La cifra de la volatilidad fue de 46,01%, que es una cifra inferior al dato de volatilidad anual (54,79%), presentándose como un 
valor con menos alteraciones de lo que indica la tendencia general en las últimas fechas. 
 
Gasoducto Néstor Kirchner: «Es un orgullo para TGS operar y mantener el caño» 
Fuente: rionegro.com.ar Fecha: 21/06/2023 
Transportadora Gas del Sur (TGS), la empresa cuyos accionistas son Pampa Energía y la familia Sielecki, celebró la puesta en 
marcha del gasoducto Néstor Kirchner que operará y mantendrá por un plazo de cinco años. «Es un orgullo para quienes 
formamos parte de TGS», señalaron. 
Ayer al mediodía la compañía estatal dueña del proyecto, Energía Argentina (Enarsa, ex Ieasa) anunció el inicio del proceso de 
barrido y llenado del gasoducto. Será un proceso que durará 18 días y se extenderá hasta el próximo 8 de julio. Un día más 
tarde autoridades nacionales realizarán un acto protocolar para inaugurarlo.   
A través de un concurso privado, la empresa de midstream TGS fue adjudicada por Enarsa para operar y mantener el primero 
tramo de 573 kilómetros del gasoducto Néstor Kirchner, hasta 2028. Además del caño, abarca la planta Tratayén, en Vaca 
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Muerta, y la planta Saturno, en provincia de Buenos Aires.   
«Este hito es un orgullo para quienes formamos parte de TGS, una compañía que brinda servicios integrados en toda la cadena 
de valor del gas natural, comprometida con el desarrollo energético del país», aseguró el CEO de de la firma, Oscar Sardi.  
TGS compitió en el concurso privado con Transportadora Gas del Norte, y fue adjudicada por Enarsa al realizar la propuesta 
«más eficiente» en términos técnicos y económicos. Se les había pedido una oferta para brindar el servicio de operación y 
mantenimiento del caño por un plazo de 5 años.   
La decisión de realizar el concurso privado por parte de la empresa estatal fue por dos motivos centrales. 
En primer lugar, las dos empresas que participaron son las dos con experiencia comprobable de operación de gasoductos 
troncales del país. Y, en segundo lugar, por los ajustados tiempos que se manejaban, y es que de hacerse un concurso abierto 
podría haberse condicionado la puesta en marcha que se realizó ayer.  
Con una importante inversión en Neuquén, TGS se consolidó como el primer midstreamer de Vaca Muerta, a partir de la 
construcción de una planta de tratamiento de gas, Planta Tratayén, y un sistema de gasoductos de 185 kilómetros que 
recorren el corazón de la Cuenca Neuquina.  
 
La grieta entre "mapuches y nativos" en Vaca Muerta 
Fuente: mase.lmneuquen.com Fecha: 12/05/2023 
El Gasoducto Néstor Kirchner avanza en tiempo récord, en un país en llamas, de alta inflación y en plena incertidumbre 
electoral. Pero el caño que une Vaca Muerta con Salliqueló, con 559 kilómetros de largo, es uno de los pocos logros tangibles 
en materia energética y una certeza para aliviar la creciente producción de shale gas. 
Sin embargo, hay un telón de fondo que resolver, en la provincia de Neuquén: el grado de conflictividad que le imprimen 
algunas comunidades mapuches, que ya le habían advertido -de manera trunca- que “sin consulta no hay gasoducto”. 
La advertencia del vocero de la Zonal Xaunko de la Confederación Mapuche del Neuquén, Gabriel “Rolo” Cherqui quedó en la 
nada. El gobierno neuquino lanzó un procedimiento de consulta indígena, establecida por el convenio 169 de la Organización 
Internacional de Trabajo (OIT), que reglamenta el procedimiento que no se aplicó nunca (y no se sabe si se aplicará realmente) 
en el país. Pero fue una forma de descomprimir conflictos. 
Vaca Muerta está llena de conflictos con los pueblos originarios que piden finalizar el relevamiento de tierras dispuesto por la 
Ley 21.160. Algunos esperan “la cartografía”, es decir, los mapas de territorio asignado, en un trabajo conjunto con la 
secretaría de Ambiente y Recursos Naturales, que conduce Jorge Lara (un funcionario que estrechó vínculos desde hace 
tiempo con algunos actores mapuches) y el Instituto Nacional de Asuntos Indígenas (INAI). 
En Neuquén hay 63 comunidades mapuches reconocidas, algunas que iniciaron el trámite de relevamiento, otras que lo 
completaron y algunas donde ni siquiera comenzaron. Pero hay otras agrupaciones autodenominadas que no están inscriptas. 
Es por eso que esperan la implementación del decreto 102/23 publicado el 17 de enero de este año en el Boletín Oficial, que 
fija 90 días hábiles para la creación del Registro de Comunidades Indígenas. 
Una de ellas es la Fvta Xayen, que mantiene un “resguardo” a la espera de ser registrada (pese a que no cumplen con los 
requisitos) en el campo de la familia Galván. 
La comunidad viene de un conflicto en 2017 y que llegó a un acuerdo con el Ministerio Público Fiscal por el delito de 
usurpación a más de una docena de personas, muchas de ellas de Añelo, Tratayén, San Patricio del Chañar y Vista Alegre. 
Una parte de la familia Mardones se fue con la Confederación Mapuche del Neuquén y otra, quedó en los campos y se 
consideran “nativos del lugar”. La familia es una escisión de la comunidad Painemil, pero los Fvta Xayen, es aún una intención 
administrativa en medio del boom del shale, y con alta conflictividad con sus vecinos. 
“Provincia nos dio los papeles, no es que inventamos capos por inventar, tenemos nuestros animales y boletos de señal, pero 
seguimos como crianceros”, expresó a +e una familiar de los mapuches que vive en los campos de Tratayén. 
En Tratayén conviven productores, viejos crianceros y empresarios. Están varias familias, como Romero, Rosales, Belguier, que 
forman parte de esa comunidad autodeterminada, junto a los campos de Galván, Paredes, Formaro, Ferracioli y Cervi. 
El gobierno provincial ya les dijo que no, de manera extraoficial, al armado de esta comunidad que, aún sin registro, reclama 
tierras en los alrededores de la cabecera del gasoducto de TGS, para de los campos privados, y la zona conocida como El 
Fortín y Los Pilares, rica desde lo arqueológico. 
Son campos estuvieron tomados cuatro meses desde el 17 de mayo hasta el 18 de septiembre de 2017, en medio de un 
conflicto nacional que despertó la desaparición de Santiago Maldonado. 
Los Fvta Xayen primero ingresaron a los campos de la familia de Félix Galván, que tiene una escritura de más de dos mil 
hectáreas desde 1978. Junto con Ernesto Bartusch (La Deliciosa SA) habían comprado el campo a Marta Karlson de Olholt, la 
antigua dueña de la escritura, que en esa época vivía en Buenos Aires. 
El campo siguió en conflicto. Volvieron a ocuparlo en 2021 esta vez, en unas 230 hectáreas al norte de la Ruta 7, en el Lote 3 
que tiene la familia en una zona cercana a la barda, donde estaba emparejando la tierra para la producción de alfalfa. 
Desde hace unos días, tanto los Galván como Mardones cuentan que la zona de Tratayén, por las noticias del gasoducto, está 
“inestable”. “Te acercás al campo que es tuyo para pasar una máquina y aparecen con reclamos”, contaron. 
 
La suba de tarifas no alcanza: con un ojo en Vaca Muerta, gigante del gas busca cómo financiar sus negocios 
Fuente: iprofesional.com Fecha: 10/05/2023 
Tras haber obtenido aumentos en las tarifas de transporte de gas natural de parte del Gobierno, una de las mayores 
transportadoras de este combustible analiza profundizar su estrategia de negocios para los próximos años. 
Se trata de Transportadora de Gas del Sur (TGS), cuyo accionista principal es Compañía de Inversiones de Energía S.A. 
(CIESA), que posee el 51% del capital mientras que el resto cotiza en las Bolsas de Comercio de Buenos Aires y Nueva York. 
Por su parte, el control de CIESA se encuentra ejercido conjuntamente y en partes iguales por Pampa Energía y el Grupo 
Inversor Petroquímica (GIP) y PCT en forma directa e indirecta a través de PEPCA. 
Tras aumento en tarifas, TGS busca nuevas estrategias de negocio 
A partir de la importancia que se le está dando al gas natural como combustible esencial para la matriz energética del país, la 
compañía plantea una serie de planes para consolidarse como un prestador de servicios integrados en la industria de los 
hidrocarburos. 
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El mecanismo elaborado por su directorio apunta a posicionarse en un rol protagónico, realizando emprendimientos que 
considera "vitales" para el futuro del país, "consolidando así la estrategia de crecimiento con un salto de magnitud". 
TGS: el gigante del gas, con resultados en caída 
Por lo menos así surge de un documento enviado por la transportadora a la Comisión Nacional de Valores (CNV) para informar 
sobre los resultados financieros del primer trimestre de este año que arrojaron una ganancia de $5.663 millones contra una 
utilidad de $16.748 millones del mismo período del 2022. 
En tanto sus ingresos por ventas totales disminuyeron en $11.983 millones como consecuencia de la caída en los ingresos del 
segmento de Producción y Comercialización de Líquidos y de Transporte de Gas Natural. 
Este ítem representó el 20% de los ingresos por ventas netas totales cuando había llegado al 22% el año pasado, lo cual generó 
un total de $9.358 millones, con una disminución de $3.254 millones que TGS argumenta que se debe a la falta de 
actualización nominal de las tarifas, "ya que sólo hemos recibido un incremento nominal del 60% a partir del 1 de marzo de 
2022, y al impacto negativo que la evolución de la inflación tiene sobre ellas". 
De todos modos, en abril pasado el ENARGAS aprobó un aumento adicional del 95% en el marco de las negociaciones que el 
Gobierno lleva con las empresas de servicios públicos por el acuerdo transitorio de renegociación. Este acuerdo también le 
permite a TGS efectuar el pago de dividendos que anteriormente tenía restringido. 
En cuanto a la producción y comercialización de líquidos, los ingresos por ventas netas correspondientes a este segmento de 
negocios representaron el 66% del total cuando habían alcanzado el 69% en el primer trimestre del 2022. El monto llegó a los 
$30.818 millones, es decir $9.988 millones menos que los del año pasado por la caída en los precios internacionales y la 
variación negativa del tipo de cambio real. 
Con Vaca Muerta en el horizonte 
Pero más allá de la caída en la rentabilidad y en las ventas que evidencia este balance trimestral, desde TGS se entusiasman 
con generar nuevos negocios a partir de la producción de Vaca Muerta. 
"Nos encontramos adoptando una visión innovadora, buscando nuevas oportunidades de negocios para nuestros clientes con 
foco en Vaca Muerta", agrega el trabajo en el cual además se hace foco en la actual coyuntura económica y el proceso de 
revisión tarifaria encarado por las autoridades ya que para la compañía "implica que debemos continuar generando canales de 
diálogo válidos y constructivos que nos permitan gestionar un negocio de transporte de gas natural rentable y eficiente acorde 
al desarrollo energético del país, considerando las necesidades de las demandas interna y externa y de nuestros grupos de 
interés". 
En ese sentido, desde TGS aseguran que continuarán dialogando con las autoridades gubernamentales con el objetivo de 
avanzar en el proceso de Revisión Tarifaria Integral ("RTI"), mientras que en el caso del segmento de Producción y 
Comercialización de Líquidos, la estrategia estará orientada a la optimización del mix de producción que permita priorizar 
productos y canales de distribución que aporten mayores márgenes, y a la maximización del acceso a la RTP a costos 
razonables. 
"Para ello será de suma importancia ser eficientes en la gestión de nuestros activos asegurando una operación coordinada, 
segura y eficiente", destaca el informe de TGS. 
Reserva de valor: el desafío de TGS en plena crisis económica 
En materia financiera y teniendo en cuenta los planes que TGS encarará durante este año, sus ejecutivos adelantan que 
continuarán llevando a cabo "un prudente manejo" de los fondos con el objetivo de preservar el valor de sus accionistas 
teniendo en cuenta el volátil contexto macroeconómico en el cual llevará acabo sus actividades. 
De hecho, con el acceso a los mercados financieros internacionales casi cerrado y el mercado de capital local con un tamaño 
limitado, los ejecutivos de TGS entienden que deberán depender sólo del flujo de fondos generado por las propias operaciones 
"para cumplir con nuestros requisitos de capital de trabajo, servicios de la deuda y gastos de capital en el futuro previsible". 
 
Explotación Offshore. Nuevo proceso de consulta pública en áreas TGS MLO-123 y 124 
Fuente: pescare.com.ar Fecha: 02/05/2023 
La misma ya se encuentra abierta y se extiende hasta el próximo 13 de mayo inclusive y es provista por la Secretaría de 
Innovación Tecnológica de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nación.    
Esta instancia tiene como objetivo recoger las inquietudes y observaciones de la ciudadanía sobre el proyecto y su 
correspondiente estudio de impacto ambiental (EsIA), para garantizar una participación plena y efectiva de la ciudadanía en la 
toma de decisiones ambientales y, a la vez, contribuir a la mejora del proceso de evaluación de impacto. 
Para participar de la misma es necesario ingresar a la plataforma “Mi Argentina” y registrarse en caso de no estarlo. 
Se deben completar datos personales y en el caso de pertenecer a una organización civil también se puede hacer en 
representación de la misma. 
En la Consulta Pública se podrá encontrar el proyecto costa afuera y la presentación a través de los tres ejes que la componen: 
Descripción de la actividad, línea de base ambiental y social; Evaluación de Impactos, Plan de Gestión Ambiental e instancias 
de participación). 
Quien realiza la propuesta es la compañía TGS, la cual es controlada por la Compañía de Inversiones de Energía S.A. quien 
posee el 51% del capital social de la Sociedad, mientras que la Administración Nacional de la Seguridad Social (ANSES) es 
titular del 24% del capital social de TGS, estando el 25% restante en poder del público inversor en Bolsas y Mercados 
Argentinos S.A. y New York Stock Exchange. 
La Cuenca Malvinas Occidental se extiende al este del alto estructural del Río Chico, también llamado “arco de Dungeness”, 
que la separa de la Cuenca Austral (Cuenca de Magallanes), y al oeste de las Islas Malvinas. 
Posee una superficie de unos 56.000 kilómetros cuadrados con un volumen sedimentario que está estimado en unos 100.000 
kilómetros cúbicos, teniendo una estructura tectónica complicada por la presencia cercana de los altos de Río Chico y de 
Deseado-Malvinas. 
La sedimentación inicial de la etapa de expansión del fondo oceánico –también denominado rift- del Jurásico-Cretácico 
Inferior, que fue lo que produjo depósitos lacustres euxínicos fluviales y no-marinos. 
La geología marca que durante el Cretácico superior, la sedimentación ocurrió en una plataforma somera y en planicies de 
inundación, y solamente durante el Cenozoico ocurrió una sedimentación marina más profunda, por lo cual sobre la base de las 
perforaciones realizadas en esta cuenca (se calcula ya fueron algo más de treinta), sería posible llevar adelante una 
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extrapolación a la Cuenca Malvinas Sur. 
Vale destacar que las Islas Malvinas están rodeadas por cuencas ubicadas costa afuera de la plataforma, las cuales están 
formadas por rocas sedimentarias, teniendo un relleno de las cuencas que consiste en sedimentos relativamente potentes de 
edad mesozoica y más delgados sedimentos cenozoicos, y cada una de ellas mantiene expectativas potenciales de contener 
hidrocarburos aún no completamente explorados. 
La información existente por el momento marca que los hidrocarburos de estas cuencas son extremadamente pesados. 
 
LNG: Pampa espera la sanción de una Ley en el Congreso para iniciar un proyecto por US$ 1000 millones 
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 01/02/2023 
El presidente de Pampa Energía, uno de los mayores productores de gas del país, destacó el interés del grupo en construir una 
planta de licuefacción junto a TGS para aprovechar el recurso de Vaca Muerta. Sin embargo, advirtió que es necesaria una Ley 
que le brinde un marco estable y regule la actividad. También se refirió sobre los desafíos de la construcción del gasoducto 
Néstor Kirchner y su plazo de finalización. 
El presidente de Pampa Energía, Marcelo Mindlin, se refirió a la posibilidad de desarrollar de una planta de licuefacción de Gas 
Natural Licuado (LNG, por sus siglas en inglés) con el objetivo de aprovechar el gas de Vaca Muerta y generar saldos 
exportables. Lo hizo este lunes durante la reinauguración de la central térmica Ensenada Barragán, que amplió un 50% su 
capacidad de generación. En diálogo con periodistas que cubrieron el acto, el accionista de Pampa, que a su vez es co-
controlante de TGS junto con el grupo Sielecki, señaló: “Junto a Transportadora Gas del Sur (TGS) tenemos como objetivo 
instalar una planta de licuefacción en el puerto de Bahía Blanca. La idea es lanzar la inversión en marzo, pero estamos 
esperando que salga la Ley que le dé un marco a estas inversiones que son a 30 años. Esto es imprescindible. Sin una ley que 
regule, la actividad se vuelve difícil”. En esa misma línea, remarcó el compromiso de la compañía sobre el proyecto y sostuvo 
“estamos enfocados en el gas y en la planta de LNG». «Pampa y TGS, junto con otras compañías, van a seguir adelante con 
este proyecto”, afirmó. No obstante, remarcó que “la estabilidad de las reglas de juego es crucial”. 
La Secretaría de Energía, que dirige Flavia Royón, ya elevó al ministro de Economía, Sergio Massa, el borrador final de un 
proyecto de Ley para promover el desarrollo de proyectos de LNG en el país. Sin embargo, como consecuencia del conflicto 
político que se generó entre el gobierno y la oposición por la decisión oficial de avanzar con el juicio a la Corte, la posibilidad de 
que la iniciativa se trate en el Congreso es totalmente incierta. 
Pese a eso, Mindlin destacó la importante de cumplir con los parámetros regulatorios que establece el Estado. Tomó como 
ejemplo, en ese sentido, otras iniciativas de la compañía y afirmó “el contrato de 2009 de la central térmica Ensenada Barragán 
se cumplió y gracias a eso pudimos inaugurar el ciclo combinado y elevar la capacidad de generación de la planta. Lo mismo 
ocurrió con los distintos Plan Gas, se cumplieron. Esto nos alienta a seguir invirtiendo”. 
La idea de Pampa Energía y el Grupo Sielecki, accionistas de TGS, es impulsar la construcción de una planta modular de 
licuefacción. En un principio, habían pensado en un solo modulo, con una producción total de 4 millones de metros cúbicos 
(m3) diarios. Sin embargo, a fines del año pasado, se dio a conocer que están evaluando iniciar con un módulo y medio o dos, 
lo cual significaría procesar entre 6 y 8 millones de m3/día, tal como publicó este medio en diciembre pasado. Si bien Mindlin 
evitó precisar los detalles de inversión que requerirá la iniciativa, fuentes al tanto del proyecto señalaron el desembolso total 
rondará los US$ 1000 millones a fin de instalar una planta modular de licuefacción de gas con capacidad para procesar hasta 2 
millones de toneladas anuales del producto. 
Gasoducto Néstor Kirchner 
Respecto a la construcción y a la puesta en marcha del gasoducto Néstor Kirchner, Mindlin manifestó “con Sacde estamos 
haciendo un esfuerzo enorme porque un gasoducto de esta dimensión se hace en dos años. Contratamos tecnología de punta 
para acelerar los tiempos”. En cuanto al plazo de finalización -el cual está pactado para el 20 de junio- indicó: “Creemos que se 
va a lograr. Somos optimistas. No importa si está listo para el 20 de junio o el 10 de julio, lo importante es que se trata del 
primer gasoducto troncal que se va a terminar, y hace 40 años que eso no pasa. Es el gasoducto que va a permitir desarrollar 
Vaca Muerta por los próximos 50 años”. Asimismo, el ejecutivo de Pampa planteó: “Cuando encaramos negocios hay 
penalidades y, si no llegamos con el gasoducto para el 20 de junio, las vamos a cumplir”. 
Otros proyectos 
Mindlin también habló de la agenda de proyectos que tiene la compañía para 2023 y adelantó que están invirtiendo para poder 
participar del proceso licitatorio del segundo tramo del gasoducto Néstor Kirchner. “Sobre el financiamiento sabemos que hay 
un préstamo de la CAF (Cooperación Andina de Fomento), pero falta la parte de la obra civil”, precisó. 
Por último, dio a conocer que para 2023 tienen como objetivo “triplicar la producción de gas de Vaca Muerta e inaugurar el 
cuarto parque eólico”. 
 
Pampa Energía prevé duplicar la producción de gas en El Mangrullo para 2023 
Fuente: minutoneuquen.com Fecha: 12/06/2022 
En enero de 2016, la empresa Pampa Energía inició la producción de gas en el yacimiento El Mangrullo con 2,06 millones de 
metros cúbicos (MMm3). En julio del año pasado ese número había subido a 6,05 MMm3 y la proyección para 2023 es 
alcanzar los 13,5 MMm3 de gas. 
Así lo informaron autoridades de la firma durante una reunión que sostuvieron a inicios de esta semana, en la Municipalidad de 
Cutral Co, con el intendente José Rioseco y el parlamentario por el Mercosur Ramón Rioseco. 
Marcelo Mindlin, presidente de Pampa Energía, y Horacio Jorge Tomás Turri, director ejecutivo de Exploración y Producción de 
la empresa, se refirieron a la actualidad productiva de la empresa y a las grandes posibilidades que ofrece El Mangrullo. 
Asimismo, abordaron la situación energética del país y la región, que permite proyectar el aumento de ingresos y su 
consecuente inversión para el crecimiento de la comarca petrolera. 
Cupo laboral 
Las operaciones de Pampa Energía en la zona están sujetas a la contratación de trabajadores de Cutral Co y Plaza Huincul, que 
deben ocupar el 85% de la nómina. Días atrás fue noticia que la empresa deberá pagar 5,7 millones de pesos por el 
incumplimiento de esta condición, luego de que el Ente Autárquico Intermunicipal (ENIM) constatara que de las 2.027 personas 
que trabajan en el yacimiento, solo 1.138 son de la zona, es decir, un 56 por ciento. 
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PAMPA ENERGÍA BUSCA BLINDARSE DE LA INESTABILIDAD DEL PAÍS: POR QUÉ RECOMPRA SUS ACCIONES 
Fuente: runrunenergetico.com Fecha: 03/06/2022 
Desde el 2018, aplica una estrategia para evitar la distorsión creada por la crisis cambiaria entre el valor del holding y el precio 
de sus acciones 
Tras haber casi duplicado sus ganancias integrales que, en el primer trimestre del año llegaron a $30.226 millones contra los 
$19.550 millones de igual período del 2021, Pampa Energía profundizó su estrategia orientada a minimizar el impacto de la 
inestable situación económica y financiera del país en sus operaciones. Se trata de un procedimiento de recompra de acciones 
en el mercado de capitales, política que viene llevando a cabo desde el 2018. 
El objetivo del conglomerado empresario liderado por Marcelo Mindlin que administra sociedades vinculadas al sector 
energético y de hidrocarburos con cotización en el mercado bursátil local y en Wall Street es el de limitar la distorsión que creó 
la crisis cambiaria entre el valor económico de sus empresas y el precio de las cotizaciones de las acciones en el mercado 
bursátil. 
De ese modo, busca resguardar el posible daño que el inestable escenario actual le puede causar al precio de los títulos de 
Pampa Energía y de varias de las empresas que conforman el grupo o donde participa como principal accionista como 
Transener o Transportadora de Gas del Sur (TGS). 
Pampa Energía busca blindarse de la inestabilidad: por qué recompra sus acciones 
Al respecto, el directorio de Pampa Energía acaba de aprobar un nuevo plan para la adquisición de acciones propias «con la 
finalidad de disminuir la diferencia entre el valor de la sociedad en base al valor de los activos, y el valor de la misma en base al 
precio de cotización de sus acciones, con miras a contribuir a su fortalecimiento en el mercado, aplicando la liquidez de la 
sociedad de forma eficiente y/o al otorgamiento de las acciones a los Beneficiarios del Plan de Compensación en Acciones 
aprobado el 8 de febrero de 2017 y ratificado por Asamblea de fecha 7 de abril de 2017». 
En esta oportunidad, el monto a invertir en la recompra de acciones alcanza los u$s30 millones o el que resulte necesario 
hasta alcanzar el 10% del capital social. 
Ese dinero será destinado a adquirir una cartera de acciones que no podrá superar, en conjunto, el límite del 10% del capital 
social de Pampa Energía. 
Pero la operatoria tendrá un límite diario en el mercado argentino, según lo marca la Ley de Mercado de Capitales (LMC), ya 
que el monto de las adquisiciones no podrá ser superior al 25% del volumen promedio de transacción diario que hayan 
experimentado las acciones durante los 90 días hábiles anteriores. 
Invertirá en la recompra de acciones u$s30 millones o el que resulte necesario hasta alcanzar el 10% del capital social 
En cuanto al precio a pagar por título, el informe del directorio de Pampa Energía explica que será de hasta un máximo de 
u$s22 por ADR en el New York Stock Exchange, y de $194 en Bolsas y Mercados Argentinos S.A. 
El proceso será financiado con las ganancias realizadas y líquidas y con reservas facultativas que el grupo informó en su 
último balance correspondiente al primer trimestre de este año. 
«Se deja constancia que la sociedad cuenta con la liquidez necesaria para realizar las adquisiciones sin que se afecte la 
solvencia de la misma», asegura el documento que el grupo envió a la Comisión Nacional de Valores (CNV) para anunciar la 
continuidad del procedimiento de recompra de sus acciones que estará vigente por un plazo de 120 días corridos. 
Proceso interrumpido 
El 10 de marzo pasado, Pampa Energía había suspendido la vigencia de este programa de recompra de acciones propias que 
había relanzado en diciembre del 2021 con un monto de inversión también de u$s30 millones y el mismo plazo de vigencia. 
En ese momento, ofrecía u$s19 por ADR y $167 por acción ordinaria, debido a que la cotización de ambos títulos se 
encontraba en valores superiores a los fijados como límite para su recompra. 
Durante ese período terminó adquiriendo, directa o indirectamente, 0,1 millones de ADRs por un valor de u$s1,8 millones. 
Marcelo Mindlin inició el proceso en el 2018, cuando destinó u$s245 millones para llevar a cabo el blindaje de sus empresas. 
En ese momento, salió a recomprar acciones tanto de Pampa Energía como de Edenor, que todavía se encontraba bajo el 
control del holding de Mindlin, y también de TGS argumentando que la valuación de sus compañías, medida por sus actuales 
negocios y los proyectos de inversión a futuro no se reflejaban en las cotizaciones de las sociedades. 
Luego, el esquema se reflotó en abril del 2020, a comienzos de la pandemia del Covid-19, ya que se tuvo en cuenta que todavía 
continuaba la existencia de una diferencia entre el valor del holding y el precio de cotización de sus acciones. 
Destinó otros u$s50 millones para recomprar hasta el 10% de las acciones de Pampa por entender que los efectos nocivos de 
las medidas sanitarias le provocaban inestabilidad en los mercados y mantenían los daños sobre las acciones de las 
compañías. 
Y en diciembre del 2021, volvió a refrescar el proceso, destinando otros u$s30 millones para seguir con la recompra mediante 
la cual desde el 2018 ya llevaba rescatado el 33% de Pampa Energía. 
Ese programa estuvo habilitado hasta marzo pasado y tuvo la misma intención que en los años anteriores. Es decir, la de 
contribuir a su fortalecimiento en el mercado, aplicando la liquidez del grupo de forma eficiente. 
Holding integrado 
En especial, teniendo en cuenta que Pampa Energía administra empresas vinculadas al sector energético y de hidrocarburos 
con cotización en el mercado bursátil local y en Wall Street. 
En esta empresa, Mindlin es su principal accionista al controlar el 50% del capital de Compañía de Inversiones de Energía 
(CIESA), a su vez dueña del 51% de TGS, licenciataria del transporte de gas natural, con 9.231 km de gasoductos en el centro, 
oeste y sur de Argentina, y dedicada al procesamiento y comercialización de líquidos de gas natural a través del Complejo 
Cerri, ubicado en Bahía Blanca. 
En el segmento de generación, Pampa Energía, de manera directa y a través de sus subsidiarias y negocios conjuntos, opera 
una capacidad instalada de 4.970 MW, que equivale a aproximadamente el 12% de la capacidad instalada en Argentina, siendo 
considerada como una de las cuatro generadoras independientes más grandes del país. Adicionalmente, se encuentra en 
proceso de expansión por 361 MW. 
Mindlin es su principal accionista al controlar el 50% del capital de Compañía de Inversiones de Energía (CIESA), a su vez 
dueña del 51% de TGS, licenciataria del transporte de gas natural, con 9.231 km de gasoductos en el centro, 
TGS forma parte del grupo Pampa Energía que controla el el 50% de CIESA, a su vez dueña del 51% de la transportadora. 
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En el segmento de petróleo y gas, desarrolla su actividad en exploración y producción de gas y petróleo en 13 áreas 
productivas y en cinco zonas exploratorias, alcanzando un nivel de producción en el período de tres meses finalizado el 31 de 
marzo pasado de 9 millones de m3/d de gas natural y 5,1 mil boe/d de petróleo en Argentina. 
Los principales bloques productores de gas natural están ubicados en las provincias de Neuquén y Río Negro. 
En el sector petroquímico, opera tres plantas de alta complejidad que producen estireno, caucho sintético y poliestireno, con 
una participación de mercado local entre el 86% y 99%. 
Adicionalmente, participa en transmisión de energía y transporte de gas. En el primer caso es accionista de Citelec, sociedad 
controladora de Transener, dedicada a la operación y mantenimiento de la red de transmisión en alta tensión de 21.426 
kilómetros, con una participación de mercado del 86% de la electricidad transportada. 
Por otro lado, posee una participación directa del 28,5% en Refinor, que cuenta con una refinería con capacidad instalada de 
25,8 kb de petróleo por día y 93 estaciones de servicio. 
 
El Ministerio de Economía y el ENARGAS pusieron en vigencia el régimen tarifario de transición aplicable a las empresas 
Transportadora de Gas del Sur S.A. (TGS) y Transportadora de Gas del Norte S.A. (TGN) 
Fuente: www.estudio-ofarrell.com Fecha: 09/06/2021 
El Ministerio de Economía y el ENARGAS pusieron en vigencia el régimen tarifario de transición aplicable a las empresas 
Transportadora de Gas del Sur S.A. (TGS) y Transportadora de Gas del Norte S.A. (TGN) 
9 JUNIO, 2021ALERTAS LEGALESPETRÓLEO Y GAS, JORGE I. MURATORIO, AGUSTÍN SIBOLDI, MARÍA AGUSTINA FANELLI 
EVANS 
El Ministerio de Economía (en adelante el “Ministerio”) y el Ente Nacional Regulador del Gas (en adelante el “ENARGAS”), a 
través de la Resoluciones Conjuntas Nros. 1 y 2, ambas del 2021 (en adelante las “Resoluciones Conjuntas”), publicadas en el 
Boletín Oficial el 2 de junio de 2021, aprobaron lo actuado en el proceso de renegociación desarrollado por el ENARGAS en los 
términos del Decreto N° 1020/2020 y, atento a no haber sido factible arribar a un acuerdo sobre una adecuación tarifaria de 
transición, pusieron en vigencia el Régimen Tarifario de Transición (RTT) aplicable a TGS y TGN. 
Tales medidas fueron emitidas ad-referéndum del Poder Ejecutivo Nacional, de acuerdo con lo dispuesto en el art. 10 del 
Decreto N° 1020/2020. 
Las Resoluciones Conjuntas fueron dictadas en el marco de la delegación contemplada en el art. 5 de la Ley N 27.541 de 
Solidaridad Social y Reactivación Productiva que facultó al Poder Ejecutivo Nacional a iniciar un proceso de renegociación de 
la Revisión Tarifaria Integral (RTI) vigente o iniciar una revisión de carácter extraordinario, en los términos de la Ley Nº 24.076; 
y del Decreto N° 1020/20 que estableció que, en el marco de tal renegociación, era necesario llevar adelante un RTT y facultó al 
ENARGAS a dictar los actos administrativos que correspondan y resulten necesarios a los fines de lo dispuesto en dicha 
medida. 
Por su parte, surge de los considerandos de las Resoluciones Conjuntas que, la RTT por ellas dispuesto, persigue garantizar la 
continuidad y accesibilidad a servicios públicos esenciales mientras dura la emergencia económica y sanitaria, y se lleva 
adelante el trabajo necesario para concluir con una renegociación de las RTI en los términos del Decreto N° 1020/20. 

 
TGS informó cambios societarios y en su conducción 
Fuente: energiaynegocios.com.ar Fecha: 2020 
La sociedad del Grupo Werthein (WST) vendió a PCT LLC  4,58 % de su participación en Compañía de Inversiones de Energía 
(CIESA) ,  dueña  del  51 % de Transportadora de Gas del Sur (TGS), en sociedad con Pampa Energía y PCT. El 49 % restante 
esta transportadora  cotiza en Bolsa. 
CIESA  es  50 % de Pampa Energía (Mindlin) que a su vez detenta 25,5% de TGS. Otro 27,1 % es de Grupo Inversor Petroquímica 
(Sielicki) , que posee 13,82 % de TGS. Y otro 22,9 %  quedó ahora en manos de PCT LLC (Edmon Safra) que quedó con el 11,68 
% de TGS tras la salida de Werthein. 
“PCT LLC adquirió la totalidad de la participación accionaria y de los votos de WST S.A. en PEPCA S.A.  sociedad  titular del 10 
% del capital social y de los votos de CIESA, controlante de TGS. WST era titular del  45,80 % del capital social de PEPCA y tenía 
participación directa del 4,58% en CIESA”, se informó a la CNV. 
 Otro hecho relevante informado a la CNV  por TGS fue que “el Presidente de la Sociedad,  Gustavo Mariani, designado Director 
Titular por la Asamblea General Ordinaria el 21 de abril y también integrante del Comité Ejecutivo de TGS  y Nicolás Mindlin y 
Pablo Fabián Waisberg,  designados Directores Suplentes por la Asamblea, comunicaron sus respectivas renuncias a esos 
cargos, “por motivos de índole personal”. 
Al respecto, se informó que el Directorio de TGS aprobó las renuncias de Mariani, de Mariano Batistella (informada el 22 de 
junio), Nicolás Mindlin y Pablo Waisberg.  Por su parte,  Horacio Jorge Turri asumió como Director Titular y Presidente en 
reemplazo de  Mariani. 
Una Asamblea General Ordinaria de accionistas de TGS citada para el 21 de agosto próximo  efectuar las designaciones para 
cubrir los cargos vacantes. 

 
EL GRUPO WERTHEIN TRASPASA ACCIONES DE LA GASÍFERA TGS A UN MILLONARIO BRASILEÑO 
Fuente: runrunenergetico.com Fecha: 15/07/2020 
Ambos accionistas ya eran socios en la compra de una parte de una sociedad que controla TGS. Pampa y los Sielecki son los 
otros accionistas. 
El grupo Werthein traspasó su participación en Transportadora de Gas del Sur (TGS). La brasileña PCT, del banquero Edmon 
Safra, será el comprador de esas acciones, aunque no se informó el monto de la operación. 
Pampa Energia, cuyo principal accionista es Marcelo Mindlin, es el principal grupo de accionistas en TGS. En realidad, su 
participación es a través de Ciesa. Esa sociedad posee, a su vez, el 51% de TGS. 
El monto de la transacción no se informó. En Bolsa, TGS vale 890 millones de dólares, según la cotización de su acción. 
La operación se hace entre empresarios y grupos económicos que se conocen bastante bien. TGS informó, que tras esta 
transacción, habrá una reestructuración de su conducción ejecutiva, que implica la renuncia de su presidente Gustavo Mariani. 
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Pero Mariani es uno de los cerebros de todas las operaciones de Pampa, por lo cual es probable que siga en ese holding en 
alguna otra posición. 
El nuevo presidente de TGS será Horacio Jorge Tomás Turri. Como todos los nombres se suelen repetir, Turri viene de ser 
director ejecutivo de Petróleo y Gas de Pampa Energía. 
Safra realizó la operación a través de PCT. Adquirió la participación accionaria de la familia Werthein y sus derechos a votos. 
La firma comprada se llama Pepca. 
En enero de 2018, las familias Sielecki, Werthein y Safra obtuvieron autorización del Gobierno para ingresar en CIESA, la 
controlante de TGS. La vendedora era Pampa Energía. Algunos términos de esa operación permanecieron confidenciales, con 
la aprobación de la Secretaría de Comercio, que convalidó una operación de US$ 240 millones. 
La mitad de CIESA está en manos de Pampa Energía (equivalente al 25,5% en TGS), mientras que el 27,1% corresponden al 
Grupo Inversor Petroquímica(13,82% en TGS) y el 22,9% (11,68% total) es ahora de Safra. En el segundo accionista en 
importancia manda la familia Sielecki. 
En un año, la capitalización bursátil de TGS disminuyó un 66%. La compañía se desvalorizó por el cambio en la política 
energética. El Gobierno estableció un congelamiento tarifario hasta fin de año. Las facturas de gas no aumentan desde abril de 
2019. TGS también apostaba a participar de un gasoducto en Vaca Muerta, una obra que no se realizará. 

 
TGS invertirá US$ 250 M para transportar el gas de Vaca Muerta 
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 03/04/2018 
Transportadora de Gas del Sur desarrollará obras para transportar y acondicionar la producción de gas natural de la formación 
Vaca Muerta a través de una inversión que en esta primera etapa prevé U$S 250 millones para los años 2018 y 2019. 
Transportadora de Gas del Sur S.A. (TGS) desarrollará obras para transportar y acondicionar la producción de gas natural de la 
formación Vaca Muerta, en la provincia del Neuquén, a través de una inversión que en esta primera etapa prevé U$S 250 
millones para los años 2018 y 2019. 
Las mismas representan un aporte fundamental para el desarrollo de Vaca Muerta, impulsado por el Gobierno nacional y 
provincial, ya que permitirá disponer de la infraestructura necesaria para ingresar la producción de gas natural incremental a 
los sistemas troncales de transporte. 
La primera etapa contempla obras para el gasoducto de captación y una planta de acondicionamiento. El ducto atravesará 
diferentes áreas hidrocarburíferas hasta la conexión con los sistemas troncales en la localidad de Tratayén y tendrá una 
extensión de 92 km de gasoducto de 36” de diámetro, 37 MMm3/día de capacidad de transporte ampliable a 56 MMm3/día y 
97 kg/cm2 de presión. El plazo de ejecución de la obra estimado es de 17 meses. 
Atravesará las áreas hidrocarburíferas de Bajada de Añelo, Bajo del Choique, La Invernada, Pampa de las Yeguas I y II, Parva 
Negra Este y Oeste, La Escalonada, Rincón La Ceniza, Los Toldos Norte, Sur, Este y Oeste, La Calera, El Orejano y Sierra Chata, 
beneficiando también a otras áreas en su zona de influencia. 
Adicionalmente, se incluye la construcción de una planta de acondicionamiento que adecuará la calidad del gas natural antes 
del ingreso a los gasoductos troncales con 5 MMm3/día de capacidad inicial y ajuste del punto de rocío de hidrocarburos. 
Asimismo, se prevé incluir módulos de ampliación hasta 56 MMm3/día. 
Etapas futuras de inversión 
Contempla la extensión del gasoducto de captación y la ampliación de la planta de acondicionamiento para acompañar el 
ritmo de desarrollo de las reservas de gas natural de Vaca Muerta y otras áreas de la Cuenca Neuquina. El total de las 
inversiones estimadas en el proyecto de Vaca Muerta alcanzará los 800 millones de dólares. 
Finalmente, este proyecto de TGS en Vaca Muerta permitirá dar un salto de magnitud en las actividades Midstream y junto con 
su infraestructura de gasoductos troncales y de extracción de líquidos, refuerzan su interés de invertir en el país para continuar 
integrando la producción con el mercado energético. 
Este proyecto, sumado a los 7.000 millones de pesos de inversión comprometidos con el Estado nacional para el período 2017-
2021 en su sistema de transporte, TGS consolida su compromiso con la seguridad de abastecimiento energético del país y 
confirma la visión de sus accionistas respecto al rol protagónico de la inversión privada como sostén del crecimiento 
económico y generación de empleo. 

 
Cinco firmas en OPA obligatoria de 24,5 % de Transportadora de Gas del Sur 
Fuente: lexlatin.com Fecha: 03/04/2017 
El 15 de marzo culminó la Oferta Pública de Adquisición (OPA) obligatoria de 194.651.345 acciones clase B, emitidas y en 
circulación, representativas de 24,5 % del capital social de Transportadora de Gas del Sur S.A. (TGS), en los mercados de 
valores de Argentina y Estados Unidos.  
Los oferentes fueron Grupo Inversor Petroquímica S.L., WST S.A. y PCT LLC, accionistas de TGS. Computershare Trust 
Company, N.A. y Banco Itaú Argentina S.A. actuaron como agentes receptores tanto en Argentina como en EE. UU.; Banco Itaú 
BBA S.A., Nassau Branch proporcionó financiamiento y garantías por el importe máximo de la oferta, mientras Bank of New 
York Mellon -BONY- fue el depositario del programa de ADS. Caja de Valores S.A, fue agente pagador en Argentina. 
Los oferentes fueron asesorados por Marval, O’Farrell & Mairal (Buenos Aires), Linklaters LLP (Nueva York) y representantes de 
sus equipos legales internos. Banco Itaú Argentina S.A. contó con el apoyo legal de M. & M. Bomchil Abogados (Buenos Aires), 
Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP (Nueva York) y asesores legales internos, mientras que Transportadora de Gas del Sur 
S.A. fue asistida por Sullivan & Cromwell LLP (Washington, D.C.) y abogados internos. 
Marval explicó que -de acuerdo con el Reglamento de la Comisión Nacional de Valores (CNV) de Argentina- la oferta pública de 
adquisición obligatoria debe incluir a todos los titulares de acciones de un emisor en determinadas circunstancias, como el 
cambio de control de la entidad emisora o la adquisición de una "participación significativa" de la emisora de las acciones, es 
decir, más de 15 % del capital social del emisor. 
En julio de 2016, los oferentes adquirieron de Pampa Energía S.A. 50 % del capital social de Compañía de Inversiones en 
Energía S.A. (CIESA), que cuenta con 51 % de las acciones de TGS, a la cual controla. 
“Como resultado de la transacción, los oferentes adquirieron acciones y derechos correspondientes al 50 % del capital social 
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de CIESA, que de manera indirecta representa 25,5 % del capital social proporcional de TGS. Este cambio de control activa la 
oferta pública de adquisición obligatoria en la Argentina”, indicó la firma. 
Con la OPA debía hacerse un proceso simultáneo en el mercado estadounidense con el fin de adquirir las Acciones de Clase B 
en poder de tenedores de Estados Unidos, según la Regla 14d-1 (d) de la Ley de Valores de 1934. El paquete de acciones 
incluía las representadas por American Depositary Shares (ADS), cada una representativa de los derechos a cinco acciones 
clase B. 
El precio de la oferta fue de ARS 18.39 por acción de TGS que, según informó Marval, está por debajo del valor de mercado de 
las acciones de TGS durante el periodo de la oferta. Dicho cálculo se realiza de acuerdo con ciertos parámetros establecidos 
por la CNV.  
TGS es la transportadora de gas más importante de Argentina y opera el sistema de gasoductos más extenso de América 
Latina. Con la producción de líquidos de gas natural abastece el mercado interno, además de exportar.  
Asesores de Grupo Inversor Petroquímica S.L., WST S.A. y PCT LLC: 
Abogados in-house de Grupo Inversor Petroquímica S.L.: Luis Fallo y Hugo Galluzzo. 
Abogado in-house de WST S.A.: Pablo Tarantino, Agustín Griffi y Leo Madcur. 
Abogado in-house de PCT LLC: Grace Lee. 
Marval, O’Farrell & Mairal: Socios Pablo Viñals Blake, Ricardo W. Beller, Diego Chighizola y Walter Keiniger. Asociados Valentina 
Vullo, Nicolás Biggio, Matías Brouchy, Osvaldo Norte Sabino (h) y Luciana Virgile. 
Linklaters LLP (Nueva York): Socios Conrado Tenaglia y Peter Cohen-Millstein. Asociados Zach Caldwell, Kyle Colvin, Ricardo 
Menéndez y Rohan Muralidhar. 
Asesores de Banco Itaú Argentina S.A.: 
Abogados in-house: Rocío Carrica, Francisco Cornejo y Carolina Morales. 
M. & M. Bomchil Abogados: Socio Fermín Caride. Consultora Florencia Pagani. Asociado Pedro de Elizalde. 
Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP (Nueva York): Socios Carlos Albarracín y Michael Bellucci. Asociado Daniel Gentel. 
Abogado internacional Gonzalo Guitart.  
Asesores de Transportadora de Gas del Sur S.A.: 
Abogados in-house: Nicolás Mordeglia, Silvia Lucia Joaquina Migone Díaz y Patricia Nora Landeira. 
Sullivan & Cromwell LLP (Washington, D.C.): Socio Robert Risoleo. 

 
Pampa Energía S.A. vendió el 50% de Compañía de Inversiones de Energía S.A., accionista controlante de Transportadora del 
Gas del Sur S.A. 
Fuente: abogados.com.ar Fecha: 29/08/2016 
Pampa Energía S.A. (NYSE: PAMP, “Pampa”), la mayor empresa de electricidad del país y la cual, a través de sus subsidiarias y 
sociedades co-controladas, se encarga de la generación, transmisión y distribución de electricidad en Argentina, vendió su 
participación directa e indirecta en Compañía de Inversiones de Energía S.A. (“CIESA”) -equivalente al 50 % de las acciones de 
la empresa-, a un grupo de  inversores liderado por las familias Sielecki y Werthein, por un monto de US$ 241 millones, el cual 
se encuentra sujeto a ciertos ajustes habituales para este tipo de transacciones, acordados entre las partes. La transacción 
cerró el pasado 18 de julio de 2016. 
CIESA es la accionista mayoritaria de Transportadora del Gas del Sur S.A. (“TGS”), la mayor empresa de transporte de gas en 
Argentina y la que opera la más extensa red de gasoductos de Latinoamérica. TGS esla empresa líder en la venta de 
combustible de gas natural a nivel nacional y uno de los principales exportadores de dicho producto en Argentina. El principal 
activo de TGS es el Complejo de General Cerri, ubicado en Bahía Blanca, Provincia de Buenos Aires. Asimismo, TGS brinda 
soluciones integrales a la industria del gas natural y a partir de 1998 ha ingresado al negocio de las telecomunicaciones a 
través de su subsidiaria Telcosur S.A. Pampa fue asesorada por Salaverri, Dellatorre, Burgio y Wetzler Malbrán, a través de sus 
socios Diego Salaverri, Damián Burgio, Germán Wetzler Malbrán y Martín Fernández Dussaut, y su asociado Marcos G. Linares. 
Asimismo, Pampa también fue asesorado por sus abogados internos Gerardo Paz, Agustina Montes e Ivan Burin. 
Los compradores fueron asesorados por Marval, O’Farrel & Mairal, a través de sus socios Pablo Viñals Blake, Ricardo Beller y 
Diego Chighizola, y sus asociadas Milagros Abelenda y Valentina Vullo. 
La familia Sielecki fue asimismo asesorada por su abogado interno Hugo Galluzzo. 
La familia Werthein también fue asesorada por sus abogados internos Pablo Tarantino y Agustin Griffi. 

 
Pampa Energía presentó a Cristina Fernández un plan de inversiones por más de u$s 300 millones 
Fuente: ele-ve.com.ar Fecha: 03/02/2011 
La Presidenta, Cristina Fernández, recibió al presidente de Pampa Energía, Marcelo Mindlin, quien detalló las recientes 
adquisiciones de la compañía, que significan una inversión de u$s305 millones. 
Pampa acaba de suscribir un contrato de compra de los activos del fondo de inversiones inglés Ashmore, que comprenden la 
Empresa Distribuidora de Energía Norte S.A. (EDEN), con área de concesión en el norte y centro de la provincia de Buenos 
Aires, y la empresa Distribuidora Eléctrica Regional S.A. (EMDERSA), dueña de la Empresa Distribuidora de San Luis, La Rioja, y 
Salta, por la que invertirá 140 millones de dólares. Además Pampa hizo efectivo el pago de 136 millones de dólares por el 100% 
de las obligaciones negociables en circulación emmitida el 22 de abril de 1997, por Compañía de Inversiones de Energía S.A. 
(CIESA), sociedad controlante de Transportadora de Gas del Sur (TGS). Y la compra de Epca, dueña del 10 por ciento de las 
acciones de CIESA, en 29 millones de dólares. En la reunión en la que participó el ministro de Planificación, julio De Vido, 
Mindlin detalló a la jefa de Estado detalles de los proyectos a realizar en las distribuidoras que incorporará al grupo. 
Al respecto, Mindlin aseguró que de esta forma, al adquirir la compra de la deuda de TGS "apuntamos a dos cosas: terminar 
con el proceso de default en el que está la empresa hace ocho años. Y, sobre todo, porque en el marco de la normalización 
general de la compañía, tenemos la opción de adquirir los derechos de suspender el juicio en el CIADI contra nuestro país, 
iniciado por antiguos accionistas". 
Finalmente el empresario reiteró su "convencimiento de la importancia de que empresarios nacionales inviertan en empresas 
que tienen valor estratégico para seguir apostado al crecimiento de nuestra economía". 
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Mindlin compró la mayoría de las eléctricas del interior 
Fuente: lapoliticaonline.com Fecha: 19/01/2011 
Pampa Energía S.A. informó hoy que adquirió Ashmore Energy International (AEI) el 90% del capital accionario y votos de 
Empresa Distribuidora de Energía Norte S.A. (EDEN), con área de concesión en el norte y centro de la provincia de Buenos 
Aires, y el 77,2% del capital accionario y votos de Empresa Distribuidora Eléctrica Regional S.A. (EMDERSA), sociedad 
controlante de Empresa Distribuidora San Luis Sociedad Anónima (EDESAL), Empresa Distribuidora de Electricidad de La Rioja 
S.A. (EDELAR), y Empresa Distribuidora de Electricidad de Salta S.A. (EDESA). 
El precio acordado con AEI que será abonado al cierre de la operación y que no podrá ocurrir con anterioridad a un plazo de 45 
días a contar a partir del día de la fecha, es 140 millones de dólares. 
Asimismo, Pampa adquirió de los vendedores el 100% de las obligaciones negociables en circulación emitidas el día 22 de abril 
de 1997 (las ONs) por Compañía de Inversiones de Energía S.A. (CIESA), sociedad controlante de Transportadora de Gas del 
Sur (TGS), conjuntamente con los derechos sobre ciertos litigios en curso vinculados a las ONs y ciertos acuerdos de 
reestructuración de la deuda de CIESA. 
Las ONs preveían su vencimiento de capital el día 22 de abril de 2002 y tienen un valor nominal en circulación de 199,6 
millones de dólares, más intereses devengados, y que, conjuntamente con otras deudas, totalizan alrededor de 322 millones de 
dólares. 
Al ser consultado, el presidente de Pampa, Marcelo Mindlin, dijo: "Este es un paso más en el compromiso que tenemos como 
empresarios. La compra de estos activos reafirma nuestra confianza en el país y nuestro convencimiento de la importancia de 
que empresarios nacionales inviertan en empresas que tiene valor estratégico para el desarrollo de la economía". 
El empresario agregó: "El conocimiento y la experiencia adquiridos en Edenor y los sistemas nuevos que maneja, serán aportes 
valiosos para hacer más eficientes a las cuatro distribuidoras que estamos comprando". 
La adquisición de las ONs de CIESA se realizó por un monto de 136 millones de dólares con la intención de implementar el 
acuerdo de reestructuración suscripto el 1° de septiembre de 2005 entre CIESA, Petrobras Argentina S.A., Petrobras Hispano 
Argentina S.A., Enron Pipeline Company Argentina S.A. (EPCA), ABN AMRO Bank N.V. Sucursal Argentina y los acreedores 
financieros, por el cual éstos últimos obtendrían el 50% del capital social de CIESA, que pasaría a controlar el 51% de TGS. 
De esta manera, CIESA terminaría el proceso de default en el que está subsumida desde hace 8 años, lo que la Sociedad 
espera redunde en beneficios tangibles para CIESA, TGS, los accionistas de ambas compañías y los usuarios del servicio 
público prestado por TGS en los términos de su licencia. 
Por último, y en el marco general de la transacción, la Sociedad informó que ha obtuvo una opción para adquirir los derechos 
sobre el reclamo que Ponderosa Assets L.P. y Enron Creditors Recovery Corp tienen iniciado contra la República Argentina ante 
el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) del Banco Mundial. 
Con respecto a este tema, Mindlin afirmó que "como hicimos en Edenor, en este caso también es importante intentar quitar el 
obstáculo que significa un juicio en el CIADI para poder normalizar a la empresa y trabajar con mayor tranquilidad para su 
crecimiento" 

 
 
 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001 TÜVRheinland 17/04/2022 16/04/2025 

2 ISO14001 TÜVRheinland 17/04/2022 16/04/2025 

3 ISO45001 TÜVRheinland 17/04/2022 16/04/2025 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
 
 
 
2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2020 826 40 199 1065 

2021 822 41 210 1073 

2022 814 39 208 1061 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa. 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

La empresa no informó ventas Post Balance. 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
12/2022 $ 79 360 187 ARS 

Fuente: Empresa. 

 

 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 H 30 CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.R.L. Argentina 30-71527697-2 $ 1 792 491 ARS 

2 NEU SERVICE S.R.L. Argentina 33-70947729-9 $ 268 615 ARS 

3 UCO COMPRESSION HOLDING LLC Estados Unidos 55-00000212-6 $ 78 464 USD 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad 
o País de 
Destino 

Tax ID 
Monto Anual de 

Ventas 
Moneda 

1 PBB Polisur S.R.L. Argentina 3056025419-5 $ 18 960 428 961 ARS 

2 
PETROLEO BRASILEIRO 

S.A. PETROBRAS 
Brasil 55-00000005-0 $ 12 946 754 090 ARS 

3 TRAFIGURA PTE LTD Singapur 55-00000333-5 $ 12 763 431 983 ARS 

4 METROGAS S.A. Argentina 30-65786367-6 $ 7 658 234 645 ARS 

5 PAMPA ENERGIA S.A. Argentina 30-52655265-9 $ 6 865 287 668 ARS 

6 
CAMUZZI GAS PAMPEANA 

S.A. 
Argentina 30-65786428-1  $ 5 707 452 236 ARS 

7 GEOGAS TRADING SA Suiza 55-00000430-7 $ 4 743 436 424 ARS 

8 CAÑUELAS GAS S.A. Argentina 30-63718290-7 $ 4 541 429 851 ARS 

9 NATURGY BAN S.A. Argentina 30-65786411-7  $ 4 487 272 405 ARS 

10 C.A.M.M.E.S.A. Argentina 30-65537309-4 $ 3 201 153 650 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 
3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: EXPERTA ART 
N° de contrato: 305819 
Desde: 01/01/2015 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
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Aseguradora: GALENO 
N° de contrato: 125277 
Desde: 01/01/2005 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/12/2014 - Cambio de Aseguradora 
 
Aseguradora: BERKLEY 
N° de contrato: 3721 
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 
Hasta: 31/12/2004 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía 
Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 SVO HSBC CO10-10-152947 $ 194 205 000 ARS 
2 TODO RIESGO OPERATIVO STARR COMPANIES 10375 $ 1 281 377 689 USD 
3 RC COMPRENSIVA SANCOR 372867 $ 25 000 000 USD 
4 RC MARÍTIMA SANCOR 372867 $ 10 000 000 USD 
5 E&O CHUBB 855638 $ 2 000 000 USD 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

 

Período 
Consumo 

Total:  
106 616 709 

(F.O.B. U$S) 
Temporal 

Total: 8 591 306 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 
Total: 0 

(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

Total: 0 

(F.O.B. U$S) 
Total 

115 208 015 
12/2022 $ 4 909 947 $ 0 $ 0 $ 0 $ 4 909 947 
11/2022 $ 6 081 064 $ 4 490 584 $ 0 $ 0 $ 10 571 648 
10/2022 $ 4 865 009 $ 0 $ 0 $ 0 $ 4 865 009 
09/2022 $ 1 057 554 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1 057 554 
08/2022 $ 4 399 053 $ 0 $ 0 $ 0 $ 4 399 053 
07/2022 $ 8 732 487 $ 15 152 $ 0 $ 0 $ 8 747 639 
06/2022 $ 4 621 742 $ 0 $ 0 $ 0 $ 4 621 742 
05/2022 $ 4 576 793 $ 0 $ 0 $ 0 $ 4 576 793 
04/2022 $ 2 511 877 $ 0 $ 0 $ 0 $ 2 511 877 
03/2022 $ 3 031 155 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3 031 155 
02/2022 $ 7 849 458 $ 0 $ 0 $ 0 $ 7 849 458 
01/2022 $ 5 766 334 $ 0 $ 0 $ 0 $ 5 766 334 
12/2021 $ 7 966 352 $ 0 $ 0 $ 0 $ 7 966 352 
11/2021 $ 8 387 657 $ 0 $ 0 $ 0 $ 8 387 657 
10/2021 $ 3 678 059 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3 678 059 
09/2021  $ 7 018 513 $ 0 $ 0 $ 0  $ 7 018 513 
08/2021 $ 6 679 905 $ 0 $ 0 $ 0 $ 6 679 905 
07/2021 $ 3 495 604 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3 495 604 
06/2021 $ 1 612 793 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1 612 793 
05/2021 $ 674 897 $ 0 $ 0 $ 0 $ 674 897 

 

 

 

  

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS  

País % (F.O.B. U$S) 
Total 

ESTADOS UNIDOS 42.15 43 126 180 
ARGENTINA 40.74 41 692 093 
ALEMANIA 8.69 8 890 968 
ITALIA 6.83 6 991 425 
CANADÁ 0.73 742 342 
Otros 0.86 885 046 
Totales  102 328 054 
Valores estadísticos aproximados 

 

 
 

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % (F.O.B. U$S) 
Total 

TURBORREACTORES, TURBOPROPULSORES Y DEMÁS TURBINAS 
DE GAS. 8411 40.80 $ 41 745 236 

GAS DE PETRÓLEO Y DEMÁS HIDROCARBUROS GASEOSOS. 2711 40.74 $ 41 692 093 
BOMBAS DE AIRE O DE VACÍO, COMPRESORES DE AIRE U OTROS 
GASES Y VENTILADORES; CAMPANAS ASPIRANTES PARA 
EXTRACCION O RECICLADO, CON VENTILADOR INCORPORADO, 
INCLUSO CON FILTRO. 

8414 3.91 $ 4 003 391 

LAS DEMÁS MANUFACTURAS DE HIERRO O ACERO. 7326 3.36 $ 3 438 624 
ARTÍCULOS DE GRIFERÍA Y ÓRGANOS SIMILARES PARA 
TUBERÍAS, CALDERAS, DEPÓSITOS, CUBAS O CONTINENTES 
SIMILARES, INCLUIDAS LAS VÁLVULAS REDUCTORAS DE 
PRESIÓN Y LAS VÁLVULAS TERMOSTÁTICAS. 

8481 1.04 $ 1 064 271 

Otros  10.15 $ 10 384 439 
Totales   $ 102 328 054 
Valores estadísticos aproximados 
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4.4 EXPORTACIONES  

 

 

 

 

4.5 EXPORTACIONES POR PAÍS  

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 
BRASIL 55 $ 517 950 605 
CHILE 12 $ 112 245 436 
ESTADOS UNIDOS 12 $ 110 205 812 
PAÍSES BAJOS 8 $ 71 399 732 
PERÚ 5 $ 49 375 847 
Otros 9 $ 83 056 887 
Totales  $ 944 234 319 
Valores estadísticos aproximados 
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4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % (F.O.B. U$S) 
Total 

GAS DE PETRÓLEO Y DEMÁS HIDROCARBUROS GASEOSOS. 2711 68.74 $ 760 585 917 
ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO, EXCEPTO 
LOS AC EITES CRUDOS; PREPARACIONES NO EXPRESADAS NI 
COMPRENDIDAS E N OTRA PARTE, CON UN CONTENIDO DE 
ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO SUPERIOR O 
IGUAL AL 70 % EN PESO, EN LAS QUE ESTOS ACEIT 

2710 31.25 $ 345 754 710 

PARTES IDENTIFICABLES COMO DESTINADAS, EXCLUSIVA O 
PRINCIPALMENTE, A LOS APARTOS DE LAS PARTIDAS 85.35, 
85.36 U 85.37. 

8538 0.01 $ 57 905 

CONTADORES DE GAS, LÍQUIDO O ELECTRICIDAD, INCLUIDOS LOS 
DE CALIBRACIÓN. 9028 0.00 $ 12 172 

Totales   $ 1 106 410 704 
Valores estadísticos aproximados 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se Registran Cheques Rechazados 
 

 
 
 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 
 

Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 SANTANDER S.A. N/I N/I 

2 BBVA ARGENTINA N/I N/I 

3 ITAÚ ARGENTINA N/I N/I 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

No se detectó información de Juicios comerciales como Demandado 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

Tipo Fecha Radicación Juzgado Localidad Secretaria Demandado Observaciones 

ORDINARIO 01/10/2021  2  4  

TRANSPORTADORA DE 
GAS DEL SUR S.A. C/BICE 

FIDEICOMISO FINANCIERO 
DE OBRA GASODUCTO 

SUR 2006-2008 
S/ORDINARIO 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

0 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1992-12 
25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-05 
26 INT.PAG.Y COSTO FINAN.ENDEUDAM BAJA DEFINITIVA 1999-02 
30 IVA ACTIVO 1992-12 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 
181 COMB LIQ L 23966 NAFTAS ACTIVO 1996-10 
186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1992-12 
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 
218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2019-05 
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1992-12 
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2003-11 
377 COM LIQ L.23966/24699 ART 2DOA ACTIVO 2009-01 
730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA 1993-01 
767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01 

 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente sin Deuda 
Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 

6- Situación Judicial Comercial 
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La información expuesta es la registrada al 13/07/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 
judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 13/07/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 
realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 
 
Informe Estado de Deuda Agencia Recaudación Tributaria Rio Negro  

Impuesto Planes de Pago Vigentes Intimaciones en Curso Juicios en Curso Situación 

INMOBILIARIO NO NO NO Categoría 0 

MULTAS NO NO NO Categoría 1 

SELLOS NO NO NO Categoría 3 
Categorías 
Categoría 0 Sin deuda 
Categoría 1 Hasta 5.000 pesos 
Categoría 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos 
Categoría 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos 
Categoría 4 Más de 100.000 pesos 

La información expuesta es la registrada al 13/07/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación Tributaria de la Provincia de Río Negro 
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores, 
Ingresos Brutos, Sellos. Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y 
no obre constancia de pago de esta. La información se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o más 
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un 
inmueble único comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones 
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuníquese a nuestro Centro de Atención Telefónico (0800-222-
3278) o diríjase a la Oficina más cercana a su domicilio. 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Corrientes 
CUIT: 30657862068 

Razón Social: TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A. 
En instancia administrativa En instancia judicial 

Categoría 5 NO 
 

Referencia de categorías 

Categoría Descripción 
0 Sin Deuda 
1 Hasta 5.000 pesos 
2 de 5.000 hasta 10.000 pesos 
3 de 10.000 hasta 30.000 pesos 
4 de 30.000 hasta 50.000 pesos 
5 Mas de 50.000 pesos 

Agente de Recaudación 
Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 
Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 
Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 
Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 
Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 
Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 
Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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La información expuesta es la registrada al 13/07/2023 en las bases de datos de la Dirección General de Rentas de la Provincia de Corrientes 
respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes conceptos: 
Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el cálculo de la deuda 
expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia de pago de la misma. La 
categoría de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo y aquella que 
estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias 
 
 
6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR S.A., CUIT 30-65786206-8, no presenta sanciones laborales publicadas en el 

listado REPSAL vigente al 13/07/2023. 
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7.1 INTEGRIDAD 

  

   

  

 

 

7- INTEGRIDAD 
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Consultar con el área Gestión de Proveedores. 
 
 
 
 
7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Consultar con el área Gestión de Proveedores. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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 SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 30/09) expresados en Pesos Argentinos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 09/2022 alcanzaron a un total de $31.169 Millones vs $137.967 Millones 

en el ejercicio anterior, evidenciándose una fuerte caída interanual del 77.4%. 

 Los Costos Directos disminuyeron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 84.0% al 65.9% mientras 

que los Gastos de Estructura aumentaron, pasando del 8.1% al 10.3% en su participación.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $14.170 Millones (45.5% 

s/ventas) correspondientes a Diferencia de cambio y Cambios en el valor razonable de instrumentos 

financieros, y Egresos Netos por $84.9 Millones (0.27% s/ventas) afectados a Otros resultados operativos, 

netos. 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $4.779 Millones 

(15.33% s/ventas) vs la ganancia de $31.623 Millones (22.92% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 09/2022 marcado descenso de Ventas, caída de Costos Directos y alza de 

Gastos de Estructura, presentando una muy buena ganancia final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente aumentó de 1.74 a 3.11, profundizando valores elevados.  

 El Capital de Trabajo fue $42.743 Millones, equivalente al 12.4% del Activo, siendo ajustada la relación.   

En resumen, la situación financiera resultó dispar, con muy buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo en ajustada 

relación con el Activo. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 09/2022 fue $223.254 Millones vs $200.272 Millones en el ejercicio anterior. Del total 

del PN solo $5.147 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo ajustada la conformación.  

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 35.0% del Activo siendo las 

Deudas Bancarias a corto y largo plazo (63.4% del Pasivo Total) y Otros Pasivo a corto y largo plazo (25.7% 

del Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial aumentó de 1.38 a 1.85, manteniéndose dentro de parámetros adecuados, 

mientras que el Endeudamiento Corriente cayó de 0.17 a 0.09, también mostrando valores muy 

satisfactorios.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó satisfactoria, con elevada Solvencia y bajo Endeudamiento Corriente, 

pero con muy escasa capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

  

2.597.445.917     $ 6.976.700.594     $

620.247.083        $ 1.081.945.198     $

99 días 427.937.235        $

228 días 1.986.299.770     $

15 30 45 60 90 120

90%
1.117.304.348     2.234.608.697     3.351.913.045     4.469.217.393     6.703.826.090     8.938.434.786     

80%
993.159.421        1.986.318.841     2.979.478.262     3.972.637.683     5.958.956.524     7.945.275.366     

65%
806.942.029        1.613.884.059     2.420.826.088     3.227.768.117     4.841.652.176     6.455.536.235     

50%
620.724.638        1.241.449.276     1.862.173.914     2.482.898.552     3.724.347.828     4.965.797.103     

40%
496.579.710        993.159.421        1.489.739.131     1.986.318.841     2.979.478.262     3.972.637.683     

30%
372.434.783        744.869.566        1.117.304.348     1.489.739.131     2.234.608.697     2.979.478.262     

20%
248.289.855        496.579.710        744.869.566        993.159.421        1.489.739.131     1.986.318.841     

10%
124.144.928        248.289.855        372.434.783        496.579.710        744.869.566        993.159.421        

2%
24.828.986          49.657.971          74.486.957          99.315.942          148.973.913        198.631.884        

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 
Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


