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1.2. CONCLUSION:

URCERA CLAUDIO ERNESTO es Argentino y nacido en el afio 1942, estando domiciliado legalmente en A Elo,
Provincia de Neuquén. Esta dedicado, segln informacion de AFIP, a brindar servicios de asesoramiento,
direccion y gestién empresarial realizados por integrantes de los 6rganos de administracién y/o fiscalizacion
en sociedades andnimas y servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con bienes urbanos propios o
arrendado. Ademads, es empleado en relacién de dependencia con las empresas VDN S.A,, TN CUYANA S.A,,
INDUSTRIA ARGENTINA DE RECICLADO SOCIEDAD ANONIMA y COMPANIA TSB S.A. Es también presidente
de 13 empresas y accionista de otras 7. Tiene afiliacion vigente con PREVENCION ART. No presenta
sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. Segun el estado de deuda de la Provincia de Buenos
Aires, es un CUIT sin bienes asociados. Su similar de la Provincia de Rio Negro informa deuda en situaciones
categoria 1y 2. Opera normalmente con los bancos, aunque presenté algunos periodos en situacion 2y 3 con
una entidad. Ademas, se observan 5 cheques rechazados en cuentas de personas juridicas. No se detectaron
embargos ni causas judiciales del fuero comercial, pero existen eventos de integridad y notas de prensa
negativa (ver detalle). No se obtuvo informacién contable actualizada.

Ante lo dicho, recomendamos operar con cautela ante la falta de estados contables y su situacion

reputacional.
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2- Datos Organizacionales

URCERA CLAUDIO ERNESTO

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
CUIT
Domicilio

Actividad

Fecha de Nacimiento
Pais de Nacimiento
Edad

Nacionalidad

Empleado de

Otros Domicilios Vinculados.

URCERA CLAUDIO ERNESTO
20-17475352-1
B PIN MZ1 LT2, A ELO, NEUQUEN, ARGENTINA

702091 - SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, DIRECCION Y GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS POR INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O FISCALIZACION EN SOCIEDADES ANONIMAS
681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA,
CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.

01/09/1942
Argentina
80
Argentina

VDN S.A.

TN CUYANA SA.

INDUSTRIA ARGENTINA DE RECICLADO SOCIEDAD ANONIMA
COMPANIATSB S A

CARLOS PELLEGRINI 445 DNID, (8520), SAN ANTONIO (0), RIO NEGRO,
ARGENTINA

LOTE 2 MANZANA 1, (8305), A¥ELO, NEUQUEN, ARGENTINA
CAFAYATE 770 BARRIO DON ANTONIO, (8316), PLOTTIER, NEUQUEN,
ARGENTINA

VIAMONTE 1345 PISO 3 DPTO. G, (1053), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

GOTELLI 488, (8324), CIPOLLETTI, RIO NEGRO, ARGENTINA
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
URCERA CLAUDIO ERNESTO, nacido en el afio 1942, domiciliado legalmente en A Elo, Provincia de Neuquén,

Argentina, dedicado, segun informacion de Afip, a brindar servicios de asesoramiento, direcciéon y gestion
empresarial realizados por integrantes de los érganos de administracién y/o fiscalizacion en sociedades anénimas y
servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con bienes urbanos propios o arrendado. Ademas es empleado
en relaciéon de dependencia con las empresas VDN S.A,, TN CUYANA S.A., INDUSTRIA ARGENTINA DE RECICLADO
SOCIEDAD ANONIMA y COMPANIA TSB S.A.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacién.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

No se detectd informacién.
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

fpluzjuny YU AU fpluzuny

Jplnzuny

fpluzuny

ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
|_|:/ I_I-/ CONSTANCIA DE INSCRIPCION

| URCERA CLAUDIO ERNESTO CUIT. 20-1T7475352-1 |

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA
REG, TRAS, AUTONOMO Categoria T1 Cat V Ingresos desda 520,001 02-1993
WA EXENTO 01-2002
GANANCIAS PERSONAS FISICAS 01-2003

{Confribuyente no amparado en |os banaficios promocionales |MDUSTRIALES esteblecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, ala
scha de emision de la prasenta constancia.

ANV ANV

ANAOYT

ANAOYT

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en:

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacidn - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en la dependencia donde se encuentra
Inscripto.

- Impuesto a las Gamancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b, d), e}, f), g), m) y r) del Art. 20 de |3
ley, se acredita mediante el “Certificado de exencidn en el Impuesto a las Ganancias” - Resolucidn General 2681.

- Aporte Solidario: de corresponder, deberd solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera selicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto,

ANAOYT

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA
Aetividad principal: 702097 (F-883) SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, DIRECCION ¥ GESTION EMPRESARIAL Mes e inicio: 117207
REALIZADOS FOR INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION /O
FISCALIZACION EN SOCIEDADES ANONIMAS
Secundarfals):  GET098 (F-883) SERVICIOS INVOBILIARIOS REALIZADOS POR GUENTA PROPIA, CON BIENES Mes de inicio: 052074
URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P

Mes de cierre ejercicio comercial: 12

ANAOYT

DOMICILIO FISCAL - AFIP
LUIS HUERGO - PARCUE [NDUSTRIAL NEUGUEM 3450 M:|

MEUQUEN

BID0-NEUGUEN

Vigencia de |a presente conslancia;  70-04-2023 a 10-05-2023 Hora 14:25:18 Verficador 110195197477
Los datos contenidos en |a presents constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP http:iwww, afip,gob.ar.

Fuente: Medios externos de consulta.
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.6.1 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

L Nacionalidad / Pais Tipo de Relacion
GRAN VALLE NEGOCIOS S.A. Argentina 30-71050995-2 Presidente de
DEPOSITO FISCAL Y ADUANERO DEL . .
2 NEUQUEN S.A. Argentina 30-71248353-5 Presidente de
3 LLION S.A. Argentina 30-71041260-6 Presidente de
4 ELAIR S.A. Argentina 30-71016316-9 Presidente de
5 ESSESA S.A. Argentina 30-71128439-3 Presidente de
6 GREEN SUPPLY S.A. Argentina 30-71523204-5 Presidente de
7 DITECO S.A. Argentina 30-64380980-6 Presidente de
8 TN CUYANA S.A. Argentina 30-71150439-3 Presidente de
9 COMPANIA TSB S.A. Argentina 30-70781092-7 Presidente de
10 ESTACION AUSTRAL S.A. Argentina 30-71332740-5 Presidente de
11 DE LEON S.A. Argentina 30-71236067-0 Presidente de
12 VDN S.A. Argentina 30-71018740-8 Presidente de
INDUSTRIA ARGENTINA DE RECICLADO . .

13 SOCIEDAD ANONIMA Argentina 30-70842404-4 Presidente de
14 BLACK ENERGY S.A. Argentina 30-71431184-7 V'Cepr(ejz'dente
. Vicepresidente

15 BOX RENTAL S.A. Argentina 30-71188249-5 de
16 RADA TILLY MILENIO S.A. Argentina 30-70722904-3 V'Ceprzz'dente
17 RIO NEUQUEN COMBUSTIBLES S.A. Argentina 30-71798797-3 Accionista de
18 TN CUYANA S.A. Argentina 30-71150439-3 Accionista de
19 VDN S.A. Argentina 30-71018740-8 Accionista de

INDUSTRIA ARGENTINA DE RECICLADO . o
20 SOCIEDAD ANONIMA Argentina 30-70842404-4 Accionista de

DEPOSITO FISCAL Y ADUANERO DEL . o
21 NEUQUEN SA Argentina 30-71248353-5 Accionista de
22 GRAN VALLE NEGOCIOS S.A. Argentina 30-71050995-2 Accionista de
23 COMPANIATSBS A Argentina 30-70781092-7 Accionista de

Fuente: Medios externos de consulta.

URCERA CLAUDIO ERNESTO

FIDELITAS ®

9/32



H URCERA CLAUDIO ERNESTO

2.6.2 Antecedentes de Principales Directivos

URCERA CLAUDIO ERNESTO - 20174753521

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
‘ PENDIENTES DE PAGO 5
6 0 3 ABONADOS 0
. POR DEFECTOS FORMALES 0
URCERA CLAUDIO ERNESTO
FECHA NACIMIENTO: 01/09/1942
ESTADO CIVIL: CASADO
SEXO: M TOTAL 4849000
BANCOS 5
ANTIGUEDAD SIT. 1 02/2018
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE COMPARIA TSB S A
B PIN MZ1 LT2, A ELO, NEUQUEN, ARGENTINA (11/2022)
e EMPLEADO DE INDUSTRIA ARGENTINA DE
RECICLADO SOCIEDAD
LUIS HUERGO - PARQUE INDUSTRIAL NEUQUEN
ANONIMA (11/2022)
3450 M-I, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN,
EMPLEADO DE TN CUYANA S.A. (11/2022)
ARGENTINA . |
OTROS: EMPLEADO DE VDNSA. (11/2022)
CARLOS PELLEGRINI 445 DNID, (8520), SAN GIAE SERVICIOS bE
ANTONIO (0), RIO NEGRO, ARGENTINA S £ 5= detectd actvidad judicl
LOTE 2 MANZANA 1, (8305), A¥ELO, NEUQUEN, DIRECEION ¥ GESTION
R EMPRESARIAL REALIZADOS
CAFAYATE 770 BARRIO DON ANTONIO. (8316) POR INTEGRANTES DE 105

2.7 ACTIVOS
2.7.1 Inmuebles / Rodados

No se detecté informacién.

2.8 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: MENDOZA Fecha: 25/08/2020

TN CUYANA S.A. — Nuevo directorio. Se hace saber que por Asamblea General Ordinaria de fecha 11/02/2019, se procedio a

renovar los cargos del Directorio, designandose como Director Titular y Presidente al Sr. CLAUDIO ERNESTO URCERA,
argentino, con D.N.l. 17.475.352, casado, nacido el 05/11/1965, domiciliado en Parque Industrial Anelo, Anelo, Neuquen, de
ocupacion comerciante y Jose Felipe Herrera, con D.N.I. 25.783.052, argentino, casado, nacido el 05/02/1977, domiciliado en
Barrio SMATA, Manzana 1, Casa 11, Gral. Alvear, Mendoza, de ocupacion contador. Ambos fijan domicilio especial en calle
Rioja N° 589, Ciudad, Provincia de Mendoza. Duracion de los mandatos de acuerdo al Art. 11 del Estatuto Social tres ejercicios.

Provincia: NACION Fecha: 29/06/2020

GRAN VALLE NEGOCIOS S.A. CUIT 30-71050995-2.- Se hace saber que por escritura 135 del 02/06/2020 Registro Notarial 23
de la Ciudad y Provincia del Neuquen se protocolizo Acta de Asamblea del 12/03/2020 en la cual se designaron nuevas
autoridades: Presidente: CLAUDIO ERNESTO URCERA,; Director Titular: Martin Sebastian LAGOS GORSKY y Director Suplente:
Gabriel Alejandro BACCARO, constituyendo todos domicilio especial en Viamonte 1345,3° piso, Oficina “G” C.A.B.A.- Autorizado
segun instrumento publico Esc. N° 135 de fecha 02/06/2020 Reg. N° 23 Enrique jose Maschwitz - Matricula: 5346 C.E.C.B.A. e.
29/06/2020 N° 25552/20 v. 29/06/2020 Fecha de publicacion 29/06/2020

Provincia: NACION Fecha: 05/03/2020

BOX RENTAL S.A. CUIT 30-71188249-5.- Se hace saber que por escritura 115 del 28/02/2020 Registro Notarial 359 C.A.B.A. se
protocolizaron Actas de Asamblea y Directorio ambas del 06/01/2020, en las cuales se resolvio renovar las autoridades,
quedando compuesto por: Presidente: Juan Carlos Coradeghini y Director Suplente: CLAUDIO ERNESTO URCERA,
constituyendo ambos domicilio especial en Viamonte 1345, 3° piso, Oficina “G” CABA.- Autorizado segun instrumento publico
Esc. N° 115 de fecha 28/02/2020 Reg. N° 359 Enrique Ignacio Maschwitz - Matricula: 3731 C.E.C.B.A. e. 05/03/2020 N°
11694/20 v. 05/03/2020 Fecha de publicacion 05/03/2020
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Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 13/06/2019

GREEN SUPPLY S.A. Se hace saber que por escritura 504 de fecha 06/06/2019, Registro Notarial 359 C.A.B.A. se protocolizo
Acta de Asamblea del 11/02/2019 en la cual se resolvio designar autoridades: PRESIDENTE: CLAUDIO ERNESTO URCERA y
DIRECTOR SUPLENTE: Jose Manuel URCERA, constituyendo ambos domicilio especial en Viamonte 1345, 3° piso, Oficina “G”",
C.A.B.A.- Autorizado segun instrumento publico Esc. N° 504 de fecha 06/06/2019 Reg. N° 359 Enrique Ignacio Maschwitz -
Matricula: 3731 C.E.C.B.A. e. 13/06/2019 N° 41835/19 v. 13/06/2019 Fecha de publicacion 13/06/2019

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 15/05/2019

LLION S.A. Se hace saber que por escritura 421 del 09/05/19 Registro Notarial 359 C.A.B.A., se protocolizo Actas de Asamblea
y Directorio ambas ddel 26/04/19, en las cuales se eligieron autoridades: Presidente: CLAUDIO ERNESTO URCERA vy Director
Suplente: Maria Cecilia ROZA, constituyendo ambos domicilio especial en Viamonte 1345, 3° piso, Oficina “G” C.A.B.A.-
Autorizado segun instrumento publico Esc. N° 421 de fecha 09/05/2019 Reg. N° 359 Enrique Ignacio Maschwitz - Matricula:
3731 C.E.C.B.A. e. 15/05/2019 N° 32961/19 v. 15/05/2019 Fecha de publicacion 15/05/2019

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 11/02/2019

ELAIR S.A. Se hace saber que por escritura 70 del 01/02/2019, Registro Notarial 359 C.A.B.A. se protocolizo Acta de Asamblea
del 08/08/2018, en la cual se resolvio: a) Reducir el numero de directores titulares de 1 a 6 y ampliar su mandato por tres
ejercicios; b) Prescindir de sindicatura; ¢) Modificar los Articulos 2°, 11°, 14°, 15°, 20° y Reordenar Integramente el Estatuto
Social y d) Designar autoridades: Presidente: CLAUDIO ERNESTO URCERA; Vicepresidente: Jose Manuel Urcera y Director
Suplente: Maria Cecilia Roza, constituyendo todos domicilio especial en Viamonte 1345, 3° piso, Oficina “G”, C.A.B.A.-
Autorizado segun instrumento publico Esc. N° 70 de fecha 01/02/2019 Reg. N° 359 Enrique Ignacio Maschwitz - Matricula:
3731 C.E.C.B.A. e. 11/02/2019 N° 7255/19 v. 11/02/2019 Fecha de publicacion 11/02/2019

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 22/08/2018

ELAIR S.A. Se hace saber que por escritura 1039 del 17/08/18 Registro Notarial 359 C.A.B.A., se protocolizo: a) Actas de
Asamblea del 01/02/17 y Directorio del 03/03/17, designando autoridades: Presidente: CLAUDIO ERNESTO URCERA,
Vicepresidente: Lidia Justina PAZOS y Director Titular: Jose Manuel URCERA y b) Acta de Asamblea del 08/02/18,
designandose nuevas autoridades: Presidente: CLAUDIO ERNESTO URCERA, Vicepresidente: Jose Manuel URCERA y Director
Titular: Maria Cecilia ROZA.- Todos los directores constituyeron domicilio especial en Viamonte 1345, 3° piso, Oficina ?G?
C.A.B.A.- Autorizado segun instrumento publico Esc. N° 1039 de fecha 17/08/2018 Reg. N° 359 Enrique Ignacio Maschwitz -
Matricula: 3731 C.E.C.B.A. e. 22/08/2018 N° 60704/18 v. 22/08/2018

OTRAS PUBLICACIONES

Primeros dias de reuniones para el nuevo secretario de Energia

Fuente: www.melectrico.com.ar Fecha: No indica Fecha.

Como parte de su agenda, el flamante funcionario, Dario Martinez, mantuvo en sus primeros dias como secretario de Energia,
distintos encuentros para analizar las distintas realidades del sector energético.

Junto a las cdmaras del sector energético de Neuquén, se comprometié a "armonizar los intereses de los distintos sectores
energéticos del pais para motorizar la generacién de empleo y el desarrollo econémico".

Martinez destac6 que "el objetivo es multiplicar la produccién y lograr saldos exportables para aumentar ingresos de divisas y
simultaneamente disminuir la necesidad de importaciones" y agregé que esa "es la manera de garantizar una creciente balanza
comercial positiva del sector energético".

Ademas, manifest6 la necesidad de "la incorporacion de pymes y empresas nacionales al entramado de proveedores y el
aumento progresivo de servicios y bienes de industria nacional".

El encuentro se realizé en forma presencial en la sede de la Asociacién de Comercio, Industria y Produccion de Neuquén
(ACIPAN) con la participacion del presidente de la Federacion de Camaras Empresarias de Energia (FECENE), Mauricio Uribe y
el secretario de la Federacién, Edgardo Phielipp.

También asistieron el presidente de la Camara Empresarial Industria Petrolera y Afines de Neuquén (CEIPA), Cristian Bergese;
el presidente de ACIPAN, Daniel Gonzalez; Ezequiel Sapag, secretario de Camara de la Construccién Delegacién Neuquén y
Claudio Urcera por la Cdmara Patagonica de Servicios Petroleros (CAPESPE).

Martinez destacé como "un acierto del presidente Alberto Ferndndez que la Secretaria de Energia dependa del ministerio de
Economia, ya que va a agilizar mucho mas las respuestas”.

"No tengo dudas que, asi como el ministro de Economia, Martin Guzman, gestion6 exitosamente para la Argentina la
renegociacion de la deuda, también lo va a hacer con los temas de energia’, dijo.

El designado Secretario de Energia, explicé que "su tarea es armonizar los intereses de los distintos sectores energéticos del
pais para potenciar el trabajo de todos y a su vez lograr producir la energia suficiente que necesitan las familias argentinas,
motorizar el desarrollo econdmico de la Nacion, y lograr la generaciéon de empleos".

El presidente de FECENE, por su parte, respaldé la designacion de Martinez al frente de la cartera nacional al sefialar que "una
sede de la Secretaria de Energia en Neuquén esta dando confianza para el desarrollo de la industria y va a ser importante en
los préximos afios para el Gobierno".

En tanto el titular de CEIPA dijo que se necesita de manera "urgente que las operadoras empiecen a reactivarse, que las
empresas que estan dentro de las diferentes cdmaras puedan empezar a funcionar nuevamente porque el sector viene muy
golpeado y necesita esta reactivacion".
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Por otro lado, Martinez, mantuvo una jornada de trabajo con Marcos Bulgheroni, Group CEO de Pan American Energy (PAE).

La reunidn se realizé en la ciudad de Neuquén, donde la Secretaria tiene una nueva sede por disposicién del presidente Alberto
Ferndndez, y que ahora depende del Ministerio de Economia para tener una vision integral de la energia en el contexto
macroeconémico.

“Fue una muy fructifera reunién de trabajo de la Secretaria con PAE, otra de las empresas lideres en nuestro pais en materia
energética. Y poder hacerlo cerca de donde esta la produccion, con una perspectiva federal de las problematicas, como lo
plante¢ el presidente, tiene un valor extra”, sostuvo Martinez.

También sefial6é que "todos los pasos necesarios para lograr los acuerdos que nos lleven al camino de la reconstruccién del
pais, con la energia necesaria que necesitan la produccién y las familias. Agradezco que podamos encontrarnos con
Bulgheroni en Neuquén y haber trabajado en todos los temas que tenemos en comun”.

Bulgheroni, por su parte, expresé que “es muy bueno para quienes invierten y producimos en el pais que la politica energética
tenga una visién amplia y estratégica, y se aborde desde el lugar donde trabajamos todos los dias para darle gas, petréleo y
combustibles a los argentinos”.

“PAE tiene presencia en las cuatro principales cuencas hidrocarburiferas, desde el norte argentino hasta la Patagonia. Estamos
muy agradecidos en poder escuchar y proponer ya que el trabajo en conjunto es el que va a potenciar la produccién y el
crecimiento de nuestra industria”, afirmé Bulgheroni tras el encuentro con el Secretario de Energia.

Ufiac fue invitado por empresarios y sindicalistas de Neuquen a disertar sobre energias renovables

Fuente: www.editorialrn.com.ar Fecha: No indica Fecha.

El gobernador Sergio Ufiac se reunié este martes en Buenos Aires con referentes empresariales y sindicales de la provincial de
Neuquén, quienes, interesados en el desarrollo de energias renovables que lleva adelante San Juan, invitaron al mandatario a
disertar en un coloquio sobre energias no convencionales que se desarrollara en mayo proximo.

En el encuentro, que se realizd en la Casa de San Juan en Buenos Aires, participaron Manuel Arévalo, secretario general del
Sindicato del Personal Jerdrquico y Profesional del Petréleo y Gas Privado de Neuquén, Rio Negro y La Pampa; Ramoén Alberto
Fernandez, secretario gremial del Centro Empleados de Comercio del Neuquén; Cristian Berguese, presidente de la Camara
Empresarial Industria Petrolera y Afines de Neuquén; Mauricio Uribe, presidente de la Federacion de Cdmaras de Empresas del
Sector Energético de Neuquén; Claudio Urcera, de la Camara Patagonica de Empresas de Servicios Petroleros y Guillermo
Pereyra, referente de la Azul y Blanca del Movimiento Popular Neuquino, presidente de la Mutual de Empleados y Obreros
Petroleros Privados, presidente de Ospepri y presidente de la ART Mutual.

Durante la reunion, los referentes neuquinos, vinculados mayormente al sector petrolero y en especial a Vaca Muerta,
mostraron su interés en el modelo San Juan, destacando que la Provincia cuenta con una administracion ordenada y
herramientas necesarias para que sector privado pueda generar mano de obra genuina, fortaleciendo el circulo vicioso de la
economia.

Los dirigentes realizaron un analisis de la actual coyuntura energética y minera, principalmente en el desarrollo de las energias
renovables que lleva adelante San Juan y de la inversién de mas de u$s 90 M que YPF Luz hara en la provincial con la
construccion del parque solar mas grande del pais.

Tras el encuentro, Guillermo Pereyra destacé la sinergia entre el Gobierno provincial y los sectores laboral y empresarial: "La
idea es ver como es una provincia bien administrada y sin déficit. Estd muy bien aprender de los que saben gestionar".

En ese contexto, el gobernador sanjuanino fue invitado a participar préximamente en un coloquio sobre energias no
convencionales, en el que expondra los avances en el desarrollo de energia solar que han posicionado a la provincial como
lider del sector a nivel nacional, concentrando el 46 % de los parques solares en operacion del pais, con 16 plantas en
operacion y liderando ademds la generacién de energia fotovoltaica concentrando el 31,9 % de toda la energia solar producida
en el pais.

Ademas, Pereyra agregé que durante la visita de Ufidc, buscaran que el gobernador pueda “interactuar e intercambiar ideas con
el sector empresario pyme local y con los trabajadores agremiados para enriquecer una propuesta de trabajo y crecimiento”
(Gobierno de San Juan)

Antonito De La Rta amaga con una inversion hotelera millonaria en Buenos Aires

Antonito De la Rua hace tiempo se transformé en un préspero empresario del mundo hotelero. Primero compré Némade Hotel
en Tulum, que se convirtié en el lugar elegido por las celebrities. Mas tarde adquirié el Be Tulum, al que redisefi6 de cero. En
ese lugar, cada habitacién cuesta al menos 1000 délares la noche. Pero también es el responsable de Bonds Cay, el refugio
elegido por las celebridades en Bahamas, a 240 kilometros de Miami.

En las dltimas horas trascendié que Antonito esta detras de una millonaria inversion en un hotel 7 estrellas, que se montaria
sobre el Sofitel de Recoleta.

Segun revel6 el tuitero Patricio del Pozo, y luego replicé el programa A la Tarde de América, el ex de Shakira tiene previsto
invertir unos 7 millones de ddlares. Pero no seria el Unico inversor. Entre los posibles socios se menciona a Arturo Rubinstein,
Claudio Urcera (el papéa del novio de Nicole Neumann), y Carlos Barceld.

“El plan maestro esta basado en desarrollar la mega inversion bajo el amparo de un posible gobierno macrista. Pero ya hubo
varias reuniones”, revel6 Del Pozo.

La familia Urcera ganard 35 millones por vuelos sanitarios de Rio Negro

Fuente: www.rionegro.com.ar Fecha: 26/04/2022

En paralelo a la busqueda de un avién propio para los traslados de la gobernadora y los servicios sanitarios, el Ministerio de
Salud de Rio Negro sell6 a fines del afo pasado un acuerdo para las derivaciones aéreas de pacientes, comprometiendo un
pago de 35,1 millones por seis meses.

La empresa adjudicada fue Elair SA, que se impuso en la licitacion abierta a fines de octubre pasado.
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Esa firma fue inscripta en el 2016 como propiedad de miembros de la familia Urcera, de origen rionegrino y duefios de la
compaiiia TSB. El directorio inicial fue integrado por Claudio Urcera como presidente y Lidia Pazos (madre de Urcera, fallecida)
como vicepresidenta. José Manuel Urcera -reconocido piloto de automovilismo- fue en principio director titular y luego
vicepresidente.

Elair SA destaca en su pagina web que tiene hangar propio en el aeropuerto de Neuquén y cuenta desde el 2020 con
habilitacién para vuelos sanitarios.

En la licitacién, que contaba con un presupuesto oficial superior a los 45 millones, se impuso a otros dos oferentes: Baires Fly y
MD Fly.

La cartera sanitaria dividié la licitacion en dos reglones, uno para las derivaciones de urgencia y otro para los traslados de
personas con atenciones programadas en puntos lejanos de Rio Negro.

Para el primer item se dispuso la contratacion de 64.000 km y para el segundo 29.000 kildémetros, siempre por medio afio,
aunque el pliego advierte sobre la posibilidad de extender el vinculo por otros seis meses.

Baires Fly cotizé sélo para los vuelos imprevistos, fijando un valor de $ 414,75 por kilémetro, conformando un global de $
26.544.000. Su oferta fue mejor que la de MD Fly ($ 472,50 por km), pero més alta que la de Elair, que le propuso a Salud un
costo de $ 390 por km.

Los $ 24.960.000 de los vuelos de emergencia se sumaron a los $ 10.150.000 de los vuelos programados, para que la oferta de
Elair fuera considerada por el ministerio como la de “menor precio, ajustarse técnicamente a lo solicitado y ser su precio
conveniente”.

Para los vuelos de urgencia, la Provincia contraté una aeronave birreactor (jet) con médico, paramédico ARM, respirador,
incubadora, oxigeno y equipamiento de UTI-Neonatal, UTI Adulto y Unidad Coronaria.

Para las derivaciones programadas los requisitos de equipamiento son similares, aunque se establece que el avion es
biturbohélice.

En la web oficial del gobierno rionegrino se detalla que la adjudicacién a Elair SA se concret6 el 21 de diciembre pasado. De alli
se concluye que el vinculo entre el Estado y la firma tiene plena vigencia.

RIO NEGRO envié consultas sobre la licitacién al ministro de Salud, Fabian Zgaib.

“Siempre tuvimos licitacion de vuelos. Hasta el afio pasado habia una empresa y ahora gané otra, Elair”, indicé en principio.

El funcionario dijo desconocer los tiempos de entrega y de operatividad del avién comprado por la Provincia, porque ese
trdmite “lo manejo la Secretaria General”.

Por eso, adelantd que “si tenemos que renovarlo (el contrato con la empresa de la familia Urcera) porque el avién no esta aca,
lo renovaremos” porque “no podemos estar sin avion sanitario”.

De la misma forma que en el caso de Sapsa, el contrato de Salud prevé la posibilidad de la rescisién unilateral, “sin invocar
causa alguna, en cualquier momento con un preaviso de treinta (30) dias corridos de antelacién”.

Diferencia

10,5

millones de pesos menos oferté la empresa ganadora de la licitacion con respecto al presupuesto oficial estimado por Salud.
Unter critic a Carreras por volar en medio del conflicto

La Unter sumé la compra del avion gubernamental a su larga lista de criticas al Ejecutivo rionegrino, en visperas del primer
paro de 48 horas que iniciara hoy.

El gremio docente sostuvo que la gobernadora, Arabela Carreras, “elige ausentarse” de la provincia y del pais en medio del
conflicto salarial, en referencia al viaje a Israel que emprendié la mandataria dias atras.

De todas maneras, el comunicado oficial del sindicato contiene un error en su descripcién sobre los hechos, porque asegura
que Carreras viajé al exterior en la aeronave comprada por el Estado provincial, cuando en realidad integra una comitiva
organizada por el Ministerio del Interior, que se desplazé hacia Europa en un avién contratado por el gobierno nacional.

“No sorprende, pero si indigna, la manera patoteril con que la gubernamental afronta tales definiciones”, sostiene el documento
de Unter con respecto al plan de lucha que el gremio anuncié la semana pasada.

En ese sentido, la conduccién sindical consideré que la gobernadora y sus ministros “no hacen una lectura fehaciente de la
realidad, no tienen autocritica, no ofrecen una alternativa analizable”.

“Responden con el descuento de los dias de paro. Medida totalmente arbitraria y falta de todo sustento legal, ya que
desconocen el derecho a huelga”, puntualizaron.

Pereyra: "Hay que aprender de quienes estan haciendo bien las cosas"
Fuente: www.ngn3.com Fecha: 13/04/2022

El referente de la agrupacién Azul y Blanca del MPN, Guillermo Pereyra, mantuvo un encuentro con el gobernador de San Juan,
Sergio Ufac para analizar la situacion de esa provincia y la posibilidad de recibir al mandatario en la provincia de Neuquén.

A Pereyra lo acompafiaron el titular del Sindicato de Petroleros Jerarquicos, Manuel Arévalo, el secretario gremial del Centro de
Empleados de Comercio de Neuquén, el titular de FECENE, Mauricio Uribe, por Capespe, Claudio Urcera y por Ceipa, Cristian
Bergese.

Durante la visita, que tuvo lugar en la Casa de la provincia de San Juan en la Ciudad de Buenos Aires, los dirigentes realizaron
un analisis de la actual coyuntura energética y minera, principalmente en el desarrollo de las energias renovables que lleva
adelante la provincia cuyana y de la inversién de mas de 90 millones de délares que YPF Luz hara para el parque Solar Zonda.
"La idea es ver como es una provincia bien administrada y sin déficit. Estd muy bien aprender de los que saben gestionar’, dijo
Guillermo Pereyra al término del encuentro.

Ademas, el dirigente neuquino conté que Ufac se interesé por la situacion de la provincia del Neuquén y la mirada de los
empresarios neuquinos en el desarrollo de la industria hidrocarburifera en Vaca Muerta.

Por otra parte, el dirigente petrolero confirmé que estd trabajando "para una visita oficial del mandatario sanjuanino a la
provincia del neuquén®, para lo cual "iniciaré las gestiones pertinentes con el gobernador Omar Gutiérrez".

"La idea es que podamos interactuar e intercambiar ideas con el sector empresario pyme local y con los trabajadores
agremiados para enriquecer una propuesta de trabajo y crecimiento’, apunté6 Pereyra.
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Mineria y fracking, la frontera de Vaca Muerta se extiende a Rio Negro
Fuente: www.biodiversidadla.org Fecha: 29/03/2022

La arena de silice tarda miles de afios en formarse y no es renovable, con la utilizacién masiva del fracking en yacimientos no
convencionales se convirtié en un insumo vital para la actividad petrolera. Proveerlas es un gran negocio a nivel mundial. A
Vaca Muerta llegan desde Entre Rios, Chubut y, recientemente, Rio Negro. Conocé quiénes son los empresarios que concentran
22 mil hectéreas en la provincia para extraer arenas y el impacto ambiental, social y econémico que generan.

A simple vista parecen grandes médanos, pero esa arena que antes se extraia de algunas pocas canteras y se destinaba a la
construccion hoy se transformd en un material preciado para la actividad hidrocarburifera en Vaca Muerta. Ademas de las
canteras de CIMSA (YPF), Aluvional (Vista Oil&Gas) y NRG, entre 2019 y 2021 se presentaron 457 solicitudes de permisos de
extraccion que alcanzan unas 22 mil hectareas. La creciente demanda para su utilizaciéon en el fracking convirtié la meseta
rionegrina en el nuevo horizonte minero de la provincia.

“Los primeros pedidos son simplemente como arena y que luego van a cambiar a arenas siliceas”, indicé Pedro Pérez Pertino,
el docente que sistematizd la informacion del Boletin Oficial. “Es muy pronunciado el crecimiento de estos pedidos a partir de
2019 y se incrementan en 2020 y 2021", sostuvo el también integrante de la Asamblea Socioambiental por el Agua y la Tierra
de Fiske Menuco (Gral. Roca). En 2019 se pidieron 137 permisos, en 2020, 134y en 2021, 186.

Las arenas de silice son utilizadas en el proceso de fracturacién hidraulica, cada pozo de shale — de unas 50 fracturas -
requiere unas 15 mil toneladas (representan mas del 15% del costo total) que son mezcladas con miles de litros de quimicos'y
mas de 90 millones de litros de agua e inyectadas a alta presién. Cumplen la funcién de agente sostén (se acumulan en las
grietas) y brindan porosidad a la fractura, permitiendo que el hidrocarburo fluya.

En 2019 las empresas que operan en Vaca Muerta utilizaron 1.403.624 toneladas, segun lo declarado en el Cap IV de la
Secretaria de Energia de la Nacion, y se proyecta que la demanda llegue a los dos millones de toneladas anuales para 2022.
Esto equivale a unos 45 mil camiones, que transportaran las arenas desde las costas entrerrianas del rio Parand, también
Gaiman, en Chubut, y de las nuevas canteras rionegrinas. Cada camién esta habilitado a transportar 45 toneladas.

El crecimiento de la demanda de arenas siliceas no es un fendmeno local. Desde la implementacién masiva del fracking en la
extraccion de no convencionales, el sector hidrocarburifero se convirtié en el principal consumidor, concentra un 50% de la
demanda global. En 2018 ocup6 127 millones de toneladas y, segtn un informe de CRU Consulting, en 2035 ascenderia a 258
millones de toneladas.

En la actualidad el insumo ha significado un freno al boom del shale en Estados Unidos pospandemia. Ese pais, tras la crisis
del sector en 2020, buscé hacerse de mercados globales. Las tensiones de Europa con Rusia le dieron la oportunidad de captar
una cuota de mercado y a un precio del crudo alto. En cuanto las empresas comenzaron a perforar a escala masiva, la arena
comenzod a escasear, su precio se triplico y la ventana de oportunidad de EEUU de exportar mas y a buenos precios se vio
afectada.

La dafiada ruta silicea

Una finisima arena gris ocupa la escena completa. Es un paisaje lunar. Los camiones desparraman la tierra como la proa de
los barcos lo hace con el agua. El polvo es lluvia que tapa el parabrisas y cubre la vegetacion. Hay lechuzas, tortugas, guanacos
y zorros, también caballos de algunos de los tantos campesinos. Todo expuesto al polvillo permanente.

Desde que los camiones comenzaron a circular los caminos estan destruidos. Los camioneros que peregrinan diariamente por
el lugar estan molestos. La paga es mejor que en otros rubros, pero no les alcanza para cubrir el desgaste de cubiertas,
elasticos y motores. Esperan que eso cambie pronto. Los pobladores también estan enojados: sus viejas camionetas se
rompen todo el tiempo.

El gedgrafo Javier Grosso recorrié cada tramo de la ruta de la arena para constatar personalmente el impacto inicial. “Esta
avanzada territorial del extractivismo hacia territorios que no estaban incorporados en la légica del circuito hidrocarburifero
generan el deterioro de los caminos rurales”, sostiene el docente y miembro del departamento de Geografia de la Universidad
Nacional del Comahue que se dedica a estudiar los impactos del fracking en la norpatagonia. Se refiere a tramos de la ruta
nacional 22, las rutas provinciales 6y 7.

Valle Azul es una pequefia localidad ubicada a unos 20 kilometros de Chichinales. Cuando comenzaron a explotar las canteras,
los camiones cargados transitaban la ruta 7 para alcanzar la ruta nacional 22. La preocupacion de los productores del valle
fue inmediata. Entre la meseta y el valle circulan sobre un puente construido con rieles y quebrachos. El riesgo de derrumbe era
evidente. En su recorrida Grosso encontré carteleria que advierte sobre un peso maximo de 12 toneladas: los camiones de
arenas transportan una carga de 45 toneladas.

La queja de los productores obligé a los camioneros a dar una vuelta mas larga. Llegan al valle por la ruta 6, luego toman la
ruta 22 hasta Allen y siguen por otras a Afielo. Ahora Vialidad Rionegrina estan estudiando la integridad del puente por el que
cruzan el rio Negro. Para Grosso, el exceso de peso y la cantidad de camiones conlleva un alto costo social porque las rutas
cada vez mas deterioradas implican mayores riesgos.

En mayo de 2021 la Secretaria de Ambiente y Cambio Climatico de la provincia fijo, mediante la resolucién 460, una tasa para
la extraccién de arenas para fracking. Buscd asi solventar los gastos de la fiscalizacién y la contratacion de personal idéneo. El
fondo para el monitoreo en la extraccion sera de 2.79 pesos por tonelada extraida declarada. También determiné una tasa de
6,51 por tonelada durante el procesamiento y de 9.30 por tonelada transportada. Por su parte, la provincia pagara 3 pesos por
tonelada de material de descarte, sobrante tras el proceso de lavado, que sera utilizado para rellenar viejas canteras. Segun
distintos informes, las arenas del rio Parana tienen un costo de 200 ddlares y las de Chubut 150, en tanto las de Rio Negro
costarian 100. Con ese nimero como base, las tasas impositivas serian de un 0.01% del costo.

Los duefios de la arena

Pérez Pertino explica que en cinco nombres se concentra el mayor nimero de pedidos de autorizacion para extraer arenas, la
Compaifiia de Inversiones Mineras (CIMPSA), de YPF, y cuatro solicitantes individuales: Claudio Ciccarelli, Gonzalo Garcia,
Daniel Marin y Rolando Strazzolini.

Claudio “Lechuga” Ciccarelli encabeza el nimero con 177 pedidos. El ex basquetbolista y empresario de Viedma en 2019 fundé
la empresa Petrosand junto a Pablo Marcos Mac Mullen para explotacién de canteras de arenas, pero en 2021 dieron de baja la
sociedad alegando inactividad. Ese mismo afio Ciccarrelli registré la firma Gold and Sand en sociedad con Maximiliano
Larrafiaga. El ex basquebolista es empleado de planta del estado de Rio Negro, en 2019 fue trasladado del Ejecutivo provincial
al Legislativo como asesor del bloque de Juntos Somos Rio Negro, el partido que gobierna la provincia desde 2011. Pero la
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versatilidad politica hace que figure aln en la lista de afiliados al Partido Justicialista pero promovié y apoyé econémicamente
en las Ultimas elecciones nacionales al derechista José Luis Espert.

El segundo es Daniel Marin, un empresario de la localidad de Los Menucos que, en sociedad con Claudio Urcera, en 2014
constituy6 la empresa Minera Franca. A la fecha posee 103 solicitudes de permisos de explotacion de canteras y una planta de
lavado de arenas. Al igual que Ciccarelli, Marin y Urcera tienen vinculos politicos muy aceitados en Neuquén y Rio Negro, tal
como lo describié en un informe periodistico Susana Lara.

El tercero es el empresario Rolando “Koni” Strazzolini, ex Citibank, cercano a Juntos por el Cambio, que solicité autorizacién
para explotar 49 canteras en 2020. Tiene empresas inmobiliarias importantes como NLPC, KCR -Alcorta y Pacheco-, que
comparte con Nicolas Caputo, el “hermano de la vida” de Mauricio Macri. Muy vinculado al sector de la distribucién de gas a
través de las energéticas Magna Capital, Energia Sudamericana y Ecogas, con las que maneja Distribuidora Gas del Centro y
Distribuidora Gas Cuyana.

Por su parte, Gonzalo Andrés Garcia ha solicitado 14 permisos de canteras en 2021.

Un dato llamativo es que CIMSA/YPF compré el campo donde realiza la extraccién, algo que no es habitual, dado que puede
realizar la actividad sin ser propietaria. Grosso sefialé6 que, ademds de YPF, en la meseta rionegrina se instalaron las
compafias NRG y la minera Aluvional, subsidiaria de Vista Qil&Gas, perteneciente al ex CEO de YPF Miguel Galuccio. El
geografo subray6 el papel central del Estado rionegrino en este proceso de adjudicacién y concentraciéon de canteras, dado
que la mayoria de los permisos solicitados se ubican en tierras fiscales, lo que no necesariamente significa que estén “libres
de ocupantes”.

Gremios y empresas petroleras elaboraran un plan para "retrotraer la totalidad de los despidos”

Fuente: www.a24.com Fecha: 08/12/2021

Tras un encuentro en la cartera de Trabajo, gremios y empresas petroleras acordaron realizar un plan con el objetivo de
"retrotraer la totalidad de los despidos" que se registraron en la industria hidrocarburifera. En ese sentido, fuentes del
Ministerio que lidera Claudio Moroni destacaron como "madura" esta decision que busca solucionar la situacion de 600
empleos.
Tras un fallido primer intento, que se realiz6 este lunes, referentes gremiales y empresas del sector energético acordaron llevar
adelante "la elaboracion y presentacion de un plan de crisis para retrotraer la totalidad de los despidos”, por lo que ambos
sectores deberan definir "los detalles" de este programa.
Segun explicaron desde el Ministerio de Trabajo, el encuentro tuvo por objetivo instaurar un "didlogo social" para conformar las
"necesarias soluciones a los efectos del Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) 566/19, que arriesgé mas de 600 empleos”, al
tiempo que se impulsé la conformacién de mecanismos para preservar los puestos de trabajo y evitar que se desarmen los
equipos especializados.
En el encuentro estuvieron presentes, ademas de Moroni, el secretario de Trabajo, Marcelo Bellotti, el titular del Sindicato de
Petréleo y Gas Privado de Neuquén, Rio Negro y La Pampa, Guillermo Pereyra; Ricardo Astrada y Tamara Pérez Balda, del
Sindicato de Petrdleo de Chubut, y Manuel Arévalo, de Jerarquicos.
En tanto, del sector empresario asistieron Claudio Urcera, Edgardo Phielipp y Gonzalo Echegaray, en representacion de la
Federacion de Camaras de las pequefias y medianas empresas (Pymes); Marcelo Adelco, YPF; Rodrigo Ramaccioti, de Pan
American Energy; José Bejar de Tecpetrol; Federico Ozaran de Pluspetrol, y Walter Fernandez, de Total Austral.

Vaca Muerta tendra su primer parque industrial privado de $ 1500 millones

Fuente: www.cronista.com Fecha: 18/12/2020

Hoy lunes quedara formalmente presentado el primer parque industrial privado que tendra Vaca Muerta.

"Existen parque provinciales y municipales pero este el primer emprendimiento privado y se necesitaran algunos mas", asegura
Martin Lagos Gorsky, director y uno de los socios de Gran Valle Negocios, junto al empresario duefio de la firma de servicios
petroleros TSB, Claudio Urcera.

Con una inversion de $ 1500 millones, Distrito Industrial Rio Neuguén tendra disponibles 263 lotes, que se pueden unificar pero
no subdividir, en 114 hectareas sobre la autovia 51 en la "Ruta del petréleo”, a 20 minutos de la capital provincial y a 40 de
Afielo, el epicentro operativo de Vaca Muerta.

Segln explicé el empresario el proyecto serd totalmente diferenciador de lo que existe en el mercado ya que dard todas las
soluciones y servicios para las empresas de la region, aun las que no estén instaladas en el parque.

"Conocemos la industria desde adentro y sabemos que valora las compaifiias a la hora de decidir donde se quieren instalar, una
decisién que, en el caso de Vaca Muerta, puede resultar muy complicada ya que no hay tierra, no hay infraestructura ni
servicios', sefiala Lagos.

Asi, el proyecto, que pertenece junto con la tierra ademas de a los dos socios de la desarrolladora a cuatro empresario locales
mas, contara con energia, agua, gas, fibra dptica y seguridad -fisica y juridica- pero, ademas, tendrd naves de almacenamiento
y, sobre la ruta -1000 metros de frente- estacion de servicio, lavadero industrial, mantenimiento de flota, entre otros.

"Esta actividad es fluctuante -explica el empresario-. Y, quiza hay 2 o 3 meses que una empresa tiene un activo no operativo
que no tiene donde guardar ya que es un activo del campo". El Distrito le ofrece a estas firmas la posibilidad de alquilar naves
de almacenamiento por tiempo reducido sin la necesidad de firmar contratos de locacién por tres afios. Y es un servicio
abierto a cualquier empresa, no solo las radicadas en el parque.

Mientras este lunes es el pre lanzamiento, se espera comenzar con las obras en enero para que las empresas se pueden
instalar a fines de 2021. "En 3 o 4 afos tendremos la propuesta completa que marcard la diferencia", hace calculos Lagos,
quien asegura que ya hay empresas interesadas en instalarse alli.

Si bien la presentacion oficial estaba prevista para abril de este afio se tuvo que posponer por la pandemia. Y, a pesar de la
dificil situacion econémica del pais que también afect6 a Vaca Muerta, el empresario asegura que ellos ven un buen 2021.

"Ya estamos viendo una reactivacién. Salimos de la meseta", indica. Y da nimeros: en agosto de 2019 habia 57 equipos de
perforacion. Luego del decreto que le puso un techo a la cotizaciéon interna del Brent, los equipos pasaron a 33 y con la
pandemia a 0.
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"Hoy estamos entre los 15 y 20 equipos con perspectivas de llegar a 30 en lo préximo meses", indica Lagos, quien destaca el
potencial de Vaca Muerta para “cambiar la matriz energética del pais, lo que producird desarrollos industriales inmobiliarios y
de servicios en su zona de influencia mas alld de las mas de 30 empresas con posicion actual, los mas de 1000 pozos
perforados y los u$s 21.168 millones de inversiones anunciadas y en curso .

Marcelo Rucci: el heredero y su feudo
Fuente: www.rionegro.com.ar Fecha: 08/09/2017

A los ojos de Marcelo Rucci, Rincén de los Sauces puede que no vuelva a ser la tierra de promisién de los ‘70, pero si el punto
de partida para la expansién de su territorio politico.

Desde la ciudad de 40.000 habitantes que le prodigé votos como a ningin neuquino, el intendente Rucci se imagina hoy
heredero del jefe gremial petrolero y senador Guillermo Pereyra, frente a la percepcién de su ocaso. De él mamé las mafas
rudas del poder. También cierta astucia para hacer negocios.

Pereyra y Rucci tienen bastante en comun: no se plantean dilemas éticos por mezclar funciones gremiales con cargos
publicos, por percibir dos haberes simultaneos o por perpetuarse en el mando. Tampoco por combinar la actividad publica con
la privada y hacer del mundo petrolero que dominan una pinglie oportunidad comercial.

Asi como Pereyra no tuvo empacho en construir una amplia red de empresas para beneficio de sus familiares y -se presume-
propio, Rucci aparece vinculado a sociedades que practicamente abarcan todos los rubros imaginables de la actividad
hidrocarburifera, al punto que en su pueblo lo asumen como “duefio y sefior de Rincon”.

Al intendente y, a la vez, secretario administrativo del Sindicato de Petréleo y Gas Privado se le atribuyen intereses en 14 firmas
comerciales de Rincon, aunque en los papeles aparece como accionista de una sola de ellas, una de las mas importantes.

La mayoria de las sociedades estd bajo el mando de su mds confidente amigo, lugarteniente politico y socio, el actual
presidente del bloque del MPN del Concejo Angel Salazar.

El circulo incluye a otro concejal de su tropa, a dos hijos de Salazar y -sobre todo- a un empleado del jefe del bloque, Eliezer
Federico Trapaglia.

La triada Rucci-Salazar-Trapaglia aparece fuertemente asociada a nichos de todo tipo, direccionados al rubro petrolero.
Prestadoras de la actividad serian inducidas (por no decir obligadas) a usar los servicios que ofrecen las empresas “del
intendente”.

Las sociedades administran 250 camas en hoteles, cabafias y departamentos de Rincén, Afelo y El Chafar; transporte y
logistica para cargas peligrosas; alumbrado nocturno de pozos petroleros; grias y perforadoras; alimentos, bebidas y
materiales de construccidn; viandas, limpieza... de todo (ver infografia mas abajo).

Las mas importantes empresas estan nucleadas bajo el denominado grupo Kompass, cuyas firmas insignias son Kompass
SRL y Shale Kompass.

En la primera aparece como empleada en los registros de la Anses Daniela Rucci, hija del intendente y también concejal
empenista. En la segunda, las actas muestran como socio al ex secretario de Energia neuquino Guillermo Coco, hoy asesor
rentado del senador Guillermo Pereyra.

También el conocido empresario Claudio Urcera (quien fuera socio de la exesposa e hijos de Pereyra) figura como accionista
junto al presidente del bloque emepenista en una firma relacionada a la industria eléctrica.

Asi, directa o indirectamente, el intendente y tres ediles de un Concejo, que el oficialismo domina con holgura, comparten
intereses lucrativos en Rincén y locaciones petroleras vecinas.

Camas para todos

Marcelo Rucci ha buscado mantenerse fuera de las composiciones accionarias de las empresas que se sospechan de su
propiedad, salvo en una: Distribuciones y Servicios A&E SRL. Si bien tiene un objeto social amplio (distribucion minorista y
mayorista de bebida, constructora de viviendas, etcétera), la firma administra los servicios hoteleros de categoria en Rincén,
asi como cabafias y departamentos planificados para el universo laboral petrolero. La oferta alcanza las 250 camas.

El edificio mas emblemético es El Portal Hoteles, emplazado en el estratégico acceso a Rincon, sobre Ruta 6. Tiene hasta
suites y un restaurante con chef. En realidad, trascendié que la construccién la hizo la empresa Casino Magic pero no alcanzé
a habilitarla. El intendente habria decidido la compra y -via Angel Salazar- se concreté la operacién con un contador de la casa
de juego. Fuentes vinculadas a dos empresas sefialaron a este diario -con pedido de reserva de identidad- que “son exigidos a
hospedar a su personal en el hotel y los demds establecimientos, de lo contrario podemos sufrir represalias”.

Del mismo modo, equipos de futbol, arbitros y dirigentes que van a la ciudad a disputar torneos en las tierras de Deportivo
Rincon (fundado por el gremio petrolero), son invariablemente alojados en los establecimientos de El Portal. Uno de los
arbitros, el neuquino Gonzalo Escobar, relaté publicamente un episodio de “maltrato, persecucion en la ruta y amenazas” en
mayo de este afio tras una discusién sobre quién debia pagar, por el cual denuncié a Salazar, cara visible del hotel. “En la
comisaria me dijo Salazar: Si desistis de la denuncia que me hiciste, el intendente Rucci va a pagar los gastos del hotel”, conto
Escobar.

En la organizacién AyE, Rucci es accionista en partes iguales con Salazar y Eliezer Trapaglia, quien figura como empleado de la
misma empresa. Precisamente, la dupla Salazar-Trapaglia integra la mayoria de las sociedades en las que Rucci depositaria
sus intereses.

Distribuidora AyE maneja también: el hotel Villa Rica, de 24 camas, cerca del area de bancos de Rincén; una casa y dos
departamentos en un barrio residencial; departamentos completamente equipados en la zona del aeropuerto; conjunto de
duiplex para seis personas en el Complejo 30 de Octubre; otros tres duplex “Quintero” a media cuadra de la estacion Petrobras,
y una base de operaciones para transporte pesado de 18.000 metros cuadrados. Todos son alojamientos para petroleros.
Ningun detalle fue pasado por alto. Los servicios de Distribuidora Ay E incluyen viandas “saludables en base a alimentos de
alto valor nutricional” para el exigido personal de perforadoras.

El grupo extendié el dominio hotelero a la localidad de Afelo, donde construyé un conjunto de departamentos al lado del
cementerio. También en San Patricio del Chafiar se edificaron cabafias totalmente abastecidas.

Por afiadidura, una enorme parrilla de madera estd en fase final de construccién sobre otro acceso a Rincén, a la vera de la
Ruta 5.

El servicio de viandas también fue previsto ser prestado por otra empresa al mando de Salazar y sus socios: AGS SRL. Se
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afade la limpieza de oficinas entre sus rubros.

Sin embargo, Salazar previé otra firma mas especifica para el lavado de mamelucos, guardapolvos, ropa de cuero y blanqueria:
Prolav Lavanderia Industrial. Tiene la opcién de servicio de valet.

Pudo saberse que entre Afielo y Rincon hay un campo que se le atribuye al grupo cercano a Rucci. Alli esta planificada una
perforacion petrolera.

Luzy arena

La hoteleria/gastronomia/limpieza es apenas un fragmento de las actividades comerciales que prestan las empresas que
fueron inscriptas a nombre del presidente del bloque, Trapaglia y algunos socios mas.

El sello madre se denomina Kompass SRL, creado en 2007 por Héctor Meier y su esposa, pero que tiene a Salazar como activo
socio desde 2012. Su objetivo es brindar servicio de iluminacién nocturna, ensayos de anclaje, perforaciones, pero también
limpieza y pintura de gamelas. La hija concejal de Rucci estd registrada como empleada de la firma.

El alumbrado de pozos estd determinado a ser uno de los mejores negocios de la empresa, sobre todo luego de la adenda al
convenio petrolero firmado a principios de afio entre Guillermo Pereyra y el presidente, que habilita el montaje nocturno. Es
mas, la adenda define hasta la iluminacién recomendada. En ese contexto, las torres de iluminacién del delfin de Rucci
encuentran normas tan propicias como las tuvieron las mantas de absorcion petrolera de la empresa apadrinada por Pereyra.
No tardé en aparecer una empresa melliza: Shale Kompass SRL, formada también por Meier con el objeto de extraer, procesar
y acopiar minerales, productos cementicios y calizas, asi como realizar servicios de pulling y la prospeccién, disefio y
evaluacion de hidrocarburos y recursos minerales.

No obstante, el apetito estuvo siempre puesto en las arenas de fracturacion hidraulica, materia prima estelar del desarrollo
shale. Salazar y Trapaglia se acoplaron inmediatamente a los demas socios. Y lo mismo hizo Guillermo Coco, buscado para
aportar su “know how” (experiencia, contactos y ascendencia acumulados en la actividad privada y en la funcién publica).
Shale Kompass integré el Grupo Arenas Patagonicas junto a Transportes Rada Tilly S.A, para obtener arenas en el ejido de 28
de Julio de Chubut y realizar el lavado y separacion en Dolavon, antes de enviarlas en camiones hacia el noroeste patagonico.
Otro peso pesado del rubro servicios petroleros que se acoplé a Salazar -o viceversa- fue Claudio Ernesto Urcera, uno de los
mas millonarios empresarios de la década, duefio de una veintena de compaifiias de transporte, logistica y construccion. Fue a
través de Oil Sinergia S.A, para la prestacion de servicios de la industria eléctrica. Como la mayoria de las sociedades de
Urcera, ésta fue radicada en la Ciudad de Buenos Aires.

El vinculo de Urcera y Rucci parece ser mds fuerte que lo que aparenta. Se dice que uno de los gerentes de TSB y socio de
Urcera en TN Cuyana financié el viaje que hizo Rucci a Espafia a fines de 2016 para un tratamiento de cadera. En esa
oportunidad lo habria acompafiado un empleado de TSB y el padrastro del intendente, que es funcionario del municipio y a la
vez empleado del grupo Kompass.

El transporte de cargas peligrosas siempre fue un nicho redituable por la sujecién de contratos con YPF u otras grandes
compaiiias. Salazar -o Rucci- decidié no estar ausente. Armoé en ese rubro sociedades como Servicios Trafersa SA (con
Trapaglia), y Servicios LyA SRL, que ofrece una flota de camiones Mercedes Benz equipados para la industria petrolera, amén
de carretones con malacate hidraulico, semis con hidrogria, canastas y una gria autopropulsada de 70 toneladas. Esta ultima
firma dispone de enormes galpones de almacenamiento en Rincén y Afelo. En su objeto social, LyA también se dedica a
materiales y servicios de construccion y a la comercializacion de electrodomésticos.

Rucci: “No tengo ninguna empresa”

Comida a granel

Faltaban los alimentos y bebidas en una localidad que se precia de elevada intensidad laboral. En ese campo también
incursiono el jefe del bloque empenista.

Salazar tiene el reparto de productos de Coca Cola y Sancor a través de Distribuidora Pochon y de su subsidiaria Transportes
Pochon. Tal vez por ese motivo a Salazar lo apodan “Sancorito”. En la primera empresa figuran como socios sus dos hijos,
Pablo y Gastdn, y su esposa Liliana Ricci. También el concejal del oficialismo Héctor Javier Romero, conocido farmacéutico de
Rincon.

Otra mayorista y minorista de alimentos y articulos de bazar es Distribuidora del Norte, en la que Salazar fue accionista, aunque
terminé cediendo su parte. Lo mismo hizo en Datis SRL, de idéntico rubro.

Asimismo, en Delta SRL, Salazar se vincula societariamente con Eliezer Trapaglia y Juan Trapaglia, familiar de este ultimo y
empleado de Distribuidora AyE , la propietaria de los hoteles pero también mayorista de alimentos, electrodomésticos y -por si
fuera poco- constructora.

e industrial privado de $

Hoy lunes quedara formalmente presentado el primer parque industrial privado que tendra Vaca Muerta.

"Existen parque provinciales y municipales pero este el primer emprendimiento privado y se necesitaran algunos mas', asegura
Martin Lagos Gorsky, director y uno de los socios de Gran Valle Negocios, junto al empresario duefio de la firma de servicios
petroleros TSB, Claudio Urcera.

Con una inversion de $ 1500 millones, Distrito Industrial Rio Neuquén tendréa disponibles 263 lotes, que se pueden unificar pero
no subdividir, en 114 hectareas sobre la autovia 51 en la "Ruta del petréleo”, a 20 minutos de la capital provincial y a 40 de
Afielo, el epicentro operativo de Vaca Muerta.

Segun explicé el empresario el proyecto serd totalmente diferenciador de lo que existe en el mercado ya que dara todas las
soluciones y servicios para las empresas de la regién, alin las que no estén instaladas en el parque.

"Conocemos la industria desde adentro y sabemos que valora las compaiiias a la hora de decidir donde se quieren instalar, una
decision que, en el caso de Vaca Muerta, puede resultar muy complicada ya que no hay tierra, no hay infraestructura ni
servicios', sefiala Lagos.

Asi, el proyecto, que pertenece junto con la tierra ademas de a los dos socios de la desarrolladora a cuatro empresario locales
mas, contara con energia, agua, gas, fibra dptica y seguridad -fisica y juridica- pero, ademas, tendra naves de almacenamiento
y, sobre la ruta -1000 metros de frente- estacién de servicio, lavadero industrial, mantenimiento de flota, entre otros.

"Esta actividad es fluctuante -explica el empresario-. Y, quiza hay 2 o 3 meses que una empresa tiene un activo no operativo
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que no tiene donde guardar ya que es un activo del campo". El Distrito le ofrece a estas firmas la posibilidad de alquilar naves
de almacenamiento por tiempo reducido sin la necesidad de firmar contratos de locacién por tres afios. Y es un servicio
abierto a cualquier empresa, no solo las radicadas en el parque.

Mientras este lunes es el pre lanzamiento, se espera comenzar con las obras en enero para que las empresas se pueden
instalar a fines de 2021. "En 3 o 4 afios tendremos la propuesta completa que marcard la diferencia", hace calculos Lagos,
quien asegura que ya hay empresas interesadas en instalarse alli.

Si bien la presentacion oficial estaba prevista para abril de este afio se tuvo que posponer por la pandemia. Y, a pesar de la
dificil situacion econémica del pais que también afecté a Vaca Muerta, el empresario asegura que ellos ven un buen 2021.

"Ya estamos viendo una reactivaciéon. Salimos de la meseta", indica. Y da nimeros: en agosto de 2019 habia 57 equipos de
perforacion. Luego del decreto que le puso un techo a la cotizacion interna del Brent, los equipos pasaron a 33 y con la
pandemia a 0.

"Hoy estamos entre los 15y 20 equipos con perspectivas de llegar a 30 en lo préximo meses', indica Lagos, quien destaca el
potencial de Vaca Muerta para “cambiar la matriz energética del pais, lo que producird desarrollos industriales inmobiliarios y
de servicios en su zona de influencia mds alld de las mas de 30 empresas con posicién actual, los mas de 1000 pozos
perforados y los u$s 21.168 millones de inversiones anunciadas y en curso .

2.9 CERTIFICACIONES
2.9.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.9.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.9.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.10 HISTORIAL DE RELACION DE DEPENDENCIA

CUIT RAZON SOCIAL DESDE/HASTA TELEFONOS

30-70781092-7 COMPANIA TSB S.A. 0297-445-3387

30-71018740-8 VDN S.A. N/I 4371-7164
INDUSTRIA.  ARGENTINA  DE  RECICLADO

30-70842404-4 SOCIEDAD ANONIMA N/I N/I

30-71150439-3 TN CUYANA S.A. N/I N/I

Fuentes: Medios de Consulta Externa

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No se detectd informacion.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecto informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO
+ SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, DIRECCION Y GESTION EMPRESARIAL REALIZADOS POR INTEGRANTES
DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION Y/O FISCALIZACION EN SOCIEDADES ANONIMAS.
+ SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, CON BIENES URBANOS PROPIOS O
ARRENDADOS.

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detectd informacion.

3.3 PROVEEDORES

No se detectd informacién.

3.4 CLIENTES

No se detecté informacién.

3.5 SEGUROS

3.5.1 Registro de contratos con las ART

N° de contrato: 359056

Desde: 03/11/2014 - Alta de afiliacién
Hasta: Afiliacion vigente

3.5.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.5.3 Otros Seguros contratados

No se detectd informacion.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

RESUMEN DE CHEQUES RECHAZADOS E

e
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A5 31 51 el [ (=] GG
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a1 e 97 187 113 i am 33g
336 3E6 338 373 g1 332 345 76
CREDNCOOP COOP LIMIMADO 51 B7 25 13
TOTAL PERIODOD 1165 1464 1367 1412 1575 1 666 1807 17
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TARIETA R 154 240
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-l B
=0 253 231 02 175 24 130 151 125
GALICIA ¥ BUENDS AIRES 391 306 418 236 534 336 541 572
CREDICOOP COOP UMIMADO 2 2 2
TOTAL PERMODD 17 1 366 1368 1219 1317 1318 1538 1502
L5A
S 354 453 431 478 308 1501
70 120 25 72 43 15
a2 1315 136 214 pii] 401 312 3156
GALIOA ¥ BUENDS AIRES in 417 528 413 483 A58 1e2 174
CREDICOOPR COOR LIMITADO 3
TOTAL PERMODD 474 1176 1104 1160 1214 1410 861 4849

Importes expresados en Miles de Pesos

Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

B W N =

Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

B.C.R.A. noinforma
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CREDICOOP COOP LIMITADO 0.062%
PATAGOMIA 03009
GALICIA Y BUENOS .-.|'|-{=

.588%

SUPERVIELLE 30.555%

—

ICBE 65,086
Situaciones ultimos 24 meses
*Los montos se encuentren expresados en miles de pesos.
Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 ] Situacion 4 ] Situacion 5 ] Situacion 6
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4 500
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Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias Gltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detectd informacion.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS PERSONAS FISICAS ACTIVO 2002-01

32 IVA EXENTO ACTIVO 2002-01
238 APORTE SOLIDARIO Y EXTRAORD. ACTIVO 2020-12
308 APORTES SEG.SOCIAL AUTONOMOS ACTIVO 1993-02
5376 REG. SIMPLIFICADO IIBB NEUQUEN ACTIVO 2022-01

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de
corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS

Agente de Recaudacion

Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.

Informe Estado de Deuda Agencia Recaudacion Tributaria Rio Negro

[ Impuesto | Planes de Pago Vigentes ] Intimaciones en Curso | Juicios en Curso | Situacién |

AUTOMOTOR NO NO NO Categoria 0
INGRESOS BRUTOS DIRECTO NO NO NO Categoria 0
INMOBILIARIO NO NO NO Categoria 2
JUICIOS NO NO NO Categoria 0
MULTAS NO NO NO Categoria 1
OTROS NO NO NO Categoria 0
SELLOS NO NO NO Categoria 1
Categoria 0 Sin deuda

Categoria 1 Hasta 5.000 pesos

Categoria 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos

Categoria 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos

Categoria 4 Mas de 100.000 pesos
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La informacién expuesta es la registrada al 10/04/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién Tributaria de la Provincia de Rio Negro
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores,
Ingresos Brutos, Sellos. Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y
no obre constancia de pago de esta. La informacién se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o mas
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un
inmueble Unico comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuniquese a nuestro Centro de Atencién Telefénico (0800-222-
3278) o dirijase a la Oficina mas cercana a su domicilio.

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

URCERA CLAUDIO ERNESTO, CUIT 20174753521, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL
vigente al 10/04/2023.

REPSAL

Registro pablico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, URCERA CLAUDIO ERNESTO CUIT 20174753521 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 10/04/2023 (valido dnicamente por el dia de emision)

Sello Electrénico: 9f19229¢c-c7f6-49bd-a7cf-cbc626878a89

-,
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: URCERA CLAUDIO ERNESTO - 20174753521
Fecha: 04/04/2023

Integrante de listas PEP Argentina: REPRESENTANTE de RADA TILLY MILENIO SOC ANONIMA - Relacionado: FORCHIASSIN HORACIO OSCAR (Documento: 11518954)

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: FORCHIASSIN HORACIO OSCAR - 2311518954
Fecha: 04/04/2023

Integrante de listas PEP Argentina: DIRECTORA TITULAR de YPF SA - YPF SA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DE LEON SA - 30712360670
Fecha: 10/04/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ELAIR SA - 30710163169
Fecha: 10/04/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LLION SA - 30710412606
Fecha: 10/04/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BOX RENTAL SA - 30711882495
Fecha: 10/04/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GRAN VALLE NEGOCIOS SA - 30710509952
Fecha: 06/04/2023

Integrante de listas SO Argentina: Sector Fideicomisos Fiduciarios agentes comercializadores de depdsito registro y o pago y otros en Restantes Fideicomiso

Sujeto obligado
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: TN CUYANA SA - 30711504393
Fecha: 10/04/2023

I\Iegatlve
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: VDN SA - 30710187408
Fecha: 10/04/2023

I\Iegatlve
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: COMPARNIA TSB S A - 30707810927
Fecha: 10/04/2023

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: INDUSTRIA ARGENTINA DE RECICLADO SOCIEDAD ANONIMA - 30708424044
Fecha: 10/04/2023

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DITECO SA - 30643809806
Fecha: 10/04/2023

|

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GREEN SUPPLY SA - 30715232045
Fecha: 10/04/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

-
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RADA TILLY MILENIO SA - 30707229043
Fecha: 10/04/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

L~ A
SEARCH CRITERIA
Datos consultados: ESSESA SA - 30711284393
Fecha: 10/04/2023
Negativ
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
L~ 2

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ESTACION AUSTRAL SA - 30713327405
Fecha: 10/04/2023

H

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BLACK ENERGY SA - 30714311847
Fecha: 10/04/2023

H

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DEPOSITO FISCAL Y ADUANERO DEL NEUQUEN SA - 30712483535
Fecha: 06/04/2023

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RIO NEUQUEN COMBUSTIBLES SA - 30717987973
Fecha: 04/04/2023

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family

members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

~ Bordet clausuré la arenera proveedora de Vaca Muerta ]

Fuente: www.lapoliticaonline.com Fecha: 16/10/2022

El gobernador de Entre Rios, Gustavo Bordet, avald la clausura por contaminacién ambiental de la planta de lavado de la
arenera Cristamine, ubicada en Ibicuy y que se habia convertido en una proveedora importante de las petroleras que operan en
Vaca Muerta y utilizan arena en su proceso de fraking.

La clausura se concreté después de una inspeccion que se realizé durante este viernes por orden del Juzgado Federal de
Gualeguaychu. Con esta clausura se corroboran las denuncias realizadas por la Cooperativa de Agua Potable de Ibicuy y su
representante legal, Ricardo Luciano. En la inspeccion a la arenera participaron técnicos especialistas y también las partes
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involucradas en el tema.

Segln los expedientes a cargo del Juez Hernan Viri la denuncia es por el aumento exponencial de la extraccion de arena para
el fracking en el yacimiento petrolifero de Vaca Muerta que requiere un flujo considerable de agua subterrénea, tanto dulce
como salada, para el tratamiento de la arena silice. Pero ademas se las empresas involucradas también estan siendo
investigadas por lavados de activos.

Tal como conté LPO, por esta causa, a fines de junio Gendarmeria realiz6 allanamientos conjuntos en Rio Negro y Entre Rios.
En el sector deslizan que la arenera esta vinculada al ex gobernador Alberto Weretilneck y el empresario Claudio Urcera, suegro
de Nicole Neuman. El actual senador por Rio Negro, en didlogo con LPO, rechazé de plano la acusacion.

En el marco de esos operativos, Luis D'Elia publicé un sugestivo tuit en el que denuncié que "de repente se creé una empresa
que compré 1200 camiones de gas". "Se llama NRG Proppants y sorpresivamente gana la licitacion de la extraccién de arena
de Vaca Muerta. Pingiie negocio si los hay. Las malas lenguas dicen que el duefio es un joven politico argentino”, dijo D'Elia.

Si bien el ex lider piquetero no respondié a las consultas de este medio, una fuente patagénica que conoce profundamente el
sector apunt6 al ex gobernador de Rio Negro, Alberto Weretilneck. "La versién que tenemos es que la planta es de Wereltilneck
y Claudio Urcera, duefio de una empresa de servicios petroleros en Neuquen y suegro de Nicole Neuman. Esa empresa provee
unicamente a Tecpetrol, la petrolera del grupo Techint, es una subsidiaria de Rocca’, dijo la fuente.

Sin embargo, desde el entorno de Wereltilneck negaron contundentemente la acusacion. "Es la primera vez que se lo vincula
con esa empresa, pero consta en documentos que se constituyé con fondos canadienses”, dijo a LPO uno de sus allegados.

En Entre Rios, el gobernador Gustavo Bordet afirmé: "Hemos hecho un re empadronamiento de areneras y clausura de las que
no estaban habilitadas y estamos trabajando para poder ordenar una actividad que irrumpié en la provincia de Entre Rios con el
boom de Vaca Muerta. La produccion de arena se multiplico exponencialmente en la provincia", aseguré Bordet una semana
antes de concretarse la clausura.

Enseguida puntualizé que "hubo que trabajar para ordenar la actividad. Ahora estamos trabajando también en un control de
trazabilidad de cargas".

Sin embargo, el abogado ambientalista Ricardo Luciano, que impulsé las causas contra las areneras por la extraccién y uso del
agua del Delta Aluvial Formacion Isla Talavera para la separacion de la arena silice que se usa para el fracking en Vaca Muerta,
destacé que la version de Bordet sobre el tema ambiental es, al menos, reducida y a veces contiene "informacién errénea".
"Con respecto al re empadronamiento, en realidad, se invit6 a las areneras que se encuentran trabajando clandestinamente a
que regularicen su situacion, ergo las que se sienten comodas trabajando en negro lo van a seguir haciendo. En mas, la
Secretaria de Ambiente siempre supo que existian areneras actuando de forma clandestina y no hizo nada"’, afirmé Luciano

Massa denuncié por contrabando y lavado a la arenera de Vaca Muerta

Fuente: www.davidricardo.com.ar Fe

Se trata de NRG Argentina, proveedora de arena para Vaca Muerta. La empresa se cred con 200 millones de délares y la
vinculan a la politica.

Segun consta en la denuncia, es el Departamento de Importaciones de la Direccién General de Aduanas quien acusa a las
compaiiias por «presunto contrabando de importacién agravado por la utilizacién de documentacién apdcrifa, a través de
maniobras de sobrefacturacién de importaciones y lavado de activos provenientes de las ganancias obtenidas por la
realizaciéon de estas actividades ilicitas». Las ganancias obtenidas gracias a las conductas delictivas se estiman en 12
millones de doélares.

Por esta causa, a fines de junio Gendarmeria realizé allanamientos conjuntos en Rio Negro y Entre Rios. En el marco de esos
operativos, Luis D’Elia publicé un sugestivo tuit en el que denuncié que «de repente se creé una empresa que compré 1200
camiones de gas». «Se llama NRG Proppants y sorpresivamente gana la licitacién de la extraccién de arena de Vaca Muerta.
Pinglie negocio si los hay. Las malas lenguas dicen que el duefio es un joven politico argentino», dijo D’Elia.

Una fuente patagdnica que conoce el sector apunté al ex gobernador de Rio Negro, Alberto Weretilneck.»La versién que
tenemos es que la planta es de Wereltilneck y Claudio Urcera, duefio de una empresa de servicios petroleros en Neuquen y
suegro de Nicole Neumann. Esa empresa provee unicamente a Tecpetrol, la petrolera del grupo Techint, es una subsidiaria de
Roccav, dijo la fuente.

Sin embargo, desde el entorno de Wereltilneck negaron contundentemente la acusacion. «Es la primera vez que se lo vincula
con esa empresa, pero consta en documentos que se constituyé con fondos canadienses», afirmaron a LPO allegados al
senador rionegrino. En Entre Rios, vinculan la empresa al kirchnerismo.

«Es cierto que en el ambiente la empresa genera sospechas, es rara. Se constituyé muy rapido con mucha inversién y nunca
antes se la habia asociado a ningun jugador local», agregaron en el entorno del ex gobernador rionegrino.

La empresa NRG Proppants constituida en la guarida fiscal de Delware a la que se refiere D’Elia, inauguré su filial local en
diciembre del afio pasado. Se establecid en el distrito rionegrino de Allen, con una inversion inicial de 200 millones de ddlares.
La para local de NRG cuenta ademds con financiamiento canadiense.

Lo que se sospecha es es que NRG Argentina S.A. habria girado divisas en el exterior a la vendedora Marull Heavy Equipment y
que existiria una vinculacién comercial entre esas dos firmas a través de una tercera sociedad, que es Mardg

Lo cierto es que a principios de agosto, Massa prometi6 hacer este tipo de presentaciones judiciales al decir que habia 13.000
operaciones sospechosas vinculadas a casos de subfacturacién de exportaciones y sobrefacturacion de importaciones, de
parte de 722 empresas.

Investigan por lavado a la empresa que provee de arena a Vaca Muerta

Fuente: www.cba24n.com.ar Fecha: 12/07/2022

Una empresa arenera que abastece el yacimiento de Vaca Muerta quedé bajo la lupa de la Justicia federal por supuesto lavado
de activos y maniobras fraudulentas.

Por esta causa, a fines de junio Gendarmeria realizé allanamientos conjuntos en Rio Negro y Entre Rios. En el marco de esos
operativos, Luis D'Elia publicé un sugestivo tweet en el que denuncié que "de repente se cred una empresa que compré 1200

camiones de gas". "Se llama NRG Proppants y sorpresivamente gana la licitacion de la extraccion de arena de Vaca Muerta.
[_Pingiie negocio si los hay. Las malas lenguas dicen que el duefio es un joven politico argentino”, dijo D'Elia.
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Si bien el ex diputado nacional no respondié a las consultas, una fuente patagénica que conoce profundamente el sector
apunt6 al ex gobernador de Rio Negro, Alberto Weretilneck."La version que tenemos es que la planta es de Wereltilneck y
Claudio Urcera, duefio de una empresa de servicios petroleros en Neuquén y suegro de Nicole Neuman. Esa empresa provee
Unicamente a Tecpetrol, la petrolera del grupo Techint, es una subsidiaria de Rocca’, dijo la fuente.

Sin embargo, desde el entorno de Wereltilneck negaron contundentemente la acusacién. "Es la primera vez que se lo vincula
con esa empresa, pero consta en documentos que se constituyé con fondos canadienses", dijeron las fuentes.

"Es cierto que en el ambiente la empresa genera sospechas, es rara. Se constituyé muy rdpido con mucha inversién; pero
nunca antes se la habia asociado a ningun jugador local", agregaron en el entorno del ex gobernador rionegrino.

La empresa NRG Proppants a la que se refiere D'Elia se inauguré en diciembre del afio pasado. Su sede central se establecié en
el distrito rionegrino de Allen. Con una inversién inicial de 200 millones de ddlares, la empresa local cuenta con financiamiento
canadiense.

En la inauguracién, de la que participd la gobernadora Arabela Carreras, las autoridades de NRG se presentaron como una
empresa procesadora de arenas para fractura, que se extrae de las canteras que tienen en Los Menucos y otras traidas desde
el rio Parand, estimando producir entre 700 mil y 800 mil toneladas por afio.

Entre Rios es por excelencia, dado el caudal de sus rios, la provincia proveedora de arena necesaria para el fracking que se
realiza en el yacimiento petrolifero de Vaca Muerta.

Para trasladar la arena desde Entre Rios, NRG cuenta con 100 camiones a GNC propios. Su CEOQ, Cesar Guercio, trabajé en la
banca privada y en Schlumberger, una de las gigantes de servicios petroleros en todo el mundo.

En la presentacion en sociedad de la firma, Guercio dijo que "todas las petroleras saben que un proyecto de arena es un
complemento ideal para sus operaciones”.

La arena es un insumo clave porque estimula los pozos y genera caminos que permiten que fluyan los recursos energéticos,
mientras mantienen abiertas las fracturas creadas en la estimulacion.

Desde la firma comunicaron que el operativo en las instalaciones estuvo referido al "tema importaciones". "Para nosotros es
una sorpresa porque es una compaiiia sujeta a derecho y actia conforme a las leyes', declar6 la Gerente de Relaciones
Institucionales, Carolina Lescano, ante un medio local. "Tenemos tecnologia importada porque es superadora, productiva y
ambientalmente se la trae para generar mejores practicas y buenos procesos. Esa importacion impacta directamente en la
generacion de empleo y que toda la cadena de valor se mueva", dijo Lescano.

Un dato anecdético es que en pleno allanamiento, Gendarmeria ordend que todos los camiones que llegasen hasta la planta
deberian quedar adentro sin posibilidad de salir y que mientras perdurase el operativo tampoco se permitia la salida de las
personas y vehiculos. Pero las autoridades de NRG hicieron caso omiso y dieron la orden a los camioneros para que no
subieran al sector de meseta y de que todos aquellos que estaban en viaje hacia Allen debian dejar los camiones en el predio
del sindicato de Camioneros en el kilémetro 1200 de la ruta Nacional 22.

Neuquén: otra vez un operario muri6 tras explosion en la zona de Vaca Muerta
Fuente: www.anred.org Fecha: 04/12/2021

Un compaiiero del fallecido también resulté con lesiones de consideracién y se encuentra internado en el hospital de Plottier.
La victima de la tragica explosion murié cuando intentaban trasladarlo al vecino hospital Castro Rendén.

«Por causas que se tratan de establecer, alrededor de las 14:30, se produjo una explosion en el cisterna cuando realizaban
tareas de mantenimiento», declaré el comisario inspector Martin Canales, coordinador de la divisién Seguridad de la Policia al
periddico digital LM Neuquén. «Se traté de un hecho localizado, que produjo la voladura de parte del techo de uno de los
galpones ubicados en el predio», agregé.

Segun se estima desde fuentes policiales, al fallecido hubo que rescatarlo con un auto elevador ya que, luego de la detonacién
(que fue de tal magnitud que provocé la voladura del techo del galpén), fue hallado sobre el tanque. De inmediato, la victima
fue transportada de urgencia al hospital de Plottier. Pero no fue suficiente: debido a las graves quemaduras se traté de
compensarlo y trasladarlo al nosocomio Castro Rendén, pero no fue posible debida a las desfavorables condiciones en que se
encontraba. El trabajador muri6 alrededor de las 16:15.

El jefe de Bomberos de Plottier, Carlos Mansilla, comenté a LMN que «atln no se sabe cudl habria sido el motivo del hecho». Y
agrego: «El tanque estaba vacio, pero a veces ocurre que queda como una condensacién de gases en el interior, pero todo sera
motivo de investigacion».

A su vez, Carlos Mansilla expreso al diario Rio Negro que alrededor de las 14:38 se produjo un llamado al cuartel dando cuenta
de lo sucedido en los talleres de la empresa transportadora. Explicd que mientras los operarios del taller trabajaban sobre |a
boca de descarga de un semirremolque -un acoplado cuya carga ronda los 65 mi litros-, se origind la explosion.

En el predio hay tres galpones en los que se realizan distintas tareas de mantenimiento a camiones, principalmente de
servicios petroleros, y firma comercial que se encuentra bajo el nombre de J.J. Ingenieria. Segun precisé el vocero policial, los
operarios que estaban en el lugar eran de una empresa tercerizada que alquilaba las instalaciones, es decir, VDN S.A, cuyo
duefio se trata de Claudio Urcera.

En el lugar, ubicado en la esquina de calles Primer Pionero y Juan Pablo Il, trabajaron Bomberos Voluntarios de Plottier,
personal de la comisaria 46° de la Policia y de Defensa Civil.

Al lamentable hecho se le suma la falta de pronunciacién alguna, por lo menos hasta el cierre de esta nota, de parte de
Guillermo Pereyra, actual Secretario General del Sindicato de Petroleros Privados. Tampoco de quien ocupara el cargo
proximamente en el puesto, Marcelo Rucci.

Cuales son los ejes del conflicto entre YPF y las empresas de servicio por el rol de AESA

Fuente: www.econojournal.com.ar Fecha: 27/01/2021

La atencién de YPF esta hoy concentrada en cerrar la compleja reestructuracién de toda su deuda por unos USS 6600 millones.
El CEO Sergio Affronti sabe que s6lo podréa conseguir fondos frescos para invertir en los yacimientos de la empresa si libera la
agenda de vencimientos de deuda en los proximos dos afios. Sin embargo, la conduccién de la petrolera bajo control estatal no
puede estar 100% abocada a esa cuestion. Tiene que atajar también un delicado frente que cruza a empresarios locales de
servicios con referentes sindicales.
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El conflicto terminé de visibilizarse la semana pasada con reclamos contra el rol que YPF le otorga a AESA, una de sus
empresas controladas. Claudio Vidal, lider del sindicato petrolero de Santa Cruz, llamé esta semana a un paro contra YPF en la
provincia patagénica tras denunciar a AESA por competencia desleal. La medida de fuerza estd en suspenso por la
intervenciéon del Ministerio de Trabajo que dicté la conciliacion obligatoria. Pero las declaraciones de Vidal a la prensa
contribuyeron a generar un caso publico contra la petrolera que conduce Affronti. Vidal retomé la narrativa que instalé la
semana pasada la federacion de empresas de servicios de Neuquén (Fecene), que también habia cuestionado a AESA por su
presencia en el negocio de servicios petroleros.

Fuentes cercanas a YPF aclaran el dato no menor de que AESA sélo representa un 5% del presupuesto que destina la petrolera
al segmento de servicios y obras.

“Y esa participacion relativa se mantuvo constante tanto en 2019 (cuando la empresa invirtié mas de US$ 2600 millones en el
upstream) como durante al afio pasado, cuando el capex cayd fuerte por la pandemia”, detallaron. «<AESA no tiene preferencias,
a veces incluso termina cobrando en peores condiciones que el resto de los contratistas», afirmaron.

Armado

En Neuquén, el mayor referente del segmento de servicios es Claudio Urcera, duefio de TSB y otras seis empresas del rubro,
que defiende con recelo un bajisimo perfil publico, pero que posee indiscutida capacidad de influencia en sindicatos y en la
politica provincial. Es uno de los pocos empresarios neuquinos ligados al sector petrolero con acceso cotidiano a
dependencias del gobierno nacional en Buenos Aires, en especial a las vinculadas a Sergio Massa, titular de la Cdmara de
Diputados. Y edificéd una sdlida relacion de confianza con Guillermo Pereyra, secretario de petroleros privados de la cuenca
Neuquina.

Urcera es, en los hechos, uno de los que impulsé el armado de las camaras de servicios de Neuquén, que entre otras
propuestas aspiran a que YPF contribuya al financiamiento de sus proveedores mediante la provisién de combustibles (que en
algunos servicios representan hasta un 25% del costo). EconoJournal intenté comunicarse con el empresario, que por mensaje
de WhatsApp explicé que “las personas que llevan adelante la comunicacion de las Camaras y de la Federacion (Fecene) son
Mauricio Uribe y Edgardo Phielipp”.

En el Golfo San Jorge, uno de los emergentes empresariales es Juan Ignacio Gonzélez Pedroso, propietario de Clear, una
compaiia que brinda distintos servicios petroleros en Santa Cruz y también en Neuquén. La empresa amplié su cartera de
servicios durante la gestion anterior de YPF. Se hizo cargo de operaciones que dejaron multinacionales como Nabors, que
desafect6 equipos torre en Mendoza y Neuquén. Clear tomé esos contratos con buenos resultados y manejo de costos para
YPF.

¢Cudl es planteo de los empresarios locales?

Creen que YPF deberia poner mds empefio en el desarrollo de proveedores locales de cada cuenca hidrocarburifera. “Es un
planteo atendible”, se apuré a justificar un alto directivo de YPF. De hecho, la petrolera creé en enero una gerencia
especialmente dedicada a esa funcién que estd a cargo de Dario Garribia, un ex funcionario de la Municipalidad de Ushuaia en
Tierra del Fuego que, a priori, no tiene un paso previo por la industria petrolera. Garribia le reportarda a Walter Actis, nuevo
director de Supply Chain de YPF, que asumié en enero la posicién en reemplazo de Fernando Giliberti.

Hasta diciembre Actis se desempefiaba como gerente general de AESA, precisamente la empresa subsidiaria de YPF contra la
que dirigen sus criticas los empresarios de servicios de Neuquén y también del Golfo del San Jorge. Su nombramiento, como
era previsible, no generé el mejor semblante en las camaras provinciales.

Pero allegados a YPF lo explicaron de la siguiente manera: “El 70% del capex de YPF en upstream se lo lleva la contratacion de
servicios. Necesitdbamos colocar en Supply Chain a una persona que conozca en profundidad cémo se estructura ese
negocio. Podriamos haber buscado otro perfil, quizds mds comercial, pero hoy lo que precisamos es a alguien especializado
en servicios. Actis, que pasé por varias compaiifas de servicios (desarrollé un carrera durante afios en Schlumberger), es el
mejor en ese sentido”.

“Alun asi —afadieron— entendemos que desde el mercado de proveedores su designaciéon pueda ser vista como una
provocacion, pero no es el caso”. “Ademas, Actis tendra un periodo de black out con AESA por lo que no podra participar de las
discusiones que se den con la empresa”, aclararon.

Servicios especiales

De un relevamiento entre referentes del segmento de servicios petroleros surge como denominador comun que “AESA deberia
enfocarse en agregar valor agregado en el area de servicios especiales (fracturas, cementacion, coiled tubing, wireline)”.
“AESA no agrega valor en contratos de operacion y mantenimiento, como el de Los Perales en Santa Cruz. Son servicios que
tranquilamente podrian ser ofrecidos por PyMEs o proveedores locales que reinviertan en las economias regionales”, explicd
un empresario del Golfo San Jorge.

“Empresas como Baker Hughes (que estd vendiendo su linea de servicios de completacion en el Golfo San Jorge) y
Schlumberger se estén desprendiendo de lineas de servicios especiales que por diferentes motivos no son mas de su interés.
AESA deberia intentar hace pie en esos negocios”, agregé.

Desde YPF recogieron el guante. “Es cierto que el sector de servicios estd en medio de una transformacion. Vamos a tener que
reevaluar en qué servicios tendremos que participar en los préximos afios. Es una tarea que tenemos por delante.
Probablemente AESA tenga que enfocarse mds en algunos servicios especiales si la oferta estd comprometida”, aseguraron
fuentes cercanas a la empresa.

Numeros en pugna

Desde una de las camaras provinciales de Neuquén indicaron que AESA le adeuda a YPF mas de $ 8700 millones, unos 100
millones de délares al tipo de cambio oficial, y que la contratista emplea a unos 6700 millones. Esos nimeros no son del todo
correctos.

El personal de AESA ronda hoy los 4900 trabajadores directos. La subsidiaria recibié una capitalizacién en tres partes de YPF
por US$ 150 millones que aln no termind de ejecutarse. “Buena parte de ese dinero se utilizara para cubrir el pasivo que le
gener6 a AESA el traspaso de los equipos de la empresa SP (una firma de equipos de torre que fue la quiebra). Le transferimos
los activos pero no la plata para cubrir el pasivo. Era una cuenta pendiente. La capitalizacién también busca saldar una pérdida
originada por un contrato de construccién de una central térmica (con MSU), que salié mal”, explicaron desde YPF.

El dinero también se utilizara para cubrir los costos que generd la adquisicion de un equipo de snubbing dedicado justamente a
la prestacion de servicios especiales para completaciéon de pozos, que iba a repagarse con desarrollos masivos de Vaca
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Muerta que se postergaron sin fecha cierta por la pandemia y por la situacién econémica del pais y de YPF. “Estamos
buscando la forma de repagar esa inversion”, explicaron las fuentes consultadas.

Las empresas de servicios reclaman, en definitiva, que la petrolera que dirige Affronti discrimine cuales son los servicios
estratégicos en los que AESA puede sumar valor y cudles los que podrian ser brindados por proveedores locales. “Es
entendible su postura, mas cuando hay hambre por el bajo nivel de actividad”, se sincerd, de forma brutal, un directivo de YPF.
“Creemos, no obstante, que vamos a ir encontrando acuerdos si hay voluntad de las partes”, aseguré.

Sinergia natural

También recalcé que AESA ejerce un rol sinérgico con YPF. La compaiiia —cuya fisionomia actual se forjé sobre la base de
activos de la histérica Astra Evangelista, adquirida por Repsol en los ‘90— es una contratista estratégica de proyectos de
refinacion que YPF postergé por la pandemia. Cuenta con capacidades técnicas para encarar la construccién de obras de alta
complejidad en el downstream que, en caso contrario, YPF deberia delegar en otras constructoras como Techint y Sacde. “En
una época de crisis como esta tenemos que asegurarle los flujos a AESA para que ese equipo técnico no se desarme. Si la
Argentina se recupera hay varias obras de infraestructura de las que AESA puede participar. No podemos dejar que la empresa
pierda esa habilidad técnica”, indicaron allegados a YPF.

La subsidiaria también esta al frente de algunos contratos en el upstream como la operacién y mantenimiento de campos no
convencionales, una actividad neurélgica para YPF a fin de reducir costos de Opex en Vaca Muerta, y se lanzé a construir una
planta de tratamiento de residuos peligrosos en Neuquén tras el colapso de empresas como Treater y Comarsa, que fueron
denunciadas en la Justicia por irregularidades medioambientales.

de la CAF para el papa de Urcera

ar Fecha: 27/12/2018

Claudio Urcera, el papd y concurrente del piloto del JP Carrera, fue duramente sancionado por la CAF y no podra asistir a los
circuitos por un tiempo, ademds de una multa econémica.
El comunicado indica lo siguiente:
“Aplicar la sancion de 6 meses de suspensién, quedando prohibido el ingreso a los circuitos donde se realicen eventos
fiscalizados por esta ACTC, y 100.000 pesos de multa al Sr. Claudio Ernesto Urcera progenitor y concurrente del piloto
homaénimo, la que debera depositar por cuenta y orden de la ACTC dentro de los 30 dias de notificado la suma de pesos 50.000
a la Fundacién Favaloro, y pesos 50.000 al Hospital Garrahan debiendo comunicar el cumplimiento de la misma al Dpto.
Deportivo”.
El motivo de la sancién a Urcera seria a raiz de una fuerte discusién que protagonizé con Alberto Canapino. El motivo de la
confontracion habria sido un tweet publicado por el chasista después del toque entre Agustin y José Manuel en la serie. “El
dinero compra velocidad pero no compra talento”, decia la publicacién, lo cual habria generado el enojo de Claudio Urcera,
quien lo habria ido a confrontar en un tono elevado.
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8.1 DATOS CONTABLES

No se detectd informacién.
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