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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN   

 

Según políticas de calificación de EMSEP SA DE CV. 

  

1- Resumen Ejecutivo 



 

OCEAN MARINE S.A. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            3/43 

1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas MXN 322 725 592 N/I 

Límite de compra MXN 96 817 678 N/I  

OCEAN MARINE S.A. DE C.V. es una empresa familiar, que inició sus actividades en el año 2015 con domicilio 

legal en Ciudad de México, México, brindado servicios de logística integral para las Industrias marítimas y 

terrestres. Sus accionistas son: JOSE LUIS ZAVALA SOLIS (50%) y JOSE ANTONIO ZAVALA SOLIS (50%). Opera 

bajo normas de Calidad: ISO 9001, ISO 14001 y ISO 45001 (Vigentes). Declaran 77 empleados contratados y 60 

subcontratados. La compañía está registrada en el Padrón Público de Contratistas de Servicios Especializados 

u Obras Especializadas. Según el Servicio de Administración Tributaria del Gobierno de México se encuentra al 

corriente. No se observan embargos, ni cuestiones de Integridad, pero se presentaron Notas de Prensa 

Negativas y Eventos Judiciales (Ver detalle). 

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2022 mostró una aceptable performance económica, 

a pesar de la caída de ventas (-11.94% variación interanual), con Gastos de Estructura sin variación significativa 

y disminución de Costos Directos, registrándose una adecuada Ganancia Final de 4.56% s/ventas vs la ajustada 

ganancia de 2.23% del ejercicio anterior. La situación Financiera y Patrimonial se mantuvo debilitada a pesar 

de la fuerte caída del Pasivo, según lo indican sus principales indicadores: la Solvencia aumentó de 0.10 a 0.52, 

manteniéndose en valores insatisfactorios, el Capital de Trabajo resultó en inadecuada relación con el Activo 

(31.18%), el Endeudamiento Corriente disminuyó de 3.18 a 1.90, siguiendo en valores elevados y la 

capitalización resultó exigua. Como contrapartida la Liquidez Corriente aumentó de 1.29 a 1.48, profundizando 

en valores satisfactorios. No se informaron ventas post balance. Según lo indica la empresa el 100% de sus 

ventas son a EMSEP. 

De acuerdo con los datos analizados, y si bien la compañía no presenta mayores inconvenientes, sugerimos 

operar con cautela ante la debilitada performance Financiera y Patrimonial. Revisar el nivel de dependencia con 

EMSEP. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / STATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social OCEAN MARINE S.A. DE C.V. 

RFC BME0401092U7 

Domicilio AV. PRESIDENTE MASARYK NUM INT 901B, NUM EXT61, COL. 
POLANCO V SECCION # 61, MIGUEL HIDALGO, CIUDAD DE MÉXICO, 
MÉXICO 

Teléfonos 5219331197000 

Fecha de inicio de actividad 08/06/2015 

Actividad OTROS SERVICIOS RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE POR AGUA 
50% 01/01/2016 
SERVICIOS PARA LA NAVEGACIÓN POR AGUA 30% 01/01/2016 
SERVICIOS DE CARGA Y DESCARGA PARA EL TRANSPORTE POR 
AGUA 20% 01/01/2016 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE 

Patrimonio neto al 2021 $ 85 920 679 

Cantidad Empleados 77 (Fuente: Empresa). 

Domicilio Legal AV. PRESIDENTE MASARYK NUM INT 901B, NUM EXT61, COL. 
POLANCO V SECCION # 61, MIGUEL HIDALGO, CIUDAD DE MÉXICO, 
MÉXICO 

Otros Domicilios AV. PRESIDENTE MASARYK NUM INT 901B, NUM EXT61, COL. 
POLANCO V SECCION # 61, MIGUEL HIDALGO, CIUDAD DE MÉXICO, 
MÉXICO 
CALLE ESMERALDA #613, FRACC. CHAIREL C.P. 89219. TAMPICO, 
TAMAULIPAS 
AV. MADRID MZA. 17 LT 14 FRACC. RESIDENCIAL PARAÍSO. CP: 
86600 PARAÍSO, TABASCO, MÉXICO 
CALLE 55 #102 COL. MARINA DEL REY C.P. 24115 CD. DEL CARMEN, 
CAMPECHE, MÉXICO 
PROGRESO CALLE 84 N° 121 COL. CENTRO PROGRESO, YUCATÁN, 
MÉXICO 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

OCEAN MARINE S.A. DE C.V. es una compañía especializada en Servicios Logísticos Integrales para la Industria 

marítimas y terrestres, cuentan con oficinas locales en los principales puertos del Golfo de México, operan con 

disponibilidad 24/7, su cartera de servicios: Agenciamiento Integral para Embarcaciones, Servicios de Agencia 

Marítima • Agenciamiento integral (agencia consignataria, protectora y general) • Bunker Call • Husbandry • Cambio 

de guardia integral: asistencia médica, provisión de cash to master (CTM) Trámites aduaneros, transporte terrestre, 

atención de visas consulares, alojamiento y avituallamiento • Despacho de embarcaciones • Trámites portuarios ante 

autoridades y servicios de asesoría marítima legal (Abanderamiento, permisos de navegación, asesoría legal y 

permisos de embarque de personal) • Manejo de residuos peligrosos • Off hire bunker and condition survey Logística 

de Puerto Especializada: • Administración y renta de bases logísticas dentro de recinto portuario: Muelle, habilitado 

de área, logística integral • Almacenes: Entradas - Salidas de puerto, manejo de material, inventario, almacenamiento 

y entregas • Administración de proyectos logísticos portuarios con personal dedicado • Servicio de limpieza de 

tanques • Operadores de terminales portuarias y manipulación de materiales • Supervisión de descarga • Renta de 

equipos de izaje: Carga general, carga dimensionada, químicos y productos de manejo especial • Supervisión y manejo 

de Maniobras de carga, descarga y transporte de carga Break Bulk y extra dimensionada Freight Forwarding Logística 

Marítima de Carga • Full Container Load & Less desde/hacia cualquier puerto en el mundo. • Manejan contenedores 

Dry Cargo, Flat Racks, Open Tops y Refrigerados. • Embarques de Carga Sobredimensionada, Break Bulk, tipo RoRo y 

Remolcable. Logística Aérea de Carga • Coordinación de Fletes aéreos internacionales urgentes • Servicios EXW 

Puerta/Puerta. • Alianzas con las principales aerolíneas de carga para garantizar espacios y salidas frecuentes. 

Logística de Transporte Terrestre • Coordinación de operaciones FTL (1.5t, 3.5t, torthon, cajas de 48/53’, plataformas, 

low-boys) y LTL desde/ hacia USA, Canadá y Centroamérica. • Servicio de traslado de portacontenedores desde los 

principales puertos de la República Mexicana. • Operaciones coordinadas con proveedores CTPAT. 

Fuente: Empresa. 

 
 
 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 Misión 

“Somos una empresa comprometida al proporcionar Agenciamiento Consignatorio a través de servicios marítimos, 

portuarios y de logística, en busca de otorgar atención de calidad y de excelencia, para el desarrollo de nuestros 

clientes, colaboradores, proveedores y comunidad”. 

 Visión 

“Ser la agencia naviera mexicana de mayor confiabilidad, prestigio y proyección, tanto a nivel nacional como 

internacional, con una operación sustentable en los servicios de agenciamiento en puertos, logística y marinos”. 

 Valores 

“Confiabilidad: Cumplir las necesidades del cliente en tiempo y forma pactados, respetando todos los requisitos 

legales y aplicables a nuestra operación”. 

“Tenacidad: Realizar y cumplir nuestras tareas, nunca rendirse y ver los desafíos como oportunidades y superarlos”. 

“Integridad: Promovemos altos estándares de comportamiento ético que van más allá de cualquier código o 

regulación. De este principio se desprenden los valores de lealtad y cooperación hacia todos los accionistas y la 

conciencia social y ambiental”. 
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“Innovación: Pensar siempre en nuevas ideas para mejorar, aún cuando las condiciones parezcan satisfactorias. Estar 

abiertos al mejoramiento continuo”. 

“Compromiso: Nos imponemos metas desafiantes que requieren gran atención a los detalles, tanto en los proyectos 

más complejos como en el trabajo diario. El profesionalismo y la responsabilidad están implícitos en este principio”. 

Fuente: Empresa. 

 
 
 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Constancia de inscripción Fiscal  
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Fuente: Empresa. 

 
 
 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 



 

 

 OCEAN MARINE S.A. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            10/43 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

JOSE LUIS ZAVALA SOLIS México ZASL7309159V1 50.00 

JOSE ANTONIO ZAVALA SOLIS México ZASA750309S54 50.00 
Fuente: Empresa. 
 
 
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información. 

 
 
2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

PRISCILLA IVETTE CASTAÑEDA 
MATAMOROS 

México CAMP830106HK6 Directora General 

JESUS ALFREDO ZAMORA 
RAMIREZ 

México ZARJ41125V6A 
Gerente de Administración y 

Finanzas 
Fuente: Empresa. 
 
 
2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

No se detectó información. 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 
 
2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 
 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información.  

 
 

OTRAS PUBLICACIONES  

Busca Zavala Solís mantener contrato millonario en Pemex 
Fuente: lachispapetrolera.com Fecha: 04/06/2021 
Aunque Petróleos Mexicanos, inhabilitó a Marinsa de México por incumplir el contrato 648819810, el dueño, José Luis Zavala 
Solís, intenta incrustar a su otra empresa, Ocean Marine, en la licitación PCON-80921-1, para dar el servicio de agencia 
consignataria de buques para atención de embarcaciones desde el puerto industrial Isla del Carmen, por un monto 
aproximado de más de 170 millones de pesos. 
Lo anterior aparece en la primer acta de aclaraciones de dicho concurso, autorizada por Claudia del Carmen Martínez Ramos, 
de la Subgerencia de Abastecimiento de Logística Marina; donde mostraron interés las empresas, Servicios Maert y 
Asociados, Arrow Marine Logística y Química Apollo, mismas que entregaron seis cuestionamientos sobre el procedimiento 
a Pemex, que fueron resueltos en su totalidad. 
Con un documento expedido por la Administración Portuaria Integral (API) de Carmen el 14 de mayo, donde se menciona sin 
detalles las tarifas portuarias, Ocean Marine, en una de las seis preguntas que formuló en la junta de aclaraciones; trató de 
imponer costos de referencia más bajos que los que se menciona Pemex en el catalogo de precios del anexo B1. 
Aunque Petróleos Mexicanos, inhabilitó a Marinsa de México por incumplir el contrato 648819810, el dueño, José Luis Zavala 
Solís, intenta incrustar a su otra empresa, Ocean Marine, en la licitación PCON-80921-1, para dar el servicio de agencia 
consignataria de buques para atención de embarcaciones desde el puerto industrial Isla del Carmen, por un monto 
aproximado de más de 170 millones de pesos. 
Busca José Luis Zavala Solís otro contrato con Pemex a través de la otra empresa, Ocean Marine. 
Pemex, no aceptó la apreciación de Ocean Marine y le reiteró que “en la fecha que se realizó el análisis de mercado, las tarifas 
a las que hace referencia no se encontraban vigentes; sin embargo, se aclara que para el presente requerimiento se tiene 
considerado un mecanismo de ajuste de precios”. 
La compañía de Zavala Solís, en una de sus preguntas solicitó estandarizar el tiempo de cumplimiento de los servicios de 
API, pilotaje y lanchaje en Carmen, de una a dos horas; sin embargo, la respuesta por parte de Pemex Exploración y Producción 
(PEP), fue negativa.   
“En el caso de los servicios de API, pilotaje y lanchaje, si en la ejecución de los servicios el proveedor incurre en atrasos, se 
hará acreedor a la pena por incumplimiento de los servicios, establecida en el clausulado de su contrato”, señala PEP en la 
contestación a Ocean Marine. 
La aplicación de esta pena convencional -agrega Pemex- será siempre y cuando dicho atraso sea imputable al proveedor; el 
atraso en los puertos de Carmen y Seybaplaya empezarán a computarse después de transcurrida una hora como máximo, a 
parte de la hora en que el proveedor haya recibido la solicitud de PEP del servicio correspondiente hasta su cumplimiento. 
Conforme a las bases de la licitación, en el anexo B, PEP señala que la empresa que resulte ganadora, deberá proporcionar 
los servicios de agencia consignataria de busques, también en los puertos de Tampico, Tamaulipas, Tuxpan en Veracruz, y 
Paraíso en Tabasco. 

 
Empresas carmelitas buscan participar en la construcción del Tren Maya 
Fuente: www.poresto.net Fecha: 07/04/2020 
Empresas carmelitas y del ámbito petrolero destacan por su incursión entre las 14 propuestas conjuntas para la construcción 
del Tramo 1 del Tren Maya, mediante la Licitación Pública Internacional que realiza el Fondo Nacional de Fomento al Turismo 
(Fonatur) y en la que el pasado 1 de abril se presentaron las propuestas económicas. Esta primera parte del magno proyecto 
ferroviario de la administración del Presidente Andrés Manuel López Obrador tiene propuestas de entre 14 mil y 26 mil 
millones de pesos para su construcción; inversión pública que impactará directamente entre las regiones de Palenque, 
Chiapas y el municipio de Escárcega, Campeche, en un trazo de vía de 227 kilómetros que comprenden en Tramo Selva 1 y 
que será el primero en ser iniciado el próximo 30 de abril. Pese a las complicaciones económicas a nivel mundial debido a la 
crisis sanitaria causada por la enfermedad COVID-19, y a las críticas de un sector empresarial del país que pide su 
cancelación, en el proyecto buscan participar incluso empresas constructoras extranjeras entre las que sobresalen las 
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originarias de China con gran experiencia en el sector ferroviario, y también de España, Portugal y Brasil. Así mismo, las 
empresas del sector petrolero con arraigo en Ciudad del Carmen que se han aventurado a participar como posibles 
constructores de esta primera parte del Tren Maya son dos pertenecientes al Grupo Cemza: Ocean Marine S.A. de C.V., 
Marinsa de México S.A. de C.V. y Maren Energy, las cuales colaboran en una de las propuestas conjuntas. Tren Maya despierta 
interés La propuesta económica en la que participan las empresas originarias de la Isla es la integrada por Citcocomex S. de 
R.L. de C.V., en convenio de asociación con Ocean Marine S.A. de C.V.; Rieles Proyecto y Obra S.A. de C.V.; Marinsa de México 
S.A. de C.V.; FMI Projects S. de RL de CV; Napoleón S.A.; Armadora Tabasqueña S.A. de C.V.; Consorcio CO. de Construcción 
en México; Maren Energy S.A.P.I. de C.V. y Constructora Andrade Gutiérrez S.A. de C.V., por un monto de 17 mil 990 millones 
121 mil 174.45 pesos, ya con IVA incluido. Otras propuestas con preponderancia de participación nacional son las siguientes: 
Nexumrail S.A. en convenio con Emartrons S.A. de C.V. por 17 mil 277 millones 993 mil 449.41 pesos. Omega Construcciones 
Industriales S.A. de C.V. en convenio de asociación con Omega Corp S.A. de C.V.; ASCH S.A. de C.V. y Coopsa Ambiental S.A., 
por 26 mil 588 millones 156 mil 508.40 pesos. Sociedad Anónima de Obras y Servicios COPASA en convenio de asociación 
con Pinfra Sector Construcción y Regiomontana de Construcción y Servicios, por 17 mil 849 millones 775 mil 2017.62 pesos. 
Construcciones Urales S.A. en asociación con Gami Ingeniería e instalaciones y AZVI S.A.U., por 22 mil 184 millones 408 mil 
288.33 pesos. ICA Constructora S.A. de C.V., ICA Infraestructura S.A. e Impulsora de Desarrollo Integral S.A. de C.V. por 16 
mil 582 millones 717 mil 969.36 pesos. La Peninsular Compañía Constructora S.A. de C.V. en asociación con Camargo Correa 
Infra Constructores S.A., Construcciones y Dragados del Sureste S.A. de C.V., por 16 mil 65 millones 856 mil 480.43. La 
propuesta de Operadora CICSA S.A. de C.V., FCC Construcción S.A. por 20 mil 231 millones 448 mil 220.50 pesos. Así como 
las mexicanas Caabsa Constructora S.A. de C.V.; Track SPEQ S.A. de C.V.; Construcciones y Maquinaria SEF S.A. de C.V., por 
18 mil 559 millones 803 mil 469.34 pesos. Y Grupo Vázquez del Sur S.A.; Grupo CICPSA SA de CV; CIACSA S.A.; Ingeniería y 
Desarrollo Inmobiliario de México S.A. de C.V. en asociación con la española Construcciones Rubau S.A. por 14 mil 993 
millones 976 mil 44.37. Compañías internacionales A su vez, las propuestas que son encabezadas por empresas 
internacionales son las siguientes: la propuesta China-Portugal encabezada por la lusitana Mota-Engil México S.A.P.I. de C.V. 
en convenio de asociación con China Communications Construction Company LTD, y las mexicanas Grupo COSH S.A. de 
C.V.; Eyasa S. de R.L. de C.V. y Gavil ingeniería S.A., por 15 mil 538 millones 133 mil 56.80 pesos. La propuesta encabezada 
por la española SACYR Construcción México en convenio con Técnicos Especializados de Chipas S.A.; la campechana 
Constructora Gordillo S.A. de C.V. e Impulsora de Soluciones en Infraestructura S.A. de C.V., por 21 mil 420 millones 444 mil 
347.24 de pesos. 
Empresas asiáticas son las que muestran mayor interés, pues también participa el Consorcio CRRC China Railway 
International Group CO. 
LTD en conjunto con Grupo Industrial Rubio S.A. de C.V. y Consorcio de Ingenieros y Consultores S.A. por 19 mil 365 millones 
27 mil 394.67 pesos. Finalmente, Constructora y Edificadora GIA+A S.A. de C.V. en asociación con China Railway Construction 
Mexico S.A. de C.V. y China Railway Construccion Corporation Limited por 17 mil 149 millones 999 mil 803.88 pesos. Todos 
los montos de propuestas incluyen IVA. Las 14 propuestas tendrán su fallo el próximo 23 de abril, con lo que se reafirma el 
compromiso de llevar a cabo este proyecto de desarrollo e infraestructura que beneficiará particularmente al Sur Sureste del 
país, en el que buscan participar algunas empresas de la región. 

 
José Luis Zavala Solís, Presidente del Consejo de Administración de CEMZA 
Fuente: medium.com Fecha: 26/12/2019 
José Luis Zavala Solís, Presidente del Consejo de Administración de CEMZA 
Empresario mexicano de origen Carmelita, promotor de la cultura, el deporte, así como el bienestar económico y social de 
México y de Campeche, su estado natal. 
Estudió Ingeniería Industrial en el ITESM, campus Monterrey, cursó la maestría en Administración de Empresas en la Ecole 
Superieure de Commerce de Nice, Francia; y fortaleció sus conocimientos en Alta Dirección en la Harvard Business School; y 
en el IPADE. 
Zavala tomó el legado de su abuelo, quien fabricó el primer barco de acero en el Golfo de México hace más de 50 años, y 
convirtió a la empresa familiar en un consorcio especializado en servicios offshore para la industria Oil & Gas, y da empleo 
de forma directa a más de 2 mil personas. 
Es el primer consorcio privado que extrajo aceite para PEMEX y forma parte de las 500 empresas más importantes de México 
en 2019. 
Zavala fue nominado como Entrepeneur of the Year 2015, por Ernst & Young Global Limited (EY), así como su incorporación 
en 2019 a la reunión anual “300 Líderes más influyentes de México” y al ranking de los “100 Líderes más influyentes del Sector 
de Energía”. 
Marinsa, empresa del Grupo, fue la primera naviera petrolera del país en dar servicio a la NASA para la recuperación de 
cápsulas espaciales que acuatizan en el Atlántico. Maren, otra de las compañías de CEMZA, ha logrado récords en tiempo y 
de eficiencia en la perforación de pozos para Pemex. 
CEMZA cuenta con certificaciones como la Prime, Achilles, ISN y Avetta-Browz, TRACE; y cuenta con el distintivo de Empresa 
Socialmente Responsable. 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001:2015 DNV 10/06/2019 10/06/2025 

2 ISO 14001:2015 DNV 10/06/2019 10/06/2025 

3 ISO 45001:2018 DNV 19/06/2019 18/06/2025 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
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2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 
 
2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 
 
 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2021 0 19 60 79 

2022 0 19 54 73 

2023 0 26 51 77 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2021 0 19 38 57 

2022 0 19 43 62 

2023 0 26 34 60 
Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información. 
 
 
 
 
3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
2019 $ 513 173 146 MXN 
2020 $ 413 986 750 MXN 
2021 $ 366 476 924 MXN 

Fuente: Empresa. 

 
 
 

3.4 COMPRAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

La empresa no informó compras a EMSEP S.A. DE C.V. 

 
 
 

3- Situación Comercial 
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3.5 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 ALL IN SERVICES S.A. DE C.V. AIS050317UU7 México $ 266 484 USD 

2 APROVISIONAMIENTOS MARITIMOS AMP980403KW9 México $ 2 021 285 MXN 

3 
SERVICIOS Y SOLUCIONES 
UNIVERSALES S.A. DE C.V. 

SSU120314L85 México $ 1 734 227 MXN 

Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.6 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 
BAKER HUGHES PRODUCTS AND 

SERVICES 
Usa GO&0311035W2 $ 8 866 299 MXN 

2 LUKOIL UPSTREAM MEXICO Rusia LUM150408S69 $ 8 030 130 MXN 

3 
ATLANTIC OSPREY LIMITED 

PARTNERSHIP 
Canadá XAXX010101000 $ 5 738 180 MXN 

4 
SERVICIOS GEOLOGICOS COSTA 

FUERA DE MEXICO 
Venezuela SGC1607157N4 $ 5 000 878 MXN 

5 FIELDWOOD ENERGY E&P MEXICO Usa FEE151020SI0 $ 2 895 826 MXN 

6 PEMEX LOGISTICA EPS México PLO151001KT9 $ 2 653 262 MXN 

7 KUEHNE + NAGEL FORWARDING Alemania KSN220401GKA $ 1 711 953 MXN 

8 
COMPAÑIA DE NITROGENO DE 

CANTARELL 
México NCA971015HCA $ 1 486 097 MXN 

9 COSL MEXICO China CME060523E30 $ 1 243 984 MXN 

10 MAERSK SUPPLY SERVICE A/S Dinamarca MSS2204013T0 $ 584 215 MXN 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

Fuente: Empresa.  
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3.7 SEGUROS CONTRATADOS 

N° Tipo de Seguro Compañía 
Aseguradora 

Nº Póliza Suma 
Asegurada 

Moneda 

1 RESPONSABILIDAD CIVIL GNP 532047628 $ 2 000 000 MXN 
2 DAÑO AL INMUEBLE Y SUS CONTENIDOS GNP 532047628 $ 1 500 000 MXN 
3 EQUIPO ELECTRÓNICO GNP 532047628 $ 1 000 000 MXN 
4 ROBO GNP 532047628 $ 400 000 MXN 
5 PERDIDAS CONSECUENCIALES GNP 532047628 $ 150 000 MXN 
6 ROTURA ACCIDENTAL DE CRISTALES GNP 532047628 $ 100 000 MXN 
7 DINERO Y VALORES GNP 532047628 $ 50 000 MXN 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 
 
 

4.2 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 
 
 
  

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registraron cheques rechazados. 

 
 
 

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BBVA $ 0 MXN 

2 BBVA $ 0 USD 

3 HSBC MEXICO SA $ 0 MXN 
Fuente: Empresa. 

 
 
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

 
Fuente: Medios de Consulta Externa. 
 
 
 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se detectó información.  

 
 
 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 
 
6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

6- Situación Judicial Comercial 
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Fuente: Empresa. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Fuera las empresas de José Zavala Solís de los contratos petroleros 
Fuente: tribunacampeche.com Fecha: 12/04/2023 
Denuncias mercantiles y laborales que enfrenta, los motivos 
Derivado del incumplimiento en pagos del convenio de reconocimiento de adeudos y pagos por concepto de penas 
convencionales generadas por la recisión de contratos, las empresas Marinsa de México y Maren Marine Energy, del Grupo 
Cemza, propiedad de José Zavala Solís, fueron boletinadas por Petróleos Mexicanos (Pemex), para que no celebren contrato 
alguno con la empresa productiva del Estado. 
José Zavala Solís, socio de Felipa Obrador Olán, prima del presidente de México, Andrés Manuel López Obrador, en diferentes 
contratos con la petrolera nacional. 
Miguel Pineda Ortiz, presidente de la organización ciudadana Por la Defensa de Pemex, explicó que mediante el oficio, DJ-
SJC-021-2023, se notificó a la Subdirección Jurídica Contenciosa de la Dirección Jurídica de Pemex a la Dirección General de 
Pemex Exploración y Producción (DGPEP), del incumplimiento en dos contratos, por parte de las empresas Marinsa y Maren, 
pertenecientes al Grupo Cemza. 
La instrucción de Pemex de no celebrar contratos con esas empresas, derivado del incumplimiento por parte de Marinsa, del 
convenio de reconocimiento de adeudos y pagos por concepto de penas convencionales”, generadas con motivo de la 
recisión de los contratos 64009839 y 641009840. 
Los anteriores contratos de Marinsa de México, los hizo en co-participación con Alternative Well Intervention Offshore LLC, 
Alternative Well Intervention Offshore, S.A. de C.V., y Navymex, esa última también perteneciente al Grupo Cemza. 
De acuerdo con el convenio, la empresa Maren Marine SAPI, C.V., además de José Juan, José Luis y José Antonio Zavala 
Solís, aparecen como “obligados solidarios”, de Marinsa, señala un documento de Pemex. 
Además, en el oficio PEP-DG-C1-160-2023, de fecha 29 de marzo, signado por el coordinador en la DGPEP, Ángel Vizcaíno 
Hernández, ordena difundir su contenido, al interior de cada una de las subdirecciones que representan, para su conocimiento 
y observancia. 
En el documento se exhorta u ordena a los subdirectores deben “abstenerse de celebrar nuevos acuerdos comerciales, de 
remitir invitaciones de procedimientos de contratación, de admitir propuestas y/o de formalizar cualquier contrato o 
convenido modificatorio con Marinsa y/o Maren Marine”. 
“En ese oficio, a solicitud de la Subdirección Jurídica de Pemex, se exige la relación de contratos que la petrolera nacional 
tiene con las empresas Marinsa y/o Maren Marine, así como la retención de pagos, derivados de los mismos, lo cual se debió 
ser entregado antes del 31 de marzo”, precisa el memorándum. 
Con esa “inhabilitación” de la empresa Marinsa por parte de Pemex, se estima que los problemas financieros por los que 
atraviesa se recrudezcan, derivado de las denuncias de carácteres mercantil y laboral que enfrenta, así como las denuncias 
de sus trabajadores por la retención salarial. 

 
OTRO MIDAS DE LA 4T: CASI 100 MIL MILLONES EN CONTRATOS PARA EL SOCIO DE FELIPA OBRADOR 
Fuente: www.m-x.com.mx Fecha: 26/01/2023 
El empresario campechano José Luis Zavala Solís, presidente de Grupo Cemza y socio de la prima de AMLO, Felipa Obrador 
Olán, ha facturado más de 98 mil millones de pesos con Pemex durante el gobierno del tabasqueño. 
Arrendamiento de plataformas petroleras, fletes y remolque a instalaciones marinas, transporte terrestre de materiales y 
equipo, arrendamiento de buques y embarcaciones de diverso orden, son algunos de los servicios que ha obtenido Zavala 
Solís del gobierno de Andrés Manuel López Obrador. 
Muchos de los contratos son por más de 4 millones de dólares y tienen de origen candados de transparencia. 
De acuerdo con registros de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) consultados por EMEEQUIS, el grueso de los 
contratos se asignaron en 2018 y 2019, aunque también Zavala también facturó durante el periodo de transición, con lo que 
acumularía más de 111 mil millones en la era obradorista. 
El “buque insignia” de José Luis Zavala es Marinsa, estrella de Grupo Cemza, el consorcio en el que agrupa empresas 
dedicadas a la explotación de varaderos, consultoras, inmobiliarias y empresas de nicho, como Maren Marine Energy, que 
también ha recibido transferencias de dinero público. 
Zavala sostiene además sociedades estratégicas con empresas foráneas y off shore que lo han acompañado en varios de 
los proyectos gubernamentales que ha enganchado, entre ellas Alternative Well Intervention Offshore LLC creada en 
Louisiana ―que tiene su versión doméstica fundada en Ciudad del Carmen, Alternative Well Intervention Offshore S.A.― o 
Navymex.   
Sin embargo,  ninguna de las sociedades que tiene el campechano es más estratégica que la que sostiene con la prima 
presidencial, Felipa Obrador Olán, también de Ciudad del Carmen, quien a través de su empresa, Litoral Laboratorios 
Industriales, ha participado con las firmas de José Luis Zavala en contrataciones conjuntas con  Pemex. 
Zavala Solís es hijo de la exdiputada priísta, panista y finalmente verde-ecologista, Lourdes Solís Sierra, de los estrechos 
círculos políticos de Campeche y de la península de Yucatán. 
LOS PRIMEROS CONTRATOS 
Marinsa se fundó el 24 de septiembre de 2004 en Ciudad del Carmen, Campeche. El primer contrato de la empresa de José 
Luis Zavala que reporta la PNT con Pemex Exploración y Producción (PEP) data del sexenio peñista: asignó en 2015, con 
monto de 204.86 millones de pesos, por el servicio de transporte de materiales y equipo Ligero en el Golfo de México con un 
“abastecedor rápido” denominado “Bluefin”. 
En 2017, la empresa campechana obtuvo otro contrato con PEP, asignado por licitación,  en sociedad con la firma 
Oceaneering Geomar, éste por los servicios de “traslado entre localizaciones de plataformas autoelevables y 
semisumergibles de perforación marina en aguas mexicanas del Golfo de México”, con vigencia hasta 2019. 
La PNT registra presenta cinco registros relacionados con ese contrato por 24.84 millones de pesos cada uno, hasta el 31 de 
diciembre de 2020, pues se suscribió un convenio de ampliación. El primero, con vigencia del 30 de enero al 30 de junio de 
2018, asignado por licitación,  
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En 2018, la empresa recibió cuatro contratos del gobierno federal antes de la transición de gobierno, 5 con PEP y uno con el 
Cinvestav.  
Con PEP obtuvo tres contratos ese año (648228808 y 648228823) por el “servicio de avituallamiento en contenedores 
refrigerados y secos a instalaciones en la sonda de Campeche y Golfo de México con un barco abastecedor”, bajo asignación 
directa. 
El primero con vigencia del 27 de enero al 30 de junio de 2018. Por dicho contrato, la PNT presenta cinco registros de 21.63 
millones cada uno, hasta el 31 de marzo de 2019, por ampliaciones, que suman 95.79 millones de pesos. El segundo, con 
vigencia del 9 de agosto de 2018 al 4 de diciembre de 2020, con 14 registros de 108.93 millones, que suman 1,500.12 millones 
de pesos hasta marzo de 2022, pues tuvo ampliaciones ya durante la administración obradorista. 
Un tercer contrato se asignó de manera directa, por el servicio de asistencia a buques en puerto, terminales, “costa afuera” y 
remolque de plataformas, con vigencia del primero de marzo al 27 de agosto. Hay cinco registros por ese contrato, de 23.94 
millones cada uno, que suman 95.79 millones de pesos. 
Con el Cinvestav consiguió un contrato para el flete de un buque oceanográfico, entre marzo y abril de 2018, por 7.4 millones 
de pesos. 
TRANSICIÓN FRUCTÍFERA 
A partir de las elecciones de julio de 2018, la competitividad de Marinsa fue mayor en la obtención de contrataciones con 
PEP. Consiguió seis contratos en julio (648228817, 648228820, 648228832, 2018001016, 640858809 y 648228840). Salvo 
el último, todos presentaron convenios de ampliación.  
La PNT presenta 39 registros con distintas cantidades que suman 4 mil 422.76 millones de pesos.  
Los conceptos de fueron el servicio de avituallamiento en la sonda de Campeche y Golfo de México, como algunos anteriores, 
y de asistencia de buques en puertos, terminales; además del arrendamiento de un buque denominado “Tenabo”. 
Otro fue en asociación de Marinsa con Oceaneering International Inc., Geoequip Marine Operations AG, por levantamientos 
geofísicos y estudios geotécnicos para exploración y explotación en aguas someras para Pemex Exploración y Producción, 
con vigencia hasta 2019, con 9 registros para diferentes periodos de 250.62 millones cada uno, en total  2,255.62 millones. 
Uno más de los contratos de julio, fue por el servicio de transporte de materiales, equipos diversos, así como trasiego de 
materiales líquidos y a granel, con vigencia hasta 2020, y que presenta 14 registros relacionados correspondientes a distintos 
períodos, que suman 2,559.88 millones.   
Ya en noviembre de 2018, con el arribo del gobierno obradorista en puerta, Marinsa obtuvo un contrato de arrendamiento de 
un barco perforador, para operaciones en el Golfo de México, con vigencia de un mes, por 1,367.45 millones de pesos. 
LA JAUJA Y EL ABORDAJE DE FELIPA 
Pero fue ya durante la actual administración cuando llegaron los contratos más gordos. Tan pronto como el 15 de diciembre 
de 2018, ya con el presidente Andrés Manuel López Obrador en Palacio Nacional y Octavio Romero Oropeza en la dirección 
de Pemex, Marinsa obtuvo de PEP un contrato (648228869), bajo licitación, para el servicio de transporte de materiales y 
equipo ligero en el Golfo de México, con vigencia hasta 2020, pero con ampliación a 2022. 
Tiene 15 registros en la PNT por 68.97 millones de pesos cada uno, correspondientes a distintos periodos, que suman 1,034 
millones de pesos. 
Una semana y media después, el 27 de diciembre, Marinsa inició operaciones relacionadas con un nuevo contrato 
(648228858), obtenido bajo licitación, por el servicio de “transporte de materiales y equipo ligero” en el Golfo de México, con 
vigencia hasta 2020, el cual tiene 9 registros que suman 602.85 millones de pesos. 
El primero de enero de 2019, Marinsa comenzó el año con dos nuevos contratos.   El primero (648228875) por el servicio de 
transporte de materiales también y trasiego de líquidos con un mini abastecedor denominado Maris, con vigencia a diciembre 
de 2020. Tiene 10 registros relacionados que suman 774.43 millones de pesos. 
El segundo (648228861) fue por el servicio de “dispersión y absorción de hidrocarburos con una embarcación convencional” 
durante operaciones en pozos, con vigencia al 31 de diciembre de 2020, y convenios modificatorios. Hay 14 registros 
relacionados por 28.26 millones de pesos cada uno, correspondientes a igual número de períodos, que suman 395.72 
millones de pesos. 
En septiembre de 2019 llegó uno de los contratos más generosos de PEP para Marinsa (641009800), que obtuvo en sociedad 
con Maren Marine Energy SAPI, bajo la modalidad de invitación a tres personas, para la “puesta en operación de las unidades 
productivas con apoyo de intervenciones a pozos en el Golfo de Mexico”, con vigencia hasta junio de 2021 y convenios 
modificatorios adicionales. 
Por este contrato, PEP subió a la PNT 16 registros correspondientes a igual número de periodos, hasta 2022, por 5 mil 368.97 
millones de pesos cada uno, que suman 86 mil 039.06 millones de pesos.  
El contrato suscribe un monto total de 242 millones 252 mil 500 dólares. 
Para el 4 de diciembre de 2019, Marinsa inició la operación de dos cuantiosos contratos más (641009839 y 641009840), 
obtenidos bajo licitación en sociedad con Alternative Well Intervention Offshore LLC, Alternative Well Intervention Offshore 
S.A. y Navymex, ambos con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2020. 
Se trató de dos contratos de arrendamiento de “plataforma de perforación marina tipo autoelevable cantiliver de patas 
independientes, con capacidad mínima nominal para operar en tirante de agua de 300 pies, y capacidad de perforación de 
25,000 pies de profundidad, incluyendo tripulación para su operación y mantenimiento integral, para operar en aguas 
mexicanas del Golfo de México”. 
Por dicho contrato, PEP reportó en la PNT 10 registros de 943.7 millones de pesos cada uno, correspondientes a igual número 
de períodos, que suman 9 mil 437.75 millones de pesos. 
El 23 de octubre de 2019, Felipa Obrador Olán, la prima hermana del presidente de la República, se subió al barco de Marinsa. 
La empresa de la prima presidencial,  Litoral Laboratorios, en asociación con Maren Marine Energy y Marinsa, comenzaron la 
operación del contrato 648819810, obtenido bajo licitación en sociedad con Maren Marine Energy, para  el servicio integral 
de inyección de productos químicos a pozos, por 231.79 millones de pesos. 
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Barco ‘huachicoleros’ de MARINSA van por servicios de transporte en Pemex 
Fuente: columnaperforando.blogspot.com Fecha: 27/05/2021 
Los buques Caleta y Go Canopus, que en algún momento fueron asegurados por la Secretaría de Marina por presunto 
‘huachicoleo’, entre las propuestas de Ocean Marine y Grupo TMM para prestar el servicio de transporte de materiales en 
PEMEX 
Una vez que ha quedado al descubierto el modus operandi de MARINSA de México, S.A. de C.V., que perdiendo gana en 
Petróleos Mexicanos (Pemex) pues, pese a que está vetada para participar en licitaciones, sus barcos ‘huchicoleros’ seguirán 
prestando diversos servicios costa afuera en una clara simulación por parte de funcionarios que avalan este fraude. 
En la licitación PMX-SA-PC-PEPR-CN-S-GCMCLM-822-2021-PCON-91131-1-SERVICIOS-EMBARCACIONES para “servicios de 
transporte de materiales, de asistencia a buques y especializados de fluidos con apoyo de embarcaciones diversas” en las 
propuesta presentadas por los participantes Ocean Marine SA de CV y Prestadora de Servicios Corporativos Generales SA 
de CV, que dicho sea de paso son filiales de MARINSA de México o Grupo CEMZA, que dirigen los hermanos José Luis y José 
Juan Zavala Solís, para los servicios referidos presentó las embarcaciones para el Grupo IV la embarcación Yellowfin, con 
rótulo de MARINSA, y para la partida o Grupo V presentaron el buque Caleta, la misma que el 8 de febrero de 2019 fue 
asegurada por la SEMAR por presunto ‘huachicoleo’ en Dos Bocas, Paraíso, el otro buque ofertado es Maris, también rotulado 
con el nombre de MARINSA. 
Por si fuera poco, la propuesta de Transportación Marítima Mexicana SA de CV y Trasatlántica Marítima de México SAPI de 
CV, ambas de Grupo TMM de José Francisco Serrano Segovia (consuegro de Carlos Slim) y dirigido por Vanessa Serrano 
Cuevas (expareja sentimental de Miguel Alemán Magnani) presentó para el Grupo I las embarcaciones Redfish 4, Go Canopus, 
detenido por la SEMAR por presunto ‘huachicoleo’ el 23 de mayo de 2020, y Beluga 2, todos propiedad de MARINSA de México. 
Barcos de MARINSA ofertados por terceros, OCEAN MARINE y Transportación Marítima Mexicana  para realizar el servicio 
de transporte de material costa afuera 
GABRIELA DEL OLMO ALBARRÁN, Gerente de contrataciones para el mantenimiento, confiabilidad y logística marina, tiene el 
destino de la señalada licitación; sin embargo, GENARO VALLADARES, Coordinador de Servicios Marinos y de Mantenimiento, 
Confiabilidad y Construcción de Infraestructura, y JORGE GARCÍA, Gerente de Servicios de Soporte y Logística Marina, son 
los que mueven los hilos para poner y quitar al ganador. 
Go Canopus, es otro de los barcos que en su momento fue asegurado por elementos de la Marina por presunto 'huachicoleo', 
y que fue ofertado por el Grupo TMM, propiedad de  José Francisco Serrano Segovia (consuegro de Carlos Slim)  
Y LO QUE VIENE  
Por si fuera poco Pemex lanzó la convocatoria PMX-SA-PC-PEPR-CN-S-GCMCLM-822-2021-CATG-91268-1-BPF600-BPF350 
para servicios especializados de generación, transporte, acondicionamiento y recuperación de fluidos durante la perforación, 
terminación y reparación de pozos petroleros marinos (BPF-600 Partida 1, Partida 2, Partida 3, Partida 4, Partida 5, Partida 6 
y Partida 7 y BPF-350 Partida 1 y Partida 2). 
Para esta licitación, la sinvergüenza MARINSA de México presentó un amparo concedido por el Magistrado Pedro Martín 
Ibarra Aguilera, de la Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa (TFJA), que 
niega la suspensión definitiva de la ejecución de la resolución impugnada consistente en la contenida en el oficio numero 
062, de fecha 10 de diciembre de 2020, emitida por el Coordinador de Abastecimiento de Exploración y Producción de Pemex, 
mediante la cual se comunicó la rescisión del contrato 648819810, para que las cosas se mantengan en el estado en que se 
encuentran. 
Además se niega la suspensión de la citada resolución impugnada respecto de que no se les limite (a MARINSA) la posibilidad 
de formalizar contratos o convenios con la autoridad demandada (PEMEX). 
Por lo anterior, MARINSA de México podría hacerse de los servicios de manera directa, y si no fuera el caso seguramente 
Ocean Marine  SA de CV, Transportación Marítima Mexicana o TMM División Marítima SA de CV presenten barcos propiedad 
MARINSA de México. 
Así las cosas en Pemex Exploración y Producción y con los funcionarios GABRIELA DEL OLMO ALBARRÁN, GENARO 
VALLADARES y JORGE GARCÍA, que siguen tejiendo una red de corrupción y tráfico de influencias en torno al ‘Pelón’ Zavala 
Solís. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron a un total de $322.7 Millones vs $366.5 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose una caída interanual del -11.94%. 

 Los Costos Directos disminuyeron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 78.37% al 71.37% y los 

Gastos de Estructura no presentaron una variación significativa, pasando de 21.12% al 21.20% en su 

participación.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $3.7 Millones (1.14% s/ventas) 

correspondientes a Resultados Financieros y Por Tenencia, y Egresos por $12.4 Millones (3.84% s/ventas) 

correspondientes a Otros Egresos sin Especificar. 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $14.7 Millones 

(4.56% s/ventas) vs la Ganancia de $8.2 Millones (2.23% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2022 caída de Ventas, de Costos Directos y Gastos de Estructura sin 

variaciones significativas, presentando una adecuada Ganancia Final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente aumentó, pasando de 1.29 a 1.48, manteniéndose en valores 

satisfactorios.  

 El Capital de Trabajo fue $91.6 Millones, equivalente al 31.18% del Activo, siendo inadecuada la relación.   

En resumen, la situación financiera resultó dispar, con adecuado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en ajustada 

relación con el activo. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 12/2022 fue $100.6 Millones vs $85.9 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN 

solo $50.0 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo marginal la conformación. 

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 65.76% del Activo siendo las Deudas 

Bancarias a corto plazo (69.12% del Pasivo Total) y Deudas Comerciales a corto plazo (15.24% del Pasivo 

Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial aumentó de 0.10 a 0.52, manteniéndose en valores inapropiados, mientras que el 

Endeudamiento Corriente disminuyó de 3.18 a 1.91, siguiendo en valores elevados.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó debilitada con inadecuada Solvencia, elevado Endeudamiento Corriente 

y exigua capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

  



 

 

 OCEAN MARINE S.A. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            41/43 

 

8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


