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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 

 

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

PAMPA ENERGIA S.A. es una empresa dedicada a la generación y transmisión de energía eléctrica,  

exploración y producción de gas y petróleo, y elabora productos petroquímicos, siendo los principales 

productores de poliestireno, estireno y caucho de Argentina. La compañía cotiza en la Bolsa de Comercio de 

Buenos Aires (BCBA) bajo el ticker "PAMP" y, ademas, cotiza en el New York Stock Exchange (NYSE) desde el 

año 2009. Fue inscripta en el año 1944 en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. No se detectó información 

accionaria. Una de sus directivos, LIFSIC CLARISA DIANA, registra 1 cheque rechazado, correspondiente al 

año 2021, sin levantar a la fecha. Según fuentes externas cuenta con 1800 empleados registrados. No 

presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL, ni deuda exigible de Aportes y Contribuciones 

a la Seguridad Social. Tienen afiliación vigente con FED PATRONAL ART. Presenta incumplimientos 

fiscales/impositivos en las jurisdicciones de Buenos Aires y Rio Negro y además registra cinco juicios en su 

contra y un juicio como actor vigentes. Opera normalmente con los Bancos, sin registrar cheques rechazados 

por Sin Fondos. No se observan embargos, pero se detectaron Notas de Prensa Negativa y cuestiones de 

integridad (ver detalle). El ejercicio cerrado a 12/2021 mostró una performance con un gran aumento de 

Ventas (88.40% de variación interanual), incremento de Costos y reducción de Gastos, presentando 

finalmente un satisfactorio Resultado Final Positivo de 48.6% s/ventas vs el 17.9% s/ventas del periodo 

pasado. Financieramente, exhibió excelentes niveles de Liquidez Corriente (pasó de 2.11 a 3.29), con un 

ajustado Capital de Trabajo que representó el  20.3% s/Activo. La situación Patrimonial resultó dispar, con 

una baja Solvencia en 0.87 (0.57 en el ejercicio anterior), un óptimo Endeudamiento (pasó de 0.25 a 0.19), y 

una débil conformación de PN. 

De acuerdo con lo dicho, se recomienda operar con cautela ante su situación judicial y patrimonial. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

 

Razón Social PAMPA ENERGIA S.A. 

CUIT 30-52655265-9. 

Domicilio ORTIZ DE OCAMPO 3302 TORRE 4 BARRIO PARQUE, (1425), CIUDAD 

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos 1143629457 – 1143627480 - 1143627382 - 1143626245 - 1143627382 -  

43446463 
Actividad 061000 - EXTRACCIÓN DE PETRÓLEO CRUDO 

012110 - CULTIVO DE VID PARA VINIFICAR 

062000 - EXTRACCIÓN DE GAS NATURAL 

091000 - SERVICIOS DE APOYO PARA LA EXTRACCIÓN DE PETRÓLEO Y 

GAS NATURAL 

192000 - FABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE LA REFINACIÓN DEL 

PETRÓLEO 

201190 - FABRICACIÓN DE MATERIAS QUÍMICAS ORGÁNICAS BÁSICAS 

N.C.P. 

201401 - FABRICACIÓN DE RESINAS Y CAUCHOS SINTÉTICOS 

201409 - FABRICACIÓN DE MATERIAS PLÁSTICAS EN FORMAS 

PRIMARIAS N.C.P. 

351110 - GENERACIÓN DE ENERGÍA TÉRMICA CONVENCIONAL 

461099 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE 

MERCADERÍAS N.C.P. 

463211 - VENTA AL POR MAYOR DE VINO 

469090 - VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCÍAS N.C.P. 

473000 - VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA VEHÍCULOS 

AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 

522099 - SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO Y DEPÓSITO N.C.P. 

524290 - SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA EL TRANSPORTE 

MARÍTIMO N.C.P. 

649290 - SERVICIOS DE CRÉDITO N.C.P. 

649910 - SERVICIOS DE AGENTES DE MERCADO ABIERTO "PUROS 

649999 - SERVICIOS DE FINANCIACIÓN Y ACTIVIDADES FINANCIERAS 

N.C.P. 

661121 - SERVICIOS DE MERCADOS A TÉRMINO 

682099 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS A CAMBIO DE UNA 

RETRIBUCIÓN O POR CONTRATA N.C.P. 

702099 - SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, DIRECCIÓN Y GESTIÓN 

EMPRESARIAL N.C.P. 

829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P.  

2- Datos Organizacionales  
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Forma Jurídica SOC. ANONIMA 
 

Fecha de Contrato Social 27/04/1944 

Capital $ 1 046 000 000 

Patrimonio neto al 2018 $ 51 523 000 000 

Cantidad Empleados 1800 (Fuente: Medios externos de consulta) 

Domicilio Legal ORTIZ DE OCAMPO 3302 TORRE 4 BARRIO PARQUE, (1425), CIUDAD 

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Domicilios Vinculados MAIPÚ 1 

CERRITO 1130 Piso 5 Depto B 

AV. DON PEDRO DE MENDOZA 347, (1156), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

BOUCHARD 547 - PISO 26, (1106), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 

AIRES, ARGENTINA 

MAIPU 1 - BARRIO: SAN NICOLAS, (1084), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

PAMPA ENERGIA S.A. trabaja con profesionalismo y pasión, lo que los ha llevado a ser una de las empresas 

integradas de energía más importantes del país. 

Participan en la generación y transmisión de energía eléctrica. Generan 4.970 MW de energía a través de centrales 

térmicas, hidroeléctricas y parques eólicos. Participan en la transmisión, a través del co-control de Transener, que 

transporta el 85% de la electricidad de la Argentina. 

Desarrollaron una intensa actividad en exploración y producción de gas y petróleo con presencia en 13 áreas de 

producción y 5 áreas de exploración en las cuencas más importantes del país. Son co-controlantes de 

Transportadora del Gas del Sur (TGS), que transporta el 60% del gas consumido en el país. 

Elaboran una amplia gama de productos petroquímicos, siendo los principales productores de poliestireno, estireno 

y caucho de Argentina. 

Están listados en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA) bajo el ticker "PAMP" y cotizan en el New York Stock 

Exchange (NYSE) desde el 9 de octubre de 2009. 

Desarrollan una intensa actividad en exploración y producción de gas y petróleo en las principales cuencas 

hidrocarburíferas del país, con una producción aproximada de 5.000 barriles de petróleo y 9 millones de m3 de gas 

por día. 

Son la empresa integrada de energía eléctrica más grande del país y están presentes en los siguientes segmentos 

del negocio: generación, y transmisión (co controlantes de Transener y Transba) 

Fuente: Empresa 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

✓ Visión 

“Ser una compañía emblema del sector de energía en Argentina, reconocida por su compromiso, excelencia 

operativa y crecimiento continuo”. 

✓ Misión 

“Desarrollo de las personas, inversiones productivas en el país y máximos estándares basados en valores éticos, 

que integran y logran un desempeño sustentable”. 

✓ Valores 

“Responsabilidad. Integridad. Excelencia. Espíritu emprendedor. Trabajo en equipo”. 

Fuente: Empresa 

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

No se detectó información.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 Fuente: Medios externos de consulta. 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 
 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa. 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/País Tax ID % 

TORRES RICARDO ALEJANDRO Argentina 20-11986407-1  

MINDLIN MARCOS MARCELO Argentina 20-16785538-6  

MINDLIN DAMIAN MIGUEL Argentina 20-17819888-3  

MARIANI GUSTAVO Argentina 20-21820607-8  

Fuente: Empresa. 

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad / País Tax ID Tipo de Relación 

1 POWERCO S.A. Argentina 30-65589201-6 Controlada 

2 INVERSORA NIHUILES S.A. Argentina 30-67642454-3 Controlada 

3 INVERSORA DIAMANTE S.A. Argentina 30-67661651-5 Controlada 

4 TRANSELEC ARGENTINA S.A. Argentina 30-63897308-8 Controlada 

5 INVERSORA PIEDRA BUENA S.A. Argentina 30-69726008-7 Controlada 

6 PAMPA INVERSIONES S.A. Argentina 30-71579827-8 Controlada 

7 IEASA S.A. Argentina 30-70941654-1 Controlada 

8 CENTRAL TERMICA LOMA DE LA LATA S.A. Argentina 30-71002571-8 Controlada 

9 PAMPA PARTICIPACIONES II S.A. Argentina 30-71047607-8 Controlante 

10 BODEGA LOMA LA LATA S.A. Argentina 30-71056328-0 Controlada 

11 INVERSORA INGENTIS S.A. Argentina 30-71029766-1 Controlada 

12 PETROLERA PAMPA S.A. Argentina 30-71088099-5 Controlada 

13 PAMPA REAL ESTATE S.A. Argentina 30-70947618-8 Controlante 

14 PAMPA PARTICIPACIONES S.A.U. Argentina 30-71036771-6 Controlada 

15 PAMPA GENERACION S.A. Argentina 33-71048559-9 Controlada 

16 REFINERIA BAHIA BLANCA S.A.U. Argentina 30-71588559-6 Accionista de 

17 REFINERIA DEL NORTE S.A. Argentina 30-65823369-2 Accionista de 

18 HIDROELECTRICA DIAMANTE S.A. Argentina 30-67820825-2 Accionista de 

19 CENTRAL TERMICA GUEMES S.A. Argentina 30-65674936-5 Accionista de 

20 PATAGONIA ENERGIA S.A. Argentina 30-71088578-4 Accionista de 

Fuente: Medios externos de consulta. 
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2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad / País Tax ID Cargo 

MINDLIN MARCOS MARCELO Argentina 20-16785538-6 Presidente 

MARIANI GUSTAVO Argentina 20-21820607-8 Vicepresidente 

LIFSIC CLARISA DIANA Argentina 27-16247555-5 Directora Titular 

TORRES RICARDO ALEJANDRO Argentina 20-11986407-1 Director Titular 

MINDLIN DAMIAN MIGUEL Argentina 20-17819888-3 Director Titular 

SIGWALD MARIA CAROLINA Argentina 27-18599671-4 Director Titular 

PENTA MAURICIO LEONARDO Argentina 20-25396351-5 Director Suplente 

HENDERSON BRIAN ROBERT N/I 20-92311600-2 Director Suplente 

PAZ GERARDO CARLOS Argentina 20-20531340-1 Director Suplente 

WETZLER MALBRAN GERMAN Argentina 20-21644017-0 Síndico Titular 

FERNANDEZ DUSSAUT MARTIN Argentina 20-28693919-9 Síndico Titular 

ABELOVICH JOSE DANIEL Argentina 20-12076652-0 Síndico Titular 

ARNAUDE TOMAS Argentina 20-29248228-1 Síndico Suplente 

FUXMAN MARCELO HECTOR Argentina 20-11889826-6 Síndico Suplente 

Fuente: Medios externos de consulta. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

 

✓ 1 cheques rechazados en cuentas personales 
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✓ No se registran cheques rechazados en cuentas Personales 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

 

 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 14/11/2022 

PAMPA ENERGIA SA CUIT 30526552659 Convoca a una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a 
celebrarse el dia 27 de diciembre de 2022 a las 10:00 horas en primera convocatoria y a las 11:00 horas en segunda 
convocatoria que se celebrara a distancia conforme lo dispuesto en el articulo 30 del estatuto social mediante el sistema 
Microsoft Teams; a fin de considerar los siguientes puntos del Orden del Dia: 1 Designacion de accionistas para aprobar y 
firmar el acta de Asamblea 2 Designacion de miembros del directorio 3 Otorgamiento de autorizaciones para la realizacion de 
los tramites y presentaciones necesarios para la obtencion de las inscripciones correspondientes NOTA 1: los Sres Accionistas 
deberan remitir sus correspondientes constancias de saldo de cuenta de acciones escriturales libradas al efecto por Caja de 
Valores SA a Maipu 1 Planta Baja Ciudad Autonoma de Buenos Aires o a la casilla de mail legalcorporativopampaenergiacom 
en cualquier dia habil de 10:00 a 18:00 horas y hasta el dia 21 de diciembre de 2022 inclusive NOTA 2: atento lo dispuesto por 
las Normas de la Comision Nacional de Valores TO 2013 al momento de inscripcion para participar de la Asamblea se debera 
informar los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y apellido o denominacion social completa; tipo y N de 
documento de identidad de las personas fisicas o datos de inscripcion registral de las personas juridicas con expresa 
indicacion del Registro donde se hallan inscriptas y de su jurisdiccion; domicilio con indicacion de su caracter; y datos de 
contacto mail y telefono Los mismos datos deberan ser proporcionados por quien asista a la Asamblea como representante 
del titular de las acciones NOTA 3: La reunion se realizara mediante el sistema Microsoft Teams el cual garantiza: 1 La libre 
accesibilidad a la reunion de todos los accionistas que se hayan registrado a la misma con voz y voto 2 La transmision 
simultanea de sonido imagenes y palabras en el transcurso de toda la reunion; 3 La grabacion de la reunion en soporte digital A 
aquellos accionistas que se hayan registrado en tiempo y forma a la Asamblea se les enviara un aplicativo para conectarse al 
sistema al mail que nos indiquen al momento de su registracion Los apoderados deberan remitirnos con al menos CINCO 5 
dias habiles de antelacion a la celebracion de la Asamblea el instrumento habilitante correspondiente suficientemente 
autenticado a la casilla de correo mencionada en la NOTA 1 NOTA 4: se recuerda a los Sres Accionistas que conforme lo 
establecido por las Normas de la Comision Nacional de Valores TO 2013 cuando los accionistas sean sociedades constituidas 
en el extranjero i deberan informar los beneficiarios finales titulares de las acciones que conforman el capital social de la 
sociedad extranjera y la cantidad de acciones con las que votaran a tal fin deberan consignar el nombre y apellido nacionalidad 
domicilio real fecha de nacimiento documento nacional de identidad o pasaporte CUIT CUIL u otra forma de identificacion 
tributaria y profesion y ii debera acreditar el instrumento en el que conste su inscripcion en los terminos del Articulo 118 o 123 
de la Ley General de Sociedades Nro 19550 y sus modificatorias y el representante designado a los efectos de efectuar la 
votacion debera estar debidamente inscripto en el Registro Publico que corresponda o acreditar ser mandatario debidamente 
instituido NOTA 5: adicionalmente si el titular de las participaciones sociales fuera un trust fideicomiso o figura similar o una 
fundacion o figura similar sea de finalidad publica o privada para votar en la Asamblea deberan dar cumplimiento al Articulo 26 
Capitulo II Titulo II de las Normas de la Comision Nacional de Valores TO 2013 NOTA 6: se ruega a los Sres Accionistas 
presentarse con no menos de 15 minutos de anticipacion a la hora prevista para la realizacion de la Asamblea Designado 
segun Instrumento Privado Acta directorio de fecha 29/4/2021 MARCOS MARCELO MINDLIN Presidente e 14/11/2022 N 
92654/22 v 18/11/2022 

 
Provincia: Fecha: 09/11/2022 

PAMPA ENERGIA SA CUIT 30526552659 Comunica que el Directorio de la Sociedad con fecha 11/08/2022 acepto la renuncia 
de la Sra Paula Platini a su cargo de Directora Suplente Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 
27/04/2022 maria agustina montes T : 98 F : 427 CPACF e 09/11/2022 N 91255/22 v 09/11/2022 

 
Provincia: Fecha: 13/07/2022 

PAMPA ENERGIA SA CUIT 30526552659 Edicto rectificatorio a la publicacion N 33315/22 publicado el dia 13/05/2022 Se deja 
constancia de que: i la Sra Zang constituyo domicilio especial en Reconquista 151 Ciudad Autonoma de Buenos Aires; ii la Sra 
Platini constituyo domicilio especial en Hipolito Yrigoyen 250 piso 5 Provincia de Buenos Aires; y iii la Sra Mondino constituyo 
domicilio especial en Cecilia Grierson 335 piso 4 Ciudad Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado 
Acta de Asamblea de fecha 27/04/2022 maria agustina montes T : 98 F : 427 CPACF e 13/07/2022 N 52812/22 v 13/07/2022 
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Provincia: Fecha: 05/07/2022 

PAMPA ENERGIA SA CUIT 30526552659 Edicto rectificatorio a la publicacion N 33315/22 publicado el dia 13/05/2022 Se deja 
constancia de que: i la Sra Zang constituyo domicilio especial en Ricardo Levene 980 Ciudad Autonoma de Buenos Aires; ii la 
Sra Platini constituyo domicilio especial en Calle 48 N 3891 La Plata Provincia de Buenos Aires; y iii la Sra Mondino constituyo 
domicilio especial en Cecilia Grierson 335 piso 4 Ciudad Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado 
Acta de Asamblea de fecha 27/04/2022 maria agustina montes T : 98 F : 427 CPACF e 05/07/2022 N 50220/22 v 05/07/2022 

 
Provincia: Fecha: 13/05/2022 

PAMPA ENERGIA SA CUIT 30526552659 Comunica que: por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 27/04/22: a se 
redujo el capital en $ 2761375 es decir de $ 1386405980 a $ 1383644605 mediante la cancelacion de 2761375 acciones 
ordinarias escriturales de valor nominal $ 1 cada una y con derecho a 1 voto por accion en los terminos del art 220 inc 1 de la 
Ley General de Sociedades; b se designo a los Sres Carlos Correa Urquiza Dario Epstein y Santiago Fraschina y a la Sra 
Carolina Zang como Directores Titulares; y c se designo al Sr Diego Martin Salaverri y a las Sras Mariana de la Fuente Clarisa 
Lifsic Paula Eugenia Platini Lorena Rappaport Clarisa Vittone y Diana Mondino como Directores Suplentes Los Sres Correa 
Urquiza Epstein Zang de la Fuente Lifsic Platini Rappaport Vittone y Mondino constituyen domicilio especial en Maipu 1 CABA 
El Sr Salaverri constituye domicilio especial en Av Del Libertador 602 piso 3 CABA El Sr Fraschina constituye domicilio especial 
en Av Cordoba 720 piso 5 CABA Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 27/04/2022 maria agustina 
montes T : 98 F : 427 CPACF e 13/05/2022 N 33315/22 v 13/05/2022 

 
Provincia: Fecha: 21/03/2022 

PAMPA ENERGIA SA CUIT 30526552659 Convoca a una Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la 
Sociedad a celebrarse el dia 27 de abril de 2022 a las 11:00 horas en primera convocatoria y en el caso de la Asamblea General 
Ordinaria a las 12:00 horas en segunda convocatoria que se celebrara a distancia conforme lo dispuesto en el articulo 30 del 
estatuto social mediante el sistema Microsoft Teams; a fin de considerar los siguientes puntos del Orden del Dia: 1 
Designacion de accionistas para aprobar y firmar el acta de Asamblea 2 Consideracion de los Estados de Situacion Financiera 
de Resultados Integrales de Cambio en el Patrimonio de Flujo de Efectivo las Notas el Informe del Auditor Externo el Informe 
de la Comision Fiscalizadora la Memoria y el Informe sobre el grado de cumplimiento del Codigo de Gobierno Societario la 
Resena Informativa requerida por las Normas de la Comision Nacional de Valores y la informacion adicional requerida por las 
normas aplicables todo ello correspondiente al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021 3 Consideracion del resultado 
del ejercicio y su destino para la consideracion de este punto la Asamblea sesionara con caracter de Extraordinaria 4 
Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y de la Comision Fiscalizadora correspondientes al ejercicio 
cerrado el 31 de diciembre de 2021 5 Consideracion de las remuneraciones al Directorio las cuales ascienden a $ 945451476 y 
a la Comision Fiscalizadora las cuales ascienden a $ 5836425 correspondientes al ejercicio economico finalizado el 31 de 
diciembre de 2021 6 Consideracion de la remuneracion del Auditor Externo 7 Designacion de directores titulares y suplentes 8 
Designacion de miembros de la Comision Fiscalizadora 9 Designacion del Auditor Externo Titular y Suplente que dictaminara 
sobre los estados financieros correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2022 10 Determinacion de la retribucion 
del Auditor Externo Titular y Suplente que dictaminara sobre los estados financieros correspondientes al ejercicio iniciado el 1 
de enero de 2022 11 Consideracion de la asignacion de una partida presupuestaria para el funcionamiento del Comite de 
Auditoria 12 Consideracion de la reduccion del capital social y la consecuente cancelacion de acciones propias que la 
Sociedad y sus subsidiarias tengan en cartera al dia habil anterior a la fecha de la Asamblea de Accionistas para la 
consideracion de este punto la Asamblea sesionara con caracter de Extraordinaria 13 Otorgamiento de autorizaciones para la 
realizacion de los tramites y presentaciones necesarios para la obtencion de las inscripciones correspondientes NOTA 1: los 
Sres Accionistas deberan remitir sus correspondientes constancias de saldo de cuenta de acciones escriturales libradas al 
efecto por Caja de Valores SA a Maipu 1 Planta Baja Ciudad Autonoma de Buenos Aires o a la casilla de mail 
legalcorporativopampaenergiacom en cualquier dia habil de 10:00 a 18:00 horas y hasta el dia 21 de abril de 2022 inclusive 
NOTA 2: atento lo dispuesto por las Normas de la Comision Nacional de Valores TO 2013 al momento de inscripcion para 
participar de la Asamblea se debera informar los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y apellido o 
denominacion social completa; tipo y N de documento de identidad de las personas fisicas o datos de inscripcion registral de 
las personas juridicas con expresa indicacion del Registro donde se hallan inscriptas y de su jurisdiccion; domicilio con 
indicacion de su caracter Los mismos datos deberan ser proporcionados por quien asista a la Asamblea como representante 
del titular de las acciones NOTA 3: La reunion se realizara mediante el sistema Microsoft Teams el cual garantiza: 1 La libre 
accesibilidad a la reunion de todos los accionistas que se hayan registrado a la misma con voz y voto 2 La transmision 
simultanea de sonido imagenes y palabras en el transcurso de toda la reunion; 3 La grabacion de la reunion en soporte digital A 
aquellos accionistas que se hayan registrado en tiempo y forma a la Asamblea se les enviara un aplicativo para conectarse al 
sistema al mail que nos indiquen al momento de su registracion Los apoderados deberan remitirnos con al menos CINCO 5 
dias habiles de antelacion a la celebracion de la Asamblea el instrumento habilitante correspondiente suficientemente 
autenticado a la casilla de correo mencionada en la NOTA 1 NOTA 4: se recuerda a los Sres Accionistas que conforme lo 
establecido por las Normas de la Comision Nacional de Valores TO 2013 cuando los accionistas sean sociedades constituidas 
en el extranjero i deberan informar los beneficiarios finales titulares de las acciones que conforman el capital social de la 
sociedad extranjera y la cantidad de acciones con las que votaran a tal fin deberan consignar el nombre y apellido nacionalidad 
domicilio real fecha de nacimiento documento nacional de identidad o pasaporte CUIT CUIL u otra forma de identificacion 
tributaria y profesion y ii debera acreditar el instrumento en el que conste su inscripcion en los terminos del Articulo 118 o 123 
de la Ley General de Sociedades Nro 19550 y sus modificatorias y el representante designado a los efectos de efectuar la 
votacion debera estar debidamente inscripto en el Registro Publico que corresponda o acreditar ser mandatario debidamente 
instituido NOTA 5: adicionalmente si el titular de las participaciones sociales fuera un trust fideicomiso o figura similar o una 
fundacion o figura similar sea de finalidad publica o privada para votar en la Asamblea deberan dar cumplimiento al Articulo 26 
Capitulo II Titulo II de las Normas de la Comision Nacional de Valores TO 2013 NOTA 6: se ruega a los Sres Accionistas 
presentarse con no menos de 15 minutos de anticipacion a la hora prevista para la realizacion de la Asamblea Designado 
segun Instrumento Privado Acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 29/4/2021 Marcos Marcelo Mindlin Presidente 
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Designado segun Instrumento Privado Acta directorio de fecha 29/4/2021 MARCOS MARCELO MINDLIN Presidente e 
21/03/2022 N 16230/22 v 28/03/2022 

 
Provincia: Fecha: 03/11/2021 

PAMPA ENERGIA SA CUIT 30526552659 Aviso rectificatorio del N 74439/21 publicado el 6 de octubre de 2021 en el cual se 
informa la designacion del Sr Maximiliano Ramirez como director suplente de la sociedad Por medio del presente se rectifica el 
domicilio constituido publicado oportunamente siendo valido el constituido en Hipolito Yrigoyen 250 piso 8 oficina 828 CABA 
Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 30/09/2021 maria agustina montes T : 98 F : 427 CPACF e 
03/11/2021 N 83723/21 v 03/11/2021 

 
Provincia: Fecha: 06/10/2021 

PAMPA ENERGIA SA CUIT 30526552659 Comunica que: i por Directorio del 10/08/21 se acepto la renuncia de la Sra Victoria 
Hitce como Directora Suplente; y ii por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 30/09/21: a se redujo el capital en $ 
12513675 es decir de $ 1398919655 a $ 1386405980 mediante la cancelacion de 12513675 acciones ordinarias escriturales 
de valor nominal $ 1 cada una y con derecho a 1 voto por accion en los terminos del art 220 inc 1 de la Ley General de 
Sociedades; y b se designo al Sr Maximiliano Ramirez y a la Sra Maria Agustina Montes como Directores Suplentes El Sr 
Ramirez constituyo domicilio especial en Tucuman 500 CABA y la Sra Montes constituye domicilio especial en Maipu 1 CABA 
Autorizado segun instrumento privado Acta de Asambela de fecha 30/09/2021 maria agustina montes T : 98 F : 427 CPACF e 
06/10/2021 N 74439/21 v 06/10/2021 

 
 

 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2022 - - - 1800 Aprox. 

Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información.  

 

 

 

3.3 VENTAS A YPF S.A. 

No se detectó información.  

 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

No se detectó información.  

 

 

 

3.5 PROVEEDORES 

No se detectó información.  

 

 

 

3.6 CLIENTES 

No se detectó información.  

 

 

  

3- Situación Comercial 



 

 

 PAMPA ENERGIA S.A. 

 

FIDELITAS ®            58/94 

 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: FED. PATRONAL 

N° de contrato: 5344327 

Desde: 01/12/2022 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 
 
Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 544190 

Desde: 01/12/2016 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2022 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: SWISS MEDICAL 

N° de contrato: 134692 

Desde: 01/10/2013 - Absorción de una ART por parte de otra. 

Hasta: 30/11/2016 - Cambio de Aseguradora 
 
Aseguradora: SMG ART 

N° de contrato: 17937 

Desde: 01/12/2012 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/09/2013 - Absorción de una ART por parte de otra. 
 

Aseguradora: ASOCIART 

N° de contrato: 221574 

Desde: 01/12/2011 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2012 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

No se detectó información.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

 

Período 
Consumo 

Total: $ 135 168 226 

(F.O.B. U$S) 
Temporal 

Total: $ 147 633 277 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 

Total: $ 3 326 807 

(F.O.B. 
U$S) Zona 

Franca 
Total: $ 0 

(F.O.B. U$S) Total 
Total: $ 286 128 310 

06/2022 $ 12 525 955 $ 5 860 699 $ 0 $ 0 $ 18 386 654 

05/2022 $ 5 266 375 $ 10 428 901 $ 0 $ 0 $ 15 695 276 

04/2022 $ 3 107 380 $ 9 973 694 $ 0 $ 0 $ 13 081 074 

03/2022 $ 2 129 884 $ 15 507 773 $ 0 $ 0 $ 17 637 657 

02/2022 $ 20 388 697 $ 6 981 435 $ 0 $ 0 $ 27 370 132 

01/2022 $ 1 268 270 $ 703 237 $ 0 $ 0 $ 1 971 507 

12/2021 $ 3 973 118 $ 6 758 662 $ 0 $ 0 $ 10 731 780 

11/2021 $ 1 621 750 $ 3 625 057 $ 0 $ 0 $ 5 246 807 

10/2021 $ 7 455 198 $ 32 862 092 $ 0 $ 0 $ 40 317 290 

09/2021 $ 2 726 378 $ 769 676 $ 0 $ 0 $ 3 496 054 

08/2021 $ 9 727 278 $ 2 989 515 $ 3 326 807 $ 0 $ 16 043 600 

07/2021 $ 7 494 004 $ 2 912 811 $ 0 $ 0 $ 10 406 815 

06/2021 $ 16 435 281 $ 4 060 554 $ 0 $ 0 $ 20 495 835 

05/2021 $ 5 541 769 $ 3 333 472 $ 0 $ 0 $ 8 875 241 

04/2021 $ 4 247 214 $ 3 109 859 $ 0 $ 0 $ 7 357 073 

03/2021 $ 3 025 649 $ 9 566 561 $ 0 $ 0 $ 12 592 210 

02/2021 $ 3 299 637 $ 6 532 092 $ 0 $ 0 $ 9 831 729 

01/2021 $ 2 094 825 $ 1 755 495 $ 0 $ 0 $ 3 850 320 

12/2020 $ 3 182 142 $ 3 619 795 $ 0 $ 0 $ 6 801 937 

11/2020 $ 1 878 981 $ 582 652 $ 0 $ 0 $ 2 461 633 

10/2020 $ 7 154 066 $ 1 777 236 $ 0 $ 0 $ 8 931 302 

09/2020 $ 1 633 567 $ 9 620 196 $ 0 $ 0 $ 11 253 763 

08/2020 $ 1 284 511 $ 308 736 $ 0 $ 0 $ 1 593 247 

07/2020 $ 5 146 886 $ 3 944 284 $ 0 $ 0 $ 9 091 170 

06/2020 $ 2 559 411 $ 48 793 $ 0 $ 0 $ 2 608 204 
Valores estadísticos aproximados 

 

 

  

4- Comercio Exterior 



 

 

 PAMPA ENERGIA S.A. 

 

FIDELITAS ®            60/94 

 

4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ESTADOS UNIDOS 32.49 $ 41 436 450 

ALEMANIA 27.69 $ 35 315 953 

BRASIL 18.46 $ 23 543 578 

RUSIA 5.05 $ 6 444 117 

INDONESIA 2.91 $ 3 712 732 

Otros 13.39 $ 17 073 986 

Totales  $ 127 526 816 
Valores estadísticos aproximados 

 

 
 

 
4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

TURBORREACTORES, TURBOPROPULSORES Y DEMÁS TURBINAS 
DE GAS. 

8411 36.03 $ 45 947 885 

HIDROCARBUROS ACÍCLICOS. 2901 13.76 $ 17 543 839 

ACEITES Y DEMAS PRODUCTOS DE LA DESTILACION DE LOS 
ALQUITRANES DE HULLA DE ALTA TEMPERATURA; PRODUCTOS 
ANALOGOS EN LOS QUE LOS CONSTITUYENTES AROMATICOS 
PREDOMINEN EN PESO SOBRE LOS NO AROMATICOS. 

2707 10.65 $ 13 579 243 

CAUCHO SINTETICO Y CAUCHO FACTICIO DERIVADO DE LOS 
ACEITES, EN FORMAS PRIMARIAS O EN PLACAS, HOJAS O TIRAS; 
MEZCLAS DE PRODUCTOS DE LA PARTIDA 40.01 CON LOS DE 
ESTA PARTIDA, EN FORMAS PRIMARIAS O EN PLACAS, HOJAS O 
TIRAS. 

4002 7.13 $ 9 088 079 

ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO, EXCEPTO 
LOS AC EITES CRUDOS; PREPARACIONES NO EXPRESADAS NI 
COMPRENDIDAS E N OTRA PARTE, CON UN CONTENIDO DE 
ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO SUPERIOR O 
IGUAL AL 70 % EN PESO, EN LAS QUE ESTOS ACEIT 

2710 2.55 $ 3 247 150 

Otros  29.89 $ 38 120 620 

Totales   $ 127 526 816 
Valores estadísticos aproximados 
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4.4 EXPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

CHILE 40 $ 343 531 229 

PARAGUAY 28 $ 247 087 735 

BRASIL 18 $ 154 088 404 

ESTADOS UNIDOS 10 $ 84 006 451 

URUGUAY 2 $ 18 532 571 

Otros 2 $ 19 953 898 

Totales  $ 867 200 288 
Valores estadísticos aproximados 
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4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

GAS DE PETRÓLEO Y DEMÁS HIDROCARBUROS GASEOSOS. 2711 34.64 $ 300 431 168 

ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO, EXCEPTO 
LOS AC EITES CRUDOS; PREPARACIONES NO EXPRESADAS NI 
COMPRENDIDAS E N OTRA PARTE, CON UN CONTENIDO DE 
ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO SUPERIOR O 
IGUAL AL 70 % EN PESO, EN LAS QUE ESTOS ACEIT 

2710 29.85 $ 258 880 882 

CAUCHO SINTETICO Y CAUCHO FACTICIO DERIVADO DE LOS 
ACEITES, EN FORMAS PRIMARIAS O EN PLACAS, HOJAS O TIRAS; 
MEZCLAS DE PRODUCTOS DE LA PARTIDA 40.01 CON LOS DE 
ESTA PARTIDA, EN FORMAS PRIMARIAS O EN PLACAS, HOJAS O 
TIRAS. 

4002 14.16 $ 122 808 208 

ACEITES CRUDOS DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO. 2709 11.46 $ 99 388 414 

POLÍMEROS DE ESTIRENO EN FORMAS PRIMARIAS. 3903 5.13 $ 44 445 159 

Otros  4.76 $ 41 246 457 

Totales   $ 867 200 288 
Valores estadísticos aproximados 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
 

  

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 
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1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 

 

 
 
 

 
5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información.  
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

Tipo Fecha Radicación Juzgado Localidad Secretaria Demandado Observaciones 

BENEFICIO 

DE LITIGAR 

SIN GASTO 

2019  

JUZGADO 

COMERCIAL 

26 - 

 
SECRETARIA 

Nº 52 

ACCESO 

NORTE S.R.L. 
 

ORDINARIO 2019  

JUZGADO 

COMERCIAL 

26 - 

 
SECRETARIA 

Nº 52 

ACCESO 

NORTE S.R.L. 
 

BENEFICIO 

DE LITIGAR 

SIN GASTO 

2019  

JUZGADO 

COMERCIAL 

16 - 

 
SECRETARIA 

Nº 31 

LOGISTICA 

ANDINA S.A. 
 

ORDINARIO 2019  

JUZGADO 

COMERCIAL 

16 - 

 
SECRETARIA 

Nº 31 

LOGISTICA 

ANDINA S.A. 
 

ORDINARIO 01/02/2019  

JUZGADO 

COMERCIAL 

26 - 

 
SECRETARIA 

Nº 52 

ACCESO 

NORTE S.R.L. 
 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

Tipo Fecha Radicación Juzgado Localidad Secretaria Demandado Observaciones 

ORDINARIO 2019  

JUZGADO 

COMERCIAL 

2 - 

 
SECRETARIA 

Nº 4 

INDUSPOLIMEROS 

S.A. Y OTRO 
 

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1973-08 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-01 

30 IVA ACTIVO 1989-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

181 COMB LIQ L 23966 NAFTAS ACTIVO 2016-10 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1983-11 

208 RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE BAJA DEFINITIVA 1988-12 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2015-12 

229 RECARGO SOBRE EL GAS NATURAL ACTIVO 2017-01 

240 NAFTA FONDO HIDRICO DE INFR. ACTIVO 2016-10 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2005-11 

351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA DEFINITIVA 1995-06 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-01 

377 COM LIQ L.23966/24699 ART 2DOA ACTIVO 2016-10 

395 COMB LIQ L 23966/24699 ART 2 B ACTIVO 2016-10 

398 IMPUESTO S/GAS OIL ACTIVO 2016-10 

6- Situación Judicial Comercial 
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451 INTERNOS-CERVEZAS BAJA PROVISORIA 1998-06 

485 INTERNOS-BEB.ANALCOHOL JARAB BAJA PROVISORIA 1998-06 

738 IVA POLLOS PARRILLEROS BAJA DEFINITIVA 1995-12 

1018 DIÓXIDO DE CARBONO - NAFTAS ACTIVO 2018-03 

1019 CO2-SOLV. AGUARRAS GASOL.NAF V ACTIVO 2018-03 

1020 CO2 - GASOIL DIESELOIL Y KEROS ACTIVO 2018-03 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 

corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente con Deuda 

Situación actual: Categoría 3 
 
Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 27/12/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 

judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 27/12/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 

realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 

 

Informe Estado de Deuda Agencia Recaudación Tributaria Rio Negro  

Impuesto Planes de Pago Vigentes Intimaciones en Curso Juicios en Curso Situación 

AG.DE SELLOS NO NO NO Categoría 0 

CONVENIO MULTILATERAL NO NO NO Categoría 0 

MULTAS NO NO NO Categoría 1 

SELLOS NO NO NO Categoría 0 

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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Categorías 

Categoría 0 Sin deuda 

Categoría 1 Hasta 5.000 pesos 

Categoría 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos 

Categoría 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos 

Categoría 4 Más de 100.000 pesos 

La información expuesta es la registrada al 27/12/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación Tributaria de la Provincia de Río Negro 
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores, 
Ingresos Brutos, Sellos. Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y 
no obre constancia de pago de esta. La información se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o más 
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un 
inmueble único comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones 
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuníquese a nuestro Centro de Atención Telefónico (0800-222-
3278) o diríjase a la Oficina más cercana a su domicilio. 

 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 
 

PAMPA ENERGIA S.A., CUIT 30-52655265-9, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL 

vigente al 27/12/2022. 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Lobby escondido: el paraíso patagónico donde se reúne el poder 
Fuente: noticias.perfil.com Fecha: 24/12/2022 

En los últimos años, en Lago Escondido se intensificaron las visitas de personajes del círculo rojo. Desde ese lugar paradisíaco 
comenzó a hacerse un trabajo fino de relacionamiento que coincide con el crecimiento de la central hidroeléctrica Patagonia 
Energía, que provee electricidad a la residencia del magnate inglés Joe Lewis y también le vende el excedente a la comunidad 
de El Bolsón. 
Muy cerca de la residencia principal, donde duerme Lewis cuando viaja a la Argentina, se hizo un lodge para recibir turistas y 
que en los últimos años se ha utilizado como lugar para "retiros espirituales" de empresas locales y multinacionales. 
Pero los visitantes más ilustres, los que se hospedan en la residencia principal y no en los alrededores, son los que presumen 
de tener influencia en la vida del país: jueces, funcionarios, establishment empresarial y mediático, gremialistas y hasta 
poderosos extranjeros. El objetivo de Lewis y su lugarteniente Nicolás Van Ditmar, el administrador de las propiedades del 
magnate inglés en la Argentina, es conectarse con actores relevantes de la sociedad y con grupos de poder. Hacer lobby. 
Quedó en evidencia con el escándalo originado por la visita de cuatro jueces, Carlos Mahiques, Julián Ercolini, Pablo Yadarola y 
Pablo Cayssials; el jefe de los fiscales de la ciudad de Buenos Aires, Juan Bautista Mahiques; el ministro de Seguridad del 
mismo distrito, Marcelo D’Alessandro; el ex agente de la SIDE Leonardo Bergroth; el sobrino de Héctor Magnetto y director de 
asuntos institucionales de Telecom, de los accionistas del Grupo Clarín, Pablo Casey; el presidente del mismo Grupo, Jorge 
Rendo; y el consultor y bolsero de pauta oficial Tomás Reinke. 
Para entender la dinámica del encuentro es importante enfocarse en cómo son las relaciones. Y ahí la figura de Tomás Reinke 
se vuelve central porque es el eslabón que une a Nicolás Van Ditmar con los visitantes.  
Reinke trabajó en áreas comerciales del Grupo Clarín hasta el 2008 y luego, entre el 2015 y el 2020, se radicó en el valle 
rionegrino para trabajar como gerente del diario Río Negro, lo que le permitió conocer a Van Ditmar. En medio de la pandemia 
regresó a Buenos Aires y su amigo Andrés Bidart, dueño del Grupo Sentidos, le propuso hacerse cargo de la agencia de 
marketing digital Mediabit SA, parte del mismo emprendimiento. Fue así como recuperó su relación con Clarín, porque entre 
los clientes del Grupo Sentidos hay cuentas estatales como las de Anses, Pami, Presidencia de la Nación, YPF, Aysa y el 
Ministerio del Interior, entre otras, que ponen pauta oficial en los medios. En Clarín, sin ir más lejos. 
El chat de Telegram que organizaron los visitantes tras el viaje fue para seguir las repercusiones del caso e intentar ocultar el 
hecho de que no pagaron ni el vuelo ni la estadía, pero se terminó filtrando a los medios. En esas conversaciones queda en 
claro que es Reinke quien mantiene la comunicación con el administrador de Lago Escondido. 
Julian Ercolini: ¿No es más fácil que nos facture Lago Escondido dos noches con media pensión? Y al carajo, no tenemos que 
inventar nada. 
Jorge Rendo: No está mal, además nadie se gasta plata para confabular. Para eso se hace una cena en Buenos Aires y listo. 
¡Jaja! 
Ercolini: Claro, nos facturan el transfer, el alojamiento y media pensión. Pablo, Tommy ¿se puede eso? Y se acabó. Después 
hacemos denuncia por espionaje. 
Tomás Reinke: Ahí le pregunto a Nico. 
Nico es Nicolás Van Ditmar. Es decir que quien intermediaba con el anfitrión era el consultor Reinke. 
Rosca. Este tipo de viajes no tiene una finalidad concreta. Se hacen para reforzar las relaciones. Para influir y tener poder de 
lobby. Es tráfico de influencias. En el caso del viaje de la polémica, todos tiene algo para ganar. A Clarín le interesa estar en 
buenas relaciones con jueces que podrían afectar sus intereses o fallar en su favor -como ya hicieron- y también consolidar 
vínculos con el Ministro de Seguridad de la Ciudad de Buenos Aires, que le compra sistemas de comunicación a Telecom, 
propiedad de los accionistas del multimedio. 
A los jueces les interesa estar en buenos términos con el Grupo Clarín para poder hacer uso de protección mediática en caso 
de necesitarla, y también con Marcelo D’Alessandro, quien, hasta este escándalo, tenía un lugar expectante en una hipotética 
presidencia de Horacio Rodríguez Larreta. 
Al abogado Bergroth le sirve reforzar sus vínculos con jueces, con fuerzas de seguridad y con Clarín. Algo similar sucede con 
D’Alessandro y Reinke. 
Incluso, el empresario aeronático Gustavo Carmona es un beneficiado indirecto de esas relaciones, porque, según surge del 
chat, el viaje habría sido una gentileza suya que luego se intentó tapar con facturas truchas. Carmona es muy amigo de Juan 
Bautista Mahiques. 
Joe Lewis y Nicolás Van Ditmar también son beneficiarios de las relaciones que se consolidan en ese paraíso patagónico. 
Basta un ejemplo: en septiembre del 2021, el juez Carlos Mahiques firmó el cierre de la causa por la venta de las tierras en 
Lago Escondido, en El Bolsón. Es decir que su decisión benefició al magnate. 
Del mismo modo, en diciembre del 2016, el juez Ercolini, otro de los viajeros, sobreseyó a Héctor Magnetto, el mandamás de 
Clarín, en la causa Papel Prensa. Y en febrero del 2015, el magistrado Cayssials, también invitado, suspendió la adecuación de 
oficio del Grupo Clarín a la Ley de Medios. 
La mayoría ya se conocían desde antes, por lo que este viaje no funcionó como el debut en una relación, sino más bien un 
capítulo más de un grupo que viene aceitando sus vínculos.  
¿Qué divertimentos ofrece el lugar? El principal es alojarse en la mansión del propio Lewis, quien tiene una colección de arte en 
uno de los salones con vista al lago. Hay caballos, llamas e incluso se pueden ver huemules que viven de manera silvestre y 
que dieron nombre a los integrantes del chat: “los huemules”. Los visitantes también tienen a disposición la cancha de fútbol, 
la de paddle, la pista de karting, y en los casos más vip, como el de la mencionada excursión, está disponible el helicóptero 
bordó del magnate inglés para ir adonde quieran. En esta oportunidad, los turistas del viaje del escándalo fueron llevados en la 
aeronave hasta la base de uno de los cerros de la zona para tomar whisky entre la nieve. 
Tomás Reinke sufrió las represalias por haber sido uno de los armadores del viaje. El Grupo Sentidos arregló una salida de la 
empresa porque el escándalo podría traducirse en la pérdida de los clientes del Gobierno. El propio Reinke sabía que la 
filtración del viaje podría traerle problemas y así lo dejó dicho en un mensaje de voz de Telegram. “Soy el menos expuesto de 
todos ya que no ocupo función pública. Sí estoy expuesto, y mucho, con respecto a determinados clientes que yo tengo, que 
esto lo toman como una confabulación”, dijo. Reinke se refería como “clientes” a las reparticiones del Estado que maneja La 
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Cámpora y que delegó en el Grupo Sentidos la administración de la pauta oficial. La Cámpora, en su cuenta de Twitter, puso 
una cara de Reinke para exponerlo como participante de la “reunión secreta”. En su cuenta de Linkedin, Reinke dejó asentado 
que no trabaja en la empresa Mediabit desde diciembre del 2022. Es decir, desde este mismo mes, aunque el viaje había sido 
en octubre. 
Con Mauricio. Uno de los visitantes más frecuentes de Lago Escondido es el ex presidente Macri, quien mantiene una relación 
personal con Lewis, suele visitar la mansión todos los veranos e incluso va cuando no está el anfitrión. El año pasado 
acompañó al empresario árabe Yasir Al- Rumayyan, dueño del club de fútbol inglés Newcastle, quien visitó la Patagonia. En 
aquella visita a Lago Escondido también participó Martín Migoya, dueño de la empresa Globant. Los testigos afirman que el 
helicóptero de Lewis lo pasó a buscar por el hotel que tiene en Villa La Angostura. Migoya lo desmiente. 
Durante la presidencia de Macri, el ex mandatario de Estados Unidos Barack Obama y su esposa Michelle también estuvieron 
de paso por Lago Escondido, según publicó la agencia Télam. 
Otro extranjero que invirtió en la zona, en las cercanías al Lago, es el emir de Qatar, Tamim bin Hamad Al Thani, según publicó 
el sitio La Política Online. El intermediario en este caso habría sido el ex tenista Gastón Gaudio. 
En materia de jefes de Estado locales, por la estancia de Lewis pasaron los últimos gobernadores de la provincia de Río Negro 
desde la década del ‘90 hasta hoy: Pablo Verani, Miguel Saiz, Carlos Soria, Alberto Weretilneck y Arabela Carreras. Todos 
fueron en visitas informales. 
Lewis estuvo el año pasado durante febrero. Vino unos pocos días y se fue. Según fuentes consultadas por esta revista, el 
magnate inglés está molesto con la comunidad local porque a lo largo de estos años intentó de mil formas ayudar y seducir a 
la comunidad de El Bolsón, pero siempre fue rechazado. Durante la epidemia de Hantavirus habría viajado con medicamentos 
para el hospital del lugar y no se los aceptaron. Por otro lado, intentó construir un hospital nuevo y tampoco pudo. Todos esos 
detalles lo fueron alejando a tal punto que ya habría avisado que este verano no pasará por el país. 
Los negocios alrededor de Lago Escondido, además de esta veta de lobby turístico, consisten en una empresa de internet 
llamada Patagonia Wi, la central hidroeléctrica ya mencionada, explotación ganadera y también desarrollo de la agricultura, 
organización de eventos sociales, gastronomía e incluso servicios de vuelos en helicóptero. Esta última empresa se llama 
Helipatagonia.  
Además de sus inversiones en el sur, Lewis también tiene acciones de Pampa Energía, la empresa de Marcelo Mindlin, otro de 
sus visitantes. A septiembre del 2021 sumaba el 7,1% del capital accionario de Pampa Energía. Lewis fue beneficiado por las 
políticas de su amigo Macri, quien durante su presidencia permitió los aumentos de tarifas de empresas eléctricas. 
Más visitas. En materia de medios de comunicación, los representantes de Clarín no fueron los únicos que visitaron Lago 
Escondido. También viajaron Fernán Saguier del diario La Nación y el sindicalista de los porteros, Víctor Santa María, que tiene, 
entro otros medios, el diario Página/12, que destapó el caso. Este último fue invitado por el dueño del Grupo Sentidos, Andrés 
Bidart. a pedido de Reinke. 
Los invitados del universo de los medios se comportaron de la manera esperada. Clarín solo hizo referencia al escándalo 
cuando el presidente Alberto Fernández avisó por cadena nacional que iba a denunciar a los involucrados. En el diario La 
Nación, el propio Saguier escribió que no se iba a hacer eco de esta noticia porque la filtración de los chats era ilegal. Y el 
diario Página/12, el primero en publicar la noticia del viaje, dejó de dar el caso en tapa. Incuso en su edición del miércoles 14 
de diciembre, tras el allanamiento que hubo en Lago Escondido, tal vez una de las medidas más relevantes desde que se 
destapó el affaire. 
El paraíso patagónico espera nuevos huéspedes. 

 

Citan a indagatoria al empresario Marcelo Mindlin y a exdirectores de Edenor acusados de usar facturas truchas 
Fuente: www.lanacion.com.ar Fecha: 13/10/2022 

El juez federal de San Martín Emiliano Canicoba citó a prestar declaración indagatoria a exintegrantes del directorio de la 
empresa Edenor, incluido su expresidente Marcelo Mindlin y a otros empresarios proveedores de la compañía, acusados de 
evasión al impuesto a las ganancias y al valor agregado mediante la supuesta utilización de facturas apócrifas para justificar la 
realización de obras. 
También fueron citados Jesús Sebastián Vargas y Joaquín Martínez Christensen por la empresa CYSE S.A., además de Castor 
Fuentes, Mariano Fuentes y Gabriel Marino. Las indagatorias están previstas que comiencen el lunes 17 de octubre y 
concluyan el 23 a través de Zoom. 
Los empresarios están acusados de presunta evasión agravada del Impuesto a las Ganancias, ejercicios 2017 por 
36.404.535,11 de pesos y 2018 por 41.963.328,68 de pesos; del Impuesto a las Ganancias – Salidas No Documentadas, por el 
período 2017 por 36.986.375,31 de pesos y el período 2018 por 51.236.005,25 de pesos. 
Además, de acuerdo a las fuentes consultadas, el juez puso bajo la lupa el Impuesto al Valor Agregado, en los ejercicios 
comerciales de 2017 por 21.842.721,08 de pesos y de 2018 por 29.374.330,05 de pesos, por haber mediado la utilización total 
o parcial de facturas o cualquier otro documento equivalente, ideológicamente falsos. 
La defensa 
Allegados a los exdirectores de Edenor dijeron a LA NACION que es imposible que se hubieran utilizado facturas falsas para 
simular obras que no se hicieron y así generar gastos para pagar menos impuestos. Señalaron que cada vez que se realiza una 
obra debe estar registrada con un permiso municipal y que esas obras son además inspeccionadas por funcionarios del 
gobierno para acreditar que los trabajadores estén asegurados. Por eso afirmaron que las facturas corresponden a obras que 
efectivamente se hicieron. 
“Esta causa surge por compra de facturas apócrifas hecha por una de las más de 1000 empresas contratistas que le brindaban 
servicios a Edenor; es de destacar que con Edenor no hubieron irregularidades”, sostuvieron desde el entorno de los 
exdirectores de la empresa. 
Los ex directores de Edenor niegan rotundamente cualquier evasión impositiva por parte de la empresa y se han puesto a 
disposición del juez para colaborar con el proceso. 
Fuentes allegadas a la empresa dijeron que se cita a todo el directorio anterior por un tema penal tributario, lo que aparece 
como violatorio del derecho penal, porque hay directores que incluso son del ANSES, que no tienen idea de por qué se los está 
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convocando. 
Las fuentes dijeron que hay empresas que están clasificadas por la AFIP como mixtas, es decir que efectivamente hacen obras 
y al mismo tiempo están acusadas en otros casos de expedir facturas apócrifas. Allegados a Edenor afirmaron que las 
empresas que están citadas fueron efectivamente proveedores en esos períodos desde hace años. 
La Unidad de Información Financiera, de la gestión del actual gobierno, es una de las impulsoras de la causa. La empresa 
Edenor cambió de manos hace poco menos de dos años y pasó a estar controlada por los empresarios Daniel Vila, José Luis 
Manzano y Mauricio Filiberti. 

 

EL ENRE MULTÓ A VARIAS ELÉCTRICAS POR INCUMPLIMIENTOS 
Fuente: www.radiouniversidad.unlp.edu.ar Fecha: 23/09/2022 

El Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) dispuso 47 sanciones a transportistas y generadoras de energía eléctrica 
por un total de $ 81.651.155,94. 
Del total de sanciones, en 17 casos (por un monto de $ 72.222.512,14) se penalizaron fallas registradas en la prestación de las 
transportistas mientras que en los 30 restantes los motivos fueron «diversos incumplimientos contractuales de las operadoras 
de dos centrales térmicas y de nueve operadoras de once centrales hidroeléctricas por $9.428.643,81». 
De las diecisiete sanciones a las transportistas, cuatro corresponden a Transener ($ 54.561.448,96), 11 a Transpa ($ 
13.850.097,88) y dos a Transnoa ($ 3.810.965,21). 
Las destinatarias de las treinta multas restantes son nueve operadoras de 11 centrales hidroeléctricas en ocho provincias. 
Al respecto, el ENRE detalló que se trata de AES Argentina Generación S.A., a cargo de las centrales hidroeléctricas Alicurá, Río 
Juramento, e Hidrotérmica San Juan (Ullum), por un total de $4.216.690,44; Enel Generación El Chocón S.A., por un total de 
$2.243.955,25; Central Puerto S.A., que opera la central Piedra del Águila, por un total de $1.459.624,45 y Orazul Energy Cerros 
Colorados S.A., por $339.601,04; 
La nómina se completa con Hidroeléctrica Diamante S.A. por $326.704,92; Pampa Energía S.A., operadora de la Central 
Hidroeléctrica Pichi Picún Leufú, por $271.918,32; Hidroeléctrica Ameghino S.A., $179.124,42; Hidroeléctrica Río Hondo S.A., 
$79.553,53; e Hidroeléctrica Tucumán S.A., por $31.471,47; así como a las generadoras Molinos Agro S.A. por $160.000, por 
incumplimientos en su Planta San Lorenzo; y Central Dique S.A., por $120.000. 

 

La ruta del dinero de las autovías 
Fuente: www.lalunacongatillo.com Fecha: 10/07/2022 

La semana pasada, un millar y medio de habitantes de nuestro país recibieron la ingrata sorpresa de una carta proveniente de 
la AFIP. Allí se les notificó la detección de irregularidades en cuanto a sus declaraciones patrimoniales, según pudo averiguar 
el organismo estatal desde el año pasado a partir del destape de los Pandora Papers. Hablamos de la última magnánima 
revelación del Consorcio Internacional de Periodistas de Investigación (ICIJ), al obtener y procesar una catarata de 
documentos sobre empresas fantasmas registradas en guaridas fiscales. Desde luego, la nómina de esos 1.500 argentinxs 
están bajo secreto fiscal. 
En la actualidad, una de las variables que se mete en la discusión actual sobre el estancamiento financiero que vive nuestro 
país tiene que ver con la salida de activos al exterior, incluyendo los que se llevan a cabo de manera clandestina, por medio de 
empresas offshore. 
Meter la pala donde no debe 
El armado de empresas offshore, cuya finalidad es evitar el pago impositivo de los países donde se originaron esas ganancias, 
no solo involucra a quienes ejercen actividades estrictamente privadas. También lo hacen quienes hacen sus negocios por 
medio de una contratación con el estado, en este caso provincial. Así lo confirman nuevamente la base de datos de las 
Offshore Leaks, donde el ICIJ deposita su información procesada. A la hora de averiguar el caso específico de los Panamá 
Papers, la otra importante revelación llevada a cabo en el año 2016, podemos encontrar el nombre de Julio José Paolini, 
integrante de la familia dueña de la constructora Paolini Hnos., la principal encargada de pasar las topadoras en el Valle de 
Paravachasca para el armado de la polémica autovía paralela a la ruta provincial 5. 
Paolini Hnos. fue noticia la semana pasada, cuando un día martes al mediodía pasó con sus topadoras por el patio de Carolina, 
una vecina de La Serranita que se había mudado hace dos meses con sus dos hijos de 3 y 5 años. “Cuando salgo, veo un señor 
con la topadora adentro de mi casa, donde mis hijes juegan todos los días. Estaban entrando sin permiso, tirando los árboles, 
donde ayer ellos estaban jugando”, contó en un video filmado por la Asamblea de Paravachasca, que denuncian las 
implicancias ambientales de estas obras. 
Paolini Hnos. forma parte de un holding, cuyos activos incluye la firma Minerar SA, que brinda servicios de todo tipo a 
emprendimientos mineros, como lo hicieron en el yacimiento Bajo La Alumbrera, la primera del país bajo modalidad a cielo 
abierto, y que en esa misma zona se encuentra ahora el proyecto MARA, con los mismos inversionistas. A pesar que no se 
conozca que Minerar haga trabajos en la provincia de Córdoba, fue una de las empresas que más fondos aportó para la 
campaña a gobernador de Juan Schiaretti en 2019, lo cual supone una triangulación entre los fondos públicos aportados a la 
constructora y el financiamiento de los frentes electorales oficialistas. 
Y hablando de triangulaciones, Julio Paolini y su esposa, María Virginia Culela, figuran como accionistas de una firma 
panameña llamada Picard Global SA, creada el 7 de noviembre del año 2012. A la hora de llenar las planillas, Julio Paolini 
utilizó uno de los domicilios de su constructora, registrada en la Capital Federal, que es el tercer piso de un departamento, 
ubicado en la calle Bernardo de Irigoyen al 330. 
Paolini Hnos. no es la única involucrada en estos negocios. Por el lado de Punilla, de las tres constructoras a cargo de la 
misma de la autovía de esa zona, por lo menos dos también sacaron provecho en armar empresas en los mal llamados 
paraísos fiscales. La familia Roggio, ganadora de la mitad del primer tramo licitado de la alternativa a la Ruta Nacional 38, ha 
tenido distintas implicancias, empezando por inversiones de tres empresas en Panamá en la década de los ochenta, y luego 
una filial en la misma empresa centroamericana en 2010. También, quedaron involucrados en los Pandora Papers por tres 
sociedades en las islas Vírgenes Británicas, en 2016, para abrir cuentas bancaria en Suiza y Estados Unidos. Finalmente, según 
el libro Argenpapers, de Santiago O’Donnell, Sergio Roggio, primo del mandamás Aldo Roggio y quien actualmente se 
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desprendió del holding para producir la cerveza Peñón del Águila, dirigía una firma en las Bahamas para controlar a su vez la 
empresa Baluma SA, que se encarga de la operación de un hotel de cinco estrellas en Punta del Este. 
Finalmente, SACDE, a cargo de las obras de la altura de Cosquín, es manejado por el magnate Marcelo Mindlin, que también 
tiene su historial en el manejo offshore. Empezando en los noventa, junto con otro reconocido empresario, Eduardo Elsztain, 
quienes armaron tres empresas en distintas guaridas para invertir en bienes raíces de Venezuela. La dupla Mildlin-Elsztain 
había hecho sociedad en Argentina para comprar el Banco Hipotecario Argentino, a partir de un préstamo otorgado por George 
Soros, el “abuelo” de los fondos buitres. Mindlin, por su parte, tiene una empresa llamada Emerging Dolphin Limited, radicada 
en la pequeña isla de Man. Finalmente, según una investigación de la colega Emilia Delfino y de los Paradise Papers, tercera 
revelación del ICIJ, Mindlin adquirió en 2011 las empresas eléctricas de San Luis (Edesal), La Rioja (Edelar) y Salta (Edesa), y 
de la distribuidora Eden, operadora del norte y centro bonaerense, poniéndola a nombre de dos offshore: Pampa Inversiones 
SA en Uruguay e Inversiones Argentina I en Islas Caimán. 
El origen de los fondos 
Tal como lo advirtió La Luna con Gatillo, si revisamos las ofertas presentadas por las constructoras para la Autovía de Punilla, 
hay una sobrefacturación de alrededor del 40%, mientras que el de Paravachasca se mantiene en una cifra menor. La 
distribución de ganadores de las firmas -Chediack, Roggio y SACDE para Punilla; Paolini, Astori, Boetto y Buttigliengo para 
Paravachasca- hace sospechar que se trato de un consenso previo entre los competidores para luego repartir lo que estaría 
sobrado. 
En el total de ocho secciones que conforman las dos trazas vemos que despliegan una cierta armonía que la torna 
probabilísticamente difícil de realizar ante un panorama de incertidumbre de competencia libre. En las primeras y terceras 
secciones de las dos autovías, las licitaciones fueron disputadas con menor cantidad de constructoras, mientras que en las 
segundas y cuartas secciones respectivas se ofrecieron números que logran una sustancial tendencia cuasi paralela, sin 
cambios abruptos al respecto, cuya única excepción es la cuarta oferta de la sección segunda de Punilla, que fue presentada 
por Paolini Hnos., como un modo de quebrar ese patrón, presentado una oferta demasiado abultada. Contradictoriamente, fue 
la gran ganadora al quedarse con la mitad de la de Paravachasca. 
De travesaño 
Para lograr el contacto con el estudio de abogados panameño Mossack Fonseca, hoy disuelta por la revelación que hizo el 
ICIJ, el matrimonio Paolini contó con la asesoría de una mesa en Montevideo, a cargo nada menos que de Juan Pedro Damiani, 
en ese entonces presidente del Club Atlético Peñarol. Damiani fue una de las piezas claves de la malversación de fondos de la 
FIFA, al haber sido miembro del Comité de Ética del máximo organismo mundial de fútbol. Por lo visto, había más comité que 
ética. 
Damiani se mantenía comunicado con Jürgen Mossack y Ramón Fonseca para el armado de distintas empresas fantasmas, 
cuyos verdaderos beneficiarios eran una lista de adinerados argentinos. El Mossack Fonseca, donde uno de sus empleados 
filtró los documentos a los colegas del ICIJ, se encargaron que a la hora de hacer los papeleos en el registro público, solo 
figuraran empleados de sus oficinas como prestanombres para ocultar a los verdaderos dueños de las compañías. Entre ellas: 
el Picard Global, de los Paolini. Por esa razón, en el departamento del Registro Público de la República de Panamá, se tiene 
solo escaneado las fojas donde aparecen nombres de personas que trabajaban como empleados del M&F, funcionando como 
testaferros de los dueños de Paolini Hnos. 
De Helvetic a la Axon 
Desde el año 2013, antes de los Panamá Papers, la AFIP había investigado a dos empresa suizas, Swisser AG y Helvetic 
Service Group, por ocultar fondos de la cadena de electrodomésticos Garbarino, previo a que cayera en un estancamiento 
financiero. Como ex presidente de Peñarol, Damiani se encargó de armar las sucursales de esas compañías helvéticos para 
que distintos privilegiosos argentinos pudieran llevarse sus bienes por fuera de la frontera, e incluso del continente. Entre ellos, 
fondos aportados por el Estado nacional para la realización de obra pública. 
La firma local argentina de Helvetic Group, una de las suizas en disputa en el caso Damiani, tiene como parte de su directorio a 
la familia Vanella, algunas de ellas habitantes de la ciudad de Córdoba. Uno de los más jóvenes, de nombre Rodrigo, había 
creado en el año 2009, a los 22 años de edad, una empresa llamada Benzin SRL, junto con Manuel Bustos Fierro, el hijo del más 
longevo juez federal de la provincia, Ricardo Bustos Fierro. En ese entonces, Manuel tenía la misma edad que su socio 
Christian, no tenía trabajo y solo se dedicaba a estudiar en la universidad. Todavía hoy, Benzin es el que administra la estación 
de servicios Axon, ubicado en la calle Armada Argentina al 780. 
El primero en revelar esto fue el programa televisivo cordobés ADN, a cargo de Tomás Méndez, en el año 2014. Su humilde 
servidor había repasado las fuentes de esa información expuesta por televisión y puede confirmar que son correctas. 
En ese tiempo, estaba en boga los informes de Jorge Lanata sobre el constructor Lázaro Báez, sindicado de ser el testaferro 
de Néstor Kirchner, y de haber utilizado al Helvetic para fugar dólares o euros. Eso generó una mala interpretación periodística 
de que toda sociedad fantasma ligada a esa firma suiza estaba destinada para solamente ocultar el patrimonio de ese 
empresario. 
Reintegros 
Por su parte, Bustos Fierro fue quien en el año 2008 puso un freno a la aplicación de las retenciones móviles a la soja, vía 
resolución 125 del Ministerio de Economía, desencadenante del llamado “conflicto del campo”. Quien le había pedido mandar 
esa resolución fueron los abogados de la sojera Adriana Remonda, de la familia ex dueña de La Voz del Interior. 
En la actualidad, Bustos Fierro falló a favor de la Sociedad Rural Argentina, y de la filial de Jesús María, declarando 
inconstitucional la prórroga de la vigencia de cobro de retenciones. Según reveló la revista El Sur, además de una estación de 
combustibles, Manuel es propietario de una empresa que cultiva soja y maíz en más de 830 hectáreas en el Departamento Río 
Primero, lo cual le resultó auspicioso a que su padre haya aceptado el amparo de los terratenientes. 
La familia Remonda también fueron escrachados por los Panamá Papers, al ser dueños de la empresa ElDorado Ventures Inc., 
registrada en el año 1997, en el ínterin de la venta del matutino local al multimedio porteño Grupo Clarín. Registrada en las islas 
Vírgenes Británicas, la sospecha indica que el remate del medio gráfico al gran diario argentino fue a cambio de participar en 
los negocios offshore, que les permitiría tener cuentas registradas en el JP Morgan y permitir así realizar transferencias a otra 
renombrada banca como es el Credit Suisse, con sede en Suiza. 
En el proceso de reintegro, cada Remonda escrachado en los Panamá Papers se dedicó a otras actividades económicas, como 
es el caso de la soja por parte de Adriana. 
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Mientras que otro integrante, aunque no escrachado por los Panamá Papers, Luis Ernesto Remonda, tienen sus activos en el 
negocio inmobiliaria bajo el nombre de Big Deal SA, junto con quien sería un ex socio del diario La Voz, que estaba a cargo del 
área de recursos humanos. La firma sería la que le permitió apoderarse de tierras donde funcionaba la cantera El Sauce, y que 
por una década vienen atormentando a la familia que integra la comunidad comechingona Pluma Blanca, en la zona de 
Candonga, Sierras Chicas. Hoy, el negocio estaría en manos de la empresa Canteras Amadeo, José Luis Strasorier y Roberto 
Vettorazi, esperando que se concrete el desalojo a los humildes de la zona. En junio pasado, los respectivos hijos de los 
empresarios crearon una empresa que se llama, precisamente, “Campo El Sauce SA”, dedicada a la producción agrícola, a la 
inmobiliaria y a la financiera. 

 

IEASA volvió a llamarse Enarsa y el cristinismo ahora busca ampliar sus facultades a través de una ley 
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 09/05/2022 

Senadores que responden a la vicepresidenta Cristina Fernández de Kirchner están discutiendo en comisión un proyecto de ley 
para ampliar el ámbito de intervención de Enarsa al negocio del litio, el hidrógeno, los desarrollos hidroeléctricos y todo tipo de 
proyectos con energías renovables. La oposición cuestiona la iniciativa mientras algunos gobiernos provinciales miran con 
desconfianza. 
El proyecto también propone volver a llamar a la compañía Energía Argentina (Enarsa) en lugar de Integración Energética 
Argentina (IEASA). Sin embargo, eso ya no hace falta porque el pasado 6 de mayo, mediante asamblea extraordinaria de 
accionistas, la Secretaría de Energía reestableció el nombre original de la compañía. 
Si la iniciativa se aprueba, la compañía estatal podrá adquirir concesiones y celebrar contratos de explotación con las 
autoridades mineras competentes para el emplazamiento de proyectos de extracción de litio, desarrollar y fabricar tecnologías 
para la generación de hidrógeno e involucrarse en proyectos hidroeléctricos. 
Se establece la posibilidad de que pueda ejecutar proyectos y obras para la extracción, industrialización y comercialización de 
litio en los salares y minas, considerando a ello como una instancia crucial por “su utilidad para la fabricación de baterías que 
almacenen energías renovables y por el aprovechamiento soberano del recurso en función de las propias necesidades, que 
excede el carácter meramente comercial de la materia prima”. 
Como parte de estos cambios se prevé que la empresa tenga la facultad de realizar la prospección, exploración, explotación, 
desarrollo, preparación y extracción de sustancias minerales comprendidas en el Código de Minería. Incluso desarrolle y 
fabrique tecnologías para la generación de hidrógeno tanto a partir de gas y fuentes hidrocarburíferas (hidrógeno gris) como 
así también mediante la electrólisis de las energías solar y eólica (hidrógeno verde). 
También ratifica que Enarsa tendrá participación en el estudio, exploración y explotación de los yacimientos hidrocarburíferos 
sólidos, líquidos y gaseosos. A su vez, puede involucrarse en el transporte, almacenaje, distribución, refinación, 
comercialización e industrialización de esos hidrocarburos y sus derivados. 
El texto plantea además que la compañía se responsabilice de la prestación de servicios públicos de transporte y distribución 
de gas natural, sea esto por cuenta propia- siguiendo con la Ley 17.319- o a través de una autorización, licencia o concesión 
otorgada. De modo que la Sociedad pueda procesar, permutar, importar o exportar gas natural. 
Respecto a la energía eléctrica, se pretende que la empresa estatal se encargue de generarla y comercializarla. Allí se incluye a 
la energía proveniente de los aprovechamientos hidroeléctricos binacionales e interconexiones internacionales y las centrales 
térmicas que tiene a su cargo. 
Además, se explica que podrá desarrollar y fabricar tecnología para el emplazamiento de proyectos que permitan generar este 
tipo de energía a partir de fuentes renovables como eólica y solar, en donde podrá asociarse con institutos científicos y 
técnicos, empresas públicas o privadas, nacionales o extranjeras. En ese sentido se argumenta que esto “permitiría que el 
Estado nacional ejecute obras de infraestructura de carácter estratégico para el bienestar de toda la población”. 
Evitar el vaciamiento 
Bajo la iniciativa de ampliar las funciones de la empresa estatal se comprende también que será fundamental proteger los 
activos de la misma y evitar “la venta indiscriminada, el vaciamiento premeditado y la realización de negocios a espaldas de 
los argentinos”. 
Por esta razón se establece que los activos de los que la compañía sea propietaria “sólo podrán ser enajenados, con 
autorización expresa del Congreso de la Nación, por medio de una ley que establezca las condiciones bajo las cuales se 
procederá a su venta, individualizando el bien mueble, inmueble objeto de la misma, así como también especificando todas las 
circunstancias y condiciones particulares de la operación”. 
¿Qué plantea la oposición? 
En referencia a todo lo expuesto, el sector opositor cuestionó el énfasis del proyecto en cuanto al litio sugiriendo que el mismo 
debería estar sujeto a una reglamentación. Además, aseveró que en el sector minero el proyecto genera inquietud por parte de 
las provincias sobre la intervención del Estado en cuanto al uso de los recursos dentro de su territorio y su poder de decisión. 
Por otra parte, dentro de la iniciativa se explica que Enarsa tendrá prioridad para la adquisición de concesiones para el 
aprovechamiento de centrales térmicas e hidroeléctricas, operación y comercialización de la energía eléctrica producida por 
estas. Respecto a eso, senadores de Juntos por el Cambio cuestionan esta facultad prioritaria de Enarsa. Consideran que ello 
puede significar un desincentivo hacia las empresas privadas ya que esto significaría para la compañía estatal una prioridad 
absoluta, dado que el año próximo vencerán las concesiones hidroeléctricas, que se dieron en los ’90, de Río Negro, Neuquén y 
Mendoza. 
Los fundamentos del proyecto 
En el documento presentado se expone que Enarsa fue creada en 2004 durante el gobierno de Néstor Kirchner con el objetivo 
de poner marcha el Plan Energético Nacional a fin de vincular el Sistema de Interconexión (SADI) a 10 provincias y regiones 
que hasta 2003 no accedían a electricidad, en donde se logró brindar servicio a 4.6 millones de hogares. En ese sentido, se 
argumenta que ello alzó a la energía como una herramienta de justicia social y que colocó a la política energética en el centro 
de un proceso de desarrollo industrial y tecnológico, con formación de técnicos, profesionales y generación de empleo de 
calidad. 
A su vez, se agrega que el rol de Enarsa fue fundamental para la integración energética regional, con Bolivia para el 
aprovisionamiento de gas, con Brasil, Paraguay y Uruguay para la comercialización de la electricidad producida de las 
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interconexiones binacionales y de la hidroelectricidad producida por Yacyretá y Salto Grande. 
En el texto, se hace alusión sobre la política energética del gobierno de Mauricio Macri en donde se afirma que Argentina “se 
subordinó a las necesidades financieras de los grupos económicos concentrados, para lo que se dispuso una reestructuración 
y reorganización de las empresas con participación estatal mayoritaria vinculadas al sector energético”. 
En esa línea se advierte que, en ese periodo, mediante el decreto 882/17, se resolvió fusionar a Enarsa con EBISA 
(Emprendimientos Energéticos Binacionales S.A) y sustraerla de todos sus activos estratégicos mediante su privatización y 
venta espuria, así como la modificación de la denominación social. 
Por lo tanto, se afirma que ahora el oficialismo “ha decidido elevar la política energética como instrumento de desarrollo social 
y económico, para lo cual es imprescindible retomar la línea programática original de Enarsa, y adecuarla a las necesidades 
actuales y futuras del sector energético”. 
También se plantea el rol de la empresa pública en la transición energética y los desafíos que la misma propone en términos 
de reconversión total de la infraestructura. Es por eso que se propone la participación del Estado en el sector energético 
mediante del fortalecimiento de Enarsa para brindar suministro seguro “a través de la diversificación de la matriz energética y 
la fabricación de tecnología propia para alcanzar el autoabastecimiento y el crecimiento económico”. 
En ese sentido, la oposición sostiene que para lograr esto se precisará la generación de tecnologías industriales de origen 
nacional a fin de evitar las importaciones y de este modo travesar la transición. 

 

Joe Lewis, el usurpador vip de Lago Escondido beneficiado por todos los gobiernos 
Fuente: prensaobrera.com Fecha: 11/2/2022 

La usurpación de tierras sobre el Lago Escondido por parte del magnate Joe Lewis volvió a ser tema de discusión a partir de 
que un grupo de unos 25 militantes intentó ingresar por el camino de Tacuifí o Camino por El Foyel, pero fueron retenidos por 
la seguridad privada del empresario inglés y la policía de Río Negro. Quienes se manifestaban por el acceso público al lago 
quedaron demorados durante largo tiempo. La trama de esta entrega involucra a los sucesivos gobiernos de todos los colores 
políticos. 
En 1996, bajo los gobiernos nacional de Carlos Menem (Partido Justicialista) y provincial de Pablo Verani (UCR), el capitalista 
británico compró una propiedad aledaña al Lago Escondido, a unos 45 km al norte de localidad rionegrina de El Bolsón. Lo hizo 
mediante la empresa Properties Buenos Aires S.A., que poco antes de cerrar la operación se convirtió en Hidden Lake S.A. y 
pasó a ser controlada por la sociedad británica Lago Corp. Desde ese momento, y gracias a sus estrechas relaciones con los 
sucesivos gobiernos, posee 14.000 hectáreas, realiza negociados con el Estado gracias a su propia central hidroeléctrica y 
prohíbe el ingreso al Lago Escondido (un espejo de agua al que por diferentes leyes nacionales debería poder acceder 
cualquier persona del mundo). Incluso existe al día de hoy una resolución del Superior Tribunal de Justicia (STJ) de Río Negro 
que no se hace cumplir. 
A su mansión de 2.500m² para uso personal agregó más tarde un centro de convenciones de 4.200 m² llamado All About Kids, 
hipódromo, kartódromo, cancha de fútbol donde se diputa la Copa Lago Escondido, de básquet, de tenis, gimnasio, establo 
para 100 caballos, un centro recreativo con conexión a internet y sala de cine, casa de muñecas y 12 turbinas generadoras de 
energía eléctrica en los saltos del Río Escondido. 
Según el Código Civil de la República Argentina los ríos y lagos son de dominio público (artículo 2340), mientras que la 
Constitución de la Provincia de Río Negro “asegura” el libre acceso con fines recreativos a las riberas de espejos de agua de  
dominio público (artículo 73). Aunque en 1994 se creó el Área Natural Protegida Río Azul – Lago Escondido, en 1999 se 
modificó dejando al lago afuera del área protegida. 
Aunque en 2020 el historiador Alejandro Olmos Gaona, mediante un expediente legal presentado en la Procuración del Tesoro 
de la Nación, demostró que la compra realizada está viciada y por lo tanto es nula, pues en zona de frontera no puede 
permitirse la compra de tierras de extranjeros, hay que decir que dicho proceso muestra sus límites. Las sentencias a favor del 
acceso público no han sido aplicadas por ningún gobierno, sea nacional o provincial. El Estado no cae a desalojar y reprimir a 
Lewis como lo hace con las familias trabajadoras que se organizan y luchan por tierra para vivir, o con los pueblos originarios. 
Lewis es como vemos un usurpador vip, protegido y beneficiado por los gobiernos, que además ha venido realizando 
negociados con todos ellos. Se ha convertido en el principal y único proveedor de energía eléctrica de El Bolsón a través de 
Patagonia Energía. En la página oficial de dicha empresa puede verse un recorrido de cómo se ha pensado el proyecto desde 
1996. Lewis festeja la instalación de Chipre 7 (Central Hidroeléctrica de Paso Río Escondido) en 2020, y que logró ponerla en 
marcha de manera remota con su fabricante Global Hydro, una firma austríaca que se suma al negocio. 
En 2010, durante el primer gobierno de Cristina Kirchner, la Legislatura rionegrina le dio la autorización para poder explotar por 
30 años el recurso hídrico, justamente el Río Escondido, y gracias a su central hidroeléctrica accedió al Régimen de Fomento 
Nacional para el Uso de Fuentes Renovables de Energía -aprobado bajo el último gobierno de Cristina Kirchner y reglamentado 
por el presidente Macri- que estipula para empresas que incursionen en el rubro $2.000 por Mwh, mientras el megavatio hora 
alimentado por gas oíl ronda los $560. Por todo, solo debe girar el 12% de las ganancias. 
Hay que agregar que nunca presentó un estudio de impacto ambiental, porque como intento explicar en su momento el 
intendente de El Bolsón, Bruno Pogliano (un kirchnerista devenido en Juntos Somos Río Negro, el oficialismo provincial), el 
mismo “pasa por caminos públicos”. Otra absoluta burla cuando prohíben el ingreso. 
El empresario inglés se ha convertido en los últimos años en uno de los mayores accionistas de Pampa Energía, del argentino 
Marcelo Midlin. Un documento presentado ante la Comisión de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (SEC, por sus siglas en 
inglés) confirma que Lewis controla un 4,2% del total de las acciones comunes de Pampa Energía con su compañía local 
Hidden Lank S.A., y además posee otro 4,5% con Braslyn Ltd, una sociedad radicada en Bahamas -donde vive Lewis. El 19,1% 
de los títulos están en manos de su management y el 72,9% flota en el mercado (El Cronista) 
Como vemos, cada uno de los gobiernos de las últimas décadas han sostenido y beneficiado a Joe Lewis, pues le han 
entregado y permitido usurpar recursos naturales y explotarlos realizando negociados millonarios. 
Basta de entrega y saqueo. Fuera Lewis. 

 

UNA EXPLOSIÓN EN LA CENTRAL TÉRMICA GÜEMES DEJÓ SIN LUZ A LOS SALTEÑOS 
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Fuente: runrunelectrico.com Fecha: 28/02/2021 

El corte se produjo segundos antes de la medianoche. Operarios trabajaron toda la noche para reestablecer el servicio. 
erca de la medianoche del miércoles se produjo un apagón general de luz en la capital y alrededores, y también una baja de 
tensión en viviendas de la zona centro. Se debió a la exposición de un transformador de alta tensión de TRASNOA S.A en la la 
Central Térmica Güemes ubicada en la localidad de General Güemes, otro se quemó. 
El cuerpo de Bomberos de General Güemes actuó de inmediato para controlar la situación, mientras operarios trabajaron 
durante la noche en la reparación de los equipos. Luego de un par de horas, el servicio eléctrico se fue normalizando. 
Desde Cerrillos, informaron que el corte fue general, al igual que en General Güemes y varias localidades de la provincia. En la 
sector Norte de la ciudad también quedaron a oscuras, aunque hubo zonas que no sufrieron cortes de luz. 
La Central Térmica Güemes S.A es una empresa que opera principalmente en el sector energía eléctrica. Conecta con sus 
contactos clave, proyectos, accionistas, noticias relacionadas y más. Esta empresa cuenta con operaciones en Argentina. 
Algunos temas relacionados a sus desarrollos son: generación a gas natural, generador de energía eléctrica, combustibles 
residuales, termo, combustible búnker/diésel, generación a carbón, materias primas e insumos, ciclo combinado y 
combustibles fósiles. 

 

Presentan demanda contra Pampa Energía y Petrobras por más de $102.000 millones 
Fuente: www.petrolnews.net Fecha: 22/06/2018 

Desde el holding propiedad de Marcelo Mindlin le restaron importancia a la denuncia y aclararon que no generaráningún efecto 
adverso para la sociedad o sus negocios.  
Por Andrés Sanguinetti Cuestionan la operación por la cual el holding local pagó u$s892 millones por el 67,19% de PESA y la 
vinculan conelLava Jato. Desde el holding propiedad de Marcelo Mindlin le restaron importancia a la denuncia y aclararon que 
no generaráningún efecto adverso para la sociedad o sus negocios. Como parte de una denuncia realizada en Argentina y 
Brasil vinculada a la compra de los activos de Petrobras Argentina (PESA), por parte de Pampa Energía, el grupo propiedad de 
Marcelo Mindlin acaba de recibir una millonaria demanda por u$s3650 millones o alrededor de $102.000 millones, según la 
cotización actual de la moneda norteamericana en el mercado cambiario local. 
 La cifra forma parte de una denuncia que tramita en el Tribunal Arbitral de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires caratulada 
como "Consumidores Financieros Asociación Civil Para Su Defensa c/ Petróleo Brasileiro S.A. y Otros s/ Cobro de Sumas de 
Dinero, Expte. Nº 1225/2018". 
 Según un informe presentado por Pampa Energía a las autoridades del mercado de valores local, los abogados demandantes 
le reclaman esa exorbitante suma de dinero tanto a la petrolera de Mindlin como a ejecutivos que formaron parte de la 
sociedad durante el 2016. Ese año se concretó la operación, mediante la cual el holding local pagó u$s892 millones por el 
67,19% de PESA con el objetivo de armar un imperio energético en el mercado local. 
 La transacción incluyó los principales activos del holding brasileño en Argentina, como pozos petroleros, dos centrales 
térmicas, una refinería, plantas petroquímicas y una red de más de 200 estaciones de servicio. Y fue aprobada por los entes 
reguladores de ambos países y también por las autoridades de la casa matriz de Petrobras, sin condicionamientos ni 
requerimientos adicionales. 
 Sin embargo, un grupo de abogados brasileños y argentinos iniciaron dos acciones colectivas contra de la operación 
argumentando que tiene lazos con el Lava Jato y con la causa judicial por corrupción que se desprende de este caso y que fue 
bautizada como Petrolao. 
 En Argentina, la denuncia no es judicial sino que fue presentada ante el Tribunal Arbitral de la Bolsa de Comercio de Buenos 
Aires, promovida por una asociación defensora de derechos de inversionistas conocida como Consumidores Financieros 
Asociación Civil para su Defensa. En su demanda buscan responsabilizar a los dos grupos empresarios como a los directores 
de Pampa Energía y Petrobras por la pérdida del valor de cotización de la acción de la petrolera estatal brasileña como 
consecuencia de la "operación Lava Jato y del "Petrolao". 
 Intentan además responsabilizar de manera solidaria a Pampa bajo el argumento de que la compra del control indirecto de 
PESA por parte del holding de Mindlin "podría frustrar la ejecución en Argentina de una sentencia eventualmente favorable a la 
actora". 
 En tanto en Brasil, la misma asociación denunció la venta de PESA argumentando que los tenedores de acciones de Petrobras 
en la Bolsa de San Pablo se habrían visto perjudicados por la venta a Pampa debido a la caída del valor de los títulos como 
consecuencia del Lava Jato. 
 En el documento enviado esta jornada a la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, el directorio de Pampa Energía aclaran que los 
denunciantes no identifican "el monto del supuesto resarcimiento pretendido de Pampa, Petrolera Pampa S.A. y de los 
directores, en función de que los supuestos hechos motivadores de eventual daño son sustancialmente diferentes". 
 Agregan que esto es así ya que, por una parte se reclama a Petrobras por la pérdida del valor de cotización de su acción 
producto del Lava Jato y del Petrolao y, a la vez, se intenta responsabilizar solidariamente a Pampa y a sus directores 
invocándose que la transacción podría haber frustrado la ejecución en Argentina de una sentencia eventualmente favorable a 
los denunciantes por hasta el precio que Pampa abonó por la toma de control de PESA. 
 Fuentes cercanas a Mindlin aseguraron que el grupo no tiene vinculación alguna con la investigación y aclararon que la 
denuncia solamente afecta a Petrobras Brasil. También le restan importancia a la causa aunque advierten que, de prosperar, se 
analizarán los pasos legales a seguir para defender su postura. 
 En tanto, según los demandantes el millonario reclamo busca resarcir el daño causado a miles de inversores locales que se 
opusieron a la transacción con el razonamiento de que eso les impediría contar con bienes contra los que ejecutar más 
adelante la condena judicial que les favorecería en demandas radicadas también en Estados Unidos, varios países de Europa y 
Brasil. 
 En su momento, los presuntos damnificados también formularon denuncias ante la Bolsa y la Comisión Nacional de Valores 
(CNV) reclamando la suspensión de la cotización de las acciones de Petrobras y de Pampa Energía y la no convalidación de la 
venta.En un informe anterior enviado a la Bolsa, los abogados de Pampa Energía aseguraron que en la denuncia "no se advierte 
la existencia de imputación alguna concreta respecto de nuestro grupo, por lo cual las demandas no tienen mérito para 
prosperar al carecer tanto de una base fáctica correcta, como de fundamentos jurídicos sólidos". 



 

 

 PAMPA ENERGIA S.A. 

 

FIDELITAS ®            80/94 

 

 Por esos motivos entienden que ni la demanda promovida ante el Tribunal Arbitral de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, ni 
la acción colectiva planteada en Brasil "deberían generar un efecto significativo adverso para Pampa o sus negocios". 

 

Argentina es uno de los países con mayor presencia en paraísos fiscales 
Fuente: www.conclusion.com.ar Fecha: 17/11/2017 

Como sucedió con los Panama Papers, las presencias locales en la nueva megafiltración de 13,4 millones de documentos 
secretos del mundo offshore están dominadas por representantes de la cúpula empresaria nacional. 
El dueño de Pampa Energía, Edenor, Iecsa y Petrobras, Marcelo Mindlin, figura entre los archivos al frente de una offshore en 
las Islas Caimán que fue utilizada para adquirir activos en Argentina por 302 millones de dólares. 
El presidente del Banco Hipotecario, la desarrolladora inmobiliaria IRSA y el gigante agropecuario Cresud, Eduardo Elsztain, 
emerge como titular de sociedades y fideicomisos en Bermudas y la Isla de Man. 
Una tercera aparición corporativa es la del fundador de Mercado Libre, Marcos Galperín, que recurrió a una firma en las Islas 
Vírgenes Británicas para realizar inversiones agropecuarias. 
Una parte de los negocios offshore del dúo Mindlin y Elzstain figura entre los Panamá Papers. Las revelaciones estuvieron a 
cargo de los periodistas de los diarios Perfil y La Nación que accedieron a las bases de datos administradas por el Consorcio 
Internacional de Periodistas de Investigación (ICIJ). 
La principal fuente para las maniobras financieras y comerciales abusivas canalizadas a través de la red global de guaridas 
fiscales son los actores económicos privados. Las grandes compañías y sus dueños explican el 63 por ciento de los flujos 
financieros ilícitos mientras que el restante 37 por ciento se origina en actividades estrictamente criminales. Los flamantes 
Paradise Papers corroboran las estimaciones realizadas por Global Financial Integrity. 
La investigación publicada ayer por la periodista Emilia Delfino en Perfil reveló que entre los Paradise Papers, la nueva 
megafiltración, figura la ingeniería financiera offshore diseñada para que Mindlin adquiriera en 2011 las eléctricas de San Luis 
(Edesal), La Rioja (Edelar) y Salta (Edesa) así como la distribuidora Eden, que operaba en el norte y el centro de la provincia de 
Buenos Aires. Pampa Inversiones SA en Uruguay, Inversiones Argentina I en Islas Caimán fueron las empresas montadas para 
la ocasión por la firma de abogados Appleby. 
En el caso de Elsztain se identificaron una serie de fondos donde fue accionista como Latin America Capital Partners II LP 
radicado en las Bermudas y Realty Partners Master Fund LP. Ambos empresarios, Mindlin y Elsztain, aparecen vinculados al 
Dolphin Global Fund registrado en la Isla de Man con activos por 400 millones de dólares. 
La tercera presencia es la de Galperín que figura como como uno de los beneficiarios finales de una offshore de Islas Vírgenes 
Británicas creada para invertir millones de dólares en una de las diez empresas de producción de granos más importantes del 
país: El Tejar. 
La offshore Sur Capital Managers Land Investments Limited se creó el 9 de agosto de 2007. Junto al empresario que se 
convirtió en el abanderado de los reclamos de condiciones laboral más flexibles, el diario Perfil identificó a otros tres 
beneficiarios: Patricio Gómez Sabaini (director suplente de Cablevisión Holding SA en diciembre 2016 y accionista de GSC 
Asesores SRL); Juan Ignacio Cosentino (accionista de GSC Asesores SRL, quien figura además como director y responsable 
financiero de Sur Capital), y la sociedad Mendala SA. 
El trío de empresarios argentinos presentes en los Paradise Papers se sumó al listado que comenzó a esbozarse una semana 
atrás con las presencias en guaridas fiscales de dos ministros del gobierno de Mauricio Macri: Luis Caputo, de Finanzas, y 
Juan José Aranguren, de Energía. No es casualidad que ambos provengan de grandes multinacionales como Deutsche Bank y 
Shell, respectivamente. En el registro nacional de los Paradise Papers difundido hasta el momento figuran además Antonio de 
la Rúa, Alan Faena, Ignacio Rosner y la minera Glencore. 
La riqueza offshore de los argentinos representa entre 40 y 80 por ciento del PBI, dependiendo de las estimaciones. Argentina 
se ubica, en cualquier caso, dentro de los cinco países del mundo con mayor presencia en paraísos fiscales en relación a su 
producto. 
Un estudio realizado por los especialistas de Tax Justice Network revela que la pérdida de ingresos fiscales en el país como 
consecuencia de las técnicas de evasión utilizadas por las grandes corporaciones asciende a 4,4 por ciento del PIB, una 
medida que sólo superan Zambia, Guyana, Chad, Malta, Pakistán, Islas Camorras y Guinea. Las consecuencias exceden sin 
embargo a la recaudación; la fuga de capitales canalizada a través mundo offshore es una fuente permanente de inestabilidad 
económica. 

 

Tinelli denunció que Rosner quiere vaciar Ideas del Sur 
Fuente: www.lapoliticaonline.com Fecha: 27/10/2017 

Marcelo Tinelli estalló contra los nuevos dueños del Grupo Indalo, un misterioso grupo "financiero" que conduce el ex Newman 
Ignacio Rosner. 
El popular conductor los acusó de instrumentar un vaciamiento del área de medios del grupo que le "compraron" a Cristóbal 
López. 
OP Investments se hizo cargo la semana pasada todo el paquete accionario del Grupo Indalo. El fondo de inversión, radicado 
en Estados Unidos y que supuestamente incluye capitales árabes, está representado en la Argentina por el estudio de Santiago 
Dellatorre, Damián Burgio, Diego Salaverri y Germán Wetzler Malbrán. 
Te pagan demasiado a nosotros no nos interesa mantener eso, le dijo Rosner a Tinelli, que está furioso por el destrato que 
recibió. 
Salaverri fue hasta el mes pasado director de Pampa Energía lo que alimentó las versiones de que se trataba de una operación 
de Marcelo Mindlin. Pero el dueño de Edenor lo negó de plano en un comunicado y hasta habría cruzado algunas palabras 
fuertes con Salaverri. "En el pasado Marcelo y Rosner no terminaron bien", afirmaron a LPO fuentes al tanto de la negociación. 
Antes de avanzar con la operación Rosner se reunió con el asesor presidencial José Torello, a quien conoce del Newman. 
Entre las empresas que pasó a controlar Rosner está Ideas del Sur, la productora de Showmatch, el programa de Tinelli, con 
quien la relación arrancó de la peor manera. "Te pagan demasiado a nosotros no nos interesa mantener eso", le dijo de mala 
manera el ejecutivo al popular conductor. 
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"Te dan cheques sin fondos, no te pagan lo firmado y desaparecen. Después aparecen otros nuevos y te extorsionan. En 35 
años no vi nada igual", se quejó Tinelli Twitter. 
"El fondo OP dice: ‘No te vamos a pagar nada. La compañía es inviable. No nos interesa. O la comprás vos o la concursamos o 
quebramos' .Unos dulces", disparó en otro de los tweets. 
Allegados a Tinelli confirmaron a LPO que Tinelli reclama 20 millones de dólares en deudas por la conducción de su programa. 
Pero desde OP le dijeron que no sólo su programa sale caro (unos 200 mil dólares cada emisión) y no lo quieren pagar, sino 
que la deuda va a ir a concurso de acreedores, como el resto de la deuda de Indalo, que ascendería a casi 10 mil millones de 
pesos. 
Como explicó LPO, en el Gobierno señalan que para concretar la venta, Indalo tiene que pasar el filtro del juez y de la AFIP, que 
es la que la acreedora de los 10 mil millones. 
Para colmo, al Grupo Indalo tiene en contra juicios laborales por 600 millones de pesos por parte de ex periodistas que 
trabajaron en el multimedio. Quien encabeza el reclamo es Marcelo Longobardi, quien como explicó LPO exige desde hace 
años 25 millones de pesos de indemnización. 

 

Horne denunció a Weretilneck por incumplimiento de sus deberes 
Fuente: vientosurnoticias.com.ar Fecha: 08/02/2017 

La diputada nacional Silvia Horne, presentó ante la fiscalía de Investigaciones Administrativas una denuncia contra el 
gobernador de la provincia Sr. Alberto Weretilneck y otros funcionarios por incumplimiento de los deberes de funcionario 
público. 
De acuerdo a lo que surge de la denuncia presenta por Horne, la empresa Patagonia Energía SA, perteneciente a Lewis, ya no 
cuenta con la autorización para realizar las obras destinadas al interconectado de la hidroeléctrica. Porque la misma se 
ampara en la  ley Provincial 4615/10 que fija un plazo de 5 años para la realización de las obras, plazo que venció en diciembre 
de 2015 y que el gobernador Weretilneck, al igual que otros funcionarios, no hizo nada para que el mismo fuera acatado por la 
empresa. 
La diputada agregó en su denuncia que el actuar fuera de plazo no es la única irregularidad que cometió la empresa Patagonia 
Energía SA, debido a que a la misma está realizando obras sobre la reserva forestal “Loma del Medio-Rio Azul” sin contar con 
los estudios de impacto ambiental. Además indicó que a partir de la obra de zanjeo los vecinos se ven severamente afectados 
en la provisión de agua para uso familiar y productivo. 
En su requerimiento la legisladora señaló que la comunidad intentó por todos los medios que las autoridades provinciales y 
municipales frenaran estas infracciones pero nunca recibieron respuestas positivas y considero que este tipo de acciones “son 
en definitiva un verdadero atropello a todo el Pueblo Argentino”. 
Por otra parte, la Diputada Horne adhiere y acompaña a la movilización del 11 de Febrero al Bolsón, donde acontecerá una 
nueva marcha organizada por la Asamblea del Mallín en Defensa del Agua y la Tierra. “La movilización es la única herramienta 
que tenemos para detener este atropello, invito a todas las rionegrinas y rionegrinos a acompañar la marcha”, manifestó. 

 

Negocio redondo: el millonario Lewis acapara nuestra agua y nos vende la energía que genera 
Fuente: www.eldisenso.com Fecha: 20/11/2016 

El pasado 24 de marzo, Macri escapó al protocolo, tomó un helicóptero privado y se alojó en la casa de su amigo el millonario 
Lewis. Al regreso la vocera de Lewis fue nombrada al frente de Radio Nacional Neuquén. Esta semana Lewis fue invitado a 
vendernos la energía que genera con la central hidroeléctrica que construyó en las Aguas del Río Escondido, nuestras aguas. 
Mi amigo el millonario 
Macri y su familia se alojaron el pasado 24 de marzo en la mansión de USD 8 millones que Joe Lewis posee a orillas del Lago 
Escondido. Desde que adquirió esa propiedad, el magnate impide el libre acceso a las orillas del lago en claro desafío a la 
orden del Tribunal Superior de Justicia de Río Negro. Las orillas del Lago Escondido son públicas. 
Al regreso de la visita al millonario, se conoció la designación de la abogada Dalila Pinacho (PRO) y ex-vocera de la empresa 
“Lago Escondido S.A.” de Joe Lewis, como directora de Radio Nacional Neuquén. 
El magnate inglés dueño de Hidden Lake S.A. también posee un aeropuerto que fuera denunciado en varias oportunidades ya 
que si bien la Fuerza Aérea Argentina aprobó su funcionamiento, es completamente incapaz de garantizar su control, porque 
no cuenta con radares en la zona. Esto significa que desde el aeropuerto privado de Lewis podrían aterrizar o despegar 
cualquier tipo de aeronaves sin ser registradas. El aeródromo se encuentra ubicado a 35 kms al sureste de la Localidad de 
Sierra Grande (Río Negro) en las coordenadas 41º 50′ 34″ Latitud Sur y 65º 04′ 56″ Longitud Oeste. 
Si bien medios provinciales señalaron que desde la pista privada habrían partido vuelos con destino a Malvinas esta 
información nunca pudo ser comprobada por la Fuerza Aérea Argentina. 
Aranguren: Lewis no está autorizado 
En el mes de mayo la senadora Magdalena Odarda (CC-ARI) realizó un pedido de informes respecto a la represa hidroeléctrica 
que el magnate Lewis construyó en Lago Escondido. Juán José Aranguren, Ministro de Energía aseguró que “no existe 
actualmente una autorización de provisión de energía eléctrica al Sistema Argentino de Interconexión” pero adelantó la 
intención de la empresa Patagonia Argentina S.A. de participar en licitaciones públicas para vender la energía generada. 
La senadora Odarda indicó que “la ley provincial 4615 del año 2010, que obliga a la empresa a asegurar el suministro eléctrico 
a El Bolsón” pero Aranguren en contraposición expresó que “las contrataciones que haga el Estado tendrán por objeto el 
suministro de energía al Sistema Argentino de Interconexión (SADI) en su conjunto, y no de una ciudad en particular” dejando la 
puerta abierta a la empresa de Lewis para una contratación a nivel Nacional. 
Odarda denunció que la Central Hidroeléctrica Río Escondido comenzó el zanjeo y cableado hacia la estación transformadora 
de El Bolsón sin realizar previamente las obras en la Estación Transformadora en Los Repollos, como exigía la ley provincial y 
expresó su preocupación respecto a los permisos de obras de conexión que Patagonia Energía SA consiguió a través del 
gobierno provincial y nacional. 
Denuncia Penal contra Lewis 
El pasado viernes 5 de agosto Juan Grabois, abogado y referente nacional de la CTEP, presentó una denuncia penal en el 
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Juzgado de Instrucción No. 6 a cargo del Juez Burgos contra el magnate Lewis, los directivos de las empresas asociadas, el 
poder ejecutivo provincial y funcionarios del INTA y de la Municipalidad de El Bolsón, por incumplimiento de funcionario 
público, daños y usurpación de aguas. 
Grabois indica que la Ley Provincial 4615 le otorgó a Patagonia Argentina S.A. la concesión de las Aguas del Río Escondido por 
30 años con un plazo de 5 años para la realización de las obras. Ese plazo venció en diciembre de 2015. 
Tal como denunciara la senadora Odarda, Grabois señaló que Patagonia Argentina S.A. incumplió la condición de establecer 
una estación transformadora en Los Repollos, condición suficiente para extinguir la concesión. 
El abogado también denuncia que las obras del electroducto para conectar la hidroeléctrica a la red Nacional dañan 
irreparablemente la reserva forestal “Loma del Medio – Río Azul” que se encuentra bajo control y gestión del INTA como así 
también las aguadas de las que se valen los pobladores y productores de la zona para su sustento y supervivencia. Grabois 
agrega que las obras no están contempladas en el estudio de impacto ambiental y fueron realizadas por un contratista no 
habilitado por lo que solicita la in,ediata suspensión de las obras. 
El plan detrás de la hidroeléctrica 
Nicolás Van Ditmar, vocero de Lewis, presentó en el mes de julio los planes de la hidroeléctrica cuya potencia sería de 7.2 
(MW) y que no solo planea abastecer de energía a nuestro país sino también a Chile a través del paso El Manso. 
Como la energía que Lewis ofrece es renovable y se encuentra promocionada por la Ley, el magnate cobrará apróximadamente 
$2000 el kw/hora en lugar de los $560 kw/hora que se abona el megavatio del gasoil. 
Los ambientalistas de la zona denunciaron que la hidroeléctrica en realidad posee el doble de capacidad y que afectará el 
normal flujo del río Escondido. 
RenovAR 
En Mayo de este año Macri lanzó plan de energías renovables “RenovAr” disponiendo una convocatoria abierta para la 
contratación en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) de energía eléctrica de fuentes renovables de generación. 
Recientemente el Ministerio de Energía y Minería determinó las ofertas que resultaron adjudicadas en el marco de la 
Convocatoria Abierta Nacional e Internacional Programa RenovAr 1. Según la Resolución MEyM 213/2016 del 10 de noviembre 
de 2016, Patagonia Argentina S.A. fue “invitada” a celebrar un Contrato de Abastecimiento de Energía Renovable”. 
De esta manera, la hidroeléctrica del magnate británico instalada sobre Lago Escondido, nos proveerá de energía generada con 
nuestra propia agua, lo que se dice un negocio redondo. 

 

LO PRESENTO AL FISCAL BAEZ EN 2014 Perito contable del Ministerio Público Fiscal presentó informe sobre Ingentis que no 
tuvo efecto en la apertura de la causa 
Fuente: www.elchubut.com.ar Fecha: 17/04/2016 

Sin embargo, el trabajo de la especialista contable no fue suficiente para que el fiscal Daniel Báez dicte la apertura de 
investigación de la causa. 
En el informe al que accedió EL CHUBUT queda de relieve que Ingentis «adelantó un total de 4.300.000 dólares a la empresa 
chilena Santos CMI», que fue la firma elegida para el diseño de detalle, suministro y construcción en Dolavon de la planta de 
Ingentis SA. 
Karlen indicó que «no existen legajos con los contratos celebrados entre Ingentis SA y Santos CMI, ni borradores, y ni siquiera 
se encuentran adheridos a las Actas del Directorio que mencionan haber sido tratados y sometidos a votación de los 
directores». 
Sin embargo, «hay un resumen de cuenta con Santos CMI detallado en el Acta de Directorio del 5 de agosto de 2009, que 
menciona un Acuerdo de Transacción a firmar por u$s 4.300.000». 
Desglosando este monto total, siempre según el informe de la perito, «u$s 1.011.566 fueron en anticipo local, cancelación en 
forma total y definitiva de los gastos incurridos en el proceso de negociación». Además, «u$s 88.434 del anticipo total, serán 
reembolsados a Ingentis por dos notas de crédito a pagar en el momento del perfeccionamiento del acuerdo». 
Por otra parte, la pericia contable explicó que «u$s 1.971.543 del off shore, serán utilizados por Ingentis para cancelar trabajos 
de ingeniería del proyecto ejecutado por Santos Chile, conforme a un contrato de concesión puesto a consideración». 
Asimismo, Karlen certificó que Ingentis cedió «u$s 880.118 del off shore a Central Térmica Güemes y posteriormente cede u$s 
348.339». La perito contable indicó que «se desconocen los motivos de los acuerdos de cesión a Central Térmica Güemes, 
cuando el socio privado aún no había finalizado la integración de capital». 
¿INTENTO DE VACIAMIENTO? 
La perito Karlen dejó entrever indicios de intento de vaciamiento basándose en las tasas de los préstamos o «contratos de 
mutuo». 
«Es llamativo que el socio privado Inversora Ingentis (Pampa Holding SA) en diciembre de 2007 le presta plata a la sociedad 
Ingentis SA a una tasa en dólares del 18%», trasluce el informe; mientras que en junio de 2011 se invierten los roles e «Ingentis 
SA le otorga créditos a Inversora Ingentis a una tasa del 4% en dólares». 
A esa altura se vislumbra que «en la Memoria y en las notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2010, la sociedad 
se vio obligada a revisar la viabilidad del proyecto Ingentis». 
Aportando más precisión, Ingentis SA brinda los siguientes mutuos a Pampa Energía SA -que tiene bajo su órbita a Inversora 
Ingentis SA, entre otras empresas-: «el 13 de junio de 2011 otorga u$s 8.000.000 a una tasa del 4% anual; el 21 de junio de 
2011, u$s 12.000.000 a una tasa anual del 4%; el 27 de junio entrega un mutuo de u$s 8.000.000 a una tasa del 4% anual; y el 
mismo 27 de junio, otros u$s 4.600.000 a una tasa anual del 6%». 
Además, la perito contable planteó supuestas «anormalidades» en la compra de 12 mil metros de caño. La sociedad Ingentis 
entendió que debía realizarse un gasoducto para alimentar el proyecto y de esta manera le compra a EMGASUD (socio de 
Ingentis SA) 12.000 metros de caño a un valor de u$s 833.400 más Iva, representando un costo de u$s 69,45 el metro lineal. 
Posteriormente, cuando se pone en consideración «la continuidad del proyecto denominado Ingentis», la empresa Ingentis SA 
le vende a EMGASUD (ya no era socia de la compañía porque se había retirado) los 12.000 metros de caño sin uso a un valor 
de u$s 39,08 el metro lineal, es decir, un poco más de la mitad y con el atenuante de que el precio era aún más alto por el paso 
del tiempo. 
CRECIMIENTO DEL CAPITAL 
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Ingentis se constituyó como sociedad el 12 de julio de 2007 con un capital inicial de 1.000.000 de pesos. 
En ese período, la Provincia era titular del 39% de las acciones, mientras que el 61% restante pertenecía a manos privadas. 
Tres meses después, en octubre de 2007, el capital social de la empresa pasa de 1 millón de pesos, a $ 61 millones. Y en enero 
de 2008 el capital se incrementó a 305 millones de pesos. 

 

Políticos y empresarios en la lista que denunció la AFIP 
Fuente: www.lt10.com.ar Fecha: 28/11/2014 

Luego que el titular de la AFIP, Ricardo Echegaray, denunció penalmente a los directivos de la sucursal local del HSBC y a más 
de 4.000 clientes argentinos por esconder cuentas bancarias en Suiza, ambito.com tuvo acceso a una lista donde aparecen los 
primeros nombres propios y de empresas involucradas. 
Aunque Echegaray evitó dar las identidades, este medio consiguió de fuentes judiciales el listado original de sospechados en 
las maniobra, que a continuación se reproduce. 
PERSONAS Y ENTIDADES 
Lacrozce de Fortabat, Amalia, empresaria (fallecida) 
Amoedo, Adriana Amalia, nieta de Amalia de Fortabat 
Prat Gay, Alfonso, exdiputado de la Coalición Cívica 
Martino, Gabriel, directivo de HSBC Argentina 
Neustadt, Bernardo, periodista (fallecido) 
Goldfartb, Roberto Jaime, exdueño de Diarco 
Saturnino Herrero, Mitjans, miembro del directorio del Grupo Clarín 
Ibañez, Mariano Marcelo, presidente de Cablevisión. 
Casey, Pablo César, miembro del directorio del Grupo Clarín y Cablevisión. 
Sánchez Samiento, Sebastian, miembro del directorio de Cablevisión 
González Baruki, Luis Alberto, miembro del directorio de Cablevisión 
Urricelqui, Alejandro Alberto, miembro del directorio de Cablevisión 
Moltini, Carlos Alberto, miembro del directorio de Cablevisión 
Fleisman, Jorge Ernesto, abogado 
Buratovich, Adolfo José, dueño de una cerealera. 
Keller Sarmiento, Carlos Oscar, embajador en Hungría, Italia y Alemania (fallecido) 
Balbin, Juan Andrés, fue abogado de Wenceslao Bunge, exvocero de Alfredo Yabrán 
Garber, Natalio, exdueño de Musimundo 
Monti, Roberto Luis, expresidente de YPF, director de Petrobrás y Tenaris 
Roman, Alfredo Alberto, accionista de Logistics Platforms Investment S.A 
Mauro, Gustavo Gabriel, parte del grupo financiero que encabeza Alfredo Mauro 
Chiantore, Ricardo, empresario; titular del SEC. 
Chiantore, José Ricardo, padre de Ricardo Chiantore 
Roemmers, Alfredo Pablo, vinculado al laboratorio Roemmers 
Busnelli, Roberto Oreste Antonio, vinculado a Asatej y laboratorios Buxton 
Bassedas, Christian, exjugador y exmanager de Vélez 
Cámara Arbitral de la Bolsa de Cereales, comercio de granos 
Asociación Civil Esclerosis Múltiple Argentina 
Caja de Previsión Médica de La Pampa 
Grobocopatel, Adolfo, empresario Agropecuario 
Silva Garreton, Martín José Agustín, exjuez 
Provincia Cruz del Sur, Congregación de Los Maristas 
Moneta, Raúl Juan Pedro, exbanquero, empresario 
Bieli Kresimir, Juan, expresidente de Alhec Tours 
Grobocopatel, Gustavo Fabián, presidente del grupo Los Grobo 
Ezkenazi, Sebastián, empresario, expresidente de YPF 
Caja de Jubilaciones y Pensiones de Abogados 
Savanti, Víctor Luis, exdirectivo de Loma Negra 
EMPRESAS 
HSBC 
Cablevisión 
Multicanal S.A. 
Deutsche Bank S.A. 
Edesur S.A. 
Loma Negra Compañía Industrial Argentina S.A. 
Mastellone Hermanos S.A. 
Exolgan S.A. 
Central Puerto S.A. 
Alhec Tours S.A. Cambio Bolsa y Turismo 
Alce Latino Americana 
Artrium S.A. 
Baker Bros S.A. 
Banque Velox S.A. 
Beckon Trading S.A. 
Biomas S.A. 
Bridas S.A.P.I.C 
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Cambio Mercurio S.A. 
Campo Alegre S.A. 
Caspian S.A. 
Cinter. S.R.L 
Comarine S.A. 
Compañía de Servicios Farmacéuticos S.A. 
Coperative Popular de Electricidad, Obras y Servicios Públicos de Santa Rosa LTD 
Fideicomiso Constituyente 2995 
Indunor S. A. 
Inmoval Nutrer S.A. 
Invema S.A. 
Laboratorio Kampel Martian S.A. (LKM) 
Laboratorios Ingens S.A. 
Laboratorios Rontag S.A. 
Levy de Tawil Sara Odette 
Nautilus Investments Holding LTD 
Pampa Holding S.A. 
Petroquíma Comodoro Rivadavia S.A. 
Plunimar S.A. 
Powerco S.A. 
Puro Tabaco S.A. 
Reinforced Plastic S.A. 
Servimarine S.A. 
Sofrar S.A. 
Valenciana Argentina S.A. 
Zafra S.A. 

 
Caso Ingentis: Chubut, modelo para desarmar 
Fuente: www.elextremosur.com Fecha: 07/05/2013 

Bajo la proclama de “construir en Chubut el primer polo energético de ciclo combinado de América Latina”, el Gobierno de 
Mario Das Neves dio a luz en julio de 2007 al  “Proyecto Ingentis”. Apenas seis meses más tarde, aparecieron las primeras 
evidencias de que se trataba meramente de una operación financiera, que le terminaría costando a la Provincia más de $152 
millones. Los más beneficiados serían los actores privados que integraron la sociedad, con operaciones basadas en la 
complacencia de las máximas autoridades gubernamentales encabezadas por Mario Das Neves. Estos hechos son los que 
buscará probar la causa judicial que se inició a fines de 2012 a partir de la denuncia presentada por el Fiscal de Estado del 
Chubut, Blas Meza Evans. Mientras tanto, la administración del gobernador Martín Buzzi intenta llevar adelante la liquidación 
definitiva de la sociedad, antes de que las deudas y demandas de los privados sigan incrementando la sangría que el proyecto 
representa para la economía del Estado chubutense. 
El fiscal Meza Evans ha recopilado los pormenores de las maniobras que, pese a conservar un manto de legalidad, habrían 
propiciado todo tipo de malversaciones en el período que va desde 2008 –cuando ya se daba por fracasado el proyecto– hasta 
diciembre de 2011, momento en que el mismo Das Neves autoriza el retiro de uno de los socios privados, quien se alza con su 
parte en dinero contante y sonante, dejando al Estado del Chubut con una enorme carga de deudas y demandas por 
compromisos incumplidos. 
Paralelamente, en el terrero administrativo, el gobierno de Martín Buzzi intenta liquidar definitivamente la sociedad, con el fin 
de evitar nuevos perjuicios para el Estado a partir de diferentes demandas de los actores privados. Con ese objetivo, durante 
todo el año 2012 se realizaron pericias jurídicas sobre las diferentes operaciones realizadas por los funcionarios del anterior 
gobierno entre 2007 y 2011. Lo hallado en tales pesquisas motivó su elevación a la Fiscalía de Estado y luego, que ésta 
formalizara su demanda ante la Justicia. 
Parece ayer 
El Proyecto Ingentis nació en julio del 2007, con la firma del acta y los estatutos constitutivos de la sociedad INGENTIS S.A., 
integrada por el 61% de las acciones en manos del empresario Alejandro Ivanissevich, por la empresa Emgasud –que además 
construyó y es titular del Gasoducto Patagónico–, y el 39% restante quedó en manos de la Provincia del Chubut. 
El proyecto se proponía, o al menos así fue presentado, construir en Chubut el primer polo energético de ciclo combinado de 
América Latina, con la instalación de una central térmica a gas, “con capacidad para generar hasta 500 megavatios (Mw) de 
electricidad, y un parque eólico, con una potencia efectiva inicial de 100 Mw”, con el objetivo de “proveer de energía al mercado 
nacional”. 
La megalomanía y la monumentalidad de los proyectos caracterizaron a la gestión de Das Neves. Desde esa lógica, Ingentis 
fue presentado como “el parque que liderará la producción de energía eólica en la Argentina”. El propio Ivanissevich sostuvo 
entonces que “muchas industrias en el país van a estar dependiendo de que Ingentis produzca, pasando a ser la base 
fundamental del crecimiento”. 
Bastaron unos pocos meses para que los hechos demostraran que el proyecto sólo habría de producir quebrantos al Estado y 
una ingeniería financiera que funcionó como cortina de humo. 
Muchas acciones, pocas inversiones 
Con un capital inicial de apenas un millón de pesos, la sociedad INGENTIS S.A. presuponía la inmediata capitalización que le 
permitiera adquirir la sofisticada tecnología y equipamientos que requiere la generación de energía. 
En octubre de 2007, se incrementó el monto del capital a $61 millones. Sin embargo, inmediatamente Emgasud se encontró 
con dificultades para aportar su parte (61%). Para poder cumplir, se asoció con el grupo Pampa Holding, conformando a su vez 
una sociedad por partes iguales, denominada “Inversora Ingentis SA”, que debería aportar su porción en la capitalización del 
INGENTIS. 
Muy poco tiempo después, Emgasud se retiró y Pampa Holding quedó como único socio del Estado Provincial. 
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En enero de 2008 se registró un nuevo incremento del capital, que fue elevado a 
$305.000.000. El Estado provincial, como socio minoritario, incorporó su parte proporcional al 39% de las acciones, con un 
aporte de $119 millones. 
Sin embargo, los empresarios privados jamás integraron su aporte en tiempo y forma. De esa manera, comenzó a darse la 
paradoja de que “Inversora Ingentis SA” administrara casi $120 millones aportados por el Estado mientras adeudaba unos 
$180 millones a la sociedad. 
Así consta en el Acta N° 18 de la sociedad de abril de 2008, en la que se hace referencia a los atrasos en la incorporación de 
los aportes del aumento de capital por parte del inversor privado y se autoriza al cobro de intereses por la mora, mientras que 
un acta posterior, la N° 24, da cuenta de las dificultades que tales incumplimientos genera a su socio, es decir, el Estado. 
Las perlas están sucias 
En noviembre de 2007, a cuatro meses de confirmada la sociedad INGENTIS SA,  aparece la primera de las “perlas” de este 
collar que no parece tener fin. En ese momento la sociedad asignó el diseño de detalle, suministro y construcción de la planta 
de Ingentis S.A. en Dolavon, a la firma Santos CMI. 
Sin valerse para ello de contrato o convenio de ninguna especie, INGENTIS SA le adelantó a Santos la suma U$S 4.300.000, de 
los cuales U$S 1,1 millones fueron entregados como anticipo “local” y U$S 3,2 millones como anticipo “off shore”. 
En su denuncia, la Fiscalía de Estado señala que “no se entiende cuál es el motivo para que tan importantes sumas se 
entregaran sin un contrato y mucho menos se entiende el motivo por el cual U$S 3.200.000 fueron entregados fuera del país 
para una obra de ingeniería que debía realizarse en Dolavon”. 
En 2009, cuando ya resulta evidente que el proyecto terminará en fracaso, recién Ingentis S.A. decidió pedirle a Santos una 
rendición de cuentas y la devolución de los fondos no utilizados. 
Las actas de agosto de 2009 dejan clara constancia de que Santos CMI adeuda U$S 88.434 del millón de dólares anticipado 
“localmente” y –además– debe la totalidad de los U$S 3,2 millones adelantados “off shore” un año y medio antes. 
¿Qué te puedo cobrar? 
Para 2009 el capital del accionista privado sigue sin aparecer. En búsca de una solución, se produce uno de hechos más 
llamativos del caso. Emgasud / Pampa Holding realizan un auto-préstamo, y entregan dólares a su propia sociedad “Inversora 
Ingentis”, con el supuesto fin de que ésta pueda realizar su aporte de capital. 
Para este préstamo, ambas empresas fijaron un interés del 18% anual en moneda extranjera, lo que resulta claramente 
usurario. Más todavía si, como se observa en un acta del Directorio de mayo del 2008, el Banco Nación había ofrecido pocos 
meses antes, un préstamo de entre 330y 450 millones de pesos a un plazo de 8 años y con una tasa fija  de 12,5%. 
Tirar un caño 
Para seguir enhebrando perlas en orden cronológico, es posible rescatar el Acta de Directorio de Ingentis S.A. del 26 de mayo 
de 2009. Allí se expresa que, con la excusa de que debía realizarse un gasoducto para alimentar el proyecto, la empresa 
INGENTIS S.A. compra a su propio socio EMGASUD 12.000 metros de caños en la suma de U$S 833 mil más I.V.A., a un valor 
de u$s 69,45 el metro lineal (o 218,76 pesos de ese momento). 
Poco tiempo más tarde, cuando el desastre de INGENTIS S.A. era vox populi, esos mismos 12.000 metros de caños que ahora 
figuraban en sus activos fueron vendidos a la propia EMGASUD  -que ya se había retirado de su sociedad con Pampa Holding– 
a un valor de $151,45 o  u$s 39,08 cada metro lineal. 
Vale decir que se compraron caños a u$s 69,45 el metro lineal y vendieron los mismos caños a u$s 39,08 el metro lineal. O sea, 
con un 43,72 % de rebaja en dólares, respecto del precio de compra. 
40 millones 
Recientemente, en declaraciones a la prensa, Pablo Korn, quien fuera ministro coordinador de Gabinete de Mario Das Neves 
durante la corta vida del Proyecto Ingentis, aseguró que “el proyecto fracasó porque técnicamente a partir del año 2008 la 
crisis internacional hizo imposible la búsqueda de financiamiento para poner en marcha la obra civil”. 
Si ya en 2008 se tenía en claro que el proyecto había fracasado, no es posible explicarse por la vía del sentido común las 
operaciones financieras ya enumeradas, que continuaron dilapidando los fondos que el Estado Provincial había aportado como 
socio minoritario de la empresa. 
Menos aún se explica la operación que tuvo lugar dos años después, cuando mediante el decreto 1321 del 7 de setiembre de 
2010 Das Neves y el propio Korn, disponen la capitalización de Petrominera Sociedad del Estado en 40 millones de pesos, con 
el propósito de comprar el 10,95%  de las acciones de… ¡Ingentis SA! Algo así como comprar acciones del Titanic cuando 
estaba hundiéndose en el Atlántico norte. 
El entonces titular de Petrominera, Luis Tarrío, fundamentó la compra asegurando que la misma “permitirá al Estado provincial 
continuar con los planes de inserción en la generación de energía eléctrica”. La afirmación resulta cuanto menos inexacta, 
porque sumadas todas las acciones que entonces había acumulado el Estado, alcanzaban al 49,5%, con lo cual aún continuaba 
siendo el socio minoritario, sin facultades para incidir en los rumbos de la empresa. 
La gravedad no está en una evaluación errónea del porcentaje accionario, sino la evidencia de que cuando se capitaliza 
Petrominera para poder la comprar las acciones de INGENTIS S.A. el emprendimiento ya había  fracasado y se comenzaba un 
proceso de liquidación y desguace de la empresa. 
Dice Meza Evans en su demanda que “tanto el ex gobernador Das Neves como el Presidente de Petrominera eran plenamente 
conscientes que el gasto que se iba a realizar y que se concretó con fondos del Estado era improductivo e inútil”. 
El último, que apague la luz 
Finalmente en 2011 se produce la retirada general, iniciándose lo que Meza Evans en su demanda considera el vaciamiento de 
la empresa INGENTIS SA. 
El fiscal de Estado argumenta en ese sentido que los representantes de la Provincia “permitieron que el capital que había 
integrado el Estado se administrara para satisfacer sólo los intereses del accionista privado o de terceros ajenos a la sociedad. 
Los representantes del Estado aprobaron expresamente cada uno de los pasos adoptados por el socio mayoritario durante 
toda la vida de la sociedad”. 
La reseña de los hechos parece darle la razón. Durante todo el 2011 tiene lugar el retiro de fondos por parte de los accionistas 
privados bajo la figura de préstamos. Luego se planifica una escisión de la sociedad y finalmente se concreta el retiro de todo 
el dinero disponible por parte de los accionistas privados “por vía de una irregular reducción voluntaria de capital”. 
Los especialistas en finanzas sostienen que la reducción voluntaria de capital de una sociedad anónima se realiza observando 
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la igualdad entre los accionistas y no se puede utilizar para el retiro de un socio. 
En este caso, además, el actor privado se llevó todo el efectivo y dejó a la sociedad 
-ahora integrada exclusivamente por la Provincia del Chubut y Petrominera- sin proyecto y con activos que sólo pueden tener 
como destino la liquidación final. 
Saldos y retazos 
En diciembre de 2011, luego de transitar un año agotador en materia de pujas políticas, tres elecciones, denuncias de fraudes 
electorales y otras yerbas, la opinión pública veía al Proyecto Ingentis como algo perteneciente a la “prehistoria”, algo tan 
lejano que bien podría ocupar un lugar junto al gliptodonte en el Museo Feruglio. 
Sin embargo, con fecha del 1° de diciembre de 2011 y faltando nada más que 9 días para dejar su investidura como 
gobernador, Mario Das Neves suscribió el Decreto 2110, mediante el cual designa un representante para la asamblea de 
Ingentis S.A. a celebrarse al día siguiente y dio instrucciones expresas para que la Provincia acepte la reducción de capital. 
Con esta operación convalidada por Das Neves con un pie en el avión que lo llevaría a su country de Pilar, Inversora Ingentis 
S.A., el socio privado, se retiraba de la sociedad obteniendo 152 millones de pesos “en pago de su tenencia accionaria”. 
Dicho pago se materializó mediante cesión de créditos, compensaciones y la entrega en efectivo de sólo $ 852.643. En 
realidad, como aseguran los allegados a las pericias judiciales encargadas por la actual administración de Petrominera, “el 
socio privado ya se había cobrado todo, con el visto bueno del gobierno de Das Neves”. 
Para entonces, el cambio de la escena política era irreversible, y los actores protagónicos del espectáculo debieron acelerar la 
retirada. 
Con las instrucciones recibidas de Das Neves, la asamblea societaria aprobó que el inversor privado blanqueara el retiro vía 
“prestamos”, de $140 millones, y también la existencia de la venta de bienes de Ingentis S.A. a precios inferiores a los que 
dichos bienes fueron adquiridos, beneficiando a los actores privados. 
Un caso testigo fue la venta de uno de los transformadores propiedad de Ingentis S.A. a la Central Térmica Loma la Lata S.A., 
realizada por la suma de 10,5 millones de pesos. 
Se trata de uno de los dos transformadores por los que se pagó U$S 2.738.000 cada uno, más un total de U$S 350.000, en 
concepto de flete, seguro y almacenaje también por cada por cada uno de los transformadores. 
En definitiva, para Ingentis S.A. el costo de cada transformador puesto en la Argentina, fue de más de tres millones de dólares. 
El precio al que Ingentis SA vendió el transformador fue el equivalente a U$S 2.474.441 (según la cotización de ese momento), 
por lo que se concluye que perdió más de medio millón de dólares en esa sola operación. 
Ingentis vive 
En diálogo con El Extremo Sur, el actual titular de Petrominera, Oscar Cretini, afirmó que “a partir del 10 de diciembre de 2011, 
con la llegada de la Administración de Martín Buzzi en el gobierno del Chubut, se dispuso la revisión total de las operaciones 
realizadas por los representantes del Estado en la sociedad, para luego evaluar el destino de la empresa”. 
Como se dijo, ya desde 2008 Ingentis SA era un cadáver a la espera de su inhumación. 
En ese sentido, Cretini aseguró que “las tareas de la nueva administración demandaron todo el año 2012, ya que las auditorías 
jurídicas comenzaron de inmediato a arrojar sospechas  que luego dieron forma a la demanda elevada por la Fiscalía de 
Estado ante los tribunales”. 
Recién avanzado noviembre de 2012 se concluyeron las pesquisas y se determinó la disolución total de la sociedad y 
liquidación del patrimonio aún existente. 
También pudo saberse que las auditorías jurídicas realizadas en el caso indican que las operaciones para la compra de 
acciones son lícitas, pero que bajo ese amparo, y mediante la capitalización de Petrominera, se realizó una erogación en 
beneficio del socio privado con un pago del 50% al contado y el resto en un plan de cuotas. 
Tales cuotas se fueron pagando entre marzo y noviembre de 2011. Recién al asumir la administración Buzzi se dispuso la 
suspensión del pago, y se inició un nuevo estudio del caso. 
En setiembre de 2012 comenzó una negociación del Gobierno con Pampa Holding. En diciembre, la empresa aceptó una quita 
de los intereses a favor del Estado que llega hasta el 30% de la deuda. “Los del grupo Pampa aceptaron todas las condiciones, 
mientras pueda seguir haciéndose de fondos de la Provincia”, aseguran los allegados a las negociaciones. 
Simultáneamente, la Fiscalía de Estado interpuso la demanda ante la Justicia y envió una rectificatoria a Petrominera, 
ordenando suspender los pagos debido a que son parte de las causales de nulidad del contrato original. 
Desde entonces, una parte de la deuda permanece sin saldarse. 
Actualmente, Ingentis tiene un Directorio nuevamente constituido que realiza la revisión de todas las cuentas y pagos 
retroactivos de deudas por servicios nacionales e internacionales, como almacenaje de equipos, seguros, fletes, que el Grupo 
Pampa Holding dejó de cumplir desde el mismo momento en que la Fiscalía dispuso la suspensión de los pagos 
También se está procediendo al desalojo de las oficinas que la sociedad tenía en Trelew, y se espera avanzar con la venta de 
los activos que aún pertenecen a la sociedad Ingentis. 

 
El empresario Marcelo Mindlin y su relación con Lago Escondido según la asamblea en defensa del agua 
Fuente: www.noticiasdelbolson.com.ar Fecha: 22/02/2012 

El empresario Marcelo Mindlin, líder en el negocio de la energía en Argentina,participo del acuerdo con China por los 
agrocombustibles en Río Negro. El carácter escurridizo del agua –dulce y potable, abundante, derrochada, codiciada- es en la 
provincia de Río Negro más fácil de aprehender que los negocios que existen en torno a ella. 
 Después de analizar documentación y conflictos que involucran en la Patagonia la puja por la tierra y el agua -conjunta y 
especialmente-, estamos en condiciones de aportar algunos elementos provisorios sobre las modalidades de apropiación de la 
renta de la naturaleza por parte del capital privado, con la participación activa y decisiva del Estado de Río Negro tanto para 
financiar la continuidad estratégica del proyecto neoliberal en esta etapa como la propia permanencia coyuntural en el 
gobierno y/o la burocracia estatal. 
En este informe desarrollaremos dos vertientes de un caso particular en el proceso global del despojo[1] con la intención de 
contribuir a interpretar que no estamos frente a hechos aislados sino a la cristalización de nuevas formas de apropiación de la 
naturaleza y de su renta, para la que ya no nos alcanzan categorías de análisis tales como nacional/extranjero, privado/estatal, 
entre otras[2]. 
Las vertientes del caso son: 
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- Las inversiones y proyectos propios del grupo Mindlin[3] en la región; y, 
- El financiamiento del grupo Mindlin al estado de Río Negro y a la fracción en el gobierno. 
1. Tierras & agua & energía en la cordilleraDurante los años ’90, Marcos Marcelo Mindlin[4] y Eduardo Elsztain fueron los socios 
argentinos del financista húngaro George Soros en IRSA, el holding de los shoppings y otros negocios inmobiliarios y rurales. El 
trío fue gran beneficiario de la maniobra fraudulenta de la privatización del Banco Hipotecario Nacional. Soros se retiró en 
2000, después de haber obtenido ganancias por más de 500 millones de dólares y haber especulado con los bonos argentinos 
antes de la debacle de 2001[5], contribuyendo en desatarla en modo decisivo al fugar divisas al exterior. Mindlin está incluído 
en una investigación judicial federal por lavado de dinero con operaciones y cuentas a través de la banca JP Morgan[6]. 
Ya como cabeza de su propio grupo económico, consolidó su papel de liderazgo en el sector de la generación, transporte y 
distribución de energía en Argentina[7], siendo crucial su alianza estratégica para las nuevas líneas de producción de gas con 
el gobierno nacional de Cristina Fernández y el gobernador neuquino Jorge Sapag[8]. 
El análisis de este grupo económico en relación a la energía e hidrocarburos, especialmente en la región patagónica, excede 
las intenciones de este informe que busca centrarse en operaciones de aparente menor envergadura, aunque centrales en la 
relación directa con la fracción del capital y de la burocracia en el ejercicio del gobierno en Río Negro. 
Hasta ahora está comprobado la participación de Mindlin en la compra de dos campos (uno de 14.650 has. en la naciente del 
río Alto Chubut y otro de 700 has. en El Manso lindero a Lago Escondido) y por el proyecto de la central hidroeléctrica con agua 
que nace y circula dentro de Lago Escondido presentado por Pampa y Energía SA, firma del grupo empresario que lidera. Las 
operaciones de compra venta en la zona andina de Río Negro se formalizan en 2009 y 2010. 
Río Alto Chubut. La fracción sobre la que tenemos mayor documentación y conocimiento directo es sobre la que está ubicada 
en las nacientes del río Alto Chubut, que afecta a la ocupación tradicional de la comunidad mapuche Kom Kiñe Mu y sobre la 
que la inmobiliaria van Ditmar presiona constantemente por lo menos desde 1999[9].En 1999, Federico van Ditmar descendió 
del helicóptero de Lewis y personalmente recorrió las viviendas rurales de los pobladores instándoles a vender para el 
británico. El alerta y la negativa de los mapuche derivó en la denuncia pública y el retiro de la oferta de venta por Internet de 
10.000 has. en la zona. De entonces quedó signada como “campo de Lewis” la antigua apropiación de Miguel Guajardo, 
sumada a la presencia activa de camionetas con el logo de Hidden Like SA y personal de esa firma en las tareas de desmonte 
y alambrados, sin que en la zona se haya oído ni siquiera pronunciar el apellido Mindlin. 
Guajardo, ex intendente municipal de El Maitén, por décadas ocupó como fiscalero el campo de más de 14.000 has, a pesar 
que no reunía las exigencias de la ley de Tierras Nº 279 de Río Negro. Desde esa condición de fiscalero presionaba a los 
mapuche de la KKM sobre las tierras altas de veranada. Llegó a intentar mensurar 15.000 has. e intervino en compra-ventas 
que concretó van Ditmar. 
Finalmente, en 2008 la provincia otorgó en venta el campo a Guajardo y un empleado de la inmobiliaria van Ditmar. Los socios 
compran las 14.698 hectáreas por un millón trescientos treinta mil ochocientos treinta con 37 centavos ($ 1.330.830,37). La 
sola división del precio por la cantidad de hectáreas transferidas nos arrojan la cifra de poco mas de noventa ($ 90) pesos por 
hectárea. A tres meses de contar con la escritura, en 2009 transfirieron la propiedad a favor de Marcos Mindlin. Los diputados 
rionegrinos Luis Bardeggia y Luis Bonardo investigaron esta operación, cuya denuncia penal por la operación fraudulenta está 
radicada en un juzgado de Viedma[10]. 
En Internet todavía está activa una oferta de venta subida con datos de 2006 
http://www.tierrasenpatagonia.com/pdfs/altoriochubut.pdf. Esa oferta comercial fue totalmente ilegal ya que, según la 
documentación oficial de la venta a Guajardo-Carrillanca y de éstos a Mindlin, para 2006 el campo era fiscal y no podía 
comercializarse a través de una inmobiliaria. 
Demás está decir que Mindlin no hubiera podido acceder a la propiedad en el marco de la ley de Tierras, cuyas exigencias no 
puede reunir un empresario. 
El campo que por años atesoró Guajardo para finalmente ir a manos de Mindlin está ubicado en la zona de las nacientes del río 
Chubut, cuya cuenca abarca una superficie de 53.234,48 km2 según datos oficiales[11]. El Alto Chubut nace en el cerro 
Carreras (2000 msnm), incluído en otra dudosa operación inmobiliaria de la provincia de RN en favor de la belga BURCO. 
Está ubicado sobre la cota 1000 y comprende una zona de bosque prácticamente intacto con varios relictos de lenga. El 
aprovechamiento energético del curso de agua es un sueño largamente acariciado, entre otros por el propio Guajardo que 
durante su gestión municipal no dudó en ofrecerlo a capitales canadienses para emplazar una fábrica de celulosa de papel. 
Aguas abajo de la propiedad de Mindlin otro poderoso usa y abusa de las aguas del Chubut. Al ingresar a la estancia El Maitén 
de Benetton históricamente la firma desvía el curso de agua, para lo que cuenta con la autorización de la autoridad de aguas 
provincial de RN (DPA). 
Durante el invierno del 2010 ya se advirtió el movimiento de personal hacia el Alto Chubut para tareas de desmonte y quema de 
pastura natural en la zona, incluso en la conocida como Cañadón del Diablo, prácticamente inaccesible. Bernardo van Ditmar, 
administrador de Lewis en Hidden Likke, en las camionetas de esa firma, se encargó personalmente de algunas tareas 
ayudando así a mantener bajo las sombras al verdadero titular de la escritura dudosa. 
La zona del Alto Chubut también es escenario de intervenciones y plantaciones de pinos exóticos de la mano de Empresa 
Forestal SA (Emforsa), de capitales mixtos, con la participación de hombres ligados a las operaciones y apropiaciones de van 
Ditmar. 
El Manso. Esta fracción está a nombre de Damián Mindlin, socio y miembro de las firmas que lidera Marcos Marcelo por lo que 
no existen dudas sobre la conexión de negocios y de poder.El año pasado la Dirección de Tierras y Colonización de Río Negro 
dispuso la adjudicación en venta de un campo de 700 has. ubicado en la zona de El Manso, en área de frontera, a Damián 
Mindlin. En este caso el valor de la hectárea trepó a $ 470,31. Es es lindero al de Lewis en una extensión de 4 kilómetros. 
Fue una adjudicación directa del fisco a Damián Miguel Mindlin. Es director titular de Powerco SA e Inversora Diamante SA; 
vicepresidente de Dolphin Finance SA y Pampa Holding SA, entre otros cargos directivos que constan en documentación 
oficial, por lo que jamás podría haber accedido a la compra de tierra fiscal si las autoridades rionegrinas hubieran respetado la 
legislación vigente. 
Presa sobre el río Escondido. Pampa Energía, la firma de Marcos Marcelo y Damián Miguel Mindlin, es la que presentó el 
proyecto para construir una central hidroeléctrica en las tierras de Lewis.En setiembre del año pasado, en medio del debate por 
el derecho al libre acceso a la costa del lago Escondido, se presentó el proyecto como parte de la estrategia tendiente a 
mostrar los aportes de inversión “social” que supuestamente representa la presencia el británico en la región. En la última 
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sesión legislativa del 2010 se aprobó por mayoría la ley de construcción de esta hidroeléctrica, por lo que el proyecto de 
Mindlin/Lewis es ahora cuestión e interés de estado. 
Desde nuestra perspectiva, la intención de generar 14 MW con una central y el uso industrial de agua dulce sin contaminar de 
la zona de cordillera debe verse como un movimiento coordinado de pinzas sobre la región del cerro Carreras donde nace, 
entre otros, el río Foyel que da origen al río Escondido en la cuenca hídrica del Pacífico. De la otra ladera del Carrera 
recordamos nace el Chubut con desagüe al Atlántico[12]. 
De la propiedad del suelo a la apropiación de los caudales de aguas y sus nacientes. 
2. Financiamiento privado a la gestión radical. Una génesis. 
El reciente conocimiento público y debate sobre los términos del “Acuerdo de Cooperación para el proyecto de inversión 
agroalimentario entre la empresa estatal China Heilongjiang Beidahuang State Farms Business Trade Group y el Estado de Río 
Negro”, que merece un análisis particular en otro momento, tuvo la virtud de poner en foco al Banco de Servicios y 
Transacciones (BST). Este acuerdo establece en su artículo 8 que el gobierno de Río Negro “pone a disposición” de la firma 
china “para el asesoramiento y gestiones financieras de ingresos de fondos al BST quien actualmente opera como Banco 
Fiduciario de Río Negro[13] de fondos multilaterales provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a fin de 
garantizar transparencia y agilidad financiera”. 
Los fondos fiduciarios y la intervención de la banca privada en la gestión del financiamiento internacional al Estado (que es 
deuda externa pública) son mecanismos creados a consecuencia del desmantelamiento total del aparato del Estado y no 
como resortes compensatorios –del vaciado Banco Provincia RN, por ejemplo- sino como beneficiarios directos de las 
privatizaciones implementadas por los organismos internacionales de crédito y el capital trasnacional durante el gobierno de 
Menem-Cavallo a nivel nacional y la gestión radical Massacesi-Mendioroz en la provincia. 
BST I. La historia oficial del desembarco del BST en Río Negro podemos rastrearla por los partes de prensa de Casa de 
Gobierno[14] con asiento en Viedma, capital provincial. Algunos de los primeros pasos públicos fueron: 
- En julio de 2005 el actual gobernador Miguel Saiz (radical “K”) presidió la firma del contrato entre el BID y el BST que se 
transformó en el administrador fiduciario de los fondos del crédito para el desarrollo del Proyecto Río Negro del BID. 
- En marzo de 2006 el gobernador firmó el preacuerdo para la utilización de una línea especial para las PyMes de la provincia, 
otorgado por el BID, interviniendo el BST como fiduciario y el Banco Patagonia como institución financiera intermedia. Por 
entonces en estos actos protocolares actuaba Roberto Domínguez como vicepresidente del BST. 
El BST nació en diciembre de 2002, cuando el Grupo de Servicios y Transacciones le compró a General Electric Capital el Heller 
Financial Bank, según la prensa de Buenos Aires. Su capital accionario está compuesto por el Grupo ST SA (97%) y ST 
Inversiones (3%). En enero del 2010 el Banco Central autorizó la fusión entre BST y Credilogros Compañía Financiera S.A. 
BST II. Según información y rastreo propio en Boletines Oficiales, actas del Banco Central de la RA y publicaciones en la 
prensa, el BST es del grupo Mindlin, los mismos hermanos nuevos vecinos en la cordillera. 
El grupo ST SA está integrado para agosto de 2010 por Pablo Bernardo Peralta (presidente), Marcos Mindlin (vice), Roberto 
Domínguez, Eduardo Oliver, Julián Racuchi, Damián Mindlin y Ariel Schapira como directores titulares[15]. Los Mindlin habían 
ingresado al directorio para noviembre de 2007[16]. 
A la vez, la firma ST Inversiones SA para 2007 estaba integrado por Pablo Bernardo Peralta, Eduardo Rubén Oliver, Abus Las 
Américas I SA y Dolphin Créditos SA, entre otros. Para esa misma fecha, Dolphin Créditos SA estaba a cargo de Marcos 
Mindlin (presidente) y Damián Mindlin (vice). 
Según actas públicas de directorio y documentación del central, para 2009 firman un preacuerdo de fusión el BST (Peralta 
como presidente) y Credilogros Compañía Financiera SA (con Domínguez como director), un ejemplo de juego de identidades 
financieras imposibles de diferenciar. 
Recordemos que el BST es parte del Grupo Servicios y Transacciones (GST) que, a su vez, se extiende a otros rubros como el 
agropecuario. Tiene presencia en la provincia de San Luis y en Uruguay. 
Una lectura del caso Mindlin 
En el acuerdo agroalimentario con China como en el desembarco del grupo Mindlin en operaciones inmobiliarias -de alcances 
desconocidos aún- confluyen procesos de mediano plazo, en cuya génesis no necesariamente intervinieron. Incluso, es 
importante advertir como las intenciones originales de van Ditmar y Guajardo para la zona de la naciente del río Alto Chubut del 
‘99 no pudieron plasmarse por la oposición del pueblo mapuche, las que doce años después reaparecen en una alianza de 
fracciones de poder con renovados actores y modalidades todavía no desplegadas en toda su magnitud. 
A la vez -y de (tras)fondo-, los dispositivos financieros y de deuda pública provincial son uno de los aspectos menos debatidos 
y conocidos de la política regional, por lo que hasta ahora no ocupa ni una línea en la discusión pública ni en la institucional del 
acuerdo con China. 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

Consolidados correspondientes a los ejercicios  2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12). Información auditada sin 

salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

− Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2021 alcanzaron a un total de $144641.0 Millones vs $76775.0 

Millones en el ejercicio anterior, evidenciándose un aumento interanual del 88.40%. 

− Los Costos Directos aumentaron su incidencia sobre las Ventas del 61.0% al 63.2% mientras que los 

Gastos de Estructura redujeron su participación pasando del 10.9% al 8.7%.  

− En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos Netos por $35327.0 Millones (24.4% 

s/ventas) atribuidos a Resultados por participaciones en asociadas y negocios conjuntos y conceptos 

Operativos y contabilizaron Egresos Netos por $5692.0 Millones (8.8% s/ventas) correspondientes a 

Deterioro de propiedades, planta y equipo, activos intangibles e inventarios, conceptos varios operativos 

Gastos Operativos. Resultados Financieros y por Tenencia Netos incluido RECPAM. 

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $70362.0 

Millones, cifra que representó el 48.6% de las Ventas vs una Ganancia de $13728.0 Millones (17.9% 

s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2021 crecimiento de la Facturación, aumento de Costos Directos, reducción 

de Gastos de Estructura, con excelente Resultado Final Positivo.  

Financieros. 

− El indicador de Liquidez Corriente pasó de 2.11 a 3.29, dentro de valores muy buenos.  

− El Capital de Trabajo fue $80535.0 Millones, representando el 20.3% s/Activo, considerándose ajustada la 

relación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo ajustado. 

Patrimoniales: 

− El Patrimonio Neto a 12/2021 fue $184040.0 Millones ($148878.0 Millones en el ejercicio anterior). Del 

total del PN $8627.0 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital considerándose débil la 

conformación. 

− La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 53.6% del Activo (63.8% en el 

ejercicio anterior) siendo las Deudas Comerciales exigibles a Corto Plazo la principal fuente de 

apalancamiento.  

− La Solvencia Patrimonial pasó de 0.57 a 0.87, dentro de valores inadecuados. El Endeudamiento Corriente, 

pasó de 0.25 a 0.19 en parámetros óptimos.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó dispar con bajo nivel de Solvencia, adecuado Endeudamiento y escasa 

capitalización. 

 


