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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 

 

  

4

0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200

2,000 1,500 1,500 1,000 1,000 0,500

0,900 1,200 1,200 1,500 1,500 1,800

0,200 0,267 0,267 0,333 0,333 0,400

0,020 0,073 0,073 0,127 0,127 0,180

0,030 0,087 0,087 0,143 0,143 0,200

30%

1

Excelente

2. Situación Económico-Financiera 1 2 3 5

Tipo de Empresa Servicios
No Aplica

"No cedió 

información / 

Valor por debajo 

del mínimo 

(0)"

Malo Regular Bueno Muy Bueno

2.1.2 Endeudamiento Corriente

2,000 0,500

x

2.1.1 Solvencia 

0,490 1,200

x

2.2.1 Índice de liquidez

0,900 1,800

x

2.3.1 Rentabilidad Bruta:

0,200 0,400

x

2.3.2 Ebit

0,020 0,180

x

Total Situación Económico-Financiero 9

2.3.3 Rentabilidad Neta

0,030 0,200

X

Situación Económico-Financiera 30%

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

CONDICIÓN
 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

Puntaje Obtenido

Resultado Final 3,0

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas EUR 2 807 593 000 N/I 

Límite de compra EUR 84 227 790 N/I 

 

TECNICAS REUNIDAS S.A. es una empresa multinacional española, constituida el 6 de julio de 1960, 

especializada en ingeniería y construcción de infraestructuras para el sector del petróleo y del gas. La 

empresa cotiza en el mercado continuo de la Bolsa Española desde el día 21 de junio de 2006 y es la 

dominante de un Grupo de Sociedades que prestan servicios fundamentalmente en los países de Oriente 

Medio, Latinoamérica, Extremo Oriente y área del Mediterráneo. Sus principales accionistas son: MR. JOSE 

LLADO Y FERNANDEZ URRUTIA (España, 37.20%) y ARALTEC SL (España, 31.99%). La sociedad opera bajo 

certificaciones internacionales ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO/IEC 27001, y posee el Certificado de 

Registro de trabajos para equipos relacionados con la seguridad nuclear para aplicaciones civiles para 

empresas extranjeras en la República Popular China, de acuerdo con la normativa HAF 604. Según fuentes 

externas, cuenta con aproximadamente 7458 empleados. La compañía no registra cheques rechazados ni 

deudas en mora. No se observan embargos ni cuestiones de Integridad, pero existen Notas de Prensa 

Negativa para evaluar por el Area de Proveedores. Registra 1 juicio, con fecha de inicio el 27/02/2013, en el 

Tribunal Laboral de España, cuyo estado no se informa.  

Los datos del EECC del ejercicio a 12/2021 muestran una situación económica ajustada, con caída interanual 

de Ventas del 20%, Costos y Gastos con leve alza, resultando esta situación en una perdida Final equivalente 

al -6.7% de las Ventas (resultado muy afectado negativamente por el 18% s/ventas de Otros Egresos) vs 

marginal 0.4% s/ventas del ejercicio anterior. Financieramente se observa un buen nivel de Liquidez (cayó de 

1.05 a 1.04) y un casi inexistente Capital de Trabajo (equivalente al 3.5% del Activo). Patrimonialmente, el 

panorama se vio muy afectado por la marcada caída de su PN, con indicadores que profundizaron a partir de 

esa situación, valores muy ajustados a saber: la Solvencia es casi inexistente (cayó de 0.08 a 0.03) y el 

Endeudamiento Corriente subió exponencialmente de 11.15 a 29.98, todo esto con un exiguo nivel de 

conformación del PN.  

Ante lo dicho, la empresa mostró fuertes debilidades en su estado Patrimonial (a partir de la caída de su PN) 

y caída en su Rentabilidad (muy influenciada por Otros Egresos), ingresando en zona de perdidas por 2°vez en 

3 años. Ante esta situación sugerimos operar con suma cautela.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 TECNICAS REUNIDAS S.A. 

 

FIDELITAS ®            4/40 

 

Contenidos 

1- RESUMEN  2  

1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN 2 
1.2. CONCLUSIÓN: 3 

2- DATOS ORGANIZACIONALES  6  

2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 6 
2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 7 
2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 8 
2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 8 
2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 8 
2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias 8 
2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 8 
2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 8 
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 9 
2.7.1 Socios / Accionistas 9 
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 9 
2.7.3 Directivos 10 
2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 10 
2.8 ACTIVOS 10 
2.8.1 Inmuebles 10 
2.8.2 Rodados 10 
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 10 
OTRAS PUBLICACIONES 10 
2.10 CERTIFICACIONES 16 
2.10.1 Certificaciones de Calidad 16 
2.10.2 Distinciones Obtenidas 16 
2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 16 
2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 16 
2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 16 

3- SITUACIÓN COMERCIAL  17  

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO 17 
3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 17 
3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 17 
3.4 PROVEEDORES 18 
3.5 CLIENTES 19 
3.6 SEGUROS 20 
3.6.1 Otros Seguros contratados 20 

4- COMERCIO EXTERIOR 21  

4.1 IMPORTACIONES 21 
4.2 EXPORTACIONES 21 

5- SITUACIÓN BANCARIA  22  

file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TECNICAS_REUNIDAS_S_A_v1_10-01.docm%23_Toc124243170
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TECNICAS_REUNIDAS_S_A_v1_10-01.docm%23_Toc124243173
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TECNICAS_REUNIDAS_S_A_v1_10-01.docm%23_Toc124243198
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TECNICAS_REUNIDAS_S_A_v1_10-01.docm%23_Toc124243206
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TECNICAS_REUNIDAS_S_A_v1_10-01.docm%23_Toc124243209


 

 

 TECNICAS REUNIDAS S.A. 

 

FIDELITAS ®            5/40 

 

5.1 CHEQUES RECHAZADOS 22 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 22 
5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 22 

6- SITUACIÓN JUDICIAL COMERCIAL  23  

6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 23 
6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 23 
6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 23 
6.3.1 Embargos 23 
6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 23 

7- INTEGRIDAD 24  

7.1 INTEGRIDAD 24 
7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 27 

8- ESTADOS CONTABLES 28  

8.1 DATOS CONTABLES 28 
8.2 ANÁLISIS VERTICAL 34 
8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 35 
8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 36 
8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 37 
8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 38 
8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 39 
8.8 SCORE DE BALANCE 40 
 

file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TECNICAS_REUNIDAS_S_A_v1_10-01.docm%23_Toc124243213
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TECNICAS_REUNIDAS_S_A_v1_10-01.docm%23_Toc124243219
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TECNICAS_REUNIDAS_S_A_v1_10-01.docm%23_Toc124243222


 

 

 TECNICAS REUNIDAS S.A. 

 

FIDELITAS ®            6/40 

 

 

2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

 

Razón Social TECNICAS REUNIDAS SA 

NIF A28092583 

Forma Jurídica Sociedad Anónima 

Nombres comerciales ECOLEAD 
TECNIRESA 
TR POWER 
TR 
PLACID 
ROSEL 
NOTICIAS TR 
ZINCEX 

Domicilio Calle Arapiles 13-14, Madrid (28015) 

País España 

Teléfonos (+34)-915920300 / (+34)-915920397 

Fecha de inicio de actividad 06/07/1960 

Actividad Servicios Profesionales – General 
Servicios técnicos de ingeniería y otras actividades relacionadas con el 
asesoramiento técnico 

Capital US$ 6,499,535 

Cantidad de Empleados 7458 (fuente: Medios externos de consulta) 

Email tr@tecnicasreunidas.es 

Web www.tecnicasreunidas.es 

Autoridad de emisión Registro Mercantil 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

A principios de los 60, un grupo de emprendedores españoles inician un proyecto empresarial que será el origen de 

Técnicas Reunidas. 

1960 -Creación de Lummus Española, S.A., como resultado de la asociación entre varios empresarios españoles y la 

compañía de ingeniería norteamericana The Lummus Company. 

1963 - Diseña y construye su primera refinería completa en España, iniciando así su trayectoria como especialista en 

unidades de refino. 

1968 - La empresa ejecuta el proyecto de la refinería de Luján de Cuyo en Argentina para Yacimientos Petrolíferos 

Fiscales, SA (YPF), el primer proyecto ``llave en mano`` en el extranjero. 

1970 - En la década de los 70, Técnicas Reunidas diseña la mayoría de las centrales nucleares en España. 

1971 - Con el objetivo de acompañar el desarrollo energético nacional, participó en la creación de Empresarios 

Agrupados. Participó en el diseño de la mayoría de las centrales nucleares españolas y está presente en numerosos 

proyectos energéticos. 

1972 - Técnicas Reunidas SA absorbe Tecniresa, adopta la denominación social actual y pasa a ser una compañía 

con capital 100% español. 

1980 - Se inicia la expansión internacional. Técnicas Reunidas empresa española pionera en China 

1981 - TR promovió la contratación de grandes proyectos ``llave en mano`` en los mercados internacionales. En 

1981, TR fue el adjudicatario del complejo de hidrocraqueo de Dumai, un proyecto ``llave en mano`` en Indonesia 

para Pertamina. 

1988 - TR fue una de las primeras empresas de ingeniería y construcción que se estableció en China a finales de la 

década de los 80´, donde tras más de 20 años de presencia en ese país, ha desarrollado proyectos en diversas áreas 

de actividad como petroquímica, fertilizantes y siderurgia. 

1990 - Consolidación de la presencia internacional y primeros ciclos combinados en España 

En los años 90 Técnicas Reunidas se consolida como una ingeniería española entre las primeras del mundo 

A partir de los años 90, se produce una importante expansión internacional: Argelia, Argentina, Australia, Bolivia, 

Brasil, Chile, China, Colombia, Estados Unidos, Egipto, Filipinas, Grecia, Indonesia, Iraq, Irán, Jordania, México, 

Nigeria, Portugal, Tailandia, Taiwán, Turquía, Venezuela y Yugoslavia. 

El final de la década de los 90 significó para Técnicas Reunidas el inicio de la que sería su posterior consolidación 

como ingeniería de referencia para las centrales de ciclo combinado que se han realizado en España. 

2000 - La marca Técnicas Reunidas se consolida a nivel mundial lo que permite su entrada en nuevos mercados y la 

confianza de grandes clientes y adquiere Initec S.A., especializada en proyectos de plantas industriales y gas natural 

y otras infraestructuras. 

2003 - Primer proyecto en el Golfo Pérsico - Complejo de hidrotratamiento de Yanbu para Saudi Aramco. Para 

Técnicas Reunidas supuso la entrada en un nuevo mercado estratégico como son los países del Golfo Pérsico. 

2006 - Salida a Bolsa IBEX 35 - El 21 de junio de 2006, Técnicas Reunidas salió a bolsa y, dos años después de su 

salida, entró en el IBEX 35. 

2007 / 2008 - continuó su crecimiento con la adjudicación de grandes proyectos de refino, en petroquímica, en 

upstream y gas natural. 

A partir de 2010 - Presencia de tecnología y de ingenieros españoles en los proyectos más emblemáticos a nivel 

internacional. Técnicas Reunidas cumple 50 años siendo una de las 10 empresas de ingeniería de referencia a nivel 

mundial. 
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2011 - Adhesión al Pacto Mundial - Técnicas Reunidas se comprometió al cumplimiento de los 10 principios del 

Pacto Mundial de Naciones Unidas, apostando por un modelo de desarrollo empresarial sostenible como única vía 

viable para impulsar el crecimiento de la economía en todo el mundo. 

2020 - Gestión de la COVID-19 - Técnicas Reunidas continúa los proyectos en el difícil entorno causado por la 

pandemia mundial, instaurando en tiempo récord el teletrabajo con sus más de 8.000 empleados, con clientes y 

proveedores.  

Actualmente cuenta con la participación en más de 40 iniciativas para potenciar la recuperación y el crecimiento en 

España y en proyectos de sostenibilidad europeos. Técnicas Reunidas participa en las iniciativas relacionadas con 

hidrógeno, biomasa, biocombustibles, descarbonización, inteligencia artificial, digitalización. 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  

 

 

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

No se detectó información.  

 

 

 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 

 

 

 

 

  



 

 

 TECNICAS REUNIDAS S.A. 

 

FIDELITAS ®            9/40 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/País Tax ID % 

MR. JOSE LLADO Y. FERNANDEZ URRUTIA España N/A 37.20 

ARALTEC SL España N/A 31.99 

PUBLIC SHAREHOLDING TRADED VIA STOCK EXCHANGE N/A N/A 12.27 

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES SL España N/A 5.10 

NORGES BANK Noruega N/A 4.31 

COLUMBIA MANAGEMENT INVESTMENT ADVISERS LLC Estados Unidos N/A 3.12 

ARIEL INVESTMENTS LLC Estados Unidos N/A 3.01 

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT MANAGEMENT LTD Reino Unido N/A 3.00 

Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

 
Fuente: Medios externos de consulta. 
 

 



 

 

 TECNICAS REUNIDAS S.A. 

 

FIDELITAS ®            10/40 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/País Tax ID Cargo 

JUAN LLADO ARBURUA España N/A Presidente 

JUAN MIGUEL ANTONANZAS PEREZ-EGEA España N/A Vicepresidente 

LAURA BRAVO RAMASCO España N/A Secretaria 

ARTHUR W. CROSSLEY SANZ España N/A Director Comercial 

EDUARDO SAN MIGUEL GONZALEZ DE HEREDIA España N/A Director Financiero – CFO 

HUGO MINGUEZ CAMPOS España N/A Director de Recursos Humanos 

JESUS ANTONIO RODRIGUEZ RODRIGUEZ España N/A Director de Operaciones - COO 

MIGUEL PARADINAS MARQUEZ España N/A Asistente del Director General 

Fuente: Medios externos de consulta. 
 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

No se detectó información. 

 

 

2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información. 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES 
Técnicas Reunidas modera sus pérdidas a 47 millones de euros hasta septiembre pese a las provisiones 
Fuente: elperiodicodelaenergia.com Fecha: 08/11/2022 

Técnicas Reunidas registró unas pérdidas netas de 47,2 millones de euros en los nueve primeros meses del año, lo que 
supone una mejora respecto a los ‘números rojos’ de 157 millones de euros del mismo periodo del año anterior, a pesar de 
anotarse una provisión no recurrente de 75 millones de euros. La compañía de ingeniería española ha reservado esta partida 
para litigios, principalmente por la ejecución de los avales de fiel cumplimiento del proyecto Touat Gaz en Argelia por parte de 
su cliente, según informa en su cuenta de resultados. Las ventas totales alcanzaron los 2.810 millones de euros, con un 
aumento del 34% a pesar del escenario de volatilidad experimentado en la primera mitad de 2022, que afectó a los precios de 
las materias primas y a la disponibilidad de mano de obra. 
Los datos de Técnicas Reunidas 
A medida que estos obstáculos están disminuyendo, la compañía defiende estar volviendo progresivamente a cifras 
trimestrales históricas de ventas por encima de los 1.000 millones de euros y espera que ese nivel se sostenga en los 
próximos trimestres. El resultado bruto de explotación (Ebitda), por su parte, fue negativo, de 11 millones de euros, durante los 
nueve primeros meses del año, aunque también mejora los 127 millones de euros negativos de hace un año, pese a estas 
provisiones. La posición de caja neta al final del periodo se situó en 104 millones de euros, incluyendo los 175 millones de 
euros relacionados con el préstamo participativo recibido en febrero y los 80 millones de euros de la ejecución el pasado mes 
de julio de los avales de fiel cumplimiento del proyecto argelino. La cartera ascendía a 10.139 millones de euros a cierre de 
septiembre, tras integrar nuevas adjudicaciones por valor de 1.195 millones de euros. “Nuestra previsión para los próximos 
trimestres sigue siendo la de una progresión sólida hacia nuestros objetivos a medio plazo, con la plena normalización de 
nuestras magnitudes operativas y financieras: ventas, adjudicaciones, resultados operativos y generación de caja. Estamos 
avanzando con paso firme hacia la consecución de nuestros objetivos”, ha señalado el presidente de Técnicas Reunidas, Juan 
Lladó. 
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Técnicas Reunidas y Allied Methanol firman un acuerdo para el desarrollo de una planta de metanol y amoníaco azul en 
Australia 
Fuente: www.tecnicasreunidas.es Fecha: 02/11/2022 

Técnicas Reunidas desarrollará la ingeniería preliminar del proyecto (FEED) una vez que el cliente obtenga la financiación 
correspondiente. La realización de este diseño, de concluir con éxito, le situaría en condiciones de optar a las siguientes fases 
de la ejecución completa de la instalación, es decir, la ingeniería de detalle, aprovisionamiento de equipos y materiales 
compras y la construcción. La configuración de la planta permitirá reducir las emisiones de carbono a la mitad en comparación 
con las tecnologías tradicionales. Técnicas Reunidas S. A. y Allied Methanol Pty. Ltd. han firmado un acuerdo para el desarrollo 
de una planta de producción integrada de metanol y amoníaco azul en Darwin, en el Northern Territory de Australia.  
El metanol y el amoniaco azul se caracterizan por tener un muy bajo contenido en carbono, comparado con las alternativas 
tradicionales. El acuerdo contempla que Técnicas Reunidas lleve a cabo en los próximos meses el diseño de la ingeniería 
preliminar de la planta (“front-end engineerging design”, FEED), una vez obtenida la financiación correspondiente por parte del 
cliente.  El desarrollo del FEED situaría a Técnicas Reunidas en buena posición para optar a las siguientes fases de la ejecución 
del proyecto, que incluyen la ingeniería de detalle, el aprovisionamiento de equipos y materiales y la construcción.  
La realización total del proyecto final estará sujeta al resultado del FEED y a la consiguiente obtención de la financiación y los 
permisos necesarios por parte de Allied Methanol, y supondría una inversión de 800 millones de dólares.  Las plantas de 
metanol y amoníaco azul utilizarán la tecnología de Haldor Topsoe y tendrán una capacidad de 1350 y 415 toneladas diarias, 
respectivamente.  Está previsto que la planta entre en funcionamiento en 2026. La configuración de la planta permitirá reducir 
las emisiones de carbono a la mitad en comparación con las tecnologías tradicionales. 
El metanol es un ingrediente esencial en la producción de cientos de artículos necesarios para la vida cotidiana y una 
alternativa limpia y competitiva en costes frente a los carburantes.  En cuanto al amoníaco azul, su principal aplicación actual 
es en la industria de los fertilizantes, pero se espera que se pueda utilizar también en el transporte marítimo como combustible 
con cero emisiones netas. Este proyecto se suma al amplio abanico de iniciativas que Técnicas Reunidas desarrolla en la 
actualidad en el ámbito de la transición energética, especialmente en relación con la cadena de valor del hidrógeno, la 
economía circular, los bio productos, la captura de carbono y la recuperación de materias críticas. 

 
Técnicas Reunidas presenta una oferta por el negocio fotovoltaico de Abengoa 
Fuente: elperiodicodelaenergia.com Fecha: 14/10/2022 

Técnicas Reunidas ha presentado una oferta no vinculante por la división solar fotovoltaica de Abenewco 1, la filial operativa 
de Abengoa, según han confirmado a EFE este viernes fuentes cercanas a la compañía ofertante. 
Se da la circunstancia de que a Técnicas Reunidas le fue concedido en febrero pasado un préstamo de 340 millones de euros 
con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas gestionado por SEPI para empresas afectadas por la 
pandemia, el mismo al que apeló sin éxito la propia Abengoa, que reclamó 249 millones para Abenewco 1. 
La situación en Abengoa 
Esa falta de apoyo público fue el detonante para que Abenewco 1 solicitara el pasado 30 de junio el preconcurso de 
acreedores para 27 sociedades del grupo. Ahora, su consejo de administración tiene hasta fin de mes para encontrar vías que 
eviten su entrada en concurso, entre ellas, posibles compradores de parte del negocio. 
Además de la oferta de la ingeniería energética Técnicas Reunidas -con presencia en medio centenar de países y pérdidas de 
casi 70 millones en el primer semestre del año (un 57 % menos que un año antes)-, diversas informaciones periodísticas 
apuntan a otras ofertas por parte de empresas y fondos como Urbas, Sinclair, Ultramar o el propio Terramar. 
Este último en su día estuvo negociando la entrada con hasta un 70 % en el capital de la matriz, Abengoa SA, que, finalmente 
está en fase de liquidación y sus acciones abandonaron oficialmente la bolsa el pasado septiembre, aunque no cotizaban 
desde julio de 2020. 
Más ofertas que Técnicas Reunidas 
Fuentes cercanas al proceso aseguran a EFE que efectivamente hay diversas ofertas para diferentes perímetros sobre la mesa 
del administrador concursal, EY, que tiene hasta el 30 de octubre para estudiarlas. 
Tras reunirse en Madrid con el consejero de Política Industrial y Energía de la Junta de Andalucía, Jorge Paradela, la ministra 
de Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto, celebró la semana pasada como una “muy buena noticia” el interés mostrado 
por los inversores. Apuntó que tanto la Junta, como el Gobierno, la administración concursal, los sindicatos y la dirección de la 
empresa primarían las ofertas en las que se velara por el mantenimiento del empleo. 
Fuentes de la Junta de Andalucía consultadas por EFE aseguran que aún no está convocada la próxima reunión de la mesa 
técnica sobre Abengoa, de la que también forman parte el Ministerio de Industria, la administración concursal y los sindicatos. 

 
Técnicas Reunidas lucha por proyectos por 45.000 millones en el mundo 
Fuente: www.eleconomista.es Fecha: 28/06/2022 

Técnicas Reunidas tiene en el radar proyectos en el mundo que suman una inversión de 45.000 millones de euros. Un pipeline 
que demuestra "un mercado con nuevas oportunidades y una imperiosa necesidad de invertir mucho más en energía, pero 
mejor, más energía, pero más limpia y sostenible", ha explicado este martes Juan Lladó, presidente de la ingeniería, durante la 
junta general de accionistas. Técnicas Reunidas cerró 2021 con una cartera de contratación 10.200 millones, importe que 
elevó en el primer trimestre de 2022 hasta los 10.948 millones. De los 45.000 millones en proyectos potenciales, en los que la 
firma española se halla en fase de presentación de ofertas, precalificada o en fase de precalificación, el 42% (unos 18.900 
millones) se concentra en el negocio de petroquímica, el 33% (14.850 millones) en gas natural, el 19% (8.550 millones) en 
combustibles limpios y el 6% (2.700 millones) en transición energética. 
"Hay un serio problema de oferta y es necesario invertir, lo que queda reflejado en el número de proyectos en los que estamos" 
"Tenemos una cartera importante, diversificada, con presente y con futuro, pero también somos muy conscientes de los retos 
que supone la incertidumbre de las tensiones geopolíticas: la guerra de Ucrania, las sanciones a Rusia, la inflación post-Covid y 
post-guerra y las dificultades que estos implica en la cadena de suministros e inversiones", ha advertido Lladó. "Es donde 
ahora tenemos que centrar nuestra gestión con nuestros clientes, socios y suministradores, y lo estamos haciendo", ha 
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aseverado. 

 
Ineos adjudica a Técnicas Reunidas la ingeniería y los servicios de una de las mayores plantas de etileno del mundo 
Fuente: www.interempresas.net Fecha: 10/05/2022 

Ineos ha adjudicado a Técnicas Reunidas la gestión de proyecto, la ingeniería de detalle y servicios de supervisión y gestión de 
las compras y de la construcción integral para una de las mayores plantas de etileno del mundo. La planta, que se construirá 
en el puerto belga de Amberes, tendrá una capacidad de producción de 1,5 millones de toneladas anuales de etileno. La puesta 
en marcha está prevista para el año 2026. El etileno es la materia prima necesaria para la obtención de productos que se 
utilizan en plantas eólicas, paneles solares, equipos médicos (bolsas de sangre, envases estériles, escáneres de resonancia 
magnética, etc.), materiales de construcción de larga vida útil, productos textiles y componentes ligeros para vehículos, entre 
otras aplicaciones. Ineos invertirá en esta instalación entre 3.000 y 4.000 millones de euros, por lo que será la mayor inversión 
en capital realizada por el sector químico europeo en los últimos 20 años. La avanzada tecnología utilizada la convertirá en la 
instalación más eficiente desde el punto de vista energético y de mayor sostenibilidad medioambiental de sus características 
en Europa. Para el desarrollo del proyecto, Técnicas Reunidas movilizará un equipo de hasta 450 profesionales en Madrid. Este 
equipo, altamente cualificado, estará compuesto por ingenieros de proceso e ingenieros químicos, entre otras especialidades. 
Además, Técnicas Reunidas movilizará otros 225 profesionales a los talleres de fabricación de los grandes módulos diseñados 
por TR y para la supervisión de la construcción al emplazamiento de Amberes. Técnicas Reunidas promoverá, como hace en 
todos sus proyectos, la implicación de empresas españolas en su ejecución confirmando el efecto de arrastre que ejerce sobre 
el tejido industrial del país. Este proyecto es un hito en el sector químico europeo por su dimensión, por su avanzada 
tecnología y por su contribución a la transición energética. 

 
Técnicas Reunidas consigue nuevos contratos en México 
Fuente: vcfsa.com Fecha: 20/04/2022 

La empresa pública Comisión Federal de Electricidad (CFE) de México, la mayor compañía del sector eléctrico de América 
Latina, ha adjudicado el desarrollo de dos nuevos ciclos combinados de gas natural el consorcio formado por las empresas 
españolas Técnicas Reunidas y TSK, que realizarán el diseño y la ejecución de las plantas al 50%, y la alemana Siemens 
Energy, que aportará la tecnología de las turbinas. 
Esta nueva adjudición al grupo español se produce en plena ofensiva del presidente mexicano López Obrador contra empresas 
españolas y, más concretamente, contra Iberdrola y Repsol, a quienes acusa de «saqueo y corrupción». La semana pasada, 
Técnicas Reunidas ganó otro contrato de 300 millones de euros en aquel país para el desarrollo de dos ciclos combinados en 
el estado de Yucatán. El nuevo contrato se refiere a los ciclos combinados en San Luis Rio Colorado y González Ortega, que 
tendrán una capacidad de 600 MW cada uno y utilizarán turbinas de gas de alta eficiencia. El importe del contrato para 
Técnicas Reunidas es de 337 millones de dólares (310 millones de euros). 
Las actuaciones que llevarán a cabo las empresas españolas incluyen los trabajos relacionados con la ingeniería, el suministro 
(excluyendo el suministro de las turbinas de gas y vapor y las calderas de recuperación de calor, que serán suministradas por 
Siemens Energy), la construcción y la puesta en marcha de las dos centrales. La duración del proyecto se estima en 38 meses. 
Por otro lado, Técnicas Reunidas nominada contratista preferente por Generadora San Felipe para el desarrollo de un ciclo 
combinado de 400 MW en la República Dominicana, ha firmado un contrato para el comienzo de los trabajos preliminares. 
El proyecto, basado en tecnología avanzada de General Electric, reconvertirá una antigua central eléctrica mediante la 
sustitución de combustible líquido por gas natural, lo que aumentará sustancialmente su eficiencia energética y contribuirá a la 
descarbonización del sistema eléctrico dominicano. Su desarrollo incluye las instalaciones de descarga de gas natural en la 
bahía de Puerto Plata, en el norte del país. 
El contrato de obras preliminares, por un importe aproximado de 2 millones de dólares, tiene como objetivo avanzar en el 
desarrollo del proyecto en paralelo a la tramitación del cierre financiero llevado a cabo por el cliente. 
Técnicas Reunidas es una de las empresas más importantes de su sector a escala internacional, con presencia en 25 países y 
una trayectoria que suma más de 1.000 plantas industriales a lo largo de sus 60 años de experiencia. 

 
Técnicas Reunidas logra un contrato de 233 millones con YPF en Argentina 
Fuente: www.eleconomista.es Fecha: 22/02/2022 

Técnicas Reunidas ha firmado un contrato de 264 millones de dólares (233 millones de euros) con YPF para la optimización de 
su planta de Luján de Cuyo (Mendoza, Argentina), según ha informado la compañía a la Comisión Nacional del Mercado de 
Valores (CNMV). En concreto, el proyecto permitirá que la instalación cumpla las nuevas especificaciones sobre combustibles 
y conseguir significativas mejoras medioambientales. El plazo estimado de ejecución del proyecto adjudicado a Técnicas 
Reunidas es de 40 meses YPF adjudicó a Técnicas Reunidas en 2019 un contrato para la estimación de costes del proyecto de 
mejora de la planta según un esquema 'en libro abierto' (FEED-OBE). 
La empresa española continuará ahora con un nuevo contrato para la compra y gestión de la construcción de las nuevas 
unidades de hidrotratamiento y de producción de hidrógeno, así como de diversos sistemas auxiliares. 
Técnicas Reunidas supervisará la construcción de módulos y el montaje electromecánico de las nuevas unidades que llevará a 
cabo AESA (empresa constructora del grupo YPF). El plazo estimado de ejecución de proyecto es de 40 meses. 

 
Técnicas Reunidas construirá un complejo petroquímico en Turquía de 1.000 millones 
Fuente: www.elespanol.com Fecha: 13/10/2021 

Técnicas Reunidas ha iniciado la construcción de un nuevo complejo petroquímico de producción de polipropileno en la 
provincia turca de Adana, al sudeste del país. Tiene un valor de 1.000 millones de euros, de los que 550 millones corresponden 
a la compañía española. El complejo está impulsado por Ceyhan Polipropilen Üretim, una 'joint venture' integrada por el grupo 
turco Rönesans Holding y por la empresa argelina Sonatrach, que ha encargado su ejecución, a través de un contrato del tipo 
EPCC (ingeniería, aprovisionamiento, construcción y puesta en marcha), a una asociación formada por Técnicas Reunidas y 
por la filial de construcción del propio grupo Rönesans. 
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El presidente de Turquía, Recep Tayyip Erdogan, ha sido el encargado de poner la primera piedra del proyecto en una 
ceremonia en la que recordó que el desarrollo 'verde' será "uno de los objetivos más ambiciosos" para el país: "Todas las 
inversiones que hagamos de ahora en adelante estarán alineadas con esta perspectiva, como es el caso de esta planta". 
El arranque de la construcción de esta planta se une a los trabajos que Técnicas Reunidas realiza actualmente en otros dos 
proyectos en Turquía, consistentes en la ejecución de dos plantas de ácido tereftálico (PTA), una para SASA y la otra para 
SOCAR. 
Nuevo contrato en Rusia 
Por otra parte, en Rusia, la compañía ha sido seleccionada por la empresa energética Lukoil para el desarrollo de una unidad de 
producción de polipropileno, que utilizará corrientes secundarias del proceso de refino en las instalaciones que la compañía 
rusa posee en Nizhni Nóvgorod. 
El alcance de los trabajos contratados a Técnicas Reunidas consiste en la ingeniería de diseño (FEED) del proyecto y en una 
estimación de costes para su posible conversión a una futura fase de EPC de la instalación. 
El complejo se convertirá en el mayor centro de producción de polímeros integrado en una refinería de Rusia. Además, el 
proyecto permitirá optimizar el uso de las materias primas en el proceso de producción, mejorando así tanto la eficiencia 
global del complejo como su huella medioambiental. 

 
Hombre del día: Juan Lladó, director general de Gesconsult 
Fuente: forbes.es Fecha: 24/07/2021 

El empresario reafirma su apuesta por la gobernanza corporativa con un nuevo fondo de inversión responsable con el 
medioambiente. Poco tiempo ha pasado desde que Juan Lladó se incorporase como Director General a Gesconsult, una de las 
sociedades gestoras de instituciones de inversión colectiva con más recorrido en España. Su progenitor, también Juan Lladó, aún 
presente en la compañía como presidente, le pasó el testigo en 2020. Desde su llegada, Lladó ha llevado a cabo grandes cambios 
a la firma. Entre ellos, la reformulación de la gama de fondos, que desde este julio ya cuenta con su nueva versión: Gesconsult 
Good Governance.  Lladó entró en la empresa tras haber trabajado durante 25 de años en los Mercados y la Banca de Inversión. A 
lo largo de su trayectoria laboral, ha estado a cargo de las divisiones de mercados de crédito de Deutsche Bank en Londres y ha 
pasado por el área de banca del Santander en Nueva York. Además de un breve pero intenso paso por Ahorro Corporación.  
Gesconsult Good Governance, el fondo de inversión sostenible 
Gesconsult ha firmado junto a GreenBlue Invest, sociedad gestora suiza, la creación de un nuevo fondo de inversión sostenible y 
de impacto que pretende premiar el buen gobierno corporativo. Para Lladó, «una buena gobernanza impulsa la orientación a largo 
plazo, los valores y la calidad de la gestión de una organización resiliente y ágil en materia medioambiental y social». 
Gesconsult Good Governance elige las 100 compañías del S&P500, uno de los índices bursátiles más importantes de Estados 
Unidos, que mejor puntúan mejor según sus criterios de gobierno corporativo (excluye tabaqueras, armamentísticas y sector 
petróleo). Según explican desde la compañía, el producto se lanza «en un momento muy positivo para la evolución de sus fondos, 
destacando el fondo mixto de renta variable Gesconsult León Valores MF, su fondo RV europea Gesconsult Crecimiento y sus 
estrategias de renta fija en los fondos Gesconsult Renta Fija Flexible y Gesconsult Corto Plazo”.  
Con este proyecto Gesconsult refuerza su objetivo de ofrecer una completa gama de fondos más responsables pero también 
coherentes con los criterios de gobernanza. 

 

Alegría para los Lladó en medio de la última crisis: Técnicas Reunidas expandirá una petroquímica polaca con Hyundai por 1.800 
millones 
Fuente: hispanidad Fecha: 25/05/2021 

Juan Lladó, presidente de la compañía española especializada en ingeniería y construcción de infraestructuras para el sector del 
petróleo y del gas, afirma que el contrato “supone un importante reconocimiento a la capacidad tecnológica”. 
Los Lladó han recibido una alegría en medio de la última crisis, pues Técnicas Reunidas ha logrado un proyecto para expandir una 
petroquímica en Plock (Polonia) junto a la surcoreana Hyundai Engineering por unos 1.800 millones de euros. Un contrato que 
“supone un importante reconocimiento a la capacidad tecnológica de Técnicas Reunidas y a la competencia profesional”, según 
ha destacado su presidente ejecutivo, Juan Lladó, y que “se inscribe en el proceso de crecimiento que está experimentando 
nuestra cartera de proyectos” y prueba su esfuerzo para “compatibilizar las actividades petroquímicas con los objetivos de la 
transición energética”. La compañía española especializada en ingeniería y construcción de infraestructuras para el sector del 
petróleo y del gas no hará el proyecto en solitario sino junto a Hyundai Engineering, una constructora surcoreana filial del grupo 
Hyundai Motor, con la que podría crear una sociedad conjunta. Por ello, del proyecto que les ha adjudicado la polaca PKN Orlen, 
compañía dedicada al refino de petróleo y a comercializar productos derivados del petróleo, a Técnicas Reunidas le 
corresponderían unos 900 millones. 
Un contrato que llegaría en un momento oportuno para la compañía española. Conviene recordar que ha tenido unas pérdidas de 
61 millones de euros en el primer trimestre, frente a los beneficios de 8,7 millones de un año antes. Un tropiezo después de haber 
ganado 13 millones en el conjunto del 2020, año en el que celebraba su 60 aniversario, y pese al impacto negativo del coronavirus, 
consiguió un contraste respecto a las pérdidas de 10 millones que tuvo en 2019. Además, el pasado junio, hubo un cambio en el 
timón de Técnicas Reunidas: su fundador y máximo accionista, José Lladó Fernández-Urrutia (87 años), dejó la presidencia, 
convirtiéndose en presidente de honor, y cedió todo el mando ejecutivo en uno de sus cinco hijos, Juan Lladó Arburúa (59 años y 
cumplirá 60 en septiembre). Otro hijo, José Manuel Lladó Arburúa, también está en la compañía: es consejero dominical. 

 

El desplome de Técnicas Reunidas deja pillados a Paramés, Santalucía o Bestinver 
Fuente: bolsamania Fecha: 30/09/2020 

Técnicas Reunidas ha marcado recientemente mínimos históricos en 8,78 euros por acción, lo que ha rebajado su capitalización 
bursátil hasta apenas 500 millones de euros. La compañía está controlada por la familia Lladó en un 37%, a través de las 
empresas Araltec y Aragonesas Promoción de Obras y Construcciones. Hasta hace no mucho, había disfrutado del favor del 
mercado, por lo que su desplome bursátil ha dejado 'pillados' a muchos inversores institucionales, tanto internacionales como 
españoles. Tras la renuncia del veterano José Lladó Fernández-Urrutia, su hijo Juan Lladó Arburúa ha sido nombrado presidente, 
en un momento especialmente complicado para el constructor de refinerías y plantas energéticas. 
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La familia Lladó controla un paquete de 20,79 millones de acciones, cuyo valor actual de mercado (9,16 euros) es de 190 millones 
de euros, muy lejos de los 500 millones en los que estaba valorada su cartera de acciones en 2017 y de los casi 700 millones que 
valía en 2016. Un hundimiento que además ha perjudicado a grandes fondos internacionales, como el fondo soberano noruego, 
Norges Bank, que controla el 5,1% del capital desde finales de 2019; Ariel Investments, que controla un 3% desde 2017, Highclere 
International Investors (2,98%) y Columbia Management Investment (2,71%). 
Además, otro gran inversor pillado en la compañía es Francisco García Paramés, a través de su gestora Cobas Asset 
Management, que llegó a superar el 3% de Técnicas Reunidas en 2018, aunque posteriormente recortó su presencia hasta el 2,5%. 
Actualmente, Cobas AM controla un 1,48% del capital, tras vender recientemente 107.000 acciones. Una participación que 
acumula grandes minusvalías y que no tiene visos de recuperarse a corto y medio plazo. A nivel nacional, otro inversor 
institucional que se ha quedado pillado en Técnicas Reunidas es Santalucía AM, que controla una participación del 2,5%. Un 
escalón por debajo se sitúa Bestinver (1,1%), seguido de Mutuactivos (0,7%), March AM (0,44%), Bankinter AM (0,42%), AzValor 
AM (0,39%). Todos ellos han reducido su exposición recientemente, ya que Santa Lucía ha vendido 27.000 acciones, Bestinver ha 
vendido 11.000 títulos, Mutuactivos 64.000, March AM ha vendido 47.000, Bankinter 110.000 y AzValor 58.000. En total, los 15 
mayores accionistas institucionales controlan un 24,4% del capital y, visto lo visto, van a tardar muchísimo tiempo en recuperar su 
inversión. 

 

Técnicas Reunidas aprueba la sucesión en su presidencia 
Fuente: expansion.com Fecha: 26/06/2020  

José Lladó cede el puesto a su hijo Juan y asume la presidencia de honor. Técnicas Reunidas ha aprobado la sucesión en su 
presidencia, al ceder José Lladó Fernández-Urrutia el testigo a su hijo y actual vicepresidente primero, Juan Lladó Arburúa, tras 
catorce años en el cargo, al que accedió en 2006, según informó la empresa. El relevo fue aprobado por el consejo de 
administración que la ingeniería celebró este jueves, tras su junta general de accionistas. El máximo órgano de gestión de 
Técnicas Reunidas acordó asimismo designar al presidente saliente nuevo presidente de honor de la compañía, con el fin de 
reconocer "sus sobresalientes méritos, su extraordinaria dedicación y su insustituible contribución al desarrollo de la sociedad". 
Técnicas Reunidas aborda la sucesión en su presidencia en tanto recientemente anuló las previsiones de negocio realizadas para 
este año por la crisis, hasta que pueda contar con mayor visibilidad sobre la evolución de la economía y el sector. Por el momento, 
la compañía logró sortear el impacto de la crisis en el primer trimestre del año, periodo que cerró con un beneficio de 8,7 millones 
de euros, más del doble (+134%) que un año antes. Las ganancias se consiguieron tras anotarse un aumento del 29% de los 
ingresos, hasta los 1.181 millones de euros, a pesar de que, según indicó cuando presentó sus cuentas trimestrales, las ventas en 
el último mes del trimestre se han vieron "ligeramente afectadas" por las alteraciones causadas por la crisis sanitaria. 
El beneficio de explotación (Ebit), de su lado, se duplicó (+124%), hasta situarse en los 23,7 millones de euros, "impulsado por los 
proyectos más recientes, que contribuyeron con unos márgenes más saludables". ROZA LOS 11.000 MILLONES DE CARTERA. 
A la conclusión de marzo, Técnicas Reunidas contaba con una cartera de contratos pendiente de acometer por valor de 10.915 
millones de euros y una posición de caja neta de unos 419 millones. Entre los principales proyectos logrados este ejercicio figura 
el de instalaciones de refino para Sonatrach en Haoud el-Hamra, Hassi Messaoud (Argelia), valorado en 2.000 millones de dólares 
(unos 1.785 millones de euros). Respecto a la evolución frente a la crisis, pese a asegurar que es "muy difícil" evaluar con 
precisión la dimensión exacta del impacto, Técnicas Reunidas manifestó en la presentación de resultados trimestrales su "plena 
confianza" en la buena evolución de las ventas y de los márgenes a lo largo de 2020. 
La empresa lo atribuye al hecho de que está ejecutando una cartera "muy sólida", con márgenes que "se verán respaldados tanto 
por las importantes medidas de optimización y eficiencia en marcha, como por el progreso de los nuevos proyectos". 

 

Técnicas Reunidas se adjudica un nuevo contrato en Canadá 
Fuente: www.mundocompresor.com Fecha: 02/03/2020 

Canadá Kuwait Petrochemical Corporation (CKPC) y Técnicas Reunidas han firmado un contrato, en modalidad de 
reembolsable, para la ejecución de una planta de Producción de Polipropileno (PP Project), situada en Sturgeon County, en la 
provincia de Alberta, Canadá. La planta de Producción de Polipropileno forma parte del complejo PDH/PP, que convertirá 
propano en 550.000 toneladas de polipropileno por año. 
El polipropileno (PP) es uno de los componentes básicos más comunes utilizados en la industria manufacturera de todo el 
mundo y es totalmente reciclable, lo que contribuye a la economía circular. El PP es ligero, resistente al calor y al impacto, 
transparente y no reactivo. Estas características hacen del PP una base ideal para productos que se encuentran en la vida 
diaria, como: dispositivos médicos, piezas de automóviles, contenedores de almacenamiento de alimentos, billetes de banco, 
entre muchos otros usos. El proyecto también ayudará a la diversificación de productos intensivos en energía fabricados en 
Alberta. El diseño del proceso está basado en la tecnología UNIPOL de W.R. Grace, uno de los procesos líderes y más 
eficientes para la producción de polipropileno. Algunas de las ventajas técnicas de esta tecnología son sus condiciones de 
funcionamiento moderadas (baja temperatura y presión), así como su menor cantidad de piezas móviles y una menor 
necesidad de equipamiento que otras tecnologías de la competencia. 
El contrato incluye los servicios de ingeniería y aprovisionamiento para todas las unidades de operación de la planta de 
polipropileno, incluida la purificación, reacción, filtrado y pelletización de polipropileno, y un sistema de manejo de 
trietilaluminio (TEAL), manejo del producto, transporte neumático, silos mezcladores y estación de carga de vagones de trenes. 
Asimismo, incluye diseños de reducción de carbono como la recuperación por respiradero. 
Este contribuye de manera significativa a las economías locales, provinciales y canadienses, reduciendo la dependencia del 
mercado externo para la industria manufacturera y brinda una solución sostenible para el propano producido en Alberta. 
El proyecto representa un paso más en la consolidación de la presencia de TR en Canadá, donde lleva ejecutando proyectos 
desde 2012, siendo éste el segundo proyecto de polímero ejecutado en el país. 

 

Técnicas Reunidas logra un contrato en consorcio en Emiratos por 740 millones 
Fuente: expansion.com Fecha: 17/09/2018 

El contrato ha sido adjudicado para el diseño, suministro y construcción de una planta de tratamiento de gas.Un consorcio 
liderado por Técnicas Reunidas se ha hecho con un contrato para el diseño, suministro y construcción de una planta de 
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tratamiento de gas en los Emiratos Árabes Unidos por 860 millones de dólares (unos 740 millones de euros).El contrato, que 
incluye la opción de ampliar el alcance por otros 150 millones de dólares (unos 129 millones de euros), ha sido adjudicado por 
Adnoc Lng, participada por Adnoc (70 %), Mitsui & Co (15 %), BP (10 %) y Total (5 %), ha precisado Técnicas Reunidas en un 
comunicado a la Comisión Nacional del Mercado de Valores.El contrato, con una duración de 54 meses, ha sido adjudicado bajo 
la modalidad llave en mano al consorcio que integra también por Target Engineering and Construction, subsidiaria de Arabtec 
Holding (EAU), e incluye la ingeniería, suministro de equipos y materiales, construcción, instalación, pruebas y puesta en marcha 
de unidades de compresión, de secado y tratamiento de gas, así como generación de energía y otros servicios auxiliares.Las 
nuevas instalaciones servirán para el envío de gas de baja presión proveniente de los campos offshore (en el mar) desde la isla de 
Das Island hasta Habshan, en la parte continental de los Emiratos Árabes Unidos.El proyecto, el segundo ejecutado en una isla del 
golfo pérsico por la compañía, forma parte del programa para el aumento de producción de gas offshore Integrated Gas 
Development.Desde 2015, Técnicas Reunidas es partícipe de este programa a través del contrato adjudicado por Adnoc Gas 
Processing para la construcción de instalaciones de tratamiento de gas en Habshan.Este nuevo encargo, el sexto de esta 
naturaleza en Emiratos, muestra la vocación de continuidad de las actividades de Técnicas Reunidas en el sector offshore y el 
compromiso del grupo en participar en desarrollos energéticos en los Emiratos Árabes Unidos, ha destacado la compañía en el 
comunicado.Técnicas Reunidas es una de las principales empresas internacionales de ingeniería y construcción en los sectores 
de producción de petróleo y gas, refino, petroquímico y generación de energía para una amplia variedad de clientes en todo el 
mundo.Desde 1960, ha diseñado y construido más de 1.000 plantas industriales en más de 50 países. 

 

Técnicas Reunidas, la ingeniería industrial que recorre el mundo 
Fuente: cincodias.elpais.com Fecha: 22/03/2018 

La compañía ha diseñado y construido más de 1.000 plantas desde América hasta Asia, normalmente con contratos llave en 
mano La empresa se define como un contratista general con actividad internacional que se dedica a la ingeniería, diseño y 
construcción de todo tipo de instalaciones industriales. Entre sus clientes en todo el mundo están muchas de las principales 
compañías petroleras estatales y multinacionales, además de grandes grupos españoles. Comenzó sus actividades en 1960 en 
asociación con The Lummus Company, mediante la creación de Lummus Española, SA, convirtiéndose en 1972 en Técnicas 
Reunidas SA, con capital privado cien por cien español vinculado a la familia Lladó. 
De hecho, desde su creación, las compañías del grupo Técnicas Reunidas (TR) han diseñado y construido más de 1.000 plantas 
industriales. Como curiosidad, es una de las primeras empresas de ingeniería y construcción que se estableció en China. 
Esta vocación internacional, asociada a una mayor especialización en la ejecución de proyectos llave en mano, ha hecho que, 
desde la década de los ochenta y hasta hoy, la facturación exterior de TR haya aumentado progresivamente hasta alcanzar el 78% 
de la total. Entre sus mayores contratos, un proyecto en Perú para realizar el proceso de modernización de la refinería de Talara, 
por 1.995 millones. Este acuerdo fue el mayor contrato llave en mano de refino firmado con una única compañía. Y este año, tras 
cerrar 2017 con un descenso de su beneficio neto del 54,3% (hasta los 64 millones), ha comenzado con buen pie tras la firma del 
contrato de adjudicación de las unidades de proceso de la nueva refinería de Duqm (Omán). Se trata de un contrato de 2.750 
millones de dólares (unos 2.200 millones de euros) adjudicado bajo la modalidad llave en mano. Según anunció hace pocos días 
su consejero delegado, Juan Lladó, durante el primer y segundo trimestre de 2018, los nuevos proyectos concedidos superarán 
los 6.000 millones de dólares (4.900 millones de euros). En junio de 2006, el grupo colocó un 35% de su capital en Bolsa. Doce 
meses después, los títulos se habían revalorizado el 181%. En la primavera de 2008 ya formaba parte del Ibex 35. El desembarco 
en el mercado de EE UU no llegó hasta 2015, al lograr el contrato de diseño y construcción de una planta para el grupo químico 
sudafricano Sasol, en Luisiana. Hace un año se nombró a la expresidenta de Hispasat, Petra Mateos, como consejera 
independiente. Era la única de las empresas del Ibex 35 sin mujeres en el consejo de administración. 

 

Técnicas Reunidas firma el megacontrato de Omán por 2.215 millones de euros 
Fuente: expansion.com  Fecha: 19/02/2018 

Técnicas Reunidas ha firmado el megacontrato para construir una refinería en Duqm (Omán) que se adjudicó este verano por 
2.750 millones de dólares (unos 2.215 millones de euros). El consorcio formado por la empresa de ingeniería española Técnicas 
Reunidas y Daewoo Engineering and Construction (Corea del Sur) han firmado este contrato para la ejecución del proyecto de las 
unidades de proceso de la nueva refinería de Duqm (Omán) "bajo la modalidad llave en mano". El importe del contrato asciende a 
2.750 millones de dólares (unos 2.215 millones de euros) y el proyecto tendrá "una duración de 47 meses", según indica la 
compañía española a la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Técnicas Reunidas ya recibió la carta de intención 
de la adjudicación de este contrato el pasado mes de agosto, según publicó Expansión.com. El mencionado proyecto forma parte 
de los planes del gobierno de Omán para el desarrollo de la Zona Económica Especial de Duqm, que incluye la construcción de 
una nueva refinería, para la cual se prevé en los próximos 15 años realizar una inversión de hasta 15.000 millones de dólares que 
se destinarán al desarrollo de las infraestructuras dentro del puerto y alrededores para construir una de las mayores zonas 
industriales de este tipo en Medio Oriente, siendo la refinería la pieza clave para el desarrollo de esta zona industrial. La compañía 
que preside José Lladó recuerda al regulador de los mercados españoles que este proyecto es el mayor de los tres que 
componen la construcción de la nueva refinería e incluye todas las unidades de proceso. El proyecto se desarrollará en su 
mayoría en las oficinas de Técnicas Reunidas en Madrid, que además de ser el líder de la 'joint venture' es el socio mayoritario con 
un 65%. Además, este proyecto "da continuidad a la experiencia de Técnicas Reunidas en Oriente Medio, donde está llevando a 
cabo otros importantes proyectos de petróleo y gas", indica la propia compañía. Técnicas Reunidas ha diseñado y construido 
desde 1960 más de 1.000 plantas industriales en más de 50 países 
Duqm Refinery and Petrochemical Industries Company (DRPIC) es una Joint Venture participada por la empresa pública Omán Oil 
Company (OOC) y por Kuwait Petroleum Intermational (KPI), empresa subsidiaria internacional del consorcio petrolero estatal de 
Kuwait Petroleum Corporation (KPC). Los títulos de Técnicas Reunidas suben cerca del 3% en Bolsa y cotizan por encima de los 
26 euros. En lo que va de año acumulan una revalorización del 0,6% y su capitalización supera los 1.450 millones de euros. El 
pasado mes de agosto, cuando se conoció la adjudicación del contrato, sus acciones se anotaron más del 4% en Bolsa. Técnicas 
Reunidas publicará sus resultados del ejercicio 2017 el próximo 27 de febrero antes de la apertura. 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

“TR está avalado por Certificaciones Internacionales: 

✓ ISO 9001 TÉCNICAS REUNIDAS – SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 

✓ ISO 14001 TÉCNICAS REUNIDAS – SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL 

✓ ISO 45001 TÉCNICAS REUNIDAS- SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD 

✓ ISO 9001 TR SAGEMIS INTERNATIONAL SRL – SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 

✓ ISO 14001 TR SAGEMIS INTERNATIONAL SRL – SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL 

TR como empresa líder del sector se encuentra muy concienciada con la seguridad de la información y aplica los 

procedimientos necesarios para garantizar la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la información 

manejada en todos sus proyectos. TR dispone de certificación ISO 27001 como base de dicha política, para proteger 

la información clave para el negocio y sus clientes. 

✓ BSI AL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN – ISO/IEC 27001 

Específicamente para el campo de las Instalaciones Nucleares, TR posee el «Certificado de Registro de trabajos 

para equipos relacionados con la seguridad nuclear para aplicaciones civiles para empresas extranjeras en la 

República Popular China» de acuerdo a la normativa HAF 604. 

✓ HAF 604 (VERSIÓN ORIGINAL, EN CHINO). 

✓ HAF 604 (VERSIÓN TRADUCIDA AL INGLÉS). 

✓ HAF 604 (VERSIÓN TRADUCIDA AL ESPAÑOL).” 

Fuente: Medios externos de consulta. 
 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 
 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 
 
 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 
 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2020 - - - 7458 

Fuente: Medios externos de Consulta 

 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 
No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información. 

 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 

3- Situación Comercial 
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3.4 PROVEEDORES 

Proveedores Extranjero: 

 
 

 
 

Proveedores Locales: 
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Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

3.5 CLIENTES 

Clientes Extranjero: 
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Clientes Locales: 

 
 

 
Fuente: Medios externos de consulta. 
 

 

 

3.6 SEGUROS 

3.6.1 Otros Seguros contratados 

No se detectó información. 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

No se registra información de Bancos. 

 

 

 

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

 

 
Fuente: Medios externos de consulta. 

 
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

 

Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se detectó información.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

No se detectó información.  

 

 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

No se detectó información.  

  

6- Situación Judicial Comercial 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

  

7- INTEGRIDAD 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados MR. JOSE LLADO Y. FERNANDEZ URRUTIA  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados ARALTEC SL  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados PUBLIC SHAREHOLDING TRADED VIA STOCK EXCHANGE  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES SL  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 
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SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados NORGES BANK  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados COLUMBIA MANAGEMENT INVESTMENT ADVISERS LLC  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados ARIEL INVESTMENTS LLC  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT MANAGEMENT LTD  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados JUAN LLADO ARBURUA  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 
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SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados JUAN MIGUEL ANTONANZAS PEREZ-EGEA  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados LAURA BRAVO RAMASCO  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados ARTHUR W. CROSSLEY SANZ  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados EDUARDO SAN MIGUEL GONZALEZ DE HEREDIA  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados HUGO MINGUEZ CAMPOS  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Consultar con área Gestión de Proveedores. 

 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados JESUS ANTONIO RODRIGUEZ RODRIGUEZ  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados MIGUEL PARADINAS MARQUEZ  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12) expresados en Euros. Información 

auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

− Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2021 alcanzaron a un total de €2807.6 Millones vs €3520.6 Millones en 

el ejercicio anterior, evidenciándose una disminución interanual del -20.25%. 

− Los Costos Directos incrementaron su incidencia sobre las Ventas del 72.8% al 75.7% mientras que los 

Gastos de Estructura aumentaron su participación pasando del 9.4% al 12.7%.  

− En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos Netos por €19.6 Millones (0.7% 

s/ventas) atribuidos a Otras Ganancias y Otros Ingresos Operativos y contabilizaron Egresos Netos por 

€500.8 Millones (17.8% s/ventas) atribuidos a Depreciación, amortización y pérdidas por deterioro, Gastos 

de arrendamiento y regalías y Otros gastos financieros y operacionales.  

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Pérdida Final de -€192.1Millones, 

(influenciada en gran parte por los Egresos Extraordinarios) cifra que representó el -6.7% de las Ventas vs 

una Ganancia final de €12.9 Millones (0.4% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2021 caída de la Facturación, incremento de Costos Directos, y Gastos de 

Estructura, con Resultado Final Negativo.  

Financieros. 

− El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.05 a 1.04, dentro de valores adecuados.  

− El Capital de Trabajo fue €137.0 Millones (3.5% s/activo), siendo inadecuada la relación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo muy ajustado. 

Patrimoniales: 

− El Patrimonio Neto a 12/2021 fue €104.6 Millones (€283.6 Millones en el ejercicio anterior). Del total del PN 

€5.6 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo débil la conformación.  

− La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 97.3% del Activo (92.8% en el 

ejercicio anterior) siendo las Deudas Comerciales exigibles a Corto Plazo la principal fuente de 

apalancamiento.  

− La Solvencia Patrimonial pasó de 0.08 a 0.03, permaneciendo en valores inadecuados. El Endeudamiento 

Corriente aumentó notablemente de 11.15 a 29.98, profundizando en parámetros muy elevados.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó insatisfactoria con baja Solvencia, muy elevado Endeudamiento y 

escasa capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

0,08 0,08 0,03

8% 7% 3%

10,69 11,15 29,98

0,03 0,04 0,04

15% 15% 16%

1,19 1,28 1,23

7% 0% 1%

83% 84% 86%

dic-19 dic-20 dic-21

3.648.596.000$     3.331.516.000$    3.274.818.000$   

631.687.000$        604.551.000$       608.628.000$      

4.280.283.000$     3.936.067.000$    3.883.446.000$   

3.527.113.000$     3.162.375.000$    3.137.809.000$   

423.142.000$        490.099.000$       640.979.000$      

3.950.255.000$     3.652.474.000$    3.778.788.000$   

330.028.000$        283.593.000$       104.658.000$      Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Euros
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2019 2020 2021

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente
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Estructura Patrimonial
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

  

dic-19 dic-20 dic-21

-3,0% 4,6% -183,6%

28,5% 15,5% -148,2%

2,2% 1,1% -4,0%

94,4% 27,1% 24,3%

-0,2% 0,4% -6,8%

1,0% 0,7% 0,7%

dic-19 dic-20 dic-21

4.699.108.000$    3.520.589.000$    2.807.593.000$    

264.784.000$        2.565.675.000$    2.124.278.000$    

-9.995.000$           12.982.000$          -192.133.000$      

3.739.819.000$    580.335.000$        298.714.000$        

79,6% 16,5% 10,6%

0,03 0,02 -0,05

3,57 3,62 -5,16

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en M iles de Euros

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Resultado del ejercicio

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Ebit/Ventas

Ebit

-8,0%

-7,0%

-6,0%

-5,0%

-4,0%

-3,0%

-2,0%

-1,0%

0,0%

1,0%

2,0%

2019 2020 2021

Rentabilidad sobre Ventas
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Ebit/Ventas
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2019 2020 2021

Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

  

dic-19 dic-20 dic-21

1,03                    1,05                    1,04                    

1,03                    1,05                    1,04                    

1.541                  2.684                  2.478                  

172                     1                          3                          

-0,00                   0,00                    -0,05                   

dic-19 dic-20 dic-21

887.629.000     931.535.000     666.879.000     

2.672.058.000  6.947.000          24.962.000        

2.978.633.000  2.678.103.000  2.775.067.000  

285.754.000     5.875.000          18.868.000        

1                          0                          0                          

Efecto Palanca

Importes Expresados en M iles de Euros

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2019/2020/2021

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 
  

dic-20 dic-21

 $          12.982.000,00  $       -192.133.000,00 

43.216.000,00$               27.411.000,00$               

-$                                 -$                                 

 $          56.198.000,00  $       -164.722.000,00 

2.665.111.000,00$          -18.015.000,00$              

-2.460.576.000,00$         -222.537.000,00$            

-3.437.000,00$                305.000,00$                    

132.962.000,00$             -4.274.000,00$                

-224.857.000,00$            200.321.000,00$             

-$                                 267.352.000,00$             

2.735.000,00$                 -44.739.000,00$              

201.444.000,00$             -332.243.000,00$            

-$                                 -$                                 

 $        369.580.000,00  $       -318.552.000,00 

-59.417.000,00$              13.198.000,00$               

-$                                 -$                                 

-25.434.000,00$              -17.421.000,00$              

 $        284.729.000,00  $       -322.775.000,00 

-279.879.000,00$            12.993.000,00$               

2.776.000,00$                 22.630.000,00$               

 $             7.626.000,00  $       -287.152.000,00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Euros

0

200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1,2E+09

2019 2020 2021

Evolución de Caja

 (350.000.000)

 (300.000.000)
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 -

 50.000.000

2020 2021

Aumento o disminucion de caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

  

233.966.083        $ 3.064.596             $

0                             $ 3.249.637             $

19 días 14.383.527          $

2426 días 8.889.062             $

15 30 45 60 90 120

90%
50.633.299          101.266.598        151.899.897        202.533.195        303.799.793        405.066.391        

80%
45.007.377          90.014.753          135.022.130        180.029.507        270.044.260        360.059.014        

65%
36.568.494          73.136.987          109.705.481        146.273.974        219.410.962        292.547.949        

50%
28.129.610          56.259.221          84.388.831          112.518.442        168.777.663        225.036.884        

40%
22.503.688          45.007.377          67.511.065          90.014.753          135.022.130        180.029.507        

30%
16.877.766          33.755.533          50.633.299          67.511.065          101.266.598        135.022.130        

20%
11.251.844          22.503.688          33.755.533          45.007.377          67.511.065          90.014.753          

10%
5.625.922             11.251.844          16.877.766          22.503.688          33.755.533          45.007.377          

2%
1.125.184             2.250.369             3.375.553             4.500.738             6.751.107             9.001.475             

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 

Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Euros + Tax 21%

Plazo

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0,04             1 Liquidez corriente ratio 1,04               4

Endeudamiento corriente ratio 24,29          1 Liquidez acida ratio 1,04               10

Capital corriente % 3,6% 2 Rotación del pasivo corriente días días 2.426             1

Activo no Cte sobre Activo % 15,5% 10 Rotación de las cuentas a cobrar días 19                   10

Financiación del activo no cte. ratio 1,23             10 Efecto Palanca ratio 0,03-               1

Deuda bancaria sobre Pasivo % 1,7% 10

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 85,2% 1 Gastos Financieros sobre Ventas % 0,8% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 1,3% 10

Rentabilidad de la inversión total % -127,9% 1 Gastos Administración sobre Ventas % 10,9% 9

Rentabilidad ordinaria de la inversión % -97,8% 1 Gastos Totales sobre Ventas % 13,0% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -2,4% 1 Vida restante de Bienes de Uso años 1                     1

Resultado bruto sobre ventas % 31,9% 7 Rotación de bienes de cambio días 365                 1

Rentabilidad sobre Ventas % -4,7% 1 Rotación del activo veces 0,82               1

Costo del financiamiento % 0,7% 10

Ebit/Ventas % 18,7% 10

EBITDA/Ventas % -2,4% 1

EBITDA/Intereses % -2,53            10

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

52,60

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Ana lis is  Pa trimo nia l

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Ebit/Ventas

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


