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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 
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2. Situación Económico-Financiera
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1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS 385 583 839 ARS 218 611 944 

Límite de compra ARS 115 675 152 ARS 65 583 583 

 

GTN S.R.L. es una empresa dedicada a proveer servicios integrales en el ámbito de las Telecomunicaciones. 

Cuenta con bases en los departamentos de Godoy Cruz y Malargüe de la provincia de Mendoza; y en la 

localidad de Las Heras, Santa Cruz. Fue inscripta en el año 1992 en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Sus 

accionistas son: TEJERINA HUMBERTO ANDRES (27.00%), GIAMPIETRI LUIS PABLO (26.50%), MARIANA 

NOVOA (26.50%) y SALES WALTER JESUS (20.00%). De acuerdo con el Form.931 11/2022 cuenta con 74 

empleados registrados. Tiene afiliación vigente con PREVENCION ART y trabaja bajo las certificaciones de 

calidad IRAM 3622-1 WLI3869, IRAM 3605 WLI3865, IRAM 3622-1 WLI3861, vigentes a la fecha. No presenta 

sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL, pero se observa un periodo con pago parcial y otro 

impago de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. El Informe Estado de Deuda Agencia de 

Recaudación de la Provincia de Buenos Aires indica que es un Cuit sin bienes asociados. Opera normalmente 

con los bancos sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos. No se observan antecedentes judiciales, 

embargos, notas de Prensa Negativa, ni eventos de Integridad.  

El ejercicio cerrado a 06/2022 mostró una performance económica debilitada, con aumento de Ventas (73% 

de variación interanual), fuerte reducción de Costos y Gastos, aunque aún permanecen en alta proporción 

respecto a las ventas, presentando finalmente una perdida (por 2°año consecutivo) de -6.2% s/ventas vs el 

muy fuerte quebranto de -55.0% s/ventas del periodo pasado. Financieramente, la situación se presentó 

ajustada a partir de la caída del Activo, con un nivel Liquidez Corriente que cayó de 1.01 al actual 0.86 y un 

Capital de Trabajo negativo por 2°año consecutivo. Patrimonialmente, la situación también se observó frágil 

por el descenso de su nivel del PN, con una Solvencia que pasó de 1.01 a 0.93 y un Endeudamiento Corriente 

en aumento (subió de 0.69 a 1.03). Es importante mencionar la débil conformación de PN. Las ventas post 

balance (5 meses) proyectarían un incremento del 36% interanual.  

De acuerdo con lo dicho, sugerimos operar con suma cautela ante su situación económica general. 

Eventualmente desarrollar proveedor alternativo.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

Razón Social GTN S.R.L. 

CUIT 30-64796703-1. 

Domicilio CAMARONES 2163 P.B. DPTO. 2, (1416), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos 2614398378 – 2614399006 - 2614400979 - 2614390144 - 4398378 -  
2614398378 - 2614399006 

Actividad 432190 - INSTALACIÓN, EJECUCIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
INSTALACIONES ELÉCTRICAS, ELECTROMECÁNICAS Y ELECTRÓNICAS 
N.C.P.  

Forma Jurídica S.R.L. 
 

Fecha de Inscripción 18/02/1994 

Fecha de Contrato Social 13/02/1992 

Patrimonio neto al 2022 $ 38 447 386 

Cantidad Empleados 77 (Fuente: 931 11/2022). 

Domicilio Legal CAMARONES 2163 P.B. DPTO. 2, (1416), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Domicilios Vinculados LAVALLE 538 Piso: 05 Dpto: 507, (1047), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 
CERVANTES 02336, (5501), GODOY CRUZ, MENDOZA, ARGENTINA 
SARMIENTO 1262 Piso: 03 Dpto: D, (1041), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 
RAWSON 411 Piso: 0 Dpto: 0 S: 0 T: 0 M: 0, (5501), GODOY CRUZ, 
MENDOZA, ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

G.T.N. S.R.L. es una empresa con reconocida trayectoria, dedicada a proveer servicios integrales en el ámbito de las 

Telecomunicaciones desde el año 1992. 

Cuentan con bases en los departamentos de Godoy Cruz y Malargüe de la provincia de Mendoza; y en la localidad de 

Las Heras, Santa Cruz. 

Así mismo, el área de cobertura se ha extendido a otras provincias tales como San Juan, San Luis, La Rioja, 

Neuquén, Chubut y Tierra del Fuego. 

Fuente: Empresa 
 
 
 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 Misión 

“Suministrar soluciones integrales, innovadoras y adaptables en el campo de las telecomunicaciones y obras civiles” 

 Visión 

“Ser líderes en el mercado brindando servicios de calidad basados en el más alto nivel de soluciones tecnológicas 

requeridas por nuestros clientes” 

Fuente: Empresa 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 
Fuente: Empresa. 

 
 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  

 
  



 

 

 GTN S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            9/42 

 

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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 GTN S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            11/42 

 

 

 
Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 
 
 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa. 

 
 
 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/País Tax ID % 

TEJERINA HUMBERTO ANDRES Argentina 23-23942802-9 27.00 

GIAMPIETRI LUIS PABLO Argentina 20-23225924-9 26.50 

MARIANA NOVOA Argentina 27-38910508-8 26.50 

SALES WALTER JESUS Argentina 20-13569476-3 20.00 
Fuente: Empresa. 
 
 
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información.  

 
 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/País Tax ID Cargo 

TEJERINA HUMBERTO ANDRES Argentina 23-23942802-9 Socio Gerente 

GIAMPIETRI LUIS PABLO Argentina 20-23225924-9 Socio 

MARIANA NOVOA Argentina 27-38910508-8 Socia 

SALES WALTER JESUS Argentina 20-13569476-3 Socio 
Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

 Oficinas Administrativas y Depósito – Rawson 411, Godoy Cruz, Mendoza, Argentina. 

Fuente: Empresa. 
 
 
2.8.2 Rodados 

 
Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 26/04/2021 
GTN S.R.L. CUIT: 30-71518431-8. A los fines de dar cumplimiento a la RG 3/20 de IGJ, por cesion del 22/2/2021, del total de 
500 cuotas, la participacion societaria es Tomas Ezequiel Garcia, 375 cuotas, Juan Ignacio Garcia, 125 cuotas Autorizado 
segun instrumento privado cesion de fecha 22/02/2021 Jorge Leonardo Joaquin Rodriguez Pareja - T°: 100 F°: 21 C.P.A.C.F. e. 
26/04/2021 N° 26243/21 v. 26/04/2021 
 
Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 24/09/2019 
GTN S.R.L. CUIT 30-71516929-7.- Por Acta Nro. 7 del 31/03/2019 Waldemar Horacio Garcia renuncio al cargo de gerente y se 
designo en su reemplazo a Tomas Ezequiel Garcia, argentino, 8/1/1995, soltero, empresario, DNI 38.794.926, domicilio real y 
legal calle Pola 249 CABA. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 128 de fecha 20/09/2019 Reg. Nº 1328 Cinthia 
Tomasini - Matricula: 4839 C.E.C.B.A. e. 24/09/2019 N° 71877/19 v. 24/09/2019 Fecha de publicacion 24/09/2019 
 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 20/04/2018 
GTN S.R.L. Por Reunion de Socios del 23/03/2018 se resolvio: 1) Aceptar la renuncia y aprobar la gestion del Gerente 
renunciante (Sr. Nicolas Mamruth) y designar a los Sres. Gaston Domingo Piombi (DNI 21.834.067) y Alejandro Daniel Varela 
(DNI 17.836.432) como Gerentes, constituyendo ambos domicilio especial en Arenales 3022, Planta Baja, Departamento ?A?, 
de C.A.B.A., aceptando el cargo en dicho acto. Autorizado segun instrumento privado acta de reunion de socio de fecha 
23/03/2018 GUIDO MARTIN BRONSSILOVSKY - T°: 106 F°: 31 C.P.A.C.F. e. 20/04/2018 N° 26336/18 v. 20/04/2018 
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OTRAS PUBLICACIONES 

No se detectó información.  

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 IRAM 3622-1 WLI3869 WORKLIFT S.A. 18/10/2022 18/10/2023 

2 IRAM 3605 WLI3865 WORKLIFT S.A. 18/10/2022 18/10/2023 

3 IRAM 3622-1 WLI3861 WORKLIFT S.A. 18/10/2022 18/10/2023 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
 
 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 
 
2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2020 71 0 8 79 

2021 69 0 8 77 

2022 68 0 9 77 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 

 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2022 1 0 0 1 
Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 
Fuente: Empresa. 
 
 
 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Julio 2022 $ 31 172 341 $ 6 877 694 ARS 

Agosto 2022 $ 40 338 944 $ 8 756 103 ARS 
Septiembre 2022 $ 59 350 051 $ 8 792 677 ARS 

Octubre 2022 $ 35 188 767 $ 8 393 577 ARS 
Noviembre 2022 $ 52 561 841 $ 11 219 789 ARS 

TOTAL $ 218 611 944 $ 44 039 840 ARS 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 

 
 
 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 BGH TECH PARTNER S.A. Argentina 30-71129196-9 $ 698 181 ARS 

2 MARINO ERICA DANIELA Argentina 27-28523104-9 $ 399 164 ARS 

3 TENCOM S.A. Argentina 30-71552617-0 $ 386 929 ARS 
Fuente: Empresa.  
  

3- Situación Comercial 
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3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 STEFANINI SOLUCIONES S.R.L. Argentina 30-71602447-0 $ 187 945 379 ARS 

2 YPF S.A. Argentina 30-54668997-9 $ 176 276 585 ARS 

3 TECHNOLOGY BUREAU S.A. Argentina 30-64647964-5 $ 5 083 127 ARS 

4 DISTROCUYO S.A. Argentina 30-68243458-5 $ 3 508 417 ARS 

5 
EMPRESA DISTRIBUIDORA DE 

ELECTRICIDAD DE MENDOZA S.A. 
Argentina 30-69954245-4 $ 3 173 785 ARS 

6 SAN ANTONIO INTERNACIONAL S.A. Argentina 30-55361314-7 $ 1 324 394 ARS 

7 BOART LONGYEAR ARGENTINA S.A. Argentina 30-66327051-2 $ 1 223 997 ARS 

8 TRANSGRIFF S.A. Argentina 30-71201948-0 $ 831 625 ARS 

9 POTASIO RIO COLORADO S.A. Argentina 30-64159355-5 $ 748 742 ARS 

10 METHAX S.A. Argentina 30-71524424-8 $ 690 798 ARS 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 595508 
Desde: 01/12/2016 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: GALENO 
N° de contrato: 266303 
Desde: 01/03/2014 - Absorción de una ART por parte de otra. 
Hasta: 30/11/2016 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: MAPFRE 
N° de contrato: 170226 
Desde: 01/11/2011 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 28/02/2014 - Absorción de una ART por parte de otra. 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 
N° de contrato: 175779 
Desde: 01/10/2010 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/10/2011 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: SWISS MEDICAL 
N° de contrato: 63131 
Desde: 01/02/2004 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 30/09/2010 - Cambio de Aseguradora 
 
 
3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 
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3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma 
Asegurada 

Moneda 

1 RESPONSABILIDAD 
CIVIL 

SAN CRISTOBAL 01071130003473 $ 20 880 000 ARS 

2 SEGURO OBLIGATORIO 
DE VIDA 

FEDERACION PATRONAL 
SEGUROS 

1423599 $ 13 431 000 ARS 

3 AUTOMOTORES SAN CRISTOBAL 01070130332436 $ 8 140 000 ARS 

4 ACCIDENTES 
PERSONALES SAN CRISTOBAL 01070630010153 $ 2 100 000 ARS 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 
 
 

4.2 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 
 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 

 

 
 

  

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO DE LA NACIÓN ARGENTINA N/I N/I 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 
 
 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 
 
 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1999-03 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-11 

30 IVA ACTIVO 1994-02 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1994-02 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1994-07 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO BAJA DEFINITIVA 2006-09 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2005-08 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS 
 

 
 
6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 
  

Agente de Recaudación 
Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

GTN S.R.L., CUIT 30-64796703-1, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

22/12/2022. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 
 
 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 30/06). Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 06/2022 alcanzaron a un total de $385.5 Millones vs $222.4 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 73.41%. 

 Los Costos Directos redujeron su incidencia sobre las Ventas del 114.6% al 86.3% mientras que los Gastos 

de Estructura disminuyeron su participación pasando del 23.7% al 16.9%.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos Netos por $2.7 Millones (0.7% 

s/ventas) sin informar composición y contabilizaron Egresos Netos por $6.9 Millones (1.8% s/ventas) 

correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia Netos incluido RECPAM. 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Pérdida Final de -$24.8 Millones, 

cifra que representó el -6.2% de las Ventas vs una Pérdida de -$122.3 Millones (-55.0% s/ventas) en el 

ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 06/2022 importante incremento de la Facturación, reducción de Costos 

Directos y Gastos de Estructura, con Resultado Final Negativo por segundo ejercicio consecutivo. 

Financieros. 

 El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.01 a 0.86, desmejorando y alcanzando valores inadecuados.  

 El Capital de Trabajo fue Negativo -$5.7 Millones. 

En resumen, la situación financiera resultó debilitada, con baja liquidez y Capital de Trabajo negativo. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 06/2022 fue $38.4 Millones ($63.2 Millones en el ejercicio anterior). Del total del PN 

$733.9 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital considerándose débil la conformación. 

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 51.7% del Activo (43.4% en el 

ejercicio anterior) siendo las Deudas Sociales exigibles a Corto Plazo la principal fuente de 

apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial pasó de 1.28 a 0.93, disminuyendo hasta valores inadecuados. El Endeudamiento 

Corriente, pasó de 0.69 a 1.03, en parámetros elevados.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó insatisfactoria con bajo nivel de Solvencia, elevado Endeudamiento y 

escasa capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

  

32.131.987          $ 1.461.616             $

167.838                $ -174.014               $

12 días 556.439                $

177 días 541.999                $

15 30 45 60 90 120

90%
4.186.472             8.372.944             12.559.416          16.745.888          25.118.832          33.491.776          

80%
3.721.308             7.442.617             11.163.925          14.885.234          22.327.850          29.770.467          

65%
3.023.563             6.047.126             9.070.689             12.094.252          18.141.379          24.188.505          

50%
2.325.818             4.651.636             6.977.453             9.303.271             13.954.907          18.606.542          

40%
1.860.654             3.721.308             5.581.963             7.442.617             11.163.925          14.885.234          

30%
1.395.491             2.790.981             4.186.472             5.581.963             8.372.944             11.163.925          

20%
930.327                1.860.654             2.790.981             3.721.308             5.581.963             7.442.617             

10%
465.164                930.327                1.395.491             1.860.654             2.790.981             3.721.308             

2%
93.033                  186.065                279.098                372.131                558.196                744.262                

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 
Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


