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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

KELLOGG BROWN & ROOT LLC

"No cedi6
Tipo de Empresa Servicios informacion / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera cel ?‘;;'r.\imo
0.490 0.490 0.727 0.727 0.963 0.963 1.200 1.200
2.1.1[Solvencia
X
2.000 2.000 I 1.500 1.500 I 1.000 1.000 I 0.500 0.500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0.900 0.900 I 1.200 1.200 I 1.500 1.500 I 1.800 1.800
2.2.1|indice de liquidez
X
0.200 0.200 I 0.267 0.267 I 0.333 0.333 I 0.400 0.400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0.020 0.020 I 0.073 0.073 I 0.127 0.127 I 0.180 0.180
2.3.2|Ebit
X
0.030 0.030 I 0.087 0.087 I 0.143 0.143 I 0.200 0.200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total | 33% 10

CONDICION

1_][Situacién Econémico-Financiera

evaluacion / Ampliacion de A
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

Puntaje Obtenido

Resultado Final

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION:

KELLOGG BROWN & ROOT LLC. se creé cuando M.W. KELLOGG se fusiond6 con BROWN & ROOT
ENGINEERING AND CONSTRUCTION creando una de las principales empresas de Ingenieria, Compras,
Construccion (EPC) y Servicios del Mundo. Fue fundada en el afio 1998 y esta localizada en Houston, Texas,
Estados Unidos, conformando un grupo de mas de 300 empresas que operan en 36 paises de todo el mundo.
Su Unico accionista es: KBR HOLDINGS LLC (100.00%). Segun fuentes externas, poseen aproximadamente 10
empleados registrados. La empresa no registra deuda bancaria en mora ni tampoco cheques rechazados,
pero si se registraron juicios civiles como demandado y eventos fiscales vigentes. Tanto la empresa como su
socio y directivo no presentan eventos de Integridad, pero se detectaron Notas de Prensa Negativa para
evaluar por el Area de Proveedores.

El ejercicio cerrado a 12/2021 mostr6 una aceptable performance general, con aumento interanual de Ventas
(30%), leve incremento de Costos y disminucion de Gastos, presentando finalmente un marginal Resultado
positivo de 0.35% s/ventas vs el quebranto de -0.9% s/ventas del periodo pasado. Este resultado final fue muy
afectado por la absorcion de las pérdidas generadas por sus compaiias afiliadas (23% s/ventas).
Financieramente, exhibié un buen nivel de Liquidez Corriente (pasé de 1.12 a 1.15), pero con un muy ceifiido
Capital de Trabajo (4.5% del Activo). La situacion Patrimonial no mostré grandes variaciones con respecto al
periodo anterior, siendo esta muy ajustada. Los principales indicadores se observaron en parametros lejos de
los deseado: la Solvencia pasé de 0.39 a 0.38 y el Endeudamiento aumenté de 2.55 al actual 2.64. Cabe
mencionar la excelente conformacién de PN.

De acuerdo con los datos analizados, se trata de una empresa de larga trayectoria y que opera en todo el
mundo, pero que presenta un cuadro patrimonial algo debilitado con una rentabilidad infima. Ante esta
situacion, sugerimos operar con cautela pero entendemos que la magnitud de esta compaiiia le permite

disponer de recursos como para enfrentar cualquier dificultad.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas USD 7.339.000.000 N/I

Limite de compra USD 2.201.700.000 N/I
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

]
n .
— un l

Razén Social KELLOGG BROWN & ROOT LLC.

CuIT 20-4536774-4

Domicilio 601 JEFFERSON STREET, HOUSTON, TEXAS 77002
Teléfonos 7137532000

Patrimonio neto al 2021 USS 1701 000 000

Empleados 10 aprox. (Fuente: Medios Externos de Consulta)
Domicilio Legal 601 JEFFERSON STREET, HOUSTON, TEXAS 77002
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

La historia de KBR se basa en los pioneros que marcaron la pauta en diversos sectores. En la actualidad, contindan

con ese legado desarrollando soluciones innovadoras para clientes gubernamentales e industriales.

M.W. Kellogg

En 1901, Morris Woodruff Kellogg abri6 M.W. Kellogg como un pequefio negocio de fabricaciéon de tuberias en
Nueva York y lo convirtid en una empresa de ingenieria de talla mundial. Los conocimientos de ingenieria de Kellogg
y su sed de innovacién propiciaron la creaciéon de nuevas tecnologias e hitos industriales, como la primera
instalacion de craqueo catalitico del mundo y la primera instalacién europea de craqueo de etileno liquido a partir de
petréleo crudo. En los afios 60, Kellogg revolucioné la produccion de fertilizantes con la creacién de un nuevo
proceso de amoniaco, que hizo posible un rapido crecimiento de la produccién mundial de alimentos. Muchas de las
innovaciones que se originaron en el laboratorio de Kellogg sentaron las bases de las instalaciones de refino de
petréleo y procesamiento petroquimico y siguen siendo una parte importante de KBR en la actualidad.

Brown & Root

Brown & Root Engineering and Construction inici6é sus operaciones en 1919, cuando los hermanos George y Herman
Brown se asociaron con el cufiado de Herman, Dan Root, para crear una empresa de construccion con sede en
Texas. Brown and Root empezé construyendo carreteras, pero rdpidamente se expandié a otras areas. Tras el final
de la Segunda Guerra Mundial, Brown & Root puso sus miras en el extranjero. En 1947, la empresa logré un hito
mundial al construir la primera plataforma petrolifera en alta mar a 43 millas de la costa de Morgan City (Los
Angeles).

Brown & Root construyé muchos de los proyectos emblematicos de Houston, como la autopista del Golfo, el estadio
de futbol americano de la Universidad Rice, Minute Maid Park y lo que hoy se conoce como Centro Espacial
Johnson, entre otros. Muchas de las herramientas y recursos petroquimicos ahora estandar en la industria de la
construccion fueron creados por Brown & Root.

Kellogg Brown & Root

KBR se creé en 1998 cuando M.W. Kellogg se fusioné con Brown & Root Engineering and Construction creando una
de las principales empresas de ingenieria, compras, construccion (EPC) y servicios del mundo. En 2006, la empresa
se separ6 de Halliburton y completé con éxito una oferta publica inicial en la Bolsa de Nueva York. Y a través de las
adquisiciones -incluidas Ecoplanning, Energo, Granherne, GVA, HTSI, PLINKE, SGT, Weatherly, Wyle y Centauri, entre
otras- han crecido hasta ofrecer soluciones integrales de ciencia, tecnologia e ingenieria para una amplia gama de
mercados, desde el aeroespacial y de defensa hasta el industrial, pasando por el de inteligencia y mas alla.

Fuente: Empresa

2.3 MISION, VISION Y VALORES

v VISION
“Nuestra visién nos recuerda lo que aspiramos a ser como empresa y por lo que cada uno de nosotros debe
esforzarse cada dia”.
“Reunimos a los mejores y mds brillantes para ofrecer tecnologia y soluciones que ayuden a nuestros clientes a
cumplir sus misiones y objetivos mas criticos. Al hacerlo, nos esforzamos por crear un mundo mejor, mas seguro y

mas sostenible”.
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v' VALORES

“Nuestros valores son los principios esenciales y duraderos que impulsan nuestras actividades empresariales
diarias y nos definen como empresa”.

“Valoramos a nuestra gente”.

“Nuestra gente es el corazén de todo lo que hacemos. Nos dedicamos a crear entornos de trabajo diversos e
inclusivos en los que cada miembro de nuestro equipo de equipos se sienta seguro, apoyado, respetado, confiado y
valorado, y donde cada persona tenga oportunidades para crecer y alcanzar su maximo potencial”.

Fuente: Empresa

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

No se detecté informacion.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

No se detecté informacién.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad/Pafs
KBR HOLDINGS LLC Estados Unidos US4899014770 100.00
Fuente: Medios externos de consulta.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Group Structure

Group Structure Statistics Group Structure Summary
Group 303 companies in 36 countries Ultimate Holding Company (US)KBR, INCORPORATED
Linkages 1055 companies in 61 countries

Domestic Possible Links - (217 results) - All Domestic Matches

Company

Addrass Safe Number Risk Score DBT Limit Legal Count
Name
KELLDGE PLANT 601 |JEFFERSOM 5T,
HOUSTON, TX, USBES45083 62 LK ® £i5500 1]
SERVICES INC -
77002
BE AND ¥ 601 |EFFERSOM 5T,
COMSTRUCTION HOUSTON, TX, Us131501224 50 L ® s100.000 ]
COMPANY 71002
601 |[EFFERSOMN ST
_ - # 34558, ;
KER HOLDINGS, LLC US106500313 ¥ B5 LR ® 51,000,000 .
HOUSTOM, TX,

T7002
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KELLOGG BROWN & ROOT LLC

KBR FEDERAL STE 3455-A,
US11057Z861 ® 59 .0 ® 51500 L 1B
SERVICES LLC HOUSTON, TX,
77002
e 601 JEFFERSOM 5T,
OVERSEAS J i
HOUSTONM, TX, USBZZ4B52T 48 L] ® 53000 L]
CONSTRUCTION
77002
CORPORATION
R 601 JEFFERSOM ST,
HOUSTON, TX, US148725010 & 53 &0 ® 52,500 0
MANAGEMENT LLC
77002
601 JEFFERSOMN ST,
WWS HOUSTON, TX, US42235035 Nk LN ® Cash Trarsactions 0
77002
TECHNICAL 601 [EFFERSOM ST,
STAFFING HOUSTON, TX, US131283179 ® 69 LN @ s45000 o
RESOURCES LLC TI002
CENTRAL ELEC/601 601 JEFFERSON ST,
JEFFERSON HOUSTON, TX, US15921683 ® &5 ®q @ s18.000 [}
DATACOM 7002
QUENTANA 601 JEFFERSON ST,
MARITIME HOUSTON, TX, US110572858 50 LN ® 3500 o
PARTNERS LP 77002
RETEa 601 JEFFERSON ST,
HOUSTON, TX, US12851080 48 ® 0 ® 20,000 ®1
SERVICE INC
T7002
SROWN & 601 |EFFERSOMN ST,
HOUSTON, TX, US14114753 NiA LA ® Cash Trarsactions ©
INCINE
77002
601 |EFFERSOM 5T
MID VALLEY ENC # 3535, HOUSTON,  US116614663 Nk ®q ® Cash Transactions 0
T, 77002
i 501 JEFFERSOMN ST,
HOUSTON, TH, USO5EB4331 ® 6B LR ® 51500 o
PRODUCTION INC
77002
601 |EFFERSON 5T
EEL SR US4E3B0359 N/ L ® Casn Transacti ]
VENTURE HOUSTON, TX, = g remsastians
77002
P 601 JEFFERSON ST,
HOUSTON, TX, US55038499 o7 ® g & 39,000 o
EXECUTIVE BOARD
77002
601 JEFFERSON ST
ENERGY T SERVICE # 4000, HOUSTON, UST235T091 50 L ] L] £28,000 L]
TX. 77002
501 |EFFERSON 5T,
M- SWACD HOUSTON, TX, US3I0E97132 ® 64 LA ® 255,000 o
77002
KERWYLE 601 JEFFERSON ST,
TECHNOLOGY HOUSTON, TX, US131260312 ® 17 ® a5 @ Cash Trarsactions ©
SOLUTIONS LLE 77002
601 JEFFERSON ST,
WYLE INC HOUSTON, TX, U5129374503 4B LN ® 1000 ® 3
77002
TR i 601 JEFFERSOM 5T,
R HOUSTON, TX, Us05722552 ® 76 ®0 ® 5115000 [}
77002
601 JEFFERSOM 5T,
EENTERLINE HOUSTOM, TX U5110435669 e 53 L] ® 51500 o
TRUCKING LLC L S
77002
TURNAROUND 601 JEFFERSON ST,
GROUP OF TEXAS HOUSTOM, TX, 535721384 L L] ® 52,000 o
INC 77002
601 JEFFERSOM ST,
GRANHERNE, INC HOUSTOH, TX, US4TOEL4E3 L rr] 80 ® 544500 [}
77002
601 JEFFERSOM ST,
gtk HOUSTON, TX US72720617 50 ®q ® 51,000 [}
DHSTRICT e s .

We have provided only the first 25 rows of data, for more rows please visit our website or contact your account manager,

International Possible Links

Company Name

Lacal
Number

KELLOGG BROWN AND ROOT INTERMATIOMNAL

AE!
: ]INC

Date of
Safe Number Addrass Status
Accounts

AEDOAZZA45 = - =

FIDELITAS ®

9/31



.hE_KELLGG-G BROWN AND ROOT INTERNATIONAL
(AE)

CN-1001283

AEL1972178

KELLOGG BROWN & ROOT LLC

IMC
{DEMellogg Brown & Root GmibH HRB 101079 DEQ1135085 31412,2020 ® Active
(ES}KELLOGG BROWN & ROOT PROJECTS LIMITED NDDEE209H ESO3003360 ® Non-adtive
{NLJKellogg Brown & Root Operations B.V. 51034050 HLO26B6635 3171212020 ® Non-adtive
ICANELLOGG BROWN & RDOT CANADA CO B392F CADIDOSIE0 & Active
IGBIKELLOGG BROWN & ROOT HOLDINGS LIMITED 037B0592 UK03435411 314122020 ® Active
KELLOGG BROWMN AND ROOT INTERNATIONAL
{ZANNC |INCORPORATED IN THE STATE OF ZASIEEIEE & Non-adtive
DELAWARE, LIS A)
KELLOGG BROWN AND ROOT INTERNATIONAL
(ZANNC |INCORPOARATED IN THE STATE OF M2002017597 ZAZ44BD028
DELAWARE, U S AJ
(NOIM W KELLOGG INTERNATIONAL LIMITED 964495203 NODO21T670 ® Nod-active
(CAMELLOGG CANADA INC ADOTES21 CADOD3TIO0S ® Active
(CAMELLOGG SALADN CANADA INC WOT AVAILABLE CAIOB1ED4D ® Active
(CANELLOGG CANADA INC NOT AVAILABLE CAOSTEIOIE ® Active
(CAMELLDGG CANADA INC NOT AVAILABLE CAQDTST2018 ® Active
0557B6300001
{BRIKELLOGG BRASIL FNC 72 BROOEIS4O0ETE
(MYIMELLOGE ASLA MARKETING IMC F93637-U MYL0AT70667 117122016 ® Active
(LINCELLOGG ANSTALT LID219710% ® Non-active
(BRIKELLOGG COMPANY 225?592 A BRODOSERAGS0
055760120001
{BRIKELLOGG COMPANY 70 BROOB3Z18134
i)
(GBIKELLOGG OFFSHORE LIMITED 01240027 UKDD910020 31122010 @ Non-active
{GBILONDON EELLOGG CONSULTING LTDH 4500551 UKD44473229 29/06/2004 ® Non-active
(GBIKELLOGE FLANT SERVICES LIMITED O1E&D0BEG UKD1268707 31121939 ® Non-active

{SGIKELLOGE ASlA PTE LTOD

550021330001

SGO0342607

{BR}ELLOGE BRASIL LTDA o BROO3I03GG081
550021330001
{BRIKELLOGE BRASIL LTDA 9: 2 EROO3I03IEE0E2

@ Non-active

We have provided only the first 25 rows of data, for more rows please visit our website or contact your account manager

Fuente: Medios Externos de consulta.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionaldad/Pais

KRAMER ADAM Estados Unidos US976539931 Secretario
BRIAN FERRAIOLI Estados Unidos US1314298934 Director
DAY MICHAEL Estados Unidos US1273936545 Director
EILEN AKERSON Estados Unidos US351755400 Director
EVERETTE NANCE Estados Unidos US1312823382 Director
FARHAN MUJIB Estados Unidos US350745962 Director
IBRAHIM JALAL JAY Estados Unidos US1273712711 Director
KENNETH SCHMIDT Estados Unidos US352933128 Director
MARC SOPP Estados Unidos US349613280 Director
MICHAEL DALY Estados Unidos US1319161418 Socio General

Fuente: Medios externos de consulta.
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detecté informacién.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacion.

OTRAS PUBLICACIONES

Asian Paints firma una alianza tecnolégica con Kellogg Brown & Root para fabricar VAM en India

Fuente: www.icicidirect.com Fecha: 17/11/2022

En una presentacién de intercambio regulatorio, Asian Paints anuncié que ha entrado en tecnologia y otros acuerdos aliados
con Kellogg Brown & Root LLC (KBR), EE. UU., para fabricar monémero de acetato de vinilo (VAM) en India

La noticia coincide con el anuncio de la compaifiia el 20 de octubre de 2022. APL anunci6 su plan de gasto de capital de Rs
2100 millones de rupias durante tres o cuatro afios para establecer una capacidad instalada de 1,5 lakh de toneladas por afio
para la emulsién de etileno de acetato de vinilo (VAE) y 1 lakh de toneladas por afio para VAM. VAE es la emulsion clave
utilizada para fabricar pinturas y VAM es la materia prima clave para VAE. Creemos que este paso ayudara a la empresa a
optimizar su costo de materia prima.

Adjudicacion del contrato: Kellogg Brown y Root Services Inc. (Houston, Texas) — $71,467,204

Fuente: www.defensedaily.com Fecha: 19/11/2021

Kellogg Brown and Root Services Inc., Houston, Texas, recibe una modificacion de precio fijo firme, entrega
indefinida/cantidad indefinida de $71 467 204 para ejercer la Opcién Cuatro en virtud del contrato previamente adjudicado
N62470-17-D-4012 para soporte de operaciones base servicios en Camp Lemonnier, Djibouti; Aerédromo de Chabelley, Yibuti; y
Camp Simba, Kenia. La adjudicacion de esta opcion lleva el valor acumulativo total del contrato a $340,659,008. El trabajo se
realizarad en la ciudad de Djibouti, Djibouti (81%); Manda Bay, Kenia (15%); y Chabelley, Djibouti (4 %), y se espera que esté
terminado para noviembre de 2022. No se comprometeran fondos en el momento de la adjudicacién. Operacioén y
mantenimiento del afo fiscal 2021 (Marina); operacién y mantenimiento del afio fiscal 2021 (Fuerza Aérea); y fondos de
operacién y mantenimiento (Agencia de Seguridad Nacional) para el afio fiscal 2021 por un monto de $8,910, 005 para trabajo
recurrente estard obligado en la primera orden de trabajo que se emita durante el periodo de la opcién y vencera al final del afio
fiscal en curso. El Mando de Sistemas de Ingenieria de Instalaciones Navales Europa, Africa, Centro, Népoles, lItalia, es la
actividad de contratacion.

Contratista KBR abandona refineria de Dos Bocas por sobrecostos

Fuente: www.forbes.com.mx Fecha: 19/09/2020

La empresa estadounidense renuncié a la segunda fase del proyecto porque los costos proyectados por la Secretaria de
Energia (Sener) se duplicaron. El contratista Kellogg Brown Root (KBR) abandoné la siguiente fase de construccion de la
refineria de Dos Bocas en Tabasco por sobrecostos. La empresa de origen estadounidense estaba encargada de construir los
paquetes 4 y 6 de la megaobra sexenal, pero renuncié a la segunda fase del proyecto porque los costos proyectados por la
Secretaria de Energia (Sener) se duplicaron, de acuerdo con el diario Reforma. La primera fase consistié en el desarrollo de la
ingenieria, mientras que la segunda consideré la compra de equipos y construccién.

“KBR, cuando licit6 para la fase uno, sabia que una vez concluida esta fase tenia que pasar un proceso de conciliacién, pero
este proceso se fue extremadamente arriba del monto contratado. Fue de mutuo acuerdo dejar el proyecto hasta la fase uno”,
declaré una fuente citada por el periédico de origen regiomontano.

El paquete 4 contempla la construccién de plantas de aguas amargas, tratamiento de gases y recuperacioén de azufre. El
paquete 6 aglutina servicios e integracion. El pasado 26 de julio de 2019, la Sener entregé a KBR un contrato integrado por
351.4 millones de délares (mdd) para la construccion del paquete 4, mientras que el paquete seis equivale a 1,844 mdd.
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La firma italo-argentina Techint junto a la mexicana ICA-Fldor asumiran los trabajos que KBR no pudo continuar.

Lopez Obrador planteé la construccion de la séptima refineria de Petrleos Mexicanos (Pemex), con una capacidad para
procesar 340,000 barriles de crudo diarios, con un presupuesto de 8,000 millones de délares (mdd) en un lapso de 3 afios. ;Su
objetivo? reducir las importaciones de gasolina del extranjero.

El Instituto Mexicano del Petréleo (IMP) sefialé que el proyecto insignia del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador era
inviable, en enero de 2019 y el costo seria casi el doble de lo estimado por la secretaria de Energia Rocio Nahle.

KBR PAGARA $300 MILLONES POR UNIDAD DE HONEYWELL

Fuente: content.next.westlaw.com Fecha: 26/08/2016

La firma de ingenieria y construccion KBR Holdings LLC apunta a expandir sus ofertas gubernamentales en "servicios técnicos
de alta gama" mediante la adquisicion de Honeywell Technology Solutions Inc. en un acuerdo de $ 300 millones.
La fusién propuesta fortalecera a KBR.

Kellogg Brown & Root recurren para apagar incendios petroleros en Irak
Fuente: www.bizjournals.com Fecha: 05/06/2003

La unidad de ingenieria y construcciéon Kellogg Brown & Root de Halliburton Co. se ha adjudicado un contrato del Cuerpo de
Ingenieros del Ejército para extinguir incendios de pozos petroleros en Irak.

Kellogg Brown & Root dijo que operard bajo un plan de contingencia que surgi6 de una solicitud del Departamento de Defensa
en noviembre de 2002.

KBR dijo que las tareas iniciales incluyen la evaluacién de riesgos y operaciones, la extinciéon de incendios de pozos de
petréleo, la limitacién de explosiones de pozos de petréleo y la respuesta a cualquier derrame de petréleo. Posteriormente, la
compaiiia realizard reparaciones de emergencia, segun las instrucciones, para garantizar la continuidad de las operaciones de
la infraestructura petrolera iraqui.

La compaifiia ha contratado la parte de extincién de incendios del trabajo a las compafiias con sede en Houston Boots & Coots
International Well Control Inc. y Wild Well Control Inc.

KBR dijo que fue seleccionado para este premio porque es el Unico contratista que podria comenzar a implementar el complejo
plan de contingencia con muy poca antelacion.

Halliburton, con sede en Houston, es una compaiiia de servicios petroleros.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total

2022 10 aprox.
Fuente: Medios Externos de Consulta.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacién.

FIDELITAS ® 12/31



. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Commercial Security Defense Systems Consulting Technologies

Operations, Maintenance &

Program Management e
5 Bl Logistics

Revamps & Conversions Mission IT Human Perfermance & Readiness

Company Branches - 62 Branch Locations

Compan "
i Safe Mumber Address City State ZIP Country Phone
Mame
KELLOGG BROWNE | \cm1ag12e 900 HWY 315 SAGINAW AL 35137 (usius
RoQT
KELLOGG BROWN & | ) as6a7a o0 MILE BETHESDA MD 20892 (Usius 3019078870
ROOT LLC e PIKE # 46 ‘ e s Sl
WY 321 NORTH,
KELLOGG BROWN & i i
£ US07123240 3020 BLOWING LENCHR HE 26645 (usjus
ROGT. INC
ROCK BLVD.
KELLOGGEROWN & | com130035 DOSNELERAIG. e comaL L 33904 usius 2395731188
5 C F (usius 3957311
RoOT e BLVD S STE 420 ' = -
KELLOGG BROWN & 63 5 ROYAL ST STE
U508133036 MOBILE aL 36602 (USHIS 2514507600
RoaT 200
f— .
KER INC US1NE402186 LTSRN AR ST, EDMOND oK 73013 (usjus 4053411328
STE 110
KELLOGGBAOWN e 2000 BERING DR —_— i — _—
i e f iU
AND ROOT LLC - STE 500 e b g
KELLOGG BROWN 4203 HARROW HILL
US115409655 HOUSTON ™ 77084 (usius 7038914301
AND ROCT cr
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

KELLOGG BROWN

5118926831 433 1ZTHAVE SALT LAKE CITY ur B4103 [USiUS
AND RODT
KELLOGEEROMN  eriapisers 3002 RUBY ST GONZALES LA 70737 USIUS
AND ROOT LLT - AR
KELLOGG BROWN

US120091E23 5B35 HIGHWAY 493 DE KALB s 30328 [usiUs
AND ROOT
KELLOGE BROWN )y 202444045 STITSETATHET oy aoMa CITy oK 73135 [USIUS
AND ROOT LLE STEE
KELLOGG BROWN 7701 GREENBELT

UIS149654671 GREENBELT MD 20770 |usjus
AND RODT LLC RD STE 400
KELLOGG BROWN & 505 E HUNTLAND

US151297621 AUSTIN ™ 78752 [usjUs
ROOT LLC DR
KELLOGG BROWN &

UUS18421204 1790 PARIS RO CHALMETTE A 70043 (usjus
ROGT, INC
KELLOGG, BROWN,

US19823036 F.0. BOX 715 VALLIANT oK 74764 (SIS
AND ROGT INC
KELLOGS BROVM B digareanass BI2 NALLANDORF et oM 43616 (us)Us
ROOT RD
KELOGGEROWME | . S00LAIRPORT FWY  NORTH RICHLAND sz e
ADQT ? STE 660 HILLS :
KELLDGG BROWN 200 LUNA FARK DR

Usan137883 ALEXAMDRIA "3 22305 [us|Us
AND ROOT APT 244
KELLOGE BROWM & jiamisosn. arel MOBILE AL 36619 (usjus
AooT WODDCHESTER CT
KELLOGG BROWN & can1718es S AT SUGAR LAND ™ 77479 usjus
RoaT BEND DR ’ s
KELLOGG BROWN & 15510 BAY FOREST

Li540173796 HOUSTON ™ 77062 (usjus
RooT DR
KELLOGG BROWN &
ps US4D468845 PO BOX 1380 HOUSTON ™ 77251 |UsiUS

Wea have provided only the first 25 rows of data, for more rows please visit our website or contact your account manager.

Fuente: Medios externos de consulta.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detecté informacién.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

No se detecté informacion.

3.4 PROVEEDORES

No se detecté informacién.

3.5 CLIENTES

No se detecté informacion.

3.6 SEGUROS

No se detecté informacién.
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H KELLOGG BROWN & ROOT LLC
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES POR PAIS

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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H KELLOGG BROWN & ROOT LLC
5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se detecté informacién.

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detecté informacién.
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6- Situacion Judicial Comercial

KELLOGG BROWN & ROOT LLC

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO/DEMANDANTE

Summary

Legal Filings Summary

Bankruptey Judgements Suits Tax Lien Filings Sum : UCC Filings
UCC Filings
This Company No 1] o a 30 ] 22
Branches No o 1] 1 53,374 o 1
Most Recent Filings
Legal Filing Date Filed Filing Type Case/Filing Number Status Released Date
ucc 15/0972022 220045607157 Active
ucc 12/05/2022 2022 4027199 Active
ucc 12/05r2022 2022 4027199 Active
uce 09/0472020 2020 2563700 Active
uce 03/0172020 2020 0068397 Active
Fuente: Medios externos de consulta.
Summary
Total Active Released
Number of Tax
3 1 r
Liens
Active Tax Liens
Date Filed Filing Type Filing Number Amount Jurisdiction Action Type
10/07/2013 STATE TAX LIEN 2013033719 £3.484 INGHAM COUNTY REGISTER OF DEEDS State Tax Lien
Released Tax Liens
: Released 2
Date Filed —_— Filing Type Filing Number Amount Jurisdiction Action Type
STATE TAX LIEN
05/01/2017 06/02/2017 el 361530 $5.647 RICHLAND COUNTY RECORDER State Tax Lien
STATE TAX LIEN .
21/07/2016 06/02/2017 RELEASE 339442 §2,320 RICHLAND COUNTY RECORDER State Tax Lien

Fuente: Medios externos de consulta.

6.2.1 Embargos

No se detecté informacién.
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: KELLOGG BROWN ROQT LLC - 27204536770
Fecha: 13/12/2022

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government contralled entities (also known as PEFs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold poltical office, their immediate family members, close associates, and comparies
under their control; Crime - Glohal Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcej recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: KRAMER ADAM - US876539931
Fecha: 13-12-2022

Negative
Sources checked: List of worldwicle politicians and government contralled entities (also known as PEPS, for politically exposed persons); profiles of persons who hold palitical office, their immediace family members, dose associates, and companies
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Offidials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcel recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: KBR HOLDINGS LLC - US4839014770
Fechac 13-12-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government contralled entities (also known as PEFs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold poltical office, their immediate family members, close associates, and comparies
under their control; Crime - Glohal Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcej recommendations,

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Consultar con el area Gestion de Proveedores.
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Cajay Bancos 436 000 370000
Inversidn corriente o 0
Ant Créditos por ventas 599 000 1411000
Otros Créditos 178 000 224 000
Bienes Cambio o 0
Bienes Intangibles 1] 0
Otros &ctivos Corrientes 121 000 147000
Total De Activo Corriente 1634 000 2152000
Créditos Por ventas 1761 000 2060000
Otros Créditos Mo Corrientes 0 30000
Otras Inversiones Ma Carrientes 30 000 0
Bienes De Uso Valor De Origen 145 000 149600
Depreciacidn Acumulada 15 000 13600
Bienes De Uso 130 000 13000
Activos Intangibles 683 000 708000
Otros Activos Mo Corrientes 1467 000 1113000
Total Activo Mo Corriente 4071000 4 047 000
Total &ctivo 5705 000 61599000

Montos expresados en miles de Dilares U.S.A,

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
2,500,000 7,000,000 040

035

£,000,000
2,000,000
0.30
5,000,000
0.25
100000 4,000,000
0.20
3,000,000
1,000,000 iz
2,000,000
010
400,000
1,000,000 0.05
[ 0.
2020 204 2020 20 2020 204
M Activo Corriente il Pasivo Corriente W Activo [l Pasivo ] Patrimanio heto
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

Pasivo / Patrimonio Neto

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 574000 1026 000
Préstamos [Deudas Bancarias) 356000 313000
Remuneraciones ¥ Cargas Sociales 283000 317 000
Cargas Fiscales 44 000 41 000
Anticipos De Clientes 0 o
Otros Pasivos 188000 178 000
Total Pasivo Corriente 1455000 1&75000
Cuentas Por Pagar o o
Préstamos 1534000 1552000
Deudas Fiscales 96 000 165 000
Otros Pasivos (No Corrientes) 851000 435 000
Previsianes 1lio000 111 000
Tatal Pasivo Mo Corriente 2641 000 2623000
Total Pasivo 4095000 4 498 000
Capital social 2222000 2251000
Resultados No &signados -613 000 -550 000
Patrimonio Meto 1609000 1701000

hontos expresados en miles de Dalares U.S.A.

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA

122 12 0.008
0.004

1.0 1.0
0.002

08 nsa
0
0.6 0.6 -0.002
-0.004

04 0.4
-0.008

0z 0z
-0.008
0 0 -0.010

2020 2021 2020 2021 2020 2021
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

Estacdo de Resultados

Wentas 5639 000 7339000
Compras Del Ejercicio o o
Costos de las mercaderias, productas, servicios vendidos 4986 000 6533000
Resultadno Bruto 653 000 806 000
Amortizaciones 633 000 145000
Gastos de Comercializacidn 335000 383000
Gastos de Administracion ERala] 2000
Gastos Financieros [t} [t}
Otros Ingresos 12 000 8000
Otros Egresos 372000 285 000
Resultados financieros v portenencia [incluyendo result.por expaosicidn a inflacidn) 0 0
Impuesto a las Ganancias o] 108 000
Resultado -51000 26 000

tdontos expresados en miles de Dédlares U.S.A.

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTARILIDAD SOBRE VEHTAS (%)
8,000,000 7 04
7,000,000 & i
6,000,000
5 o
5,000,000
1 02
4,000,000
3 04
3,000,000
2 06
2,000,000
1,000,000 1 pliz
0 0 10
2020 2021 2020 2021 2020 2021
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

Indices de Gestién

Analisis Patrimonial

Fecha Balance

Solvencia Patrimonial 0,39 0,38
Fatrimanic keto/ Fasivo Tota |

Endeudamiento Total 255 2,64

Fasva ToE 1/ Patimonio keto

Endeudamiento Corriente 0,90 1,10
FasiaCommte / Fatimoni beto

Capital de Trabajo 173 000,00 277 000,00
Activo Comente - Fasho Comime

AnalisTs Financiero

Liquidez Corriente 1,12 1,15
Activo Comizme / Fasia Come e

Liquidez Seca (Prueba Acida) 1,12 1,15
[Activo Comiemte — Bienes de Cambic) J Pasivo Comi nte

Rotacion de Créditos 6,27 5,20

wventas / Crdits porvenias

Rotacion de Pasivo Corriente 1 275,89 14351,80
[FasivoComiente * 365) / [[Compras + Gastos) *1.21]

Rotacion De Inventarios 0,00 0,00
Gosto e waderas / Bs. de Cambio

Rotacion de Activos 0,33 1,18

ventas / Activo Tom |

Rotacion de Activo Fjo 43,38 53,098
ventas / Bs. de Lso

Préstamos sobre Patrimonio Heto ik AL 1,27
PEStEMS / Fatimonio Meto

Meses de Deuda 4,13 3,54
[PEsEMs [0 BCRA) *12) / vertas

Dias de Deuda e 5EC 107,67

[PreS@amas [0 BCRA) * 365) /e ntas
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

AnalisTs de Rentabilidad

Margen Bruto 11,58 10,95
[Pesultado Bnito / Veras) * 100

Margen Neto -0,90 0,35
[Pesultada Neto/ venms] * 100

Margen Operativo 5,48 4,13
[Pesultado Meto+0tms EgrEsos —Otos Ingesos) / ventas * 100

EBIT -374 000 000 265 000 000

Fesultado Bt~ Amortizacion - Gastss de come & 2aciin - Gastos de AdminstmEcidn

EBT/Ventas 6,63 3,61
(EBIT/Ventas) *100

Margen s,/ Patrimonio -0,03 0,02
[Pesultada Neto/ Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo -0,89 0,42
[Pesultado Meto / Activo Total) * 100

EBITDA 632 000 000 280 000 000

Fesultado Neto + Amartizacionss +Gastos Finan:izms + Impuestoa Bs garan:es

EBITDA / Pasivo 0,15 0,06

[Pesultado Meto+ Amortizaciones +Gastos Fira nciems + Impuestoa bs gamancies) / Fesvo Tota|

EBITDA / Ventas 0,11 0,04
[Pesultadc Neto + Amartizacionss +Gastos Fira ntierms + Impuestoa Bs ganan:es) / ventas

EBTDA / Intereses 0,00 0,00

[Pesultado Meto+ Amortizaciones +Gastos Firanciers + Impuestoa bs garancies) / Gastos Firanciems

Andlisis de Fficiencia

Gastos Finanderos / Ventas 0,00 0,00

Gastcs FirEnckms /e mas

Gastos Comercales / Ventas 0,06 0,05
Gastos Come ks Ve as

Gastos de Administracion / Yentas 0,00 0,00
Gastos de Adminstracisn/ Ve mas

Gastos Totales / Ventas 0,06 0,05
[Bastos de Adminstracion +Sastos Firantiems +Gastos Comeriaks) fvanas

Inversiones en Bienes De Uso 12,38 12,51
(Fatrimonio feto / Bs. de Usa) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 0,19 0,93

Biznes de Uso f Amortizaciones

Montos expresados en miles de Ddlares U.S.A.
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H KELLOGG BROWN & ROOT LLC

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12) expresados en Délares Estadounidenses.
Informacién auditada sin salvedades.
Principales indicadores
Econdémicos:
- Las Ventas del gjercicio cerrado en 12/2021 alcanzaron a un total de $7.339 Millones vs $5.639 Millones en
el ejercicio anterior, evidenciandose un aumento interanual del 30.1%.
— Los Costos Directos aumentaron levemente en su incidencia sobre las Ventas, pasando del 88.4% a 89.0%
mientras que los Gastos de Estructura cayeron del 6.1% al 5.4% en su participacion.
— En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $8 Millones (0.1% s/ventas)
correspondiente a Utilidad neta atribuible a participaciones no controladoras, y Egresos por $285 Millones
(22.7% s/ventas) correspondiente mayormente a Participacion en las ganancias (pérdidas) de afiliadas no
consolidadas.
-~ De acuerdo con lo expresado, se registr6 una ganancia Final de $26 Millones (0.35% s/ventas) vs la pérdida
de -$51 Millones (-0.9% s/ventas) en el ejercicio anterior.
En resumen, la compafiia presentd a 12/2021 aumento de Ventas con Gastos sin mayor variacién y Gastos en leve
caida, presentando un marginal resultado final positivo.
Financieros
— Elindicador de Liquidez Corriente pas6 de 1.12 a 1.15, manteniéndose en parametros adecuados.
- El Capital de Trabajo fue $277 Millones (4.5% s/activo), considerandose exigua la relacion.
En resumen, la situacion financiera se mostré algo ajustada, con un buen indicador de Liquidez Corriente y Capital
de Trabajo en minima proporcidn con el activo.
Patrimoniales:
- El Patrimonio Neto a 12/2021 fue de $1.701 Millones vs $1.609 Millones en el ejercicio anterior. Del total
del PN, $2.251 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo excelente la participacion.
— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 72.5% del Activo siendo las
Deudas Bancarias a corto y largo plazo (48.1% del Pasivo Total) y las Deudas Comerciales a corto plazo
(22.8% del Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.
— La Solvencia Patrimonial pasé de 0.39 a 0.38, permaneciendo parametros ajustados, lo mismo que el
Endeudamiento Corriente, que pasé de 2.55 a 2.64, en valores también ajustados.
En resumen, la situacion Patrimonial resultaba ajustada, con Solvencia y Endeudamiento en niveles muy ajustados,

pero con una excelente conformacién del PN.
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e

8.2 ANALISIS VERTICAL
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- KELLOGG BROWN & ROOT LLC

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2020/20
Analisis Patrimonial Activo Corriente y Pasivo Corriente
2.500.000.000
Solvencia 0.39 0.38
2.000.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 28% 27%
Endeudamiento corriente 0.90 1.10 1.500.000.000
Capital corriente 0.03 0.04 1.000.000.000
Activo no Cte sobre Activo 71% 65%
500.000.000
Financiacion del activo no cte. 1.04 1.07
Deuda bancaria sobre Pasivo 47% 48% )
2 2 2020 2021
Deudas Cormeiciaies sobire Pasive 14% 239% u Activo Corriente W Pasivo Corriente
Info dic-20 dic-21 Estructura Patrimonial
7.000.000.000
Activo Corriente $ 1.634.000.000 | $ 2.152.000.000 6.000.000.000
Activo no Corriente $  4.071.000.000 | $  4.047.000.000 || 5.000.000.000 - I
< 4.000.000.000 -
Activo $ 5.705.000.000 | $ 6.199.000.000
3.000.000.000 -
Pasivo Corriente $ 1.455.000.000 | $ 1.875.000.000
2.000.000.000
Pasivo no Corriente $ 2.641.000.000 | $ 2.623.000.000
1.000.000.000 -
Pasivo $ 4.096.000.000 | $ 4.498.000.000 - A
2020 2021
Patrimonio Neto $  1.609.000.000 | $  1.701.000.000 “ Activo  Pasivo 4 Patrimonio Neto
Solvencia Endeudamiento corriente Capital corriente
1.00 1.20 1.00
0.90 0.90
0.80 1551 0.80
0.70 — 0.70
0.60 0.60
0.50 0.60 0.50
0.40 0.40
0.30 0401 0.30
0.20 - 50 0.20
0.10 - 0.10
0.00 0.00 0.00 .___—_,_’—E_,
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Dolares
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

KELLOGG BROWN & ROOT LLC

Periodos Analizados 2020/2021
Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
55.0%
Rentabilidad de la inversion total -3.2% 1.5% 50.0%
45.0%
Rentabilidad ordinaria de la inversion -3.2% 7.9% 40.0%
35.0%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -0.9% 22% 30.0%
25.0%
20.0%
Resultado bruto sobre ventas 11.6% 11.0% 15.0%
10.0%
Rentabilidad sobre Ventas -0.9% 0.4% 5.0% -
0.0% -
Costo del financiamiento 0.0% 0.0% 2020 2021
) . Estructura de Resultados
Info dic-20 dic-21
8.000.000.000
7.000.000.000
Ventas $ 5.639.000.000 | $ 7.339.000.000
6.000.000.000
Costo de Ventas $ 4.986.000.000 ' $ 6.533.000.000 || 5.000.000.000
4.000.000.000
Resultado del ejercicio $  -51.000.000 | $ 26.000.000
3.000.000.000
Ebit $ -374.000.000 | $  265.000.000 || 2.000.000.000
1.000.000.000
Ebit/\Ventas -6.6% 3.6%
2020 2021
EBITDA/Ventas 0.11 0.04 (1.000.000.000)
EBITDA/Intereses 6.320.000.001.00 | 2.800.000.001.00 w Ventas w Costo de Ventas w Resultadodel gjercicio
Trends
- EbitVentas y Rentabilidad sobre Ventas /Remabilidad Ordinaria s/Activos
.0% o o
40% 04% 2.0%
0.2% 1.5%
2.0%
0.0% 1.0%
0.0% / 2021
-0.2% + 0.5%
-20% - /
-04% - 0.0%
-4.0% -
-06% -0.5% 1
-60% 1 -08% - -1.0%
-80% -1.0% -1.5%
Importes Expresados en Miles de Dolares
FIDELITAS ® 27/31



8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados

KELLOGG BROWN & ROOT LLC

021

Analisis Fi ic-: i [
nalisis Financiero dic-20 dic-21 1.600 Plazo Promedio de Pagos y Cobros
1.400 l l
Liquidez corriente 112 1.15 [ 1.200
1.000
Liquidez acida 112 1.15| 800
600
Rotacion del pasivo corriente dias 1.276 1432 400
200
Rotacién de las cuentas a cobrar 48 58 “
2020 2021
Efecto Palanca -0.01 0.00 |  w Rotacién del pasivo corriente dias & Rotacién de las cuentas a cobrar
Info dic-20 di 5756 565,064 Exposicion Financiera
1.800.000.000 i
X 1.600.000.000
Caja y Bancos 436.000.000 370.000.000 || 4 400.000.000 |
1.200.000.000
Creditos por ventas 899.000.000 | 1.411.000.000 | 1.000.000.000
800.000.000
3 600.000.000
Deudas Comerciales 574.000.000 | 1.026.000.000 400.000.000
200.000.000
Deudas bancarias 356.000.000 313.000.000 -
2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto 1 1 u Caja y Créditos wDeudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
2.00 2.00
1.80 1.80 0.90
1.60 1.60
1.40 1.40 0.70
1.20 1.20
0.50
1.00 1.00 -
0.80 0.80
0.30
0.60 0.60 -
0:40 0.40 - 0.10
0.20 0.20 - \
2020 2021
# -4 -0.10
2020 2021 2020 2021
Ventas Compras
8.000.000.000 0
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000 -
0+ 0
2020 2021 2020 2021
Importes Expresados en M iles de Dolares
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

KELLOGG BROWN & ROOT LLC

-51.000.000.00

683.000.000.00

dic-21

26.000.000.00

146.000.000.00

Depreciacion de Intangibles

Generacion intema de fondos

Variacion de créditos por ventas

632.000.000.00

-899.000.000.00

172.000.000.00

-512.000.000.00

Variacién de otros créditos

-1.939.000.000.00

-375.000.000.00

Variacién de Bienes de Cambio

Variacion de otros activos corrientes

-2.301.000.000.00

333.000.000.00

Variacién de cuentas a pagar

574.000.000.00

452.000.000.00

Variacién de deudas sociales

283.000.000.00

34.000.000.00

Variacion de deudas fiscales

140.000.000.00

66.000.000.00

Variacion de otras deudas

1.049.000.000.00

-376.000.000.00

Variacion de previsiones para contingencias

110.000.000.00

1.000.000.00

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

-2.351.000.000.00

-562.000.000.00

-205.000.000.00

37.000.000.00

Aporte de capital / Ajustes AREA

2.222.000.000.00

29.000.000.00

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-813.000.000.00
-1.504.000.000.00

356.000.000.00

-152.000.000.00
-291.000.000.00

-43.000.000.00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

1.584.000.000.00
436.000.000.00

268.000.000.00
-66.000.000.00

Evoluciénde Caja

Aum ento o disminucion de caja

500000000 500.000.000

450000000

— 400.000.000 -

350000000’ | 300.000.000 -

300000000 -

250000000 | 200.000.000 -

200000000 -

150000000 4 100.000.000 -

100000000 1 ) '

50000000 - 2020 _

0 {100.000.000)
2020 2021
Importes Expresados en Miles de Dolares
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 611.583.333 $ S/Patrimonio Neto 49.808.682 $
Compras Mensuales 0 $ S/Capital de Trabajo 6.570.002 $
Modo de Cobro s/Balance 56 dias S/Activos Liquidos 37.027.382 $
Modo de Pago s/Balance 1401 dias S/NVariables Combinadas 31.183.389 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

69.980.548 139.961.097 209.941.645 279.922.194 419.883.291 559.844.388

62.204.932 124.409.864 186.614.796 248.819.728 373.229.592 497.639.456

50.541.507 101.083.014 151.624.522 202.166.029 303.249.043 404.332.058

. 38.878.082 77.756.165 116.634.247 155.512.330 233.268.495 311.024.660
Dependencia

Maxima

Aceptada 31.102.466 62.204.932 93.307.398 124.409.864 186.614.796 248.819.728

23.326.849 46.653.699 69.980.548 93.307.398 139.961.097 186.614.796

15.551.233 31.102.466 46.653.699 62.204.932 93.307.398 124.409.864

7.775.616 15.551.233 23.326.849 31.102.466 46.653.699 62.204.932

1.555.123 3.110.247 4.665.370 6.220.493 9.330.740 12.440.986

Importes Expresados en Miles de Dolares + Tax 21%
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. KELLOGG BROWN & ROOT LLC

8.8 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizado 020/20
Ana Pa o] a A a a ero

Solvencia ratio 038 Liquidez corriente ratio 1.14 5
Endeudamiento corriente ratio 1.06 8 Liquidez acida ratio 1.14
Capital corriente % 42% Rotacién del pasivo corriente dias dias 1401
Activo no Cte sobre Activo % 66.5% Rotacién de las cuentas a cobrar dias 56
Financiacién del activo no cte. ratio 1.06 Efecto Palanca ratio 0.00
Deuda bancaria sobre Pasivo % 480% 6 Ana de e a
Deudas Comerciales sobre Pasivo % 21.1% Gastos Financieros sobre Ventas % 0.0%

ANa de rentabilidad Gastos Comerciales sobre Ventas % 5.5%
Rentabilidad de la inversién total % 0.6% Gastos Administracién sobre Ventas % 0.1%
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 5.7% 3 Gastos Totales sobre Ventas % 5.5%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 16% Vida restante de Bienes de Uso anos 1
Resultado bruto sobre ventas % 11.1% Rotacién de bienes de cambio dias -
Rentabilidad sobre Ventas % 0.1% Rotacién del activo veces 1.13
Costo del financiamiento % 0.0% ota
Ebit'Ventas % 16%
EBITDA/Ventas % 53% 3 4
EBITDA/Intereses %

0 1 2 3 4 5 6 7 8 10
3 | y \ | L . 4 L
Solvencia ( ‘ ’ ’ ‘ ’

Endeudamiento corrierte

Capital corriente

-—  ©

Finarciacion del activo no cte.

Deuda bancaria sobre Pasivo

Activo no Cte sobre Activo [SSSSSSssssss | I ‘ ‘ ’ l
Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez corriente e —— e ‘ |

Liquidez acida

Rotacion delpasivo corenteclas m

Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca
Rentabilidad de la inversién total

Rentabilidad ordinaria de lainversién

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo [SSsssss

Costo del financiamiento

Ebivventas |I—______| |

EBITDAVentas

EBITDA/Intereses
Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracién sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

) e ) D S —|
S S S S—
Vidarestante de Bienes de Uso m

Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo S ‘ | ’ ‘ | ’ | |

u Average “Trend
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