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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Tipo de Empresa Servicios informacién / Regular Bueno Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Economico-Financiera Gl '[3:[} 3 4
0.490 0.450 0727 0727 0.983 0.963 1.200 1.200
2.1.1|Solvencia
X
2.000 2.000 ‘ 1.500 1.500 ‘ 1.000 1.000 ‘ 0.500 0.500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
. 0.900 0.900 ‘ 1.200 1.200 ‘ 1.500 1.500 ‘ 1.800 1.800
2.2.1|Indice de liquidez
X
0.200 0.200 ‘ 0267 0267 ‘ 0333 0333 ‘ 0.400 0.400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0.020 0.020 ‘ 0.073 0.073 ‘ 01z7 0z7 ‘ 0180 0.180
2.3.2|Ehit
X
0.030 0.030 ‘ 0087 | 0087 ‘ 0143 | 0143 ‘ 0200 0.200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiere | 53% 16
Calificacion v Ponderacion de la Reevaluacion / Am
CONDICION
7 [Stracion Econbmico.Fl
Resultado Final

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

NORCONTROL INSPECCION SA DE CV es una empresa lider en Inspeccion, Ensayos y Certificacion. Fue inscripta
en el afio 2004 en la localidad de Miguel Hidalgo, Ciudad de México. Sus accionistas son: APPLUS
NORCONTROL, S.L.U. (Espafia, 99.00%) y APPLUS SERVICIOS TECNOLOGICOS, S.L.U. (Espafia, 1.00%). Opera
bajo certificaciones de calidad ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 vigentes. Informan contar con 197 empleados
registrados. Se han detectado 3 juicios en su contra vigentes a la fecha. No se detectaron cheques rechazados
por Sin Fondos. La compania esta registrada en el Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados
u Obras Especializadas. De acuerdo con el Servicio de Administracion Tributaria del Gobierno de México (SAT),
estaria al corriente en el cumplimiento de obligaciones fiscales. Tanto la empresa como los socios no presentan
eventos de Integridad, pero si se detectaron notas de Prensa Negativa.

El ejercicio cerrado a 12/2021 mostr6 una deficitaria performance econémica, con aumento de Ventas (8% de
variacion interanual), Costos y Gastos sin variaciones significativas, presentando un quebranto final de -6.4%
s/ventas vs el exiguo 3.3% s/ventas del periodo pasado. Financieramente la situacidn se exhibio dispar, con una
excelente Liquidez Corriente de 2.18 (3.29 en el ejercicio anterior), pero con un ajustado Capital de Trabajo que
represento el 27% del Activo. Patrimonialmente, la situacion se observé adecuada a pesar del aumento de su
Pasivo (casi se duplicd), con una dptima Solvencia de 2.62 (5.15 en el ejercicio anterior) y un bajo
Endeudamiento Corriente en 0.32. Es importante mencionar la adecuada conformacion de su PN. Los 12 meses
de ventas post balance muestran una infima disminucién del 0.7% interanual.

Ante lo dicho, sugerimos operar con cautela ante su situaciéon Econdmica y Patrimonial.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas MXN 140 843 194 MXN 139 834 004

Limite de compra MXN 42 252 958 MXN 41 950 201
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

lus™

norcontrol

Razén Social NORCONTROL INSPECCION S.A. DE C.V.

RFC NI-N0412234-0.

Nombre de Fantasia APPLUS

Domicilio BLVD. MANUEL AVILA CAMACHO 184, 4-B, CIUDAD DE MEXICO,
DELEGACION MIGUEL HIDALGO, MEXICO

Teléfonos 5591383838 - 5580404691

Patrimonio neto al 2021 $178317 119

Actividad OTROS SERVICIOS DE CONSULTORIA CIENTIFICA Y TECNICA

Fecha de Inicio Actividad 23/12/2004

Pagina Web http://www.applus.com

Nimero de empleados 197 (Fuente: Empresa).
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
Applus+ (NORCONTROL INSPECCION S.A. DE CV) es una de las compaiiias lideres mundiales en Inspeccion, Ensayos

y Certificacién. Proporciona soluciones para clientes en todo tipo de sectores, con el fin de garantizar que sus activos
y productos cumplan con las normativas y reglamentos medioambientales y de calidad, salud y seguridad.

Fuente: Empresa

2.3 MISION, VISION Y VALORES

“Nuestro slogan resume nuestro principal objetivo: la constante busqueda de la excelencia que supera las
expectativas de nuestros clientes y va mas alla de los estandares. Nuestra marca se basa sobre tres grandes pilares:
Disponemos de los recursos y las capacidades para asegurar que, en un sector altamente técnico y especializado,
podemos reforzar nuestra posicion de liderazgo y seguir aportando valor.

En el mundo actual, asegurar la calidad de las operaciones es un reto para nuestros clientes. En Applus+ somos un
partner firme y dinamico capaz de responder con rapidez y flexibilidad a las exigencias de mercado.

Nuestra pasion por el progreso es lo que nos hace ir mas alla de la norma junto con nuestros clientes, con entusiasmo
y creatividad.”

Fuente: Empresa
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

INSCRIPCION EN EL R.F.C 7

8.mbﬁMWTWMLEMAMGELIE@QMEDMEWMWMLE
HA SIDO ASIGRADO CON BASE EN LOS DATOS QUE PROPORCIOND, LOS CUALES HAN QUEDADO REGISTRADOS CONFORME
A LO SIGUIENTE:

NOMSRE, DENOMNACION O RAZON SOCIAL

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL PRI EERIOS

m—
CLARMM'MRM

NIN0412234E0 ey

BLVD MANUEL AVILA CAMACHO 184 P 4 OFIC B REFORMA SOCIAL DISTRITO FEDERAL 11650

CLAVE DEL RFF.C NIN0412234E0

ADMNISTRACION LOCAL ALR NORTE DEL D.F.

ACTIVIDAD Otros servicios de consultoria cientifica y técnica

SITUACION DE REGISTRO
Fouo
G1115991 FECHA DE INICIO DE
FECHA DE INSCRIPCION - CPERACIONES 23-12.2004
DESCRIPCION FECHA ALTA
L s de dan anusd de Im munmmpuummmm,mamnﬂm 2312.2004
L] s deck ion anusdl de Im Sobve la Rurta (1SR) donde informen scbve los pages y (P 23.12.2004
P s declaracion anusd de Im muwm.m-mmummwmamubﬁulm 2312-2004
P b i ded al Vador Agreg (IVA) que 3¢ solicite en las declaraciones del Impuesto Sobve la Renta (1SR) 25122004
Pres. s an y pagoe pr de Scbre la Rents (ISR) de personas moraes del rgimen gemeral. 01012005
P 1N ion anus de Sotwe la Rerta (ISR) de personas morales 25.12.2004
L & deck o anm.muwummmmam-mwwu 0109.2008
P e { ion y page provisk | e b Scbre la Renta (ISR) per las retenciones reslizades por servicios profesionales. 2312.2004
L] s deck ion y page mlonal e las de Scbre l Renta JSR) reakitadis por of page de rentes de bisnes mucbies. 25-12.2004
Presantar la declarncion y pago definitive de al Vador Ag {IVA). 25122004
P a on y pago de b Sobee la Renta (ISR) de s por Inlco ded do e Sacal. 01012005
P Ia de: 6n y page | de S al Valor Agregade (VA). 09922012
» s ¥ pago pr ! el Ei | @ Tase Unics (ETUL 01412008
Presentar ls declaracion y pago seusl del impuesto Empresarial 4 Tasa Oeics (IETU). 01012002
TRAMITES EFECTUADOS FECHA DE PRESENTACION FOLO DEL TRAMITE
o it ety A : 09022012 RF201236459361
Adwacion /| MULTAS CMTM; DE OBUGACIONES | 111201 AC201134704720
Adlaracion | MULTAS CONTROL DE OBLIGACIONES | 111 AC201134708315
Aclaracion ! MULTAS / or-pe. 2011 AC201130817302
Aclaracion | MULTAS / 07062011 AC201130818268

Focha de impresion: 09 de Febrero do 2012
TELEFONO DE ATENCION CIUDADANA

(Quejas Y Sugerencias) 01.800-463-6728

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

COUNTRY MANAGER W
ADOLFO CASTELLANOS J

Areas Funcionales Areas Operativas

a

a

ADMON. Y FINANZAS RECURSOS HUMANOS
JESUS PERA LAURA POSADAS

i A

CONTROL DE GESTION SIG
DAVID FLORES SEVERO CARDENAS

Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razén Social
APPLUS NORCONTROL, S.L.U. Espafa B1504457 99.00
APPLUS SERVICIOS TECNOLOGICOS, S.L.U. Espafa B61122933 1.00

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detectd informacion.

2.7.3 Directivos

JOSE DE JESUS PENA SOTO México PESJ750125JWA Representante Legal
ADOLFO CASTELLANOS ORTIZ Espafia CAOA880207LI9 Country Manager
LEONARDO CUEVAS CUEVAS Colombia CUCL6401256Y9 Gerente Comercial

LAURA ALEJANDRA POSADAS SAVALA México POZL801014KR3  Gerente de Recursos Humanos
Fuente: Empresa.
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detecté informacién.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles
v Oficina Central CDMX, edificio “Torre del Arbol” en el Boulevard Manuel Avila Camacho Nuimero 184 piso 4-
B, Colonia Reforma Social, Delegacion Miguel Hidalgo, en la Ciudad de México.
v" Oficina Ciudad del Carmen, Av. Isla del tris No. 89, Col. Francisco |. Madero, Cédigo Postal 24190, Ciudad del
Carmen, Campeche.

v' Oficina Monterrey, calle Lerdo de Tejada, No. 538 col Las villas, en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon.

Fuente: Empresa.

2.8.2 Rodados

v' CHEVROLET SILVERADO 1500 - Total, de vehiculos: 1
FORD F-150 - Total, de vehiculos: 6
TOYOTA HILUX - Total, de vehiculos: 11
NISSAN FRONTIER - Total, de vehiculos: 16
CHEVROLET AVEO - Total, de vehiculos: 6
CHEVROLET BEAT - Total, de vehiculos: 9
CHEVROLET SPARK - Total, de vehiculos: 1
v" RENAULT Total, de vehiculos: 2

Fuente: Empresa.

A NN N S

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd informacion.

OTRAS PUBLICACIONES

Antes de pasar a manos del espafol Applus, tecnolégica colombiana K2 Ingenieria adquirié a su competidor Aite

Fuente: www.halconesypalomas.com Fecha: 09/08/2022

La compaiiia de construccion y estudios de mitigacion ambiental K2 Ingenieria S.A.S. llegd con el respaldo patrimonial de
otro competidor en el negocio de tecnologia a la adquisicién del 100% de sus acciones en circulacién, por parte de la
organizacion espaiiola Applus Servicios Tecnolégicos S.L.U. (marca Applus+y conocida bajo la sigla AST).

En detalle, tal como anticipé Primera Pagina el pasado 14 de julio, AST acordé adquirir todas las acciones emitidas y en
circulacién de K2 Ingenieria, por lo también se hara propietaria indirecta de Aite Solutions, cuyo Unico accionista ahora es la
segunda.

Cabe recordar que Aite Solutions, como K2 Ingenieria, tiene su sede en la capital del departamento de Santander.

La primera se enfoca, entre otros, en ingenieria de sistemas de electrénica y telecomunicaciones y suministro de programas
de informatica.

En particular, los fundadores de Aite Solutions fueron Ralll Fernando Castro Sudrez, con 95%; y Elias Cure Requena, con 5%.
La empresa registré ademas en el 2021 ingresos operacionales, por $1.904 millones, con 15 empleados.

La integracién en Colombia de AST (Espafia), K2 Ingenieria y Aite Solutions no generd restricciones competitivas,
particularmente en el segmento de prestacién de servicios de consultoria, asesoria e interventoria de diferentes industrias,
pues no superan el 20% de participaciéon de mercado.

Actividad en crecimiento
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La primera empresa del ‘ranking’ de ingresos de esta seccion del mercado de la tecnologia en Colombia es precisamente
Applus y sus subsidiarias (siete en total); seguida por SGS Colombia S.A.S.; Odinsa S.A.; Summum Projects S.A.; Consultoria
Colombiana S.A,; Integral S.A.; y K2 Ingenieria.

Sin embargo, las mediciones indican que es un negocio atomizado, pues se cuentan unas 217 empresas dedicadas en el pais
a ese tipo de consultorias.

Applus Servicios Tecnoldgicos — que se enfoca en inspeccidn, ensayos y certificacion — dijo que tras la compra de todo el
capital social de K2 Ingenieria S.A.S. y Aite Solutions los equipos directivos de las firmas ‘cafeteras’ continuardn al frente
para asegurar la integracién con la organizacién europea.

Por su lado, K2 Ingenieria se fundé en 1999 y cuenta con una ndémina de 257 profesionales, que trabajan en consultoria
medioambiental, monitoreo, tecnologia, aguas e ingenieria eléctrica.

En el 2021, los ingresos de la compaiiia totalizaron $60.690 millones y las utilidades operacionales $11.707 millones (la
ganancia neta alcanzé $4.925 millones).

Hasta antes de cerrarse la negociaciéon con Applus, los socios de K2 Ingenieria eran Manuel Ignacio Amaya Martinez, con
49%; Lorenzo Ardila Sdnchez, con 33%; y Juan Salvador Amaya Martinez, con 11%.

Ademds de asesor a clientes en el diagndstico y solucién de la problematica ambiental y social, la firma desarrolla proyectos
de gestion, asi como de calidad del aire y del agua, residuos, ruido, meteorologia y conservacion de flora y fauna.

K2 Ingenieria se enfoca especialmente en los sectores industrial, energético y de infraestructuras publicas.

Ademds de su sede central, cuenta con oficinas en Bogotd y, fuera de Colombia, en Perd, Ecuador y Guatemala.

La firma ha desarrollado tecnologia propia, tanto de ‘software’ como ‘hardware’, que refuerza su portafolio con soluciones
digitales, internet de las cosas e inteligencia artificial, todo ello adaptable a otros mercados y regiones.

Las tendencias de sostenibilidad apuntan a un crecimiento para K2 Ingenieria, pues Latinoamérica, y en concreto Colombia,
sigue reforzando e implementando nueva normativa y regulacién ambiental en la industria y el sector publico.

Ello, unido a un incremento de la demanda de servicios medioambientales y nuevos planes de infraestructuras publicas,
expandira el negocio de gestion ecoldgica.

La creciente demanda de sus servicios y las soluciones digitales hace que tenga expectativas para el futuro, tanto en
Latinoamérica como en otras regiones.

El presidente de Applus, Joan Amigé, dijo que K2 encaja en la estrategia de adquirir negocios con buenos margenes y
perspectivas de crecimiento que tengan servicios con un alto componente tecnoldgico y asi minimizar el impacto ambiental
de los proyectos de infraestructura.

Grupo Applus

Es una de las organizaciones lideres mundiales en el sector de inspeccion, ensayos y certificacion, con 25.000 empleados en
70 paises.

La compafiia ayuda a los clientes a mejorar la calidad y la seguridad de las infraestructuras y operaciones y la sostenibilidad
de los productos y activos.

La organizacion se fija cada afio objetivos en ESG (indicadores medioambientales, sociales y de gobernanza) y monitoriza su
cumplimiento.

Tiene presencia en Colombia a través de las subsidiarias Applus Norcontrol Colombia Ltda.; Applus Norcontrol Consultoria e
Ingenieria S.A.S.; Ingeandina Consultores de Ingenieria S.A.S.; Applus Ingenieria y Consultoria S.A.S.; Enertis Colombia S.A.S,;
Applus Colombia Ltda.; y Applus Servicios Integrales S.A.S. En el 2021, dichas empresas facturaron $198.041 millones, con
2.073 empleados.

Livingstone ha asesorado a Enertis en su venta a Applus+

Fuente: www.livingstonepartners.com Fecha: 07/2021

El equipo de Livingstone especializado en energia ha asesorado al Grupo Enertis («Enertis»), firma global de consultoria e
ingenieria lider en el sector de energias renovables y en soluciones de almacenamiento, en su venta a Applus Servicios
Tecnoldgicos, S.L.U. («Applus+»). Los términos de la operacion no se han hecho publicos.

Enertis se fundé en 2007 como una compafiia de servicios de ingenieria, consultoria, ensayos e inspeccién para el
aseguramiento y control de calidad en la industria solar fotovoltaica. Desde entonces, ha crecido rapidamente hasta
convertirse en una empresa reconocida a nivel mundial con mas de 2.500 proyectos realizados con una potencia instalada
de 135 GW. Cuenta con cerca de 200 empleados en 13 oficinas y proyectos en 65 paises, siendo sus principales mercados
Espafia, Estados Unidos y Latinoameérica. El negocio crecié con fuerza en 2020, a pesar del impacto de la pandemia, y genera
actualmente en torno a 20 millones de euros de ingresos con elevados margenes.

El modelo de negocio de Enertis se basa en la especializacion, innovacion y vocacion de largo plazo, apostando por equipos
altamente cualificados. Los servicios y clientes abarcan las diferentes fases del ciclo de vida de los proyectos e instalaciones,
incluyendo: servicios de due diligence y consultoria técnica, ingenieria, control y aseguramiento de calidad durante toda la
cadena de valor, desde la fabricacion de los médulos solares y la construccién y disefio de los proyectos, hasta la puesta en
marcha y el mantenimiento de las plantas.

La empresa ha invertido en soluciones digitales y cuenta con equipos patentados y tecnologia de aprendizaje automatico
(machine learning) y ciencia de datos (data science) para evaluar el estado y garantizar una gestion eficiente de los activos
solares. Entre sus clientes se encuentran las instituciones que financian los proyectos, desarrolladores, contratistas EPC y
los propietarios y operadores de las plantas.

Por otro lado, Applus+ es una empresa referente con mas de veinte afos de experiencia en la prestacion de servicios de
ensayos no destructivos, inspeccién industrial y medioambiental, supervision y gestion de la calidad, ingenieria y consultoria,
control de proveedores, inspeccion e integridad de activos. En el 2020, obtuvo unos ingresos de 1.558 millones de euros y un
resultado operativo ajustado de 118 millones.

La adquisicion de Enertis afiade nuevas capacidades de gran valor al grupo Applus+ en el sector de las renovables a nivel
mundial, mercado de alto valor estratégico por su gran potencial de crecimiento. Desde la firma compradora esperan que el
crecimiento de Enertis se vea aun mas acelerado al combinar su experiencia y conocimientos con la red global de oficinas
de Applus+y sus relaciones con clientes clave del sector.
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“Ha sido un placer representar a Enertis en este proceso”, comenté el socio de Livingstone, Neil Collen. “La transaccion sin
duda reforzard la posicion de Enertis en el sector”.

“Esta operacién pone de manifiesto la importancia creciente de los proveedores de bienes y servicios vinculados al sector de
las energias renovables. Ha sido un placer trabajar con Jose Luis y su equipo. Les auguramos un brillante futuro junto a
Applus+”, dijo Juan Romero, director de Livingstone.

José Luis Galindo, fundador y director ejecutivo de Enertis, ha destacado que “Ha sido un acierto contar con Livingstone
Partners, desde luego algo mds que un asesor financiero con un equipo muy profesional y ejecutivo. Nos hemos encontrado
un equipo humano que nos ha entendido y nos ha puesto las cosas increiblemente féciles, algo muy valioso teniendo en
cuenta la complejidad de un proceso de estas caracteristicas”

Applus vuelve a crecer en el segmento de ensayos para el sector de la automocién con la adquisicién de la compafia china
Reliable Analysis, por 67 millones de euros, segin ha comunicado a la Comisién Nacional de Mercado de Valores (CNMV).
La operacion, libre de deuda, le permitird al holding de origen catalan y con fuerte implantacién en Galicia como concesionaria
de la ITV de la comunidad, la entrada en los mercados chino y americano de ensayos para vehiculos eléctricos e hibridos,
donde tiene una fuerte implantacién esta compafia.

Con una plantilla de 300 empleados en todo el mundo, los laboratorios de Reliable Analysis son una referencia para los
fabricantes globales de la automocion por sus servicios de ensayos de motores de vehiculos eléctricos y otros componentes.

Los ingresos de la firma asidtica en el 2019 ascendieron a mas de 24 millones de euros y en los Ultimos ejercicios, la compaiiia
ha crecido orgadnicamente por encima del 10 %, en parte debido a una inversién creciente del sector de la automocién en
vehiculos eléctricos mas inteligentes y complejos.

Para la multinacional espafiola, esta adquisicion aumentara significativamente el alcance de departamento Applus+
Laboratories como proveedor para la industria de los vehiculos eléctricos, al tiempo que le abrird las puertas de China, que
es el mayor mercado de vehiculos eléctricos del mundo y se espera que crezca a gran velocidad en los préximos afios. Para
sus cuentas, la compafiia que preside Fernando Basabe espera aumentar inmediatamente los margenes y el beneficio por
accion, en una transaccion que financiara con la liquidez existente.

La compra no es menor para Applus Laboratories. Se trata de un importante proveedor de servicios de ensayo, certificacion
e ingenieria, que mejoran la competitividad de los productos y fomentan la innovacion en un amplio abanico de sectores,
entre ellos el aeroespacial, la automocidn, la electrénica, las tecnologias de la informacién y la construccién. Esta division
ofrece sus servicios en 11 paises de Europa, Asia y Norteamérica.

Segun Jordi Brufau, vicepresidente de la divisién Laboratories, «esta adquisicién nos proporciona presencia en la industria
de la automocién de China y Norteamérica, especialmente en el creciente sector del vehiculo eléctrico. Las capacidades de

RA, unidas a nuestra posicién en el mercado europeo, nos convierten en una referencia global en ensayos, eléctricos y
ambientales para el sector».

Para el presidente de la multinacional Fernando Basabe, esta inversidon «se enmarca en nuestra estrategia de crecimiento,
basada en la adquisicion de compaiiias con fuertes sinergias de negocio, buenas perspectivas de crecimiento y margenes, y
que aumenten el peso de la divisién Laboratories dentro del Grupo».

También el responsable de la empresa china Alec Lang comenté la operacion, de la que dijo estar «orgullosos de lo que
hemos conseguido en estos 30 afios desde que fundamos el negocio. Nos hemos convertido en un proveedor de referencia
en el mercado gracias a nuestro esfuerzo, el apoyo de nuestros clientes y un enfoque en la innovacién y la inversién.

La proyeccion internacional se vera todavia mas afianzada para la compafiia espafiola con esta incorporacion. La
multinacional Applus+ es una de las compaiiias lideres mundiales en inspeccidn, ensayos y certificacion. Desarrolla su
actividad en mas de 70 paises, cotiza en las bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, y emplea a mas de 22.800
personas.

Y tendra su incidencia en Galicia, una comunidad que es actualmente uno de sus ejes estratégicos de expansién, con mas de

1.000 puestos de trabajo repartidos en los centros de operaciones y oficinas pertenecientes a las divisiones de Laboratories,
Automotive y Energy & Industry. La actividad principal en la divisiéon Automotive, la desarrolla SyC-Applus+, que gestiona toda
la red de estaciones de inspeccion técnica de vehiculos en la comunidad, compuesta por un total de 26 centros fijos y 10
moviles. En innovacion destaca el Centro Tecnoldgico de Automocién de Galicia, que cuenta como socio tecnoldgico con
Applus+ Idiada y tiene su sede en O Porrifio.

En la divisién de Energy & Industry, cuya sede esta precisamente en Galicia, destaca la inspeccién industrial, con gran
presencia en obra publica y privada a través de Applus+ Norcontrol, con central en Sada. La divisién también esta abordando
destacados proyectos que consolidan su apuesta por el desarrollo industrial de la comunidad. Uno de ellos fue la adquisicién
de la empresa estadounidense Talon Test Laboratories, especializada en ensayos no destructivos. Fundada en 1999, esta
compaiiia es un proveedor de referencia en el ambito aeroespacial, con mas de 50 empleados y una cifra de negocio cercana
a los 4.5 millones de délares. Entre sus clientes cuenta con compafiias de primera linea en el sector como Carterpillar, Aerijet
Rocketdyne, Alliance Aeroespace Engineering, Rolls-Royce, Bombardier Aerospace, Spacex o Boeing.

Applus valida respiradores hospitalarios en tiempo récord
Fuente: www.lavozdegalicia.es Fecha: 26/04/2020

La multinacional Applus ha redoblado sus esfuerzos en el ambito de la certificaciéon industrial para aplicar todo su
conocimiento en la lucha contra el coronavirus. La compaiiia espafiola, con una fuerte implantacién en Galicia, donde es la
concesionaria de las estaciones de ITV y cuenta con la sede de su divisién industrial, ha ofrecido sus servicios de manera
altruista, trabajando junto a los fabricantes de respiradores artificiales y mascarillas para validar en tiempo récord unos
equipos indispensables con los que hacer frente a la pandemia. La capacidad de respuesta ha sido clave para que los equipos
se incorporen cuanto antes a los hospitales con todas las garantias de calidad. Y viene avalada por la posicién de liderazgo
mundial de la compaiiia en el &mbito de la inspeccidn, los ensayos y la certificacion.
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En el caso de los respiradores hospitalarios, tras el desarrollo de varios prototipos en un corto plazo, Applus ha colaborado
con la Agencia Espafiola de Medicamentos y Productos Sanitarios (Aemps) para agilizar el proceso de validacion, conseguido
en muy poco tiempo.

Las pruebas y ensayos las ha hecho en su centro tecnoldgico de Bellaterra (Barcelona) y ha trabajado estrechamente con los
fabricantes para acortar a pocos dias procesos que, en condiciones normales, llevaban semanas. Y pese a ello, la empresa
se ha asegurado de que los prototipos cumplen con los requisitos de compatibilidad electromagnética, seguridad eléctrica y
que los sensores de medicion son precisos y los aparatos son capaces de regular adecuadamente la cantidad de aire y ritmo
respiratorio que requiere cada paciente.

Gracias a estos ensayos, cuatro prototipos de respiradores han podido ser homologados por la Aemps y se han comenzado
a fabricary a distribuir a las UCI de los hospitales. Tal y como informa la compaiiia, otros cinco prototipos estan actualmente
en proceso de validacion. Una iniciativa con la que poder contribuir con todo el esfuerzo y conocimiento de Applus a mejorar
y valorar elementos tan necesarios como los respiradores. Por otra parte, Applus también estd ensayando mascarillas de
proteccion en colaboracion con Eurecat (Centro Tecnoldgico de Cataluiia). La compaiiia se encarga de validar los diferentes
materiales que ofrecen fabricantes del sector textil para cerciorarse de que son seguros y poder usarlos en la fabricacién de
las mascarillas que requieren los sanitarios para atender sin riesgo a los enfermos de mayor gravedad en los hospitales.
Los laboratorios de Applus han utilizado todos sus conocimientos técnicos y las capacidades de su equipo humano para
poner en marcha en pocos dias un nuevo banco de ensayo para determinar si los tejidos permitian respirar correctamente.
Cada dia llega nuevo material que, tras ser analizado, es clasificado en funcién de los resultados obtenidos para indicar el
grado de proteccion del producto.

Un a empesa aliada del Centro Tecnolodgico de la Automocion, con sede en Porrifio

Applus desarrolla su actividad en mas de 70 paises, cotiza en las bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, y emplea a
mas de 22.800 personas. Galicia es actualmente uno de sus ejes estratégicos de expansién, con mas de mil puestos de
trabajo repartidos en los centros de operaciones y oficinas pertenecientes a las divisiones de Laboratories, Automotive y
Energy & Industry. La actividad principal en la division Automotive es la que desarrolla SyC-Applus, que gestiona toda la red
de estaciones en la comunidad, compuesta por un total de 26 centros fijos y 10 mdviles.

En innovacion, destaca el Centro Tecnoldgico de Automocion de Galicia, que cuenta como socio tecnolégico con Applus
Idiada y tiene su sede en O Porrifio. En la divisién de Energy & Industry, cuya sede esta precisamente en Galicia, destaca la
inspeccion industrial, con gran presencia en obra publica y privada a través de Applus Norcontrol, con central en Sada.

Esta area también estd abordando proyectos que consolidan su apuesta por el desarrollo industrial de la comunidad.

Uno es la adquisicion de la empresa estadounidense Talon Test Laboratories, especializada en ensayos no destructivos.
Fundada en 1999, esta compaiiia es un proveedor de referencia en el dmbito aeroespacial, con mas de 50 empleados y una
cifra de negocio cercana a los 4,5 millones de doélares. Entre sus clientes estdn compafiias como Carterpillar, Aerijet
Rocketdyne, Alliance Aeroespace Engineering, Rolls-Royce, Bombardier Aerospace, Spacex o Boeing. Esta Ultima firma estd
desarrollando un importante proyecto en el Polo Aeroespacial de Rozas.

Applus+ apuesta en América Latina

Fuente: lexlatin.com Fecha: 02/12/2019

El grupo de ensayos de materiales Applus Servicios Tecnolégicos (Applus+), de Espafia, concluyd la compra de la totalidad
de las acciones de la sociedad chilena del mismo ramo LEM Laboratorios y Asistencia Técnica (LEM), por un monto que no
fue revelado.

Prieto Abogados representé a la compradora en la negociacion que fue anunciada el 30 de octubre. El bufete indicé que
trabajé en el proceso de debida diligencia y posterior negociacion y firma de la compraventa.

Honorato Delaveau representé a los vendedores, las sociedades chilenas INVSEFF y SEFF Inversiones.

Tanto el comprador como los vendedores recibieron apoyo de sus respectivos equipos legales internos.

Prieto explicé que la operacién se realizé a través de TIC Investment Chile, filial de Applus, constituida con esa finalidad.
LEM ofrece servicios de control y ejecucion de ensayos en las areas de obras civiles para proyectos mineros y de construccion
e inspecciones industriales. La compafiia cuenta con tres laboratorios de ensayos y calibracién en la regién de Atacama, en
el norte de Chile.

Efe resefié que la transaccion le permite a Applus continuar creciendo en la region y reforzar su presencia en el sector minero
y de la construccién

Applus compra un laboratorio francés de ensayos y refuerza su posicién aeronautica

Fuente: www.lavozdegalicia.es Fecha: 26/03/2019

La multinacional del sector de la inspeccién, los ensayos y la certificacién Applus, cada vez con mayor proyeccion estratégica
en Galicia, sigue creciendo en el sector aeronautico. La compafia acaba de dar un paso mas en su apuesta por reforzar su
posiciéon como proveedor estratégico de este segmento con la adquisicion del laboratorio francés A2M Industrie,
especializado en ensayos de materiales y que presta servicios de alto valor afiadido a los sectores aerondutico, industrial y
nuclear, segun informé la compafia.

Ubicada en las inmediaciones de la localidad francesa de Lyon, la firma gala tiene una cifra de negocio cercana a los tres
millones de euros y dispone de una plantilla de mas de 25 empleados de alta cualificacion. Cuenta con varias acreditaciones
en su segmento y estd habilitada para realizar ensayos para la industria nuclear, ademas de ser uno de los pocos laboratorios
reconocidos por el Grupo Safran en Europa (produce componentes para el sector aerondutico a nivel mundial).

La compra del laboratorio francés y su incorporacién al segmento aerondutico de Applus se suma a la operacién realizada
hace pocos meses por la multinacional espafiola en el citado segmento industrial, con la adquisicién de la empresa
estadounidense Talon Test Laboratories, especializada en ensayos no destructivos. Se trata en este caso de un proveedor
de referencia en el ambito aeroespacial, con mds de 50 empleados y una cifra de negocio cercana a los 4,5 millones de
ddlares (3,9 millones de euros). Entre sus clientes figuran compaiiias de primera linea en el sector, como Caterpillar, Aerijet
Rocketdyne, Alliance Aeroespace Engineering, Rolls-Royce, Bombardier Aerospace, SpaceX o Boeing. Esta Ultima firma esta
también desarrollando un importante proyecto en el polo aeroespacial de Rozas, en Lugo, lo que pone de manifiesto la nueva
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oportunidad que se abre para desarrollar importantes sinergias en un sector de gran potencial en Galicia. De hecho, Applus
siempre ha destacado la capacidad de la comunidad gallega en esta parcela, donde se han hecho importantes inversiones,
ademas de contar con un parque industrial especifico para este sector.

Pero el grupo de origen cataldn, con presencia en mas de 70 paises y capitalizada en bolsa, tiene en Galicia otras areas de
negocio de envergadura. Con méas de 1.000 empleos, de los casi 23.000 que genera en todo el mundo, cuenta también con
sedes integradas en las divisiones de Automotive y Energy & Industry. En el ambito de inspeccidn el grupo tiene presencia en
obra publicay privada a través de Applus Norcontrol. Otro de los sectores estratégicos es el del automévil, tanto en el dmbito
de I+D+i como en inspeccion.

La empresa Applus Norcontrol dirigird las obras de la nueva traida de aguas

Fuente: www.lavozdegalicia.es Fecha: 31/10/2006

La sociedad publica Aguas de la Cuenca del Norte acaba de adjudicar a la empresa Applus Norcontrol la asistencia técnica
para la direccion de las obras del nuevo abastecimiento de Lugo. El importe de adjudicacion asciende a 725.600 euros. Por
otro lado, el Concello aprobara el lunes una modificacién del presupuesto, mediante, transferencia de crédito, para entre otros
fines, disponer de 90.000 euros para un estudio sobre el transporte publico.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

[ N° | Certificado Expedido por Fecha Vencimiento

1 ISO 9001:2015 GCL INTERNACIONAL 22/09/2021 23/09/2023
2 ISO 14001:2015 GCL INTERNACIONAL 22/09/2021 23/09/2023
3 ISO 45001:2018 GCL INTERNACIONAL 22/09/2021 23/09/2023

Fuente: Empresa.
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EIATE
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Certificate of Registration

This Is to certify that the

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

of
Applus+ (Energy & Industry Division)

including

Norcontrol Inspeccioén, S.A. de C.V
Blvd. Manuel Avila Camacho # 184, Piso 4, Col. Reforma Social
Delegacién Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P.11650, México
has been assessed and registered against the provisions of

ISO 9001:2015

International Standard

(for full details of the scope and sites that are registered for the above company, please see
the accompanying Schedule of Registration)

Registration Number: 90554 Cycle Start Date: 21 September 2020
Project: 15-00055-8-Q Approval Date: 22 September 2021
Issue Date: 22 September 2021

Certification Approved By: Expiry Date: 21 September 2023
Mahmut Sogukpinar

Chief Operating Officer

This certificate remains the property of GCL Intemational Lid
Registration is subject to the Scheme Rules which are published ot
www._gchintl.com. Any misuse, alteration, forgery or falsification is an
uniowdul act. Please validate the authenticity of this certificote by
visiting www.gchintl.com or emgail fo certification@gclintt.com

GCL INTERNATIONAL LTD

Level |, Devonshire Houwse, One Mayfair Place, London, "
W1J BAJ, United Kingdom. S/N: 80022220

PIN: 16545372
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=y

il

Certificate of Registration

This is to certify that the

INTERNA

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM

of

Applus+ (Energy & Industry Division)

including
Norcontrol Inspeccién, S.A. de C.V
Blvd. Manuel Avila Camacho # 184, Piso 4, Col. Reforma Social
Delegacién Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P.11650, México
has been assessed and registered against the provisions of

ISO 14001:2015

International Standard

(for full details of the scope and sites that are registered for the above company, please see
the accompanying Schedule of Registration)

Registration Number: 5742325750 Cycle Start Date: 21 September 2020
Project: 15-00055-5-E Approval Date: 22 September 2021
Issue Date: 22 September 2021

Certification Approved By: Expiry Date: 21 September 2023
Mahmut Sogukpinar

Chief Operating Officer

This certificate remains the property of GCL International Lid,
Regktration i subject to the Scheme Rules which are published at
www.gckintl.com. Any misuse, alteration, forgery or fakification is an
uniawful act, Please vaidate the cuthenticity of this certificate by
viiting www.gcl-inti.com or email to cedificaion@gckintl.com
GCL INTERNATIONAL LTD

Level 1, Devonshire House, One Mayfair Place. London "
W11 8AJ, United Kingdom, SIN: 80022215
PIN: 56410826

FIDELITAS ® 16/42



NORCONTROL INSPECCION S.A. DE CV

[EyriE

(SCL

INTERNATIONAL

Certificate of Registration

This is to certify that the

OCCUPATIONAL HEALTH & SAFETY
MANAGEMENT SYSTEM

of
Applus+ (Energy & Industry Division)

including
Norcontrol Inspeccion, S.A. de C.V
Blvd. Manuel Avila Camacho # 184, Piso 4, Col. Reforma Social
Delegacion Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P.11650, México
has been assessed and registered against the provisions of

ISO 45001:2018

International Standard

(for full details of the scope and sites that are registered for the above company, please see
the accompanying Schedule of Registration)

Registration Number: 5742325749 Cycle Start Date: 21 September 2020
Project: 15-00055-5-K Approval Date: 22 September 2021
Issue Date: 22 September 2021

Certification Approved By: Expiry Date: 21 September 2023
Mahmut Sogukpinar

Chief Operating Officer

Tnis certificate remains the property of GCL Infernational Ltd,
Regsiration is subject to the Scheme Rules which are published at
vesw, gel-int.com, Any misuse, alteration. forgery or falsification ks an
uniowiul acl. Please validote the authenticity of this certificate by
visiting www.gchnt.com or emal to certification@gel-intl.com

GCL INTERNATIONAL LTD
Level |, Devonshire House, One Maylar Place, London

W1 BAJ, United Kingdom. SIN: 80022218
PIN: 99640754

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Ano Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
2019 127 3 22 152
2020 120 4 22 146
2021 171 4 22 197

Fuente: Empresa.

GOBIERNODE |
3%"5" MEXICO |

FECHA: 02 de septiembre de 2022

Opinién del Cumplimiento de Obligaciones en materia de Seguridad Social

Folio: 1662149285727753663001
Clave de RF.C.: NIN0412234E0
Nombre, Denominacién o Razén Social: NORCONTROL INSPECCION, S.A. DE C.V.

Estimado Patron:

Respuesta de opinién:
En atencién a su consulta sobre el Cumplimiento de Obligaciones, se le informa lo siguiente:

En los controles electronicos del Instituto Mexicano del Seguro Social, se observa que en el momento en que se realiza esta revision, se encuentra al
corriente con las obligaciones de pago de aportaciones Seguridad Social, toda vez que no se registran créditos fiscales firmes a su cargo, por lo anterior
se emite opinién Positiva.

La presente opinidn se realiza Gnicamente verificando que no existan créditos fiscales firmes a su cargo, sin que sea una constancia del correcto entero de
las aportaciones de Seguridad Social, para lo cual el IMSS se reserva sus facultades de verificacién previstas en la Ley del Seguro Social y el Cédigo
Fiscal de la Federacion.

Revisién practicada el dia 02 de septiembre de 2022, a las 15:08 horas.

Esta carta opinién de cumplimiento de obligaciones tiene una vigencia hasta el 02 de octubre de 2022.

Usted tiene registrado(s) 175 trabajador(es) activo(s) ante el IMSS.

NOTAS:

1. Laprosente opinion se emite considenando ko estabiockdo en ki inciscs a) y b), del Acusndo de fecha 10 de diciembee de 2014 emitido por el . Consejo Téenico del Instiuto Mexicana de Seguro Social

2 Laopinitn del cumplimiento, e gener asndenco 3 la situscon fiscal del patrée on ks siguianies sentidos: POSITIVA - Cuando o pagcn ests inscrito y al comiante en ol cumpimients e Bs obligacknes que e consideran on 108 Indiscs a) y b) dal
Acusrdo de fecha 10 do diciemire de 2014 emitico por of H. Consejo Técnico del Inattuts Maxicans del Seguro Social; NEGATIVA - Cuando e pavdn no st al cormente en of cumplmient de I cbigaciones que e consideran o0 1os incises a) y b)
g6l Anuordo antes caado

3 Lapresents opnion se emite de conformidad oon 0 estableco en ¢ arsiculo 32D del CAdigo Fiscal de 12 Foderacitn y del Acuerdo ACDO.SA1 HCT.101214/281.P.DIR de fecha 10 de dickembee de 2014 emitido por f H. Consejo Técnico del Insthuee
Mexicano del Seguio Sockal

Este servicio ¢4 gratulo
E1 IMSS @3 o insumento basico de seguidad sodal pan 1080s 106 Yabajedares y sus familias.

Sus Gl Personalls SN NCHEOMANE Y poMmgdos en ks salemas del IMSS, de contormidad con los Lineamienios de Proteccion de Datos Perscnaies y con | dvarsas dispasicones fiscales y legaies sobre confidencialisad y proteccdn de datos, a fin
de ejercer las facutades conferdas a W autondad fscal

i desea modficar 0 COTeGH SuS dIDS Personaks, pUBte AcuS 3 la Subdaegaditn competante

Cadena Oviginat: I r_-.armponuma tafTramite Carta de No Adeudo Art. 32DfFecha (2 de septiemibre 2022, 15,08 05Fcbo: 1662149285727
00 Sockal NORCONTROL INSPECCION, S A DE C.V ICURP:Oginion POSITIVAJF echainiciohigendcia 02 de seplembre 2022 1508 J:{Fochi‘mv\'an ia 02 co a.nbm
4022 15:.0805)
Sello digital: A.mqa&cv.smmwnmmdmts&m_umnpmﬂwxnnrmmxrvm QUABA 2 04ZU0+3 0404 TUR SASDS KO Al
A SCAL gHK 14Xe T4bGCC 1097 20NQ360 Jgn 3C ZANYWPOC68K; AR TOPoNPIP+NKTHHICIO S04 100T
wm»&‘mm?wnﬁx? ZsL g =

Secuencia Notarkal:  EbLSEIA0-772a-4605-9043- 2187340004 1

Numero de Serie. 0000000000000000000 1

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detectd informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Ensayos no Destructivos @ Inspeccion y supervision
Vendor Surveillance Supervision y QA & QC

Ingenieria — integridad activos

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
|____Mes ] Ventas (montos sinimpuestos) | _Compras (montos sin impuestos) ] Moneda |

Enero 2022 $7 532029 $322769 MXN
Febrero 2022 $6612822 $319 360 MXN
Marzo 2022 $11973 158 $317 295 MXN
Abril 2022 $ 13 869 864 $ 656 847 MXN
Mayo 2022 $14 586 305 $ 414 529 MXN
Junio 2022 $14 628 005 $369 922 MXN
Julio 2022 $13 082476 $ 497 407 MXN
Agosto 2022 $14 028 595 $328 579 MXN
Septiembre $6777 189 $ 284332 MXN
Octubre 2022 $ 14 546 803 $ 458 105 MXN
Noviembre 2022 $8637 245 $ 539902 MXN
Diciembre 2022 $13 559 513 $1126 164 MXN
TOTAL $ 139 834 004 $5635211 MXN

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DEC.V.

Ventas (montos sin impuestos)
12/2020 $ 130 529 971 MXN
12/2021 $140843 194 MXN

Fuente: Empresa.

3.4 COMPRAS ANUALES

La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.
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3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras
LEASEPLAN MEXICO SA DE CV México LMEQ080530BP0 $7 577 484 MX
Fuente. Empresa.

3.6 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Naclonalldad o Monto Anual
n
BRASKEM IDESA, S.AP.1. BID1004281X6 México $ 1900 000
PEMEX EXPLORACION Y - $21181
2 PRODUCCION N/I Mexico a7 MXN
- $20900
3 NATURGY MEXICO S.A. DE C.V. GNM9712017P7 México 295 MXN
4 ENERGIA EOLICA DEL SUR S.A.P. DE EES1303407J8 México $17 478 MXN
C.V. 688
5 WINDARMEX S.A. DE C.V. WIN1510191Q4 México $14 ggg MXN
6 PERMADUCTO S.A. DE C.V. PER8412249EA México $8131 271 MXN
7 COTEMAR S.A. DEC.V. COT790201P28 México $3983974 MXN
8 NEWMONT PENASQUITO N/I México $1 246 095 MXN

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

. Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Péliza Asegurada Moneda

RESPO'&S\;AI\L/IUDAD CHUBB SEGUROS MEXICO, S.A. 61855 $2371888

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

N Enided | Deuda | Moneda |
1 SANTANDER N/I MXP
2 SANTANDER N/I USD

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

Nature CIVIL ACTION

Docket 6322012

Caption VALDEZ DAV|LA OSCAR WS, NORCONTROL INSPECCION SA DE CV
Published Date 18/06/2012

Court Details CIVIL COURT PART 10 - SECRETARIAT B

Court (Local Mame) JUZGADO 10 CIVIL - SECRETARIA B

Location MEXICO DF

Plaintiff WALDEZ DAVILA OSCAR

Defendant NOBCONTROL INSPECCION 54 DE CV

Subject NORCONTROL INSPECCION 54 DE CV

Nature WARIOUS COMSOLIDATED ACTIONS

Docket 1519/2011

Caption WALDES DAVILA OSCAR V5, MORCONTROL INSPECCION SA DE CW
Published Date 13/01/2012

Court Details CIVIL COURT PART 40 - SECRETARIAT A

Court {Local Name) JUZGADO 40 CIVIL - SECRETARIA A

Location MEXICO DF

Plaintiff WALDES DAVILA DSCAR

Defendant NORCONTROL INSPECCION 54 DE OV

Subject NORCONTROL INSPECCION 5S4 DE CV

MNature INDIVIDUAL LABOR DISPUTE

Dacket 131/2008

Caption DAVID PORTUGUEZ SANCHEZ WS, NORCONTROL INSPECCION SA DE OV
Published Date 18/09/2009

Court Details SPECIAL ARBITRATION PANEL 15

Court (Local Name) JUNTA ESFECIAL NO, 15

Location FEDERAL ARBITRATION PANEL

Plaintiff DAVID PORTUGLIEZ SANCHEZ

Defendant NORCONTROL [NSPECC|ON S4 DE CV

Subject NOBCONTROL INSPECCION 54 DE CV

Fuente: Medios externos de consulta.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

gob mx
Servicio de Administracidn Tributanis
Opinikbn del complimiento de obligaciones fiscales
Faolio Clave de RF.C.
2AMANSSE213 HINO41 2234E0

Mombre, Denominacidn o Razén social

NORCONTROL INSPECCION 4 DE OV

Estimado contribuyente
En los controles electronicos instlucionales del Seracio de Administracden Tributaria, se observa gue en &l moments &n que se realza esta
reswision, se encuenira al comente en el cumplimienio de los. punics gue se revisa L opinidn del complmienio de cbligacones fiscakes, contenidos
en la Resoclucidn Miscslanea Fiscal vigente. Por ko que ss emite £sta opinion del cumplimiento de obligacionss fiscales, en senlido PCSITIVO. La
presentes cpinidn No &5 UNa constancia del correcto enlero de los ImMpuesios declarados, para lo cual el SAT se reserva sus facultades de
venfcaciin previsias en ol Codigo Fiscal de la Federacion. Revision practicada o dia 17 de enerc de 2023, a las 10:28 horas

Motas

1. La opinidn del curmplimiento, se genera atendiendo a la skuacon fiscal del coninbuyense en los sigaentes sentidos: POSITA. - Cuando el
contribuyenie esié inscrfo ¥ al comente &n el cumpimiento 3= Bs cbligaconss gue se considemn on ks numerales 1 a 12 dela regla 2.1.37. d=
la Resolucian Miscelinea Fiscal para 2023; NEGATIVA. - Cuando el contribuyenie esié inscrito y no se encuentre al cormente en o cumplimienio
de las oblgaciones que s& consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de la Resoluoon Misosanea Fiscal para 2023; INSCRITO SIN
DELIGACIONES - Cuando el confribuyente estd inscrlo en o RFC paro no Bens obligaciones fscales.

2.« Para estimulos o subsidios, la opinidn que se genere indicando que es inscorilo SIN DELIGACIONES fiscales, se lomard como Positiva
cuando el monio del subsidio no rebase de 40 UMAS elevado al afo, en caso conirano se considera como resulado Negativo.

3.: El procedimiento para obiener La opindn s realiza conforme a lo peevisio en L regla 2.1 37, de la Resoluciin Miscelanea Fiscal pama 2023 y
de acuerdo a lo estableddo en el articulo 32-0 ded Cédiga Fiscal de la Federacion.

4.- Tratandose de eslimulos o subsidios, tiene una vigenoda de 3 meses contada a partir del dia en que 2 emibe segin ko establecido en la regla
2.1.28. y 30 dias naiurales a parir de su emi=ion paa Famies déerenies al ssfialado, de acuerdo ala regla 2.1.37. de la Resoluoon Misoslansa
Fiscal para 2023

5.= La opinidn gue se genere indicando que es INSCRITO SN OBLIGACIONES fiscales, se considera Opinidn Negativa para efectos de
contratacdn de adguisiciones, armendamienbos, Servicios u obra pablca
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Servicio de Administracidn Tributaris

Motas

6= El procedimiento para oblener la opnidn s= realza conforme: & lo previsio en L regla 2.1.37. de la Resolucidn Miscelanea Fiscal para 2023 y
de acuerdo a ko establscido en el arlouls 22-0 del Codigo Fiscal de la Federaciin y no constiuye respuesia favorble respscio a contribuysnies
que se ubioan en los supussics del arlioulc 53 del Cadigo Fiscal de a Federacion

Este servicis &5 gratufio, en el SAT nuesia misién o5 serdre.

Sus dalos personales son incofporados y prolegidos en los sisbemas ded SAT, de conformidad con los nsamientes de protecdcn de Datos
Personales y con las diversas disposiciones Sscales y legales sobre confidencialidad y proteccion de datcs, a fin de epercer las facullades
conferndas a la autondad fscal.

5i desea modificar o comegir sus datos personales, pusde aoudir a la Administracion Desconcentrada de Servicios al Contribuyenie de su
preferencia wo a través del Portal del SAT

Cadena Original
[IMIMG4 1 22 34 ED|2AN A SBE21 31 7-0 -2023| PROD00 1/ 08BH BEB0000003 ||

Sello Digital

GBS YR nGDUGU T4 8RN FQIDTYF FOF 1y Rabb 380 TH Eppd BEPIQEXapSg MAEGFIad G TS I54F HEPH s W
ipePpensBlE 2L 730G Pd HumalE Sk me r R Nl B+ idary TOENWBG+ 3s0pm P LORDSdrs diiis =

ﬂmh:
GORIERNO DE o ee Av. Hidalgo 77. col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXICOo HACIENDA oo SAT Ghudad de México, Abencicn ielefonica 01 55

52T 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 BTT 44 88 T24.

Fuente: Medios externos de consulta.

6.3.1 Embargos

No se detectd informacion.
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6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 69064

Nombre o Razén Social Ofreciendo los siguientes servicios
NORCONTROL INSPECCION SA DE CV
- La prestacisn de servicios pam s sjecucion de proyectos de instalacién, opemcisn v mantanimisnto de
Entidad / Municipio equipes de mdio
Cludad de México [ Miguel Hidaigo - La prestacién de todo tipo de servicios de inspeccion y control de calidad v cantidad, inspeccion

reglamentaria, colaboracion con la administracion, consultoria, auditoris, certificacian, homelogacion,
Aviso de registro N. / Fecha de aviso de registro

formacion y calificacian de personal y asistencia técnica en genersl, con el fin de mejorar Iz organizacion y
ARBI39 / 2021-08-25

Ia gestién de calidad, la seguridad v el medio ambiente
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

Fecha: 17-01-2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies.
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: NORCONTROL INSPECCION SA DE CV - NIN0412234E0

Fecha: 17-01-2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: POSADAS SAVALA LAURA ALEJANDRA - POZLS01014KR3

Fecha: 17-01-2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons}; profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: CUEVAS CUEVAS LEONARDO - CUCL6401256Y9

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CATELLANOS ORTIZ ADOLFO - CAOA880207LI3
Fecha: 17-01-2023

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

Fecha: 17-01-2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies.
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: PENA SOTO JOSE DE JESUS - PES| 750125 WA

Fecha: 17-01-2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: APPLUS SERVICIOS TECNOLOGICOS, S.L.U. - B61122933

Fecha: 17-01-2023
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons}; profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwides Reputation - Global Foreign Officials List, SON and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force] recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: APPLUS NORCONTROL, S.LU. - B1504457
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7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Navantia tiene que integrar en su plantel a una técnico despedida de una auxiliar
Fuente: www.lavozdegalicia.es Fecha: 05/05/2021

El Juzgado de lo Social 1 de Ferrol ha dictado una sentencia condenando a Navantia y a Applus Norcontrol, como empresas
cesionaria y cedente, respectivamente, por cesion ilegal de trabajadores. El fallo declara nulo el despido de una técnica que
estaba contrataba por la auxiliar y obliga a la compafiia publica a la readmisién inmediata de la demandante con la condicién
de trabajador indefinido no fijo. Ademas, condena a ambas empresas a abonarle los salarios que dejo6 de percibir, y a Applus
Norcontrol a indemnizarla con 6.251 euros por dafios morales. Por su parte, la trabajadora tendra que devolver las cantidades
que le fueron abonadas como indemnizacion.

La demandante habia firmado un contrato de trabajo indefinido con Applus Norcontrol en enero del 2017 y prestaba servicios
en Navantia-Fene, tras haber participado en un proceso de seleccién para el puesto de técnico de medio ambiente. En octubre
del afio pasado, la empresa le comunicé la extinciéon del contrato «por causas objetivas de naturaleza productivas y
organizativas». Unos dias después, la trabajadora presenté papeleta de conciliaciéon en el SMAC y no hubo avenencia, por lo
que acudié a la via judicial, representada por el abogado Jesus Porta Dovalo. En la demanda se hizo constar que la trabajadora
prestaba servicios en las instalaciones de Navantia, siguiendo las instrucciones y érdenes que recibia dia a dia de personal
de la empresa publica, que también era el que supervisaba su trabajo y le entregaba parte del material. Applus Norcontrol
tenia contratado con Navantia servicios de gestion medioambiental, pero la compafiia publica le habia comunicado unos dias
antes del despido de la trabajadora la extincion del pedido. El juzgado estima que hubo cesién ilegal de trabajadores y el
abogado Porta Dovalo apunta que este fallo «viene a confirmar lo denunciado por los sindicatos sobre la subcontratacién y
la ilegalidad en que se encuentran muchos trabajadores, dado el abuso en las contratas y la externalizacién de servicios».

CGT Segovia apoyando las reivindicaciones en contra de APPLUS NORCONTROL, S.L.U

Fuente: www.cgt-cyl.org Fecha: 19/11/2020

CGT Segovia ha participado hoy jueves 19 de noviembre en una manifestacion realizada a las 10:00 horas desde el edificio
de sindicatos hasta la plaza del Azoguejo, en la que un gran nimero de personas han acompaiado a los trabajadores que
denunciaban el comportamiento de la empresa APPLUS NORCONTROL, S.L.U.

El pasado 31 de octubre la empresa que venia desarrollando la actividades de lectura y arreglo de contadores eléctricos e
integrada también por técnicos de operaciones, que formaban parte como trabajadores de Insergas, han causada baja en la
misma, debido a que la empresa matriz y que subcontrata la realizacion de las actividades antes indicadas que es Naturgy,
ha contratado para la realizacion de esas funciones a APPLUS Norcontrol.

Que si bien, de todos es conocido que estamos en un estado de derecho, parece que este empleador se ha olvidado de ese
pequefio detalle y en carta remitida a los representantes de los trabajadores, les niega la mayor, que es la subrogacién, tal y
como indica el actual Real Decreto Legislativo 2/2015, texto refundido del estatuto de los trabajadores y refrenda el actual
convenio colectivo de la Siderometalurgia, del cual forman parte estos trabajadores.

Las profesionalidad, entrega y seriedad de las personas trabajadoras, ha quedado mas que de sobra demostrada, de igual
forma que queda reflejada la altaneria de los gestores de APPlus, intentando saltarse la normativa laboral de nuestro estado
de derecho, por ello, como asi ha entendido la Inspeccién de Trabajo, debe de subrogar a las y los trabajadores, una vez
asumida la actividad.

Por todo ello, desde CGT siempre estaremos vigilantes para que la clase trabajadora y las empresas, juguemos con las
mismas reglas, con la Dignidad y la Lucha que nos ha caracteriza como Sindicato de clase, de clase obrera.

Manifiesto leido en la manifestacion:

“Los trabajadores de la Empresa Insergas de Segovia nos hemos manifestado hoy con el unico fin de reclamar el
cumplimiento del articulo 65 del Convenio Colectivo del Sector de la Siderometalurgia de Segovia.

Tras mas de 20 afos trabajando en diferentes empresas, la ultima, Insergas, la cual se encargaba de las lecturas y cambios
técnicos para la compaiiia Unién Fenosa, actualmente Naturgy, nos hemos quedado sin trabajo.

El pasado 31 de octubre finaliz6 el contrato que la empresa Naturgy tenia con nuestra empresa Insergas, ya que se adjudic6
los trabajos de lectura y servicios técnicos a la nueva empresa contratante APPLUS NORCONTROL, S.L.U. en la provincia de
Segovia.

La empresa APPLUS NORCONTROL, S.L.U., se niega a cumplir el Convenio Colectivo y a subrogar nuestros contratos
laborales, por lo que a dia de hoy nos hemos visto obligados a denunciar y solicitar el cobro de la prestacién por desempleo.
Estas circunstancias las hemos puesto en conocimiento de la empresa Naturgy, y a dia de hoy no hemos recibido ninguna
respuesta y nuestra situacion actual es injusta y angustiosa.”

Nostian, el agujero que surgié de un desastre ecoldgico

El 10 de septiembre de 1996, en el final del verano, 200.000 metros cubicos de basura del vertedero de Bens cayeron en
avalancha sobre O Portifio. La catastrofe arrollé la vida de Joaquin Serantes, que limpiaba su coche al lado del muelle, y
despert6 la conciencia ambiental de la ciudad. Cinco afios después, en verano del 2001, se inauguré el parque de Bens, que
cubre el vertedero y el 2 % de todo el municipio con sus 600.000 metros cuadrados;y empezé a funcionar la planta de reciclaje
de Nostian, construida para evitar que surgiese otro vertedero.

Un modelo propio

Valorizacién vs incineracién. El gobierno local del socialista Francisco Vazquez quiso implantar un modelo propio, y la planta
de Nostian fue planeada como una instalacién pionera, basada en la Ultima tecnologia europea, que apostaria por la recogida
selectiva y la valorizacién -dar un segundo uso- de los residuos, en lugar de su incineracion, que fue el modelo preferido por
el gobierno autonémico para la planta de Sogama. Ambos sistemas han competido durante 18 afios, pero podrian ser
compatibles, con Sogama incinerando los rechazos de Nostian, y Nostidn procesando para compost los restos organicos de
Sogama. El acuerdo se dio por hecho en el 2007, pero nunca se ha llevado a la practica.

Una instalacién pionera
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Nada salié6 como se preveia. La planta fue inaugurada el 31 de agosto del 2000, con unos meses de retraso, y pronto se
comprobé que ese iba a ser el menor de los problemas. Se habian cometido, como mds tarde concluyeron las auditorias,
errores de planificacién que dispararon los costes.

Se habia calculado que Nostidn recuperaria casi el 65 % de los residuos que llegasen. El 35 % restante serian «rechazos»,
basura que solo puede ser quemada o enterrada. Pero en el 2003 los rechazos fueron del 96 %, y en el 2011 seguian siendo
de mas del 64 %. Esos materiales eran enviados a un vaso de vertido que tendria que haber sido util hasta el 2025, pero se
colmaté en el 2007. La gestora tuvo que gastar 9,3 millones mas para ampliarlo.

Los desembolsos extras se elevaron a 25 millones cuando se levantaron plantas CDR (combustibles derivados de residuos).
La inversion total en la planta paso asi de los 54,2 millones previstos inicialmente a 78,1 millones.

Los costes anuales
Averias y falta de personal. Aunque apenas reciclase, hasta el 2004 los resultados de explotacion de Nostidn eran positivos.
Pero aquel afio se averiaron los biodigestores y los ingresos cayeron. Fueron reparados, pero en el 2011 los ingresos seguian
en 0,6 millones anuales cuando se habian calculado en 1,3. Las pérdidas se dispararon a partir del 2007 cuando se colmaté
el vaso de vertido y la empresa empezé a trasladar los rechazos a otros gestores. En aquel afo el resultado de explotacién
de la gestora, Albada, fue de 4,5 millones de pérdidas. En el 2008 los nimeros rojos alcanzaron un récord: 9,75 millones, pero
las cifras apenas mejoraron hasta el 2011, cuando el Ayuntamiento intervino.

Pero la planta no solo contaba con menos ingresos anuales que los proyectados, también sufria unos gastos superiores. El
principal fue en personal. Se habia calculado que podria funcionar con 45 operarios, pero llegé a tener 136. Los costes de
explotacion anuales se habian calculado en 1,7 millones, pero en el 2001 solo el gasto en personar ya alcanzaba esa cantidad.
En el 2011 los costes de explotacion superaban los 12,7 millones, multiplicando por 10 los previstos en principio.

La Intervencion municipal
Una cantidad millonaria. En el 2011, Albada present6 una reclamacion al Ayuntamiento de desequilibrio econémico de la
concesion para recuperar esos gastos. En abril de aquel afio, en visperas de las municipales, una junta de gobierno en la que
no participaron los ediles del BNG que gobernaban con el PSOE, acept6 esa reclamacion en parte. El Ayuntamiento paso a
pagar el traslado de los rechazos, mas de 3,2 millones de euros anuales, adelgazando las pérdidas de la empresa hasta cerca
de un millén anual.

La decision fue muy polémica. Tras las elecciones, el BNG pidi6 revocarla. El nuevo gobierno del PP encargé auditorias a las

empresas KPMG y Applus Norcontrol que no se conocieron hasta el 2014. Los andlisis incidian los errores de planificacion
descritos en los dos apartados anteriores.
A la vista de los informes, los populares -con su actual portavoz, Rosa Gallego, al frente de ese departamento- decidieron
rechazar la reclamacién econémica de la empresa, que fue a los tribunales. EI PP también intentd anular por via judicial -en
coincidencia por lo planteado por el exportavoz del BNG, Xosé Manuel Carril- el pacto de abril del 2011 que obligaba al
Ayuntamiento a pagar el traslado de los rechazos.

El presente
Mas cerca del plan sofiado. Los tribunales dieron la razén al Ayuntamiento. En tres sentencias conocidas en los ultimos
meses, anularon con efecto retroactivo el pacto de abril del 2011 desde enero de ese afio. También rechazaron las
reclamaciones de la gestora, que pedia 14,7 millones por la revision del canon y 32 por el desequilibrio econémico -del que
aceptaron 4,6 millones-. A falta de que las sentencias sean firmes, el Ayuntamiento salié con dafios minimos de un trance en
el que jugo 80 millones.

Por su parte, tras muchas vicisitudes, la planta estd mas cerca del modelo con el que fue creaday su rendimiento mejora de
forma sostenida. Segun los datos enviados a la Xunta, en el 2016 procesé 177.500 toneladas de residuos. La mitad
terminaron como rechazos. Las mejoras tecnoldgicas y las plantas CDR han terminado con las pérdidas econdmicas.
Mediante los convenios de recuperacion de envases, la planta ha generado en los Ultimos afios unos ingresos de cerca de
dos millones para el Ayuntamiento y de 1,5 para el Consorcio de As Marifias. La mejora de la eficiencia se ha traducido en
pagas de beneficios para sus cerca de 110 empleados que han limitado los conflictos laborales.

El futuro de la planta se juega el 1 de enero del 2021, cuando termina la concesién, aunque Albada, una empresa que formaba
parte del grupo ACS de Florentino Pérez hasta que fue adquirida en septiembre por la corporacién china CNTY, quiere
marcharse antes, en el 2019.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Active

Cajay Bancos 29 446 22891 23367
Inversidn corriente 0 1] 1]
Ant Créditos por ventas &0 210 46 555 61 865
Otros Créditos 28 380 34 798 34528
Bienes Carnbio o 0 0
Bienes Intangibles o 1} 1}
Otros Activos Corrientes 1647 1957 3176
Total De Activa Corriente 119 683 106201 122939
Créditos Porventas 0 ] 27142
Otros Créditos Mo Corrientes o 89 796 1]
Otras Inversiones Mo Corrientes o o o
Bienes De Uso Yalor De Crigen 57 002 36 547 10795
Depreciacidn Acumulada 26 559 27214 951
Bienes De Uso 10 443 9333 9813
Activos Intangibles 523 04 1]
Otros sctivos Mo Corrientes 96 363 11253 26478
Total Activo Mo Carriente 107 329 110688 123433
Total Activio 227012 216 8&7 246 372

Iontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
140,000 250,000 5
120,000 5
200,000
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Ba.000 100,000
2
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40,000 1
20,000
01— -
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B Activo Carriente ] Pasiva Cortiente B Activa [l Pasiva ] Pattimonio Meto
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Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)

Préstamos (Deudas Bancarias)
Femuneraciones ¥ Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Anticipos De Clientes

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente
Cuentas Por Pagar

Préstamos

Deudas Fiscales

COtros Pasivos (Mo Carrientes)
Previsiones

Total Pasivo Mo Corriente

Total Pasiva

Capital focial

Resultados Mo Asignados

Patrimanio Meto

10432

19284

4150

4281

602

44 943

4772

]

o

]

]

4772

49720

o011z

77 1a0

177292

95803

13541

2500

1978

3464

32284

2963

o

o

o

o

2963

35 247

o011z

51528

151 640

5344

25107

1925

7938

83865

7272

56501

10162

1391

]

11553

63 055

100112

7& 205

175317

Ilontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
25 0.35 0.03
20 0.30 0.0z
0.01
25 0.25
0
20 0.20
-0.01
1.5 015
-007
1.0 010
-0.03
05 0.05 o
o o -0.05
2018 2020 2071 2018 2020 2071 2018 2020 2071
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Estado de Resultados

“entas 140137 130530 1403453
Compras Del Ejercicio a a a
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 120 661 111 676 123 664
Resultadao Bruto 19 477 18854 17179
Amortizaciones 3065 3119 i}
Gastos de Comercializacidn 24 416 22 357 22821
Gastos de Administracidn a a a
Gastos Financierns 898 B17F TES
Otros Ingresos 128 o 55
Otros Egresos a 105 a
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultpor exposicidn a inflacidn) -3 045 14 303 -3
Impuesta a las Ganancias 1362 5730 2678
Resultado -10117 4 348 -9053

IMontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
160,000 20 4
140,000 18
2
16
120,000
14
i
100,000
' 12
80,000 10 2
f0,000 8
-4
6
40,000
4
]
20,000
' 2
i i E]
2018 2020 2021 20149 2020 2021 20149 2020 2021
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Indices de Gestion

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance

Solvencia Patrimonial 5,57 5,15 262
Patrimenic Meto S Pas e Toml
Endeudamiento Total 0,28 0,19 0,38

Pasheo Total [ Fatrimonio Meto

Endeudamiento Corriente 0,25 0,18 0,52

Fas o Comente [/ Fatrimonio Heto

Capital de Trahajo 74 735,08 73 916,91 66 437,83
Activo Comente - Fasvo Comante

Analisis Financiero

Fecha Balance

Liquidez Corriente 2,66 5,20 2,16
ActivaCome e f Fas o Comae

Liquidez Seca {Prueba Acida) 2,66 3,29 2,18
[Activo Cormieme — Biznes de cambia) £ Fasivo Comemte

Rotacion de Créditos 2,533 2,80 2,28

wantas / CEdites porventas

Rotacion de Pasivo Corriente 535,62 423,89 722,01
[Fasivo Comiente * 365) / ([Compras +Gastos) * 1.21)

Rotacion De Inventarios 0,00 0,00 0,00

o510 Meradaras [ 8. de Cambio

Rotacion de Activos 0,62 0,60 0,57
entas / Active Tt

Rotacion de Activo Fjo 13,42 13,99 14,35
Wentas /B de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,11 0,07 0,14
Prestamos £ Fatrimonio keto
Meses de Deuda 1,65 1,24 2,14

[PrEsEMos [0 BCRA) *12) / vertas

Dias de Deuda 50,23 37,87 65,07

[PrEstEmes o BORA] * 365) / Ve mtas
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Andlisis de Rentabilidac

Margen Bruto 15,50 14,44 12,20
[Resubado Bruto / e nms) * 100

Margen Meto -7,22 5,58 -6,45
[Resutado Neto /v ntas) * 100

Margen Operative -7,31 3,41 -6,47
[P bt Neto -+ it Egmescs - Ots Ingrescs] / ventas * 200

EBT -5 004 330 -6 622140 -5 642627

Fes uftado Bruto- AMortizacion - Gastos de come wialeacion - Gastos de &d minstacidn

EBIT/Ventas -5,71 -5,07 -401
[EEIT/ve miEs) *100

Margen s, Patrimonio -0,06 0,02 -0,05
[Res uttado Meto / Petrimonio Mets) * 100

Margen s/ Activo -4,46 2,00 -E36T
[Fes uliado Neto £ Active Tofa ) * 200

EBITDA -4 791 472 13813 735 -5 590651

Fesuftads Meto + Amortizaciones +Gastos FirEnckms + I mpuestoa bs garancas

EBTDA / Pasivo -0,10 0,38 -0,08

(P utmdo Neto-+ & marfizacionss + Gasios Finenckerms + | mpusstoa s samancas) [ Fasiva Tl

EBITDA / Ventas -0,03 0,11 -0,04

[P uttados Neto-+ & mortizacionss + Gastos Fire nci s + Impuestoa bs garan:es) £ ventEs

EBITDA / Intereses -5,54 22,39 -7.13

(P ultmdo Neto-+ & martizaciones + Gasios Fina ks + | MpL=stod s garan: &s) / Gastes Fimciems

Andlisis de Eficiencia

Gastos Anancieros / VYentas 0,01 0,00 0,01

Gastos Firanciems / venas

Gastos Comerciales / Yentas 0,17 0,17 0,16
Gaslos Come T aks / Ve mas
Gastos de Administracion / Ventas 0,00 0,00 0,00

Gass da adminstEckin f vemss

Gastos Totales / Ventas 0,18 0,18 0,17
[Bastos de Adminstmcidn+ Gastos Firan:ems +Gastos Come caks] f ventas

Inversiones en Bienes De Uso 16,98 18,46 16,17
[Fatrimania bt f 85 de L] * 100

vida Restante de los Bienes de Uso 5,41 2,99 0,00

Biznas de ko /& martizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 fecha de cierre 31/12) expresados en Pesos Mexicanos.
Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Econdmicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2021 alcanzaron a un total de $140.8 Millones vs $130.6 Millones en el
ejercicio anterior, evidencidndose un incremento interanual 7.9%.

— Los Costos Directos incrementaron su incidencia sobre las Ventas pasando del 85.6% al 87.8% mientras que
los Gastos de Estructura disminuyeron su participacion pasando del 17.1% al 16.2%.

- Enla parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos Netos por $54.6 Mil (0.001% s/ventas)
y contabilizaron Egresos Netos por $2.7 Mil (0.0001% s/ventas) sin informar composicién en ninguno de los
casos.

-~ De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Pérdida Final de -§9.1 Millones cifra
que represento el -6.4% de las Ventas vs una Ganancia final de $4.3 Millones (3.3% s/ventas) en el ejercicio
anterior.

En resumen, la compainiia presentd a 12/2021 ajustado aumento de la Facturacion, leve aumento de Costos Directos
y baja reduccion de Gastos de Estructura, con Resultado Final Negativo.
Financieros.

— Elindicador de Liquidez Corriente pasoé de 3.29 a 2.18, dentro de valores excelentes.

-  El Capital de Trabajo fue $66.4 Millones (26.9% s/Activo) siendo ajustada la relacion.

En resumen, la situacion financiera resulté dispar con muy buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo ajustado.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2021 fue $178.3 Millones ($181.6 Millones en el ejercicio anterior). Del total del PN
$100.1 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital considerandose adecuada la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 27.6% del Activo (16.3% en el
ejercicio anterior) siendo las Deudas Comerciales exigibles a corto plazo la principal fuente de
apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial bajé de 5.15 a 2.62, pero continuando en parametros elevados. El Endeudamiento
Corriente paso de 0.18 a 0.32, manteniéndose en valores éptimos.

En resumen, la situacién Patrimonial resulté satisfactoria con excelentes niveles de Solvencia y Endeudamiento y

buena capitalizacion.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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. NORCONTROL INSPECCION S.A. DE CV

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2019/2020/2021

Analisis Patrimonial dic-21 Activo Corriente y Pasivo Corriente
140.000.000
Solvencia 3.57 5.15 2.62 120.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 78% 84% 72% 100.000.000
Endeudamiento corriente 0.25 0.18 0.32 80.000.000
Capital corriente 0.33 0.34 0.27 60.000.000
Activo no Cte sobre Activo 47% 51% 50% 40.000.000
Financiacion del activo no cte. 1.70 1.67 1.54 20.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 39% 38% 37% B
= ' ' c ° > 2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 39% 42% 36% & Activo Corriente i Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 dic-21 Estructura Patrimonial
300.000.000
Activo Corriente $ 119.682.730 | $ 106.200.549 | $ 122.939.208
250.000.000
Activo no Corriente $ 107.329.439 | $ 110.686.497 | $ 123.432.701 200.000.000 | i| i
Activo $ 227.012.169 | $ 216.887.046 | $ 246.371.909 150.000.000
Pasivo Corriente $ 44947652 | $ 32.283.639 | $§ 56.501.378 100.000.000
Pasivo no Corriente $ 4772447 | $ 2963451 | $§ 11553412 50.000.000
Pasivo $ 49.720.099 | $ 35.247.090 | $ 68.054.790 B
2019 2020 2021
Patrimonio Neto $ 177.292.070 | $ 181.639.956 | $ 178.317.119 “ Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente 100 . CAPItal corriente
6.00 1.00 .
0.90 0.90
5.00 0.80 0.80
0.70
4.00 0.70
0.60 0.60
3.00 A 0.50 0.50
0.40 0.40
2.00 - 030 0.30 -
100 0.20 - 0.20 -
0.10 A 0.10 -
0.00 - 0.00 - 0.00 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

Andlisis de rentabilidad

NORCONTROL INSPECCION S.A. DE CV

Resultado bruto sobre ventas

15.00%
o,
Rentabilidad de la inversion total -5.7% 2.4% -5.1% 14.50%
14.00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion -4.4% 5.9% -3.1% 13.50%
0
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -3.5% 4.9% -2.3% 13.00%
12.50%
Resultado bruto sobre ventas 13.9% 14.4% 12.2% 12.00%
0
Rentabilidad sobre Ventas -72% 3.3% -6.4% 11.50%
11.00%
Costo del financiamiento 1.8% 1.8% 1.2% 2019 2020 2021
: ) Estructura de Resultados
Info dic-20 dic-21
160.000.000
140.000.000
Ventas 140.137.208 | $ 130.529.971 | $ 140.843.194
120.000.000
Costo de Ventas 120.660.697 | $ 111.676.448 | $ 123.664.405 || 100.000.000
80.000.000
Resultado del ejercicio -10.116.519 4.347.886 -9.053.109
: fered $ s 60.000.000
Ebit -8.004390 | §  -6.622140|$  -5642,627 [ 40.000.000
20.000.000
Ebit/Ventas -5.7% -5.1% -4.0%
201 2020 202
EBITDAVentas -0.03 0.11 -0.04 (20.000.000)
EBITDAlntereses 5.34 2239 713 « Ventas ® Costode Ventas & Resultado del gjercicio

Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
0.0% 4.0% 6.0%
5.0%
109
1.0% 2.0%
4.0%
-20% 3.0%
0.0%
S0 2020 20%
-3.0%
-20% 1.0%
409
40% 0.0%
-4.0%
-5.0% -1.0%
-20%
-6.0% -6.0% 1
-30%
-7.0% -8.0% -4.0%

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados 19/2020/2021

Analisis Financiero ic- ic- ic-: Plazo Promedio de Pagosy Cobros
Liquidez corriente 2.66 3.29 2.18 | 600
500
Liquidez acida 2.66 3.29 2.18 | 400
300
Rotacion del pasivo corriente dias 536 424 722 200
100
Rotacion de las cuentas a cobrar 130 108 133 -
2019 2020 2021
Efecto Palanca -0.04 0.02 -0.04 W Rotacién del pasivo corriente dias & Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-19 dic-20 dic-21 100.000.000 Exposicién Financiera
90.000.000
80.000.000
Caja y Bancos 29.446.055 22.890.983 23.367.086 | 70.000.000
60.000.000
Creditos por ventas 60.209.798 46.554.935 61.868.227 | 50.000.000
40.000.000
. 30.000.000
Deudas Comerciales 14.712.368 11.778.874 14.208.992 | 50 000,000
10.000.000
Deudas bancarias 19.284.113 13.541.177 25.106.806 -
2019 2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto u Caja y Créditos @ Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
3.50 3.50 1.00
3.00 3.00 0.80
2.50 2.50
0.60
2.00 2.00
0.40
1.50 1.50
0.20
1.00 1.00
- 1
050 050 e o T
- - -0.20
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ventas Compras
142.000.000 1
140.000.000 1 1
138.000.000 !
136.000.000 1
4
134.000.000
5
132.000.000 o
130.000.000 0
128.000.000 0
126.000.000 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

NORCONTROL INSPECCION S.A. DE CV

dic-20 dic-21

4.347.886.00 | $ -9.053.109.00

$ 3.118.642.00 | $ -

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos 7.466.528.00 -9.053.109.00
Variacion de créditos por ventas $ 13.654.863.00 | $ -15.313.292.00
Variacion de otros créditos $ 96.213.925.00 | $ 2.924.738.00
Variacion de Bienes de Cambio $ - $ -
Variacion de otros activos corrientes $ 85.019.169.00 | $ -16.139.948.00
Variacion de cuentas a pagar $ -4.742.490.00 | $ 9.628.741.00
Variacion de deudas sociales $ - $ 1.925.466.00
Variacion de deudas fiscales $ -1.649.879.00 | $ 5.487.976.00
Variacion de otras deudas $ -2.337.704.00 | $ 4.199.888.00
Variacion de previsiones para contingencias $ - $ -
Ajuste
Flujo de fondos operativos netos 1.196.562.00 -16.339.540.00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ - $ 5.730.251.00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ - $ 21.00
Adquisicion de Bienes de Uso $ -2.008.698.00 | $ -480.258.00
Flujo de fondos antes de la financiacién $ -812.136.00 | $ -11.089.526.00
Variacion de deudas financieras corrientes $ -5.742.936.00 | $ 11.565.629.00
Variacion de deudas financieras no corrientes $ - $ -
A entood onde caja d 6 0 00| 9 476.103.00

Evoluciénde Caja

Aumento o disminucion de caja

35000000 1.000.000
30000000 - *
2021
25000000 - (1.000.000)
(2.000.000) -
20000000
(3.000.000) -
15000000 -
(4.000.000) -
10000000 - (5.000.000) -
5000000 (6.000.000)
0 - (7.000.000)
2019 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 11.736.933 $ S/Patrimonio Neto 6.778.904 $
Compras Mensuales 0 $ S/Capital de Trabajo 2.045.817 $
Modo de Cobro s/Balance 127 dias S/Activos Liquidos 2.300.617 $
Modo de Pago s/Balance 644 dias S/Variables Combinadas 3.169.713 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

3.770.548 7.541.097 11.311.645 15.082.193 22.623.290 30.164.387

3.351.599 6.703.197 10.054.796 13.406.394 20.109.591 26.812.788

2.723.174 5.446.348 8.169.521 10.892.695 16.339.043 21.785.391

Peseenst 2.094.749 4.189.498 6.284.247 8.378.996 12.568.495 16.757.993

Maxima

Aceptada 1.675.799 3.351.599 5.027.398 6.703.197 10.054.796 13.406.394

1.256.849 2.513.699 3.770.548 5.027.398 7.541.097 10.054.796

837.900 1.675.799 2.513.699 3.351.599 5.027.398 6.703.197

418.950 837.900 1.256.849 1.675.799 2.513.699 3.351.599

83.790 167.580 251.370 335.160 502.740 670.320

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados 2019/2020/2021

Expresado CemeEE Expresado
por por
Analisis Patrimonial Analisis Financiero

Concepto

Solvencia Liquidez corriente

Endeudamiento corriente ratio 0.28 Liquidez acida

Capital corriente % Rotacion del pasivo corriente dias

Activo no Cte sobre Activo % Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio 1.58 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % 37.4% Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo Gastos Financieros sobre Ventas
Anélisis de rentabilidad Gastos Comerciales sobre Ventas

Rentabilidad de la inversion total % Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion % Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas % Rotacion de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas % . Rotacion del activo

Costo del financiamiento %

Ebit/Ventas %

EBITDA/Ventas %

EBITDA/Intereses %
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 } } } } } } } } } |

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo

Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas =

Costo del financiamiento

Ebit/Ventas ‘

EBITDANentas

EBITDA/Intereses
Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas : : : : : : ‘
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas
Vida restante de Bienes de Uso , ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rotacién de bienes de cambio

i
Rotacién del activo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

4 Average 4 Trend
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