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1.2. CONCLUSION:

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A. es una consultoria de negocios y economia constituida en el
afio 2003 en la Ciudad de Buenos Aires. Sus accionistas son: SICA DANTE ENRIQUE y CAMINOS MARIANA
ANDREA. Sus directivos no registran antecedentes comerciales negativos a titulo personal. Segtn fuentes
externas, la empresa cuenta con aproximadamente 40 empleados registrados. Tiene afiliacién vigente con
SWISS MEDICAL ART. Opera normalmente con los Bancos, sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos.
No presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL, aunque presenta periodos con pagos
parciales y otros impagos de Aportes y Contribuciones de Seguridad Social. Presenta incumplimientos
fiscales con las Provincias de Buenos Aires, Rio Negro, Cordoba y Corrientes. No tiene juicios en su contra.
Presenta eventos de Integridad referido a uno de sus socios, DANTE SICA, como ex Ministro de la Produccion.
Ademas, este es Director de la firma PEUGEOT-CITROEN ARGENTINA. Se detectaron diversas Notas de
Prensa Negativa (ver detalle). No se detectd informacién contable.

En linea de lo expuesto, operar con cautela ante la falta de informacién contable y, ademas, por su situacién

previsional y fiscal.
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2- Datos Organizacionales

% ABECEB

la economia real

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social
CUIT

Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Fecha de Contrato Social
Capital

Cantidad Empleados

Domicilio Legal

Vinculados.

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A.
30-70825901-9

MANSO JUANA 555 Piso:8 Dpto.: E, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

4314-2400 - (OTRO)

829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P.

614090 - SERVICIOS DE TELECOMUNICACION ViA INTERNET N.C.P.
620100 - SERVICIOS DE CONSULTORES EN INFORMATICA Y SUMINISTROS
DE PROGRAMAS DE INFORMATICA

SOC. ANONIMA

17/03/2003

01/02/2003

$10000

40 Aprox. (Fuente: Medios Externos de Consulta)

MANSO JUANA 555 Piso:8 Dpto.: E, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

LOLA MORA 421 14 TORRE 1, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES, ARGENTINA

CALLE 18 N 398 - 4 PISO - OF. A, (1900), LA PLATA, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

8 515 Piso:4 Dpto.: A, (1900), LA PLATA NOROESTE CALLE 50, BUENOS
AIRES, ARGENTINA
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A. es una consultora en economia y negocios que opera en Argentina
y América Latina. 25 afios entendiendo la economia real los hacen lideres en la Micro. Mas de 70 expertos
conforman su equipo. Y estan preparados para interpretar la nueva normalidad y seguir innovando. Sélo asi pueden

asesorar de la mejor manera para que las empresas sigan creciendo.

Fuente: Empresa.

23 MISION, VISION Y VALORES
MISION
“Hacer tangible nuestro entendimiento de la economia real para poner en valor las oportunidades de negocio de

nuestros clientes”

VALORES
\f@@ Honestidad. Calidad. @ Honestidad intelectual.
@@ Compromiso. Profesionalismo. E@E Creatividad e Innovacion.
Gt Tt =

Fuente: Empresa.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

I_VD ADMBMIETRACIKON FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOE
I_l‘ CONSTANCIA DE INSCRIPCION

CONSULTORA DE ESTUDMDS BONAERENSE 5A. T 30-T0S25507-8

Forma Juridica:  SOC. ARDRMANA

fracha Conlralo Social  07-02-2003

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS ¥ FECHA DE ALTA
TEMCIONEE COMTRIE SEG SOCIAL - 748 o3
8. SEG. S0CIAL EMPLEADOR 06-
-ACCIONEE O PARTICIPACIONES g
03-
ol

201

THFOT

L4S SOCIEDADEE

0. INF. - PARTICIPACIONEE BED0IETARIAS -
0. INF. - PREEENTACION DE ESTADDS CONTABLES EN FORMATO POF o201

Ean‘lhurﬁ o QFPADas on Kd banefioies promocionales INDUSTRIALES ectabieridon pof Ly 22021 y sus modificadwias ZT000 y 22573, &k fecha de
on dil la presenle constandia

THFOT

THFOP
MY Ay AT A

THFOP

Esta comstancia no da csenta de la inscripoide em:

-, - Imgpeiesto Bhenes Personales y Exteriorizacidn - Ly 6476 de conres pordier, deberdn solicitarse eén |a dependen cla donde s& 2ncUuevirs
insLri

j -ll'l'wp:l.ﬂl las Ganamcias: la condickdn de exenta, para las entidades enunciadas em los incisos b, di, el £, gL m) y r) Seld Art. 20 de la ey, se
acredita medianee & "Cercifcade de exencldn &n o impussto J L Ganandlas” - Resalucion General 2621,
- Aperte Solidarie de correspomder, deberd solicitarse &n 1a dependencia dende S SNOUENEFa INSCripee.
+ Respon sable Dewda Ajena Aporte Solidarie: de conresporeder, deberd solicitarse n la dependencia dorde se enosentra inscripoe.

AN4TT

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS ¥ FECHA DE ALTA

F-B53] SERVICIOS EMPRESARAIES NC P Mhs o in b 05204
EH-IEEH’F\-B&J,I SERVICIOS DE TELECOMUMNCACION WA NTERNET MC.P Mhs o in b 05204
E20TO0 (F-853) SERVICIOS DE CONSLLTORES EN INFORMATICA ¥ SLMWIETROS DE PROGRAMAS DE WS o in b 05204
TACA
£ ohE CHiETR qﬁ'ﬂ-ﬂ\'.'l oonarcal. §

DOMICILD FEBCAL - AFNP

O JULAM, 55 Pieo DipancE |
1107-CILIDAD ALITOMOME BLIEMCS AIRES

Viganoda de la presemie constanca  1501-M27 o 15912-2002 Hiora 89:31:58 Verficador 03728824310

AFOF [AFOT SO FOF SO

Fuente: Empresa
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

NOMBRE: SECTORESCNLINE
TIRD: A

PUBLICACION: -

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Socios

Mariana Camino

Socia y CEO de ABECEB — Miembro de Women
Corporate Directors (WCD) Capitulo Argentina

“La pandemia cambid los drivers del negocio:
enfoque sustentable, mejoras en procesos
productivos, distribucion segura, y nuevos
vinculos con el cliente transforman los
modelos tradicionales en modelos de triple
impacto.”

(in)

Gustavo Pereg

Director Com

Karina Prieto

Laura Chemi

nsable de Pren

sa de Proyectos

Comunicacion

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A.

Dante Sica

Socio Fundador y ex Ministro de Produccion y
Trabajo de la Nacion.

“En su gran heterogeneidad, los paises de
América Latina se desacoplan, generan riesgos
e incertidumbre y a la vez, ofrecen
oportunidades. Conocer este panorama y como
enfrentar este nuevo mundo de negocios es el
desafio que las empresas deben asumir para
crecer en los proximos afios.”

Diego De Luca halde

Gerente Comercial de

Soledad Pérez Du

asivo Directora

Juan Zabala Miguel Culla

Senior Advisor Senior Advisor
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H CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A.

Comité externo

Andres Malamud Norberto Sosa

Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razén Socia Nacionalidad | Taxid ] %
SICA DANTE ENRIQUE Argentina 20-12963352-3 N/I
CAMINOS MARIANA ANDREA Argentina 27-18464109-2 N/I

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No declaré.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad
CAMINOS MARIANA ANDREA Argentina 27-18464109-2 Presidente
CAMINO NATALIA INES Argentina 23-22765388-4 Director Suplente

ACTUACION Y/O PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/ AUTORIDADES

CAMINDS MARIANS ANDREA
SOCIA/D DE: SANTANA SOLUCIOIMES INFORMATICAS SRL [desde e 05
2011
(=11 30712057218

Fuente: Medios Externos de Consulta.
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CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

CAMINOS MARIANA ANDREA - 27184641092

SCORE

80.8

CAMINOS MARIANA ANDREA

FECHA NACIMIENTO: 10/04/1967

ESTADO CIVIL: NO INFORMADO

SEXO: 7
DOMICILIOS

DOMICILIO:

JOSE PAZOS 2520, CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

FISCAL:
ING BRIAN 1732, {1706}, HAEDO, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

OTROS:

CARLOS OCTAVIO BUNGE 1030, EL PALOMAR

FINANCIERO

TOTAL 1170000
BANCOS 3
ANTIGUEDAD SIT. 1 06/2019
FISCALES

EMPLEADO DE CLINICA DIM RIVADAVIA

S.A. (03/2022)

CLAE VTA PROD EN GRAL

SUPERMERCADOS

INICIO 01/01/1994

ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

CAMINO NATALIA INES - 23227653884

CHEQUES RECHAZADOS

il

BCRA no informa cheques rech:

JUICIOS

il

no se detectd actividad judicial

SCORE

84.6

CAMINO NATALIA INES

FECHA NACIMIENTO: 25/08/1972
SEXO: F
DOMICILIOS

DOMICILIO:

CALLE 60 NRO. 1264, (1900), LA PLATA SUDESTE
CALLE 50 AMBAS VEREDAS, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

FISCAL:
CALLE 60 NRO. 1264, {1900), LA PLATA SUDESTE
CALLE 50 AMBAS VEREDAS, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

OTROS:
HUMBERTO PRIMO 313, (1103), CAPITAL FEDERAL,
CAPITAL Y GBA NORTE
065 830 /DE/ PB. {1900). LA PLATA. AMBA SUR

FINANCIERO
ToTAL 2000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 0712018
FISCALES

MONOTRIBUTO E LOCACIONES DE

SERVICIO

CLaE SERVICIOS PERSONALES

NCP

INICIO 01/04/1996

ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

CHEQUES RECHAZADOS

PENDIENTES DE PAGO
ABONADOS
POR DEFECTOS FORMALES

JUICIOS

82

no se detects actividad judicial

v" No se registran cheques rechazados en cuentas Personales

OO
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H CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacion.

2.8.2 Rodados

No se detectd informacion.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: NACION Fecha: 30/12/2019

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A. 30-70825901-9 Por Acta de directorio del 15/12/2019 se cambio la Sede
social a la calle Juana Manso 555, Piso 7, Departamento A, CABA Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio de
fecha 15/12/2019 Ariel Hernan Lopez - Matricula: 5084 C.E.C.B.A.e. 30/12/2019 N° 100371/19 v. 30/12/2019 Fecha de
publicacion 30/12/2019

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 13/07/2017

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A. Por acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 01/06/17 y directorio de
fecha 02/06/17 se designo Presidente: Mariana Camino, Directora Suplente: Natalia Camino, todos con domicilio especial en
Juana Manso 555 5° "A" C.A.B.A Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 01/06/2017 Marcelo
Nicolas De Marco - T°: 354 F°: 30 C.P.C.E.C.A.B.A. e. 13/07/2017 N° 49540/17 v. 13/07/2017

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Fecha: 30/11/2015

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSES S.A. Comunica que por asamblea general unanime ordinaria de fecha
31/08/2015, se resolvio aprobar la renuncia de la Directora Suplente Carina Isabel Brust, y designar el siguiente directorio por 2
anos: Presidente: Andrea Mariana Camino y Director Suplente: Natalia Ines Camino; ambas con domicilio especial en Lola
Mora 421 Piso 14 Of. 1401 Capital Federal. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 31/08/2015
Veronica Claudia Garcia Garcia - T°: 298 F°: 58 C.P.C.E.C.A.B.A.

~ Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES Fecha: 29/07/2013 |

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A. Comunica que por Asamblea General unanime Ordinaria de fecha 22/07/2013,
se resolvio designar el siguiente directorio: Presidente: Camino Andrea Mariana. Director Suplente: Carina Isabel Brust. Ambos
domicilio especial en Lola Mora 421 Piso 14 Of. 1401 C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado transcripto en Libro
Actas de Asambleas y Directorio N° 1 de fecha 22/07/2013. Veronica Claudia Garcia Garcia T°: 298 F°: 58 C.P.C.E.C.A.B.A. e.
29/07/2013 N° 57190/13 v. 29/07/2013

Provincia: Fecha: 14/11/2007

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE SOCIEDAD ANONIMA Por Asamblea General Extraordinaria del 11-7- 6 se cambio
domicilio a jurisdiccion de la ciudad de Buenos Aires se modifico articulo 1. Sede social: Olga Cossettini 340 4° piso edificio 5
CABA. Firmado Luis Cevasco autorizado por acta de asamblea N° 1 del 11-7-6. Abogado - Luis A. Cevasco Legalizacion
emitida por: Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal. Fecha: 13-11- 2007. Tomo: 49. Folio: 577. e. 14-11-2007 N°
103.033 v. 14-11-2007

OTRAS PUBLICACIONES

Mariana Camino, CEO de Abeceb: "Tenemos una economia que administra desequilibrios pero no arregla los problemas de
fondo"
Fuente: www.forbesargentina.com Fecha: 10/11/2022

"Hay un patron comun en todas las empresas: la incertidumbre, la volatilidad del contexto, como hara el Gobierno para
mantener una economia tan rota de aca al préximo periodo electoral”, resume Mariana Camino, socia y CEO de Abeceb, el
cuadro que preocupa a las organizaciones de todos los tamafios y sectores en el pais. Pero, dentro de la cuota positiva,
Camino asegura que las compaiiias, si bien ocupadas con la agenda del corto plazo, también estdn pensando en cémo
prepararse para el nuevo mundo de los negocios, que exige otro tipo de innovacién y dinamica.

En ese marco, el 1° de noviembre lideré el Foro de Abeceb, que cont6 con la presencia de figuras como los expresidentes
Mauricio Macri, Mariano Rajoy (Espafia), Alvaro Uribe (Colombia) y Sebastian Pifiera (Chile).
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CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A.

-¢Cudles son los temas que preocupan a las empresas?

La preocupacion es la coyuntura y mucha incertidumbre. A la hora de tomar decisiones, la planificacién es mas corta. Tenés
presion salarial, inflacion de costos, importacion... Un montén de situaciones de restriccion macroeconémica que preocupan. Y
después ese escenario para adelante, desde el punto de vista de si llega o no el gobierno, por la inflacién que no baja, aumento
de tasa de interés, el ddlar...

Hay de todo. En el primer semestre hubo sectores que vivieron una especie de burbuja de consumo, porque los consumidores
en muchos casos no pueden ahorrar y les “quema”, a lo que se sumé la salida de la pandemia. Lo vemos menos en el segundo
semestre porque, cuando te acercds a un afio en que la expectativa de cambio de gobierno también te genera una definicion,
empezas a ahorrar. Hay consumo reprimido y algunas decisiones mas estructurales que se financian con la economia blue.
-¢Hay industrias mejor posicionadas?

Todas estdn haciendo cosas, pero depende de los grados de libertad. Hay una situacién de las empresas que tienen
rentabilidad en pesos y piensan cdmo cubrirse del riesgo devaluatorio, invierten en otros sectores o tratan de compensar en el
balance de exportaciones e importaciones. Los sectores que traccionan consumo interno, como autos o electrodomésticos,
estan mas enfocados en tener oferta, entender la demanda y tratar de subirse a esta burbuja de consumo. Las que tienen mas
preocupacion porque tienen cepos a la importacion y problemas para hacerse de divisas tienen planeamientos mas cortos.
Las mejores posicionadas son las que forman parte de ecosistemas dindmicos que tienen demanda global, con competitividad
genuina, como industria del conocimiento o algunas del sector alimenticio. Hay una agenda dual: empresas que estan siendo
adaptativas y tratando de defenderse de la coyuntura pero también prepardndose para lo que viene.

-;Como ves a las multinacionales en este escenario?

En pandemia vimos la primera reaccién, que fue focalizarse en las unidades de negocio mds rentables. Otras desarmaron
posiciones o desinvirtieron. Hay distintas situaciones, Argentina tiene reglas de juego particulares pero también mucha
rentabilidad en algunos negocios, y en ese caso las que no invierten en instrumentos financieros lo hacen en diversificacién o
en mejorar sus procesos. Hay un cambio cultural que esta ocurriendo en todas las empresas, con la agenda de la nueva
normalidad, y mucha mentalidad de startup, con preparacion para lo que viene.

-Como metodologias &giles...

Si, e invertir en esa capacidad instalada que hacia adelante te va a dar algun potencial de competitividad. Por ejemplo, las
automotrices estan entendiendo que estan en un ecosistema de movilidad, cambiando el paradigma. También hay una cultura
de saber esperar el momento, de gestionar la crisis y capitalizarte, hacerte mas duefio del mercado donde estas.

Doble agenda

-¢Qué impacta del contexto internacional?

Le suma mas incertidumbre a un contexto local de por si incierto. Por un lado, esta la mirada positiva de la gran ventana de
oportunidad para la Argentina, como desde lo energético y alimenticio. Es una posibilidad, no un presente augurio porque no
tenés inversiones. La mala es que la posibilidad de recesién global desacelera la demanda, y al tener tan encepado el comercio
exterior no hay tanta posibilidad de colocar mas productos. El riesgo es que se pase esa ventana de oportunidad por falta de
inversiones para colocarte como un proveedor sustituto de energias renovables y para cubrir la agenda de seguridad
alimentaria. Hoy el riesgo esta en que se aprecie el délar y perdamos competitividad.

-¢Qué se necesita para que ese potencial se cumpla?

Reglas de juego para que esas inversiones se realicen. Si no tenés la macro estable, miremos la micro, hagamos politica
sectorial, incentivos.

-No implica que haya que hacer todo junto...

No. Argentina tiene una matriz sectorial muy heterogénea. Agrobusiness, por ejemplo, estd en la frontera en innovacién. Tiene
problemas asociados a la micro, pero sigue siendo el sector ganador por excelencia. Hay otros, como la economia del
conocimiento, que tienen la posibilidad de reemplazar a hubs de servicios. O energias renovables, mineria y su agenda de
industria 4.0. Argentina sigue teniendo la posibilidad de sortear crisis. Y tenés el talento. Hay un nuevo paradigma de cémo se
genera valor, y el pais tiene el talento, es un gran motor de crecimiento.

-Pero, con estos niveles de pobreza, el acceso a la educacion no va a seguir el mismo ritmo...

Hay condiciones de deterioro, pero encontras sectores que traccionan y compaifiias que invierten y forman. El sistema cambié,
ahora estds formandote toda la vida. Con la macro tan complicada, se ve un esfuerzo desde la micro. Hay empresas que
entendieron el ser resiliente después de la pandemia. Hay mucho aprendizaje y flexibilidad, y eso explica que las empresas
sigan estando activas.

Hay una falta de ordenamiento y convivis con todas las excepciones, pero te falta la regla"

-¢La pandemia transformé el mundo de los negocios?

Veo un cambio que empezd, que sigue sucediendo y que es una constante. Primero, porque tenés una agenda digital. Esta
cambiando la agenda del board y hoy se preocupan por todos los stakeholders. El gran desafio que dej6 la pandemia es
entender qué le pasa al cliente y qué quiere. Te pide que seas una marca responsable, sustentable; el empleado te habla de
propésito; el modelo asociativo. En el mindset, en la inversion en agendas tecnoldgicas y propoésito y sustentabilidad hay una
transformacién. Lo que hay es una disociacién segun la industria y el tamafio en el nivel de impacto.

-¢Cudl es la agenda por fuera de la urgencia?

Reskilling y nuevos negocios. Es interesante, porque para la agenda de la coyuntura hablas con CFO o con Planeamiento. Para
la del futuro, hablads con el board y con areas de sustentabilidad, diversidad, innovacién. Hoy, a pesar de la urgencia, hay
equipos dedicados exclusivamente a traccionar lo que viene.

Urgencias

-¢Cudles son los principales problemas y qué medidas se necesitarian para tratar de encauzarlos?

Con el cambio de estrategia de gobierno y la asuncién de Sergio Massa, un ministro con un aval de la politica, logré esta
cuasiestabilizacion de la macroeconomia en el corto plazo, siempre teniendo en cuenta que te comparas con julio, que fue un
momento muy complicado. ;Se evité una crisis en julio? Si. Desde ahi vemos aciertos, pero también dafios colaterales o
costos.

-;Como cudles?

El primer problema de Massa era despejar la deuda en pesos y los vencimientos. Logro trasladar $ 2 billones al afio que viene.
Ratificé la meta de déficit fiscal de 2,5%. ;Lo puede hacer? Con las medidas de reasignacion de presupuesto, la segmentacion
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de tarifas, puede ser. Esto permite tener esta percepcion de que en el corto hay cierta estabilidad. Pero, hacia adelante, tenés
que terminar de ver cdmo recomponés reservas. Hasta la medida estrella del délar soja tuvo un cimbronazo cuando se anuncié
otro cepo. Todas las fragilidades se van a ver el afio que viene.

-¢Qué escenario prevén para 2023?

Vemos que la inflacién anual no serd menos del 80%, porque no hay ningln elemento que te permita pensar que va a bajar.
Este afio la actividad seguramente cierre por encima del 2%, pero mucho de eso es inercia, por lo que crecimiento cero es el
mejor escenario para 2023. Es una economia que administra desequilibrios para tratar de llegar, pero no resuelve problemas
de fondo. Massa esta logrando cierta estabilidad, pero traslada mucho riesgo a 2023. Esta es una economia fragil, en la que
todo estd atado con alambres. Es una microgestion, es el juego de la administracién de los desequilibrios.

-¢Qué se necesita para lograr soluciones de largo plazo?

Primero necesitds un programa integral, que después en la ejecuciéon viene el consenso. Massa estd haciendo algunas
correcciones, pero no tiene un programa antiinflacionario, porque solo la emisién cero no te corrige el problema. Lo que hace
Massa es mds secuencial, va corrigiendo los distintos frentes con medidas de corto, pero no hay un programa. La famosa
estabilidad macro con un programa integral no estd. Parte de la estrategia para lograrlo es el consenso, ponerse de acuerdo en
cuestiones minimas en un periodo de puja electoral. A nadie le conviene que la economia implosione, ni al gobierno (dicho en
el sentido amplio) ni a la oposicién, que quiere tener la posibilidad o chances de reeleccion.

-La figura presidencial estd muy golpeada.

La tenés corrida. Hay una crisis de liderazgo brutal, la toma de decisiones la tienen Massa y Cristina Kirchner. Es inédito.
-Tampoco es claro qué propone la oposicion...

Falta mucho. Se le pide definiciones de manera temprana por la magnitud de la crisis. Pero no sé si es que no hay cohesién
dentro del espacio o no son capaces de resolver las diferencias, o si también es dificil salir a decir qué se haria ante un
problema cuando quiza el problema en un afio es otro. Hay muchos problemas de liderazgo en el oficialismo y la oposicion, y
una sociedad que te marca un malhumor y una perspectiva de que el afio que viene va a ser peor.

-¢Es un problema el humor social?

El 70% de la ciudadania cree que va a estar peor en 2023. La sociedad entiende que esta conviviendo con la crisis, hay una
conciencia de que tu salario no le va a ganar a la inflacién. La politica tiene que ver con cémo interpreta a esa ciudadania que
te interpela y te pide resultados. Frente a esto, hay gente que se angustia y otra que se enoja y dice sentir asco por la politica. Y
volviendo a las empresas, obviamente les duele la situacion financiera, pero hay una preocupacion por el emergente social, que
hoy esta contenido. Y eso puede desestabilizar muy rapidamente esta cuasiestabilidad. Hay variables que el gobierno controla,
una agenda de politica publica, sectorial y privada, pero no sé hasta donde vos podés contener el humor social.

-Un humor social que se complejiza...

Hay ademads un sesgo de confirmacidn, la gente no cree en nada. Hoy todo es opinable, todo es segmentado, no tenés anclaje,
las variables nominales de la economia no te funcionan como ancla. Hoy el ancla mds concreta que tenés es el acuerdo con el
FMI, que el gobierno quiere honrar, porque de las variables nominales ninguna tiene un peso especifico suficiente. Pero
también convivis del lado de la sociedad con la desconfianza y los sesgos de confirmacién, cada uno cree en lo que quiere.
Hay una falta de ordenamiento y convivis con todas las excepciones, pero te falta la regla. En algdn momento tenés que tener
un eje ordenador y eso es lo que la politica no esta logrando. Es un momento complejo, pero a pesar de eso vemos una
intencion de liderar la transformacion, de encarar la agenda del siglo XXI. Hay mucho trabajo en liderazgo, en digitalizacién y en
transformacion. La innovacién, que antes era una agenda de algunos, la veo cross.

Macri, Rajoy, Uribe y Pifiera estaran en el 12° Foro de Abeceb

Fuente: www.eleconomista.com.ar Fecha: 19/10/2022

Los expresidentes Mauricio Macri, Mariano Rajoy (Espafa), Alvaro Uribe (Colombia) y Sebastian Pifiera (Chile) participaran del
12° Foro de Abeceb “El Otro Cambio Climatico”que se realizara el martes 1° de noviembre en el Yacht Club de Puerto Madero.
En el evento, que comenzard a las 8:30, estaran presentes el reconocido analista internacional Ricardo Hausmann, el
exministro de Produccién y Trabajo y socio fundador de Abeceb, Dante Sica; el embajador en Brasil, Daniel Scioli y el politélogo
Andrés Malamud.

Los empresarios Pierpaolo Barbieri (Uald), Cecilia Giordano (Mercer), Hugo Eurnekian (CGC), Gaston Remy (Nuglea), José
Alonso (Mirgor) y Tamara Vinitzky (KPMG) también participaran de la jornada.

El foro sera liderado por Mariana Camino, socia y CEO de Abeceb y Miembro de Women Corporate Directors (WCD), quien
sostuvo que “en sélo un par de afios, el mundo cambid su configuracion”.

“La pandemia y la guerra estan llevando a un replanteo profundo de perspectivas y dejan al descubierto fragilidades
importantes: la seguridad alimentaria, la energia y hasta la defensa. Los desafios emergentes de este escenario inédito cuelan
viejos problemas en la agenda del futuro: la inflacién, las cadenas de valor, los desvios de comercio e inversiones, el
proteccionismo y los populismos. Esos cambios ya estan afectando la vida y los medios de subsistencia de las personas, y
deben ser parte de la planificacién de los escenarios de las compafiias”, dijo.

“En este nuevo Foro de Abeceb, vamos a interpretar las nuevas tendencias y su impacto en la definiciéon de un nuevo marco de
accion global en el corto y largo plazo desde la mirada de los mas importantes analistas internacionales y de las experiencias
de los empresarios”, adelant6 sobre el evento, que se plantea como una posibilidad para lograr un mejor entendimiento de la
agenda del futuro y su impacto en la planificacion de los escenarios de las empresas.

Abeceb advierte que el superavit comercial se podria reducir 43% este afio a US$ 8.410 millones

Fuente: www.dataclave.com.ar Fecha: 21/01/2022

La consultora Abeceb advirtié que "en el marco de un contexto internacional menos favorable de lo esperado para 2022 la
balanza comercial podria dejar un superavit de US$ 8.410, lo que representaria una caida del 43% frente a los US$ 14.750
millones del 2021.

La casa de estudios econémicos apuntd que, para este afo se espera “un crecimiento mucho mas lento del PBI mundial,
donde se destaca una posible desaceleracion en el crecimiento de China. principal demandante de commodities a nivel
mundial”.

FIDELITAS ® 14/36



CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A.

Junto a esto se espera una suba de tasas de la Reserva Federal de los Estados Unidos, junto con “la normalizacién de la
politica monetaria de la mayoria de los paises, lo que reducira la liquidez de los mercados locales impactando de manera
negativa sobre los precios de los commodities”.

La consultora que dirige el ex ministro Dante Sica también advirtié sobre “la preocupante moderacién en el crecimiento de
Brasil - principal socio comercial — con un 0,4% de crecimiento proyectado para 2022; y el riesgo incipiente de un
resurgimiento de la pandemia con nuevas variantes como Omicron”.

En el plano local “el agravamiento de la sequia de las Ultimas semanas habria provocado una pérdida adicional en las
exportaciones agricolas de unos US$ 900 millones”.

Por todo eso las exportaciones argentinas, “caerian un 4% a los US$ 74.818 millones (desde e los US$ 14.650 millones del afio
pasado), una noticia que preocupa dado el crecimiento del 5,1% esperado para las importaciones, las cuales equivaldrian a
USS$ 66.407 millones a fines del presente afio”.

De esta manera, el superdvit de la Balanza Comercial “evidenciaria una pérdida de casi la mitad del Saldo Comercial en 2022
para quedar US$ 8.410 millones, un hecho sumamente preocupante para una economia en la cual el comercio exterior es el
principal ingreso de divisas en un contexto en el cual cada délar cuenta frente a una renegociacion con el FMI que se tornd
mas complicada de lo esperado y unas presiones cambiarias que no se toman vacaciones”, advirtié Acebeb.

e Sica le ayudara al ex CEO de GM a comprar empresas en el pais

Fuente:cronista.com Fecha: 25/11/2021

Quell Latam Partners (QLP), el fondo de private equity que dirige el argentino Carlos Zarlenga, ex CEO de GM en América del
Sur, se asoci6 con la consultora econémica Abeceb, del Gltimo Ministro de Produccién de la Administracién Macri, Dante Sica.
El objetivo de la unién, dice el comunicado, es "identificar posibles oportunidades de inversién en la Argentina".

"A partir de esta alianza, la consultora de economia y negocios Abeceb identificara empresas de la industria automotriz que
atraviesan un proceso de transformacién desafiante, a partir de su amplio conocimiento de todo el ecosistema del sector, los
factores de disrupcion, el ambiente de negocios y las fortalezas y debilidades de la compafiia®, explicaron.

QLP es la afiliada en la regién de Quell, firma que fundé Barry Engle, ex presidente de GM International, en San Francisco. En
septiembre del afio pasado, Quell recaud6 u$s 380 millones en el Nasdagq a través de una sociedad de propésito de adquisicion
(SPAC, por su sigla en inglés). Luego, junt6 otros uSs 450 millones y, este afio, cerré una fusién de uSs 3000 millones con
Lilium, fabricante alemana de aviones que desarrollé aeronaves eléctricas.

A inicios de octubre, Zarlenga -un argentino que hizo practicamente toda su carrera ejecutiva de 20 afos en el exterior, entre
General Electric y GM- anuncié la formaciéon de QLP, cuyo presidente también es Engle, su ex jefe en la automotriz
estadounidense. Zarlenga, que renuncié en septiembre a la butaca de piloto de GM en la regién, es cofundador y general
partner de la oficina, ubicada en San Pablo. Su copiloto en este rally es Francisco Valim, ejecutivo brasilefio que fue CEO de Via
Varejo, Net Servicos, Oi, Nextel y Experian, empresas en las que lideréd procesos de salidas a bolsa, reestructuraciones,
fusiones y adquisiciones, tanto en su pais como en el exterior.

En la regidn, QLP busca adquirir y construir empresas con valores de u$s 500 millones a u$s 3000 millones. Su foco inicial es
la cadena de valor de la industria automotriz, un entramado de 700 empresas en la regién, entiende Zarlenga, necesitadas del
capital que les reducira la carrera tecnolégica en la que estan acelerando las casas matrices de los grandes fabricantes
globales de vehiculos.

"Creemos que hay varias oportunidades para invertir en la Argentina, dada la actual evolucién de la industria automotriz.
Muchas empresas, tanto filiales de multinacionales como actores locales, estan buscando asociaciones para dar un giro a sus
operaciones, aumentar la inversion y localizar mas (insumos)", declaré Zarlenga, quien, durante su gestién en GM Mercosur -
luego, Sudamérica-, estuvo al volante de una operacion de uSs 8000 millones anuales en nueve paises. Ademas, obtuvo
inversiones por mas de u$s 2000 millones en nuevos productos. "La asociacién con Abeceb puede ser clave para crear valor”,
agrego. La consultora argentina tiene mas de 25 afios de trayectoria y un equipo de 70 expertos, con los que cubre mas de 30
sectores de la economia. No obstante lo cual, en el mercado, se la reconoce histéricamente como una de las més relacionadas
con la industria automotriz.

"La movilidad en la Argentina estd atravesada por grandes desafios. La disrupcién a nivel global que cambia el modelo de
negocios y revoluciona el proceso de produccién, un consumidor que cambié sus preferencias a partir de la pandemia y una
economia local compleja, que genera nuevas competencias y oportunidades”, observé Sica. "Nuestra alianza con Quell Latam
sera un puente para las empresas que atreviesan esos desafios en su camino al desarrollo", agregé.

No es la primera vez que Abeceb incursiona por un sendero asi. En 2017, anuncié una alianza similar con TMT, una consultora
estratégica de negocios que fundé en Brasil Franco Ciranni, ex director general de Fiat Auto Argentina, y a la que luego se sumé
Roberto Cigliarelli, quien fue director comercial de la filial de la automotriz italiana. Pero, a diferencia del acuerdo con Quell, esa
asociacion fue para detectar empresas en dificultades y ponerlas en forma para venderlas o recibir inyecciones de capital de
NUEVoS SOCIOS.

Abeceb: desafio de empleo en el pais; hacen falta velocidad y calidad

Fuente: www.bankmagazine.com.ar Fecha: 03/02/2021

Asi lo estimé la consultora Abeceb en un informe, en el que destaca ademas que el desafio de la recuperacién del empleo en el
pais no es solo la velocidad de la misma, sino también la calidad

En el tercer trimestre de 2020 (ultimo dato oficial disponible), la desocupacién fue de 11,7%, segun datos del Indec. Sin
embargo, esta cifra estd “subestimada” por cuestiones estadisticas de la coyuntura, por lo que los especialistas sefialan que la
tasa “real” estuvo en torno al 20%.

Durante el segundo trimestre, cuando se aplicé la cuarentena mds estricta en el pais, la desocupacion informada por el Indec
fue del 13,1%, aunque la tasa “real” se estima en 29%.

Ademas, la reduccion de la desocupacion durante el tercer trimestre de 2020 respecto al trmestre anterior, la cual se dio en
parte como consecuencia de la flexibilizacion de los controles a la movilidad y la reapertura de los sectores productivos, se
produjo mayoritariamente con la recuperacion de puestos de trabajo en el sector informal y en los trabajadores auténomos, lo
que indica que aumento la precariedad laboral.
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Los economistas privados prevén que este afio se recuperard algo, luego del récord de desempleo en términos “reales” que se
registré en 2020 en medio de la extensa y estricta cuarentena que se aplicé en el pais, en la que ademas se destruyeron miles
de empresas, principalmente pymes. No obstante, proyectan que volver a los niveles de 2019 llevara tiempo.

A nivel de 2019

La consultora Abeceb proyecta que para retornar al mismo nimero de ocupados que en 2019 se requeriradn cinco afios de
crecimiento por encima del 3%, que seria “un escenario positivo teniendo en cuenta los profundos desequilibrios
macroeconémicos actuales”. Para que el 43% de la poblacion (tasa de ocupacion de 2019) vuelva a trabajar, se requeriran dos
afos mas, al incorporar al andlisis el crecimiento poblacional, segtn estimaé.

“El principal riesgo es que 2021 se convierta en un afio de rebote (econémico) sin empleo. Si avanza la normalizacién en las
horas trabajadas, entonces la economia podria crecer entre 3,6% y 5,3% en el afio sin generar ningln puesto de trabajo. Incluso,
en un escenario de normalizacién parcial el piso de crecimiento es del 3,6%. Asumiendo un crecimiento del 59% en promedio,
se generaran menos de 500.000 nuevos puestos”, indicé en un informe publicado ayer.

De acuerdo con el andlisis, la construccién podria explicar entre la mitad y mas de tres cuartos de la creacién neta de empleo.
En la otra vereda, el comercio y la intermediacién financiera muestran un “panorama neutro”, mientras que en los servicios
sociales, de minas y canteras, y en los de hoteles y restaurantes la recuperacion no seria suficiente para impedir un ajuste
mayor de los puestos de trabajo.

Empleo industrial

En el caso del empleo industrial, las perspectivas son de un ligero crecimiento, segin Abeceb, impulsadas por el peso de
alimentos y bebidas y de quimicos. No obstante, agrega, las alertas en la debilidad de generaciéon de empleo aparecen en
textiles y confecciones, productos del metal y aparatos eléctricos. También, en las agencias temporales de empleo, que en
general son puerta de ingreso para jovenes al mercado laboral.

“La recuperacion mas rapida de los ‘bienes brecha’ contribuiria a moderar las bajas en el sector automotriz, de metales y de
minerales no metdlicos”, indicé la consultora en su informe, en referencia a aquellos que de alguna manera se ven impulsados
por la amplia brecha cambiaria que hay actualmente en el pais.

Abeceb sostiene que el desafio de la recuperacién del empleo en el pais no es sélo la velocidad, sino también la calidad. “Los
asalariados formales han perdido cerca de un punto de participacion en el total del empleo desde 2012. En la pandemia, la
doble indemnizacién, los limites a las suspensiones y la prohibicion de despedir pueden haber contribuido a limitar las
desvinculaciones en el empleo formal, pero a la vez desmotivaron las incorporaciones y los refuerzos del personal que rota
normalmente, con efectos negativos en el mediano plazo”, sefialé.

El ATP

Ademds, afirma que la paulatina extinciéon del ATP y su conversién al REPRO Il también presionan sobre las empresas,
sincerando los costos de la menor intensidad horaria, a lo que se suma el descongelamiento salarial, requerido en medio de
altos registros de inflacion. “El cierre de 2020 muestra algunas sefales de normalizacién de los procesos de desvinculacion y
vinculacién entre los formales, aunque lejanos al nivel de rotacion previos a la pandemia. Las formas mas flexibles de trabajo,
a tiempo parcial, con contratos por tiempo determinado o tercerizados, continuardn tomando relevancia en el mundo del
trabajo, sin que nuestro pais cuente con un marco moderno que encauce este tipo de relaciones laborales”, resalto.

La industria automotriz argentina proyecta producir 440.000 unidades en 2021
Fuente: www.eleconomistaamerica.com.ar Fecha: 18/11/2020

Asi lo afirmo el presidente de la Asociacion de Fabricas de Automotores, Daniel Herrero, y consideré que el sector esta "yendo
en buen camino". El presidente de la Asociacion de Fébricas de Automotores (Adefa), Daniel Herrero, anticipd que la industria
proyecta para 2021 una produccién nacional de 440.000 unidades, casi 70% mas de lo que se espera para el cierre de 2020
que estuvo marcado por dos meses de paralizacién de las plantas a causa de la pandemia de coronavirus.

Asi lo reveld Herrero que en su rol de presidente de Toyota encabezd la presentacion de la nueva pick Up Hilux, que se produce
en la planta bonaerense de Zarate.

"Esperamos las asociadas en Adefa para el afio que viene un mercado de patentamientos de unas 460.000 a 470.000
unidades, y unas 440.000 unidades de produccién", afirmé el directivo en un didlogo con la prensa, al asegurar que el sector
esta "yendo en buen camino”.

De corroborase las proyecciones de las automotrices, el incremento de produccién estaria en el orden del 70% si se compara
con la prevision para este 2020 de unas 250.000 a 260.000 unidades de fabricacién nacional, tal como viene proyectando el
sector y como ratificé un reciente informe de la consultora Abeceb.

"Esperamos las asociadas en Adefa para el afio que viene un mercado de patentamientos de unas 460.000 a 470.000
unidades, y unas 440.000 unidades de produccion”

En el caso de los patentamientos, el incremento interanual seria de poco mas del 40% si se tiene en cuenta las proyecciones
optimistas para el cierre de este afio que hablan de 330.000 ventas en las concesionarias, y en linea con los reportes de la
Asociacién de Concesionarias de Automotores (Acara)

"Hay que seguir trabajando y el didlogo estad dando resultados’, afirmé Herrero en referencia a la reciente conformacioén de la
mesa de la industria automotriz, en el marco del Acuerdo Econémico Social impulsado por el Gobierno, junto a los sectores
gremiales y la cadena de valor autopartista.

En ese marco, las terminales ratificaron sus proyectos de proyectos de inversiones por unos US$ 5.000 millones para 2021y
avanzaron con el Gobierno en un proyecto de ley para promover el desarrollo del sector y declararlo estratégico para la
produccién.En ese sentido, Herrero planteé la necesidad de retomar esas estimaciones en el marco de la mesa sectorial "para
pensar de nuevo esas variables de ecuacién que queremos para el afio que viene".

El directivo industrial también expresé que "la brecha cambiaria no es algo que se pueda decir que influya en los precios,
porque la mayoria de las transacciones corre por el délar oficial".

"Si en la medida que la brecha se agranda hay una demanda de vehiculos por aprovechar una situacién especial coyuntural,
pero ninguna de las terminales toma una decisién de precios por el tema brecha", aseguré al admitir que esa situacion genera
"una demanda irreal o especulativa no del todo genuina".

Como ejemplo cité que en la actualidad, la pick up Hilux, el modelo de Toyota que lidera su segmento desde hace catorce afios,
"estd en su valor mas barato por kilo de soja", en una comparacién ya tradicional para ese tipo de vehiculo por el tipo de cliente

FIDELITAS ® 16/36



CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A.

de mayor demanda. "Es el momento de ser un poquito creativo y ampliar y cambiar las cosas, para poder pensar la
problemdtica de la industria para adelante", aseguré en referencia a la necesidad de contar con una industria mas competitiva.
Gobierno y empresas decidieron impulsar una Ley marco de la Industria porque es un sector estratégico para la produccién
argentina por su representatividad y derrame en el desarrollo econémico y social del pais, y sigue varias de las lineas de la
Visién 2030 que elaboré Adefay los sindicatos en 2019.

Ese acuerdo sectorial incluye la conformacion del Instituto de la Movilidad, el fomento de nuevas inversiones, el proceso de
disposicion final de vehiculos y la Ley de Electromovilidad, que permitird seguir adelante con los proyectos de inversiones que
tienen las terminales radicadas en el pais

Informe de ABECEB: ;Puede haber mas restricciones a la importacion?

Fuente: www.revistacontainer.com.ar Fecha: 25/05/2020

La consultora abeceb.com analizé la nueva situacién del comercio exterior argentino y en particular la relacién con Brasil,
donde hay quienes temen una invasién de productos de aquél origen hacia la Argentina.

El estudio pregunta si vuelven restricciones a las importaciones. “Se estima que no, pero no se descarta un control selectivo de
importaciones via Licencias No Automdticas (LNA) u otras trabas operativas similares que podrian intensificarse si post
pandemia, el superdvit comercial se reduce a paso acelerado”, menciona.

El trabajo de la consultora sefala lo siguiente:

El gobierno ya amplié el alcance de las LNA incluyendo, entre otros productos, a los vehiculos y como no discriminan origen,
las importaciones brasilefias también fueron alcanzadas.

Al momento de extender el alcance de la LNAs, se especificé que se cumpliria con las normas del OMC que prevén que no
pueden demorarse mas de 60 dias. En un régimen de administracién del comercio que se ha tornado mas discrecional nada
impide que las autoridades puedan avanzar con mas controles.

Podria suceder que los 60 dias se transformen en 90 o mas si se tornan “menos 4giles” las operaciones mediante el Sistema
Integral de Monitoreo de Importaciones (SIMI).

Tampoco puede desestimarse restricciones adicionales via Banco Central, AFIP o, incluso, la Secretaria de Industria sobre las
operaciones de comercio, con miras a evitar la “fuga” de divisas (para evitar sobrefacturacion de importaciones y
subfacturacion de exportaciones). Mientras haya abundante superdvit comercial (se estima que este afio treparia a USD
15.500 millones y el saldo favorable comercial con Brasil seria del orden de USD 750 millones) hay mayores chances de que el
Banco Central tenga que dejar de vender délares en el mercado de cambios y pase a tomar una posicién compradora neta al
menos moderada, sin necesidad de extremar los controles a la importacion.

Atentos con los cambios en Brasil

Asimismo, abeceb se refiere a los cambios realizados en el gabinete del Gobierno brasilefio, en particular los vinculados con el
drea de comercio exterior. El ministro de Economia de Brasil, Paulo Guedes eligié a un amigo, también graduado de Chicago,
para dirigir la politica de insercion internacional del gobierno de Jair Bolsonaro.

El economista Roberto Fendt reemplazara a Marcos Troyjo en la Secretaria de Comercio Exterior y Asuntos Internacionales.
Fendt es actualmente secretario ejecutivo del Consejo Empresarial Brasil-China y director ejecutivo del CEBRI (Consejo de
Estudios Brasilefios para las Relaciones Internacionales). Al hacer este movimiento, Guedes garantiza un nombre mas
favorable al mercado y protege el area de influencias ideoldgicas del Ministerio de Relaciones Exteriores.

El drea de Comercio Exterior es objeto de desacuerdos entre los equipos de Guedes y la ministra de Agroindustria Teresa
Cristina con los del canciller Ernesto Aratjo sobre todo por la amplitud de la politica comercial de Brasil con China o Medio
Oriente. Troyjo deja el cargo después de ser designado para dirigir el nuevo Banco de Desarrollo, BRICS. El nombre de Fendt se
formalizaria en junio cuando se oficialice la designacién de Troyjo como el presidente del banco formado por Brasil, Rusia,
India, China y Sudéfrica.

El nombramiento de Troyjo coincidié con la renuncia anticipada de Roberto Azevédo al comando de la OMC, luego de siete
afios en el organismo. En una nota, la CNI lamenté su partida y atribuyé la decisién del diplomatico a un mayor proteccionismo
en el mundo y unilateralismo, especialmente en un escenario de guerra comercial entre EEUU y China.

Realizan un estudio en hospitales y centros de salud sobre el estado de los servicios

Fuente: www.eschaco.com Fecha: 13/03/2018

Se realizardn encuestas a profesionales de salud, usuarios y poblacién. El Ministerio de Salud de la Nacién, a través de la
Cobertura Universal de Salud SUMAR, desarrolla en estos dias en toda la provincia un estudio para conocer las condiciones en
que se encuentra el acceso de la poblacion a la salud publica. Ademas se obtendrd informacién sobra la capacidad
prestacional de los hospitales y centros de salud provinciales

El estudio incluye la realizacién de encuestas a profesionales de salud, usuarios de los centros de salud y poblacién en
hogares de todo el pais. El relevamiento serd realizado en colaboracién con la firma Consultora de Estudios Bonaerense S.A
(ABECEB).

La Cobertura Universal de Salud SUMAR Chaco informé que los hospitales y centros de salud seleccionados en la provincia
seran visitados en los proximos dias. Por ese motivo, solicité la colaboracion de los directivos para responder a las consultas y
requisitorias de los encuestadores, quienes se comunicardn por teléfono antes de realizar la visita.

Las tareas que realizaran los encuestadores en el marco del estudio seran las siguientes:

* Entrevista para la aplicacién de un cuestionario al Director/a o Responsable del Centro de Salud. La misma tiene una
duracién estimada de 1 hora.

* Entrevista para la aplicacion de un cuestionario a un/a profesional de la salud especializado/a en Medicina General, Familiar,
Clinica Médica, Pediatria, Ginecologia y/u Obstetricia. La misma tiene una duracién estimada de 45 minutos.

* Se realizard una revision de Historias Clinicas del establecimiento, 3 Historias Clinicas para cada uno de los siguientes
grupos poblacionales: a) Embarazadas, b) Nifios/as de 0 a 2 afios (sin distincién de sexo), ¢) Nifios/as de 3 a 9 afios (sin
distincion de sexo), d) Adolescentes de 10 a 19 afios (minimo 1 mujeres y 1 de hombres), e) Adultos de 20 a 64 afios (minimo
1 mujeres y 1 de hombres).

* Se enviard una grilla de caracterizacion del Centro de Salud que requiere informacion sobre: a) Estadisticas; b) Recursos
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financieros; c) Instalaciones y equipamiento; d) Recursos humanos. La misma sera enviada previamente a la visita para que
sea completada y entregada al referente del estudio el dia de la realizacién de las entrevistas en el efector.

* Se realizardn encuestas a usuarios a la salida del establecimiento, como también encuestas a poblacién en hogares con
cobertura exclusiva del sector publico.

Se aclara ademds que los datos que se brinden en las entrevistas son totalmente confidenciales y se encuentran protegidos
porlaLey N°17.622.

Disponibles dos nuevos estudios de prospectiva en Argentina

Fuente: www.prospectiva.eu Fecha: 15/06/2016

El Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Argentina ha publicado dos nuevos trabajos relacionadas con la prospectiva y la
vigilancia tecnoldgica en Argentina: "El futuro del sector automotriz en Argentina y el MERCOSUR (2025)" y "El futuro de las
nanociencias y las nanotecnologias en Argentina. Estudio de prospectiva y vigilancia tecnoldgica (2025 - 2030)".

Manuel Mari Castello Tarrega informa que ambos estudios, finalizados en 2015, estan ya disponibles para su consulta en la
web del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Argentina.

"El futuro del sector automotriz en Argentina y el MERCOSUR (2025)" constituye la segunda parte de un estudio previo estudio
sobre tendencias del sector en el mundo para el afio 2025, con la descripcién de posibles escenarios que enfrenta el sector en
Argentina y en el MERCOSUR; fue desarrollado a solicitud del Ministerio de Ciencia y Tecnologia (www.mincyt.gob.ar ) por la
Asociacion de Fabricas Argentinas de Componentes (AFAC) y la Consultora de Estudios Bonaerense S.A. ( ABECEB ).

El citado estudio esta disponible aqui

Por su parte, "El futuro de las nanociencias y las nanotecnologias en Argentina. Estudio de prospectiva y vigilancia tecnolégica
(2025 - 2030)" contiene un documento resumen central y cuatro documentos parciales.

El documento central incluye un diagndstico de la situacién de las Nanociencias y las Nanotecnologias en Argentina, con un
Benchmarking con una serie de paises, desarrollados y de un desarrollo similar al de Argentina.

El primer documento parcial consiste en un estudio prospectivo con desarrollo de escenarios, que se ha centrado en cuatro
sectores de aplicacién (Agro, Salud, Energia e Informéatica/Electronica).

El segundo recoge un resumen de las actividades del proyecto en Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva, que
contiene la construccién de un sistema de Alerta Tecnoldgica, accesible a través del programa VINTEC del Ministerio.

Y finalmente se recogen dos estudios panoramicos: "Biosensores para medicina" y "Nanosensores para agricultura”.

Este estudio fue encomendado al Observatorio Tecnolégico de la Universidad Nacional de Mar del Plata, en consorcio con la
Universidad Val d’Hebron de Catalunya (www.vhebron.net y la consultora IALE Tecnologia (ialetecnologia.com )

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detectd informacion.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total

2022 40 aprox.
Fuente: Medios Externos de Consulta.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO
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No se detecté informacién.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Combatimos la incertidumbre
Economia
Te ayudamos a tomar decisiones en entornos inciertos:

Identificamos riesgos macroecondomicos y evaluamos el
impacto en los negocios.

Somos expertos en economia real:

Entendemos las tendencias que estan cambiando la
morfologia de las industrias en el corto, mediano y
largo plazo.

Somos especialistas en anticipar las

dinamicas del cambio:

Evaluamos las tendencias que desafian la dindmica de
las industrias a nivel global. Anticipamos los

impactos de estos cambios en los mercados de
Latinoamérica, y su implicancia en el pipeline

de negocios. Identificamos nichos de oportunidad que
emergen de la transformacion. {;‘

Macro: Micro: Dinamica Competitiva:

Monitoreamos las principales Examinamos la cadena de Entendemos los «dolores» de
tendencias valor de mas de 30 sectores tu compaiiia y te ayudamos a
macroeconomicas, politicas, productivos, identificando las que sea mas competitiva en
regulatorias e institucionales oportunidades y anticipando ambientes dindmicos.
de Ia region, elaborando los riesgos en cada uno de los Hacemos un diagnostico de
escenarios y proyecciones sectores. escenarios, identificamos
cuantitativas. riesgos, amenazas y
oportunidades.

Cambiamos tu mentalidad
Estrategia

Te acompafiamos en 1a reinvencion de tu negocio para que
evoluciones con una nueva mentalidad

Te damos los insights de 13 Macro, 13 Micro y 1os negocios para que
puedas trazar una estrategia efectiva para &l mundo actual

Te asesoramos para que encuentres Jas oportunidades de negocio
mas convenientes para tu
organizacion

Estamos capacitados para hacerlo: contamos con una gran
perspectiva local, un amplio conocimiento de I3 economia regional y
el analisis exhaustivo de las cadenas de valor de mas de 30 sectores
productivos. Podemos disenar planes accionables, controlables,
ajustables y enfocados en capturar valor
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Asi lo hacemos:

Definicidn de estrategias y armado de planes de negocio,

roadmap y planes de transicion.

Definicion de estrategias de entrada a mercados y andlisis

da portafolio

Estrategias de canales.

Valuacion de emprasas y planes de negocio.

Estamos presentes en cada una de 185 decisiones complejas

relacionadas con:

o Industrias reguladas y acuerdos comercinles complejos.

o Impuestos y asociaciones piblico-privadas que operan en
la interseccién de consideraciones legistativas.

o Politicas regulatorias y comerciales.

Mejoramos la situacion del pais
Gestion Publica
Nos especializamos en analisis, disefio, formulacion y

seguimiento de politicas publicas para organismos
gubernamentales.

Trabajar junto a gobiernos de LATAM es nuestro aporte a un mundo
mejor.

La sustentabilidad en el centro de
la agenda global

Negocios Sustentables

Nos preparamos para ayudarte a potenciar la capacidad de
desarrollar una planificacion estratégica de negocios holistica y
sostenible, que incorpore la ecuacion de rentabilidad intangibles que
hasta el momento han sido subestimados.

Si tu compaiiia quiere ir en la mejor direccion para todos, estamos
preparados para garantizarte:

1. Comprension del modelo ESG y desarrollo de una estrategia de
negocios sustentables.

2. Transformacion cultural de tu organizacion.

3. Transformacion social.
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:Quée industria te interesa?

Automotriz y Movilidad:

Los desafios que enfrenta la industria
automotriz son disruptivos como nunca
antes en su historia. La tecnologia y el
consumo estan transformando el

Consumo Masivo:

Identificamos donde debe centrarse tu
empresa para ser mas exitosa. Te
ayudamos a generar el mayor valor,
acelerando el crecimiento y disefiando
estrategias de expansion a nuevos
mercados.

Desde la percepcion de la marca, hasta
Ia eficiencia de |a cadena de valor, las
empresas se enfrentan a desafios que
exigen replantear la estrategia y trabajar
para lograr los resultados y la
sustentabilidad a corto y largo plazo.

Fuente: Empresa.

El sistema de salud argentino se
encuentra en un proceso de reforma
estructural que busca ampliar la
cobertura de salud, mejorar a
integracion de los distintos tipos de
efectores y financiadores, y aumentar ia
eficiencia prestacional de la atencion
primaria de Ia salud a nive! nacional.

Debido a este nuevo escenario, surge en
1a industria la necesidad de establecer
estrategias para optimizar el modelo
prestacional, bajar los costos, ampliar la
cobertura e implementar modelos de
negocios innovadores que se integren a
Ia industria 4.0, mejorando la experiencia
del paciente.

La practica de Analisis Sectorial e
Inteligencia Competitiva que
desarrollamos en ABECEB, sumado al
staff de especialistas, nos acredita a
trabajar en cualquier industria del
mercado regional. La fortaleza del
modelo apatancado en |a robustez del
conocimiento de la micro dei sector hace
posible que afrontemos el desafio de

Ponemos foco en fortalecer el
desempefio de tu compaiiia dentro de la
industria, en cualquier eslabon de la
amplia cadena de valor del sector,
mediante |a mejora de todas las
dimensiones del negocio.

Te aportamos la experiencia de nuestro
equipo de especialistas en el andlisis de
la cadena de valor agricola y alimenticia
para impuisar el desarrollo de
capacidades que sustenten las
transformaciones que requiere la
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3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detecté informacion.

3.3 VENTAS A YPF S.A.

No se detectd informacion.

3.4 COMPRAS ANUALES

No se detectd informacién.

3.5 PROVEEDORES

No se detectd informacion.

3.6 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Nacmnalldad o Monto Anual
n
RENAULT ARGENTINA S.A. Argentina 30-50331781-4
2 BASF ARGENTINA S.A. Argentina 30-51748667-8 N/I N/I
FRESENIUS MEDICSAIA_\ CARE ARGENTINA Argentina 30-63581520-1 N/I N/
4 BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES Argentina 30-50000173-5 N/I N/I
S.AU.
VOLKSWAGEN ARGENTINA S.A. Argentina 30-50401884-5 N/I N/I
TERNIUM ARGENTINA S.A. Argentina 30-51688824-1 N/I N/I
7 ENEL ARGENTINA S.A. Argentina 30-65012611-0 N/I N/I
THE WALT DISNEY COMPANY .
8 ARGENTINA S.A. Argentina 30-63984459-1 N/I N/I
ALUAR ALUMINIO ARGENTINO
9 SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y Argentina 30-52278060-6 N/I N/I
COMERCIAL
10 MERCEDES-BENZ ARGENTINA S.A.U. Argentina 30-50298736-0 N/I N/I

- FRESEHILUS nm
RE 1. MEDICAL
OO MNALULT - i CABE

Al Conel D — D,
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Mirqor':' K] Electrolux m A Bago _Pi\_E
IVECO  SAMSUNG P  zveas  ME
- PECoOM T imse  HONDA

? & R
Mﬁ '(_, /’*\\ [: {\/1 STELLANTIS .‘"BNP ARIEAS SIMPA

ECIPSA v T Xprsac

YAMANA

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS
3.7.1 Registro de contratos con las ART
SWISS MEDICAL
N° de contrato: 135224
Desde: 01/10/2013 - Absorcién de una ART por parte de otra.
Hasta: Afiliacion vigente
SMG ART
N° de contrato: 18472
Desde: 01/02/2013 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/09/2013 - Absorcién de una ART por parte de otra.
EXPERTA ART
N° de contrato: 157550
Desde: 01/10/2008 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/01/2013 - Cambio de Aseguradora
GALENO
N° de contrato: 129234
Desde: 20/05/2005 - Alta de afiliacion
Hasta: 30/09/2008 - Cambio de Aseguradora

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.7.3 Otros Seguros contratados

No se detectd informacion.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados

5.2 CENTRAL DE DEUDORES
E=NE =S RS e s I R e

PROVINCIA DE BUENDS AIRES
SANTANDER RID 5.4 6753 G124 G026 5812 5196 4 805 3628 2754

GALICIA ¥ BUENCOS AIRES 2 2 2 2 2 z 3

D) DE SUENDS AIRES 1 2 1
1471 1357 1243 1125 1006 BaG Tod 641

WCAN EXPRESS M85 54 824 33l 589 673 kg E13 355 360
TOTAL PERIODD 9057 Ta1a 7T B6Y FH2 6528 6307 4747 3758

N N S N N N N

PROVINCIA D€ BUENDS AIRES

SANTANDER RID 5.4 2274 1791 1634 1457 1ao1 1128 1048 76T
GALICIA ¥ BUENCS AIRES 2 2 3 3 3 3 3 4
CIDAD DE BUENDS AIRES 2
516 a0 261 132
W4 EXPRESS A 479 447 ir 517 s 394 591 551

TOTAL PERIODO 3273 263D m 2109 1779 1525 1642 1322
e S N B B R R
PROVINCIA DE BUENDS AIRES 2 EY

SANTANDER RID 5.4 662 4BD nr 167 175 162 00 151
GALICIA ¥ BUENDS AIRES 5 3 3 3 3 3 5 5

€ BUENOS AIRES

BIC

AMERICAN EXPRESS AR 54 475 622 732 487 E31 541 73z 10E2
TOTAL PERIODO 1094 1108 852 B5T B0 06 ear 1218

Importes expresados en Miles de Pesos

1  Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicién Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. no informa
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GALICIA Y BUENOS MRES 0.411%
SANTANDER RIC SA. 12,397

AMERICAN EXPRESS ARG SA 87.182%

Situaciones ultimos 24 meses

*Loz mantos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 | Situacion 4 | Situacion 5 [ Situacion §
10,000

020 120 1120 1220 01721 0221 021 0421 0&21 DE21 0W/21 0821 0021 121 121 1221 01/22 0222 03/22 0422 0522 06722 0722 0822

Los mentos se encuentran exp szados en miles de pesos

Garantias Gltimos 24 meses

*Loz montos se encuentran expresados en milss de pesos.

8,000

6,000

0,000

2000

3,000

2,000

09/20 10/20 1120 1220 0121 0221 0321 04721 0521 0621 0721 0821 0821 1021 121 1221 22 022 0
I Ch

22 D422 0522 0622 0722 0822

o

=5 | Titlos / Avales [l Hipotecss / Prendas | Otros Resles [ Otras Garantias [ Sin Garantizs Tots

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detectd informacion.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2003-03
25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA BAJA DEFINITIVA 2007-12
30 IVA ACTIVO 2003-03
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2005-06
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2015-03

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de
corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente con Deuda
Situacion actual: Categoria 4

‘

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 15/11/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiiedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

‘

Agente de Recaudacién
Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.
Situacion actual:
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Informe Estado de Deuda Direccion General de Rentas de Pcia. Cérdoba

Razén Social Ingresos Brutos | Fecha de consulta | Situacion Fiscal

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A. 30708259019 9012753651 15/11/2022 IRREGULAR

Informe Estado de Deuda Agencia Recaudacion Tributaria Rio Negro

LImpuesto_____________] Planes de Pago Vigentes | Situacion

CONVENIO MULTILATERAL NO NO NO Categoria 3
MULTAS NO NO NO Categoria 2
Categorias

Categoria 0 Sin deuda

Categoria 1 Hasta 5.000 pesos

Categoria 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos

Categoria 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos

Categoria 4 Mas de 100.000 pesos

La informacion expuesta es la registrada al 15/11/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién Tributaria de la Provincia de Rio Negro
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores,
Ingresos Brutos, Sellos. Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y
no obre constancia de pago de esta. La informacién se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o mas
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un
inmueble Unico comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuniquese a nuestro Centro de Atencion Telefénico (0800-222-
3278) o dirijase a la Oficina mas cercana a su domicilio.

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. De Corrientes.

CUIT: | 30708259019

Razon Social: CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A. (ABECEB)

En instancia administrativa En instancia judicial
Categoria 3 NO
Referencia de categorias
Categoria Descripcion

0 Sin Deuda

1 Hasta 5.000 pesos

2 de 5.000 hasta 10.000 pesos

3 de 10.000 hasta 30.000 pesos

4 de 30.000 hasta 50.000 pesos

5 Mas de 50.000 pesos
La informacion expuesta es la registrada al 31/10/2022 en las bases de datos de la Direccién General de Rentas de la Provincia de Corrientes
respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes conceptos:
Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el célculo de la deuda
expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia de pago de la misma. La
categoria de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo y aquella que
estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detectd informacion.
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6.3.5 Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social

Periodo Inclu_ifln en Ap(_:lrtes de . Aportes E‘Ie Contribucién pa_trnnal
decdlaracion jurada seguridad social obra social de obra social
11/2021 s1 PAGD PAGO PAGO
12/2021 SI m PAGO PAGO
01/2022 SI PAGO PAGO PAGO
02/2022 SI PAGO PARCIAL PAGO PAGO
03/2022 SI PAGO PARCIAL PAGO PAGO
04/2022 sl PAGO PARCIAL PAGO PAGO
05/2022 SI PAGO PARCIAL PAGO PAGO
06/2022 SI PAGO PARCIAL PAGO PAGO
07/2022 SI PAGO PAGO
08/2022 SI PAGO PAGO
09/2022 s1 PAGO PAGO

CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A., CUIT 30708259019, no presenta sanciones laborales publicadas en
el listado REPSAL vigente al 15/11/2022.

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia gue a la fecha de emision, CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE S.A. CUIT 30708259019
no registra sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 15/11/2022 (valido unicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: a15a6357-0f26-4ef0-8d3e-62eee8651cb5

i W ’“!:' ] LY %’tF]' %’« RENATRE. SRT<

Argentina
P e Consin s e Tk Sepmintmpmecs o
W o W O I AL 1L | IRRANRY Eiwiges del Trabaje
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7- INTEGRIDAD i

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CONSULTORA DE ESTUDIOS BONAERENSE SA - 30708259019
Fecha: 10/11/2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CAMINOS MARIANA ANDREA - 27184641092
Fecha: 15-11-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: SICA DANTE ENRIQUE - 20129633523
Fecha: 19/05/2020
Integrante de listas PEP Argentina: MINISTRO DE PRODUCCIAN Y TRABAJO de MINISTERIO DE PRODUCCION -

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CAMINO NATALIA INES - 23227653884
Fecha: 15-11-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Clientelismo M: la Justicia confirmé compra de fiscales electorales con bono clandestino en 2019
Fuente: Ambito.com Fecha: 17/07/2022

La Justicia confirmé que al menos la mitad de los fiscales de Juntos por el Cambio en la eleccion de 2019 en la provincia de
Formosa fueron beneficiarios de un bono clandestino que el Gobierno de Mauricio Macri instrumenté en los dias previos al
comicio y que debia tener como destino real a desocupados. La desproporcion y el volumen de la maniobra clientelar quedan
mas de manifiesto si se tiene en cuenta que la gestién macrista habia reservado para todo el distrito 6800 beneficios,
equivalentes al 1,5% de la poblacién. La causa judicial arrancé por una investigacién de Ambito Financiero de septiembre de
2019, que abarcé desde el disefio oculto de la medida hasta su utilizacion mediante punteros politicos en varios distritos, y
recién en las Ultimas semanas dio a luz un peritaje decisivo. La Direccién General de Investigaciones y Apoyo Tecnoldgico a la
Investigacion Penal (Datip) elevé el estudio a la fiscalia federal a cargo de Ramiro Gonzalez, que a su vez instruye la causa por
delegacion de la jueza con competencia electoral Maria Servini. El expediente investiga la utilizacion por parte del gobierno
anterior de la resolucion 1177/2019 de la Secretaria de Empleo, entonces bajo la érbita de Dante Sica, a cargo del Ministerio de
Produccién y Trabajo, que implementé el despliegue en todo el pais de 130 mil bonos de $ 5000 cada uno supuestamente
orientados a desempleados con un presupuesto total de 650 millones de pesos.

La administraciéon macrista jamds anuncié publicamente la puesta en marcha de ese programa pese a su magnitud y alcance
nacional, no lo publicé en el Boletin Oficial ni abrié registro alguno para que pudiesen inscribirse posibles beneficiarios. Sica
s6lo aludié al bono clandestino una vez que este diario publicé varias notas al respecto y cuando la magistrada ordené
suspender los pagos a mediados de octubre de 2019, a falta de diez dias para la eleccion presidencial general, por entender
que existia el riesgo de una utilizacion clientelista que pudiese violar el cédigo electoral.

Una vez radicada la denuncia en Comodoro Py, el abogado formosefio Williams Dardo Caraballo se presenté de manera
espontdnea en la causa para denunciar que en esa provincia mas de la mitad de los fiscales de Juntos por el Cambio habria
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cobrado el bono. La acusacién iba un paso mas alla de las sospechas originales segun las cuales el beneficio orquestado por
el entonces gobierno nacional habia tenido un uso discrecional por parte de referentes locales, para sefialar que al menos en la
provincia nortefia se habia utilizado para comprar la voluntad de autoridades de mesa con vistas al proceso electoral.

Dos afios y nueve meses después de iniciada la investigacion y luego de un intento fallido de peritaje, la Datip finalmente
corroboré y amplié la tesis del denunciante de Formosa: casi la mitad de los fiscales de JXC que participaron en la eleccién
general (243 sobre 503) figuraba como beneficiario del bono de $ 5000. La proporcion se eleva a 63% si se toma el nimero de
autoridades de mesa partidarias que participaron tanto en las primarias (PASO) del 11 de agosto de ese afio como en las
definitorias del 27 de octubre.

El primer dato inquietante del estudio realizado por el érgano judicial sefiala que mas de la mitad de los 2992 fiscales de
Juntos por el Cambio inscriptos para los comicios de 2019 presentaron documentos de identidad invélidos. Ese factor obligé a
reducir el analisis sobre 1209 autoridades partidarias con su DNI en regla (que participaron en las PASO, las generales o en
ambas instancias), lo que a juicio de los investigadores sugiere que “el nimero de fiscales encontrados entre los beneficiarios
del bono podria ser mayor” al expuesto en la pericia.

Al momento de las PASO el bono, de acuerdo a la investigacién de Ambito Financiero, todavia estaba en etapa preparatoria y
restaban dos meses para su instrumentacién formal mediante la resolucién 1177. No obstante en los registros de la Justicia
electoral relevados por los peritos fueron hallados 140 fiscales como perceptores del bono sobre un total de 590 que actuaron
para Juntos por el Cambio. Mientras que para las generales (27 de octubre), cuando la norma de Empleo ya tenia casi un mes
de publicada y a pesar de que el 18 de octubre la jueza Servini habia prohibido que continuara su otorgamiento, el informe dej6
plasmado el dato mas impactante: casi la mitad de los fiscales de la oposicién, 243 sobre un total de 503, estaban registrados
como perceptores del bono clandestino. El nimero es incluso mas contundente si se toman en cuenta los fiscales que
actuaron en ambas elecciones: de un total de 116, se constaté que 74 (63%) cobraron el beneficio que en la provincia
tramitaban punteros de la oposicion. Para tener una dimensién mds clara de la desproporcion en el reparto de beneficios entre
los fiscales, el entonces gobierno de Macri destiné para toda la poblacién de Formosa un total de 6.800 bonos, que equivalen a
1,5 por ciento de la poblacion mayor de edad del distrito.

El informe también relevé los datos aportados por el denunciante Caraballo. En su presentacién original, el letrado formosefio
habia suministrado un listado de 756 fiscales que supuestamente habian cobrado el bono, lo que le permitia inferir que mas de
la mitad de los participes de la eleccién a cargo del monitoreo para JXC estaban entre los beneficiarios. Los peritos judiciales
constataron de manera plena ese aporte: el 95,77% de los nombres que figuraban en su denuncia habia sido beneficiario del
bono clandestino. Mds alla del resultado de la pericia, sus responsables le sugirieron al fiscal Ramiro Gonzalez que “procure
identificar los nimeros de DNI del 59% de los fiscales (cuyos documentos aparecieron como invélidos), debido a que con ese
dato sera posible efectuar el entrecruzamiento en su totalidad”. Para los expertos, esa constatacién podra incluso elevar el
porcentual de beneficiarios entre las autoridades de mesa de JXC. El funcionario judicial deberd para entonces nacionalizar la
pericia para constatar si la maniobra de clientelismo se llevé a cabo en otros distritos, como sospechan los apoderados del
Frente de Todos que radicaron la denuncia en base a la investigacion de este diario.

La causa tiene como imputados a los exministros de Cambiemos Dante Sica y Ricardo Buryaile (en este caso por su rol como
candidato en Formosa y beneficiario politico de la distribucion de los bonos en ese distrito); al exsecretario de Empleo
Fernando Prémoli (firmante de la resolucion 1117 que dio origen al programa de asistencia); al intendente de San Antonio de
Areco, Francisco Ratto y a Juan Maria Cravero, excandidato a jefe comunal de Roque Pérez. Mientras que por la denuncia de
Formosa fueron acusados, junto a Buryaile, el delegado de la Agencia Territorial de la Secretaria de Trabajo de la Nacién,
German Villalba, la delegada del Ministerio de Desarrollo Social Irina Zarate, el delegado de Anses Diego Herrera y el concejal
Miguel Montoya. Durante la tramitacion de la causa, que tuvo en sus manos el fiscal federal Jorge Di Lello hasta su muerte, en
febrero de 2021, declararon varios intendentes de distritos gobernados en 2019 por el peronismo en los que el bono era
ofrecido por sus rivales y candidatos opositores sin conocimiento de las autoridades locales y por fuera de los canales
oficiales. Desde entonces el expediente entré en un proceso de letargo (también murié en julio de 2021 el primer denunciante,
el entonces apoderado del PJ Jorge Landau) y el actual responsable de la instruccion, el fiscal Gonzélez, acot6 por el momento
la pesquisa al andlisis de una posible infraccién de indole electoral, es decir de menor gravedad que lo que representaria la
utilizacion de fondos publicos para el montaje de una maniobra de clientelismo a nivel nacional.

El mundo de la pequefia y mediana empresa atraviesa horas duras en relacién al marco econémico del pais. Asociacion Pyme,
entidad que nuclea a una buena parte del sector, cruzaron con fuerza a la gestién de Mauricio Macri por el presente de la
industria y el comercio, y en especial al ministro de Produccién y Trabajo, Dante Sica.

“A Dante Sica de lo que menos se ha ocupado es del trabajo y la produccién. Le importa mas la timba financiera que el trabajo
y la produccién”, destacé el titular de Asociacién Pyme, Daniel Moreira, en el aire de Diagonales Radio, en relacion al titular de
la cartera nacional de Trabajo, y descarté la posibilidad de afrontar el mentado bono de 5.000 pesos que el Gobierno lanzé en
plena campaiia electoral.

“Las Pymes estamos trabajando para subsistir y encima nos dicen que tenemos que pagar un bono de forma compulsiva”, dijo
Moreira en didlogo con Vagon 135 y agreg6: “No estamos en condiciones de pagarlo. La gran mayoria de las empresas pymes
no pueden pagarlo. Estan quebradas”. Cabe destacar que la situacion fue advertida también en las Ultimas semanas por la
Unién Industrial Argentina, desde donde anunciaron condiciones negativas para afrontar el bono. “El 80% del entramado
productivo es pyme y no sé si lo van a poder pagar”, fueron las palabras del representante de la entidad Rodolfo Urtubey.

La consultora fundada por Sica ya facturé mas de 16 millones y sus empleados obtuvieron contratos en la administracion

publica
Fuente: www.eldisenso.com Fecha: 16/04/2019
Hoy desde EI Disenso te mostramos como la ¢ex? consultora del Ministro Dante Sica lleva facturados “al menos” $16,538,794
entre adjudicaciones de Nacién y provincia, mientras directivos de ABECEB mantienen curiosos contratos con la
[_administracion publica. Las "Herramientas y soluciones para ayudar a crecer” del Ministerio de Produccion y Trabajo, aplicadas |
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100% a la empresa fundada por Sica.

El 17 de junio de 2018, desde El Disenso realizamos una investigacion exclusiva en la que expusimos los contratos millonarios
de la consultora del Ministro Sica con el Estado. Nuestro trabajo, que fue levantado sin fuente y firmado como propio por
distintos “colegas” de El Cronista, Paginal2, La izquierda Diario, El Destape, Contrapoder, Politica Argentina, La Voz e
iProfesional entre otros, dio pie a una intervencion de la OA, que culminé con la supuesta venta por parte del funcionario, del
paquete accionario de ABECEB que estaba en sus manos.

De acuerdo a la web de la consultora, Dante Sica continué mostrandose como Director y Fundador hasta el mes de Julio de
2018, donde su participacion fue eliminada del sitio publico.

Pero si bien Sica aseguré entonces haber vendido su parte de la empresa, a la fecha la operacién no fue reflejada en el Boletin
Oficial, y en AFIP su domicilio se encuentra constituido en la misma direccién de ABECEB, en la Calle Juana Manso 555 5° A.
En la DDJJ de 2018, el Ministro de Produccién informé que mantiene una deuda con la consultora por la suma de $
4.846.658,60 mientras que su ;ex? socia Mariana Camino aparece otorgéndole un crédito al Ministro por $14.686.280 en
diciembre de 2017 y su hermana Natalia otro por $1.833.720 en la misma fecha.

Dante Sica es director y socio fundador de la consultora ABECEB, que en los papeles es Consultora de Estudios Bonaerense
S.A.

Desde el arribo de Macri al gobierno, ABECEB se vio favorecida con millonarios contratos por inexpresivos conceptos tanto por
parte de la Provincia de Buenos Aires como desde la Jefatura del Gabinete, lo que motivé que en octubre de 2017 trasladara su
sede al edificio Madero Center, en Juana Manso 555 5 A, apenas dos pisos abajo de “La Rosadita”.

Soledad Pérez Duhalde, la Directora de Operaciones de ABECEB es también la duefia del Legajo 28.674 de la administracion
publica y hasta el 31 de octubre de 2018 se desempefi6 en el Senado de la Nacion, como personal temporario del Senador
Caserio del PJ de Cérdoba.

José Alberto Schuster es el Director de la Unidad de Competitividad de ABECEB y desde 2018 forma parte del Directorio de
BYMA - Bolsas y Mercados Argentinos (continuadora de Merval).

José Gustavo Perego es un caso aparte. Mientras que en la consultora se desempefia como Director de la unidad “Gobierno”,
desde el gobierno fue nombrado como Subsecretario de Integracion de Politicas Productivas. Por esta razén, si uno consulta el
Registro de Audiencias, este individuo funge como funcionario de gobierno o como Director de ABECEB.

Carina Isabel Brust, la Gerenta de RRHH de la consultora ABECEB, olvidé agregar en su LinkedIn que también es empleada de
Mariu Vidal desde la Contaduria General, donde fue nombrada en 2017 con el cargo de Gerenta de RRHH bajo el legajo 851.958
y con remuneracion equivalente al cargo de Director de Ley 10.430, T.O. 1996.

A pesar de las sugerencias emitidas desde la OA por Laura Alonso, la consultora fundada por el Ministro de Produccién
continda recibiendo contratos de parte del gobierno de Cambiemos. Por ejemplo en el Banco Provincia, desde 2017 a la fecha,
lleva facturados $1,475,244 a través de Compras Directas. La dltima de ellas realizada el pasado 20 de febrero, por un total de
$600.000.

El ministro Sica debid dejar sus contratos con el Estado

Fuente: www.lanacion.com.ar Fecha: 22/07/2018

El flamante ministro de Produccién, Dante Sica, se vio obligado a dejar atrds cuatro contratos para evitar los conflictos de
intereses y ahora deberd abstenerse de intervenir en distintos convenios relacionados con su actividad previa. El economista
era un hombre de consulta del Gobierno desde lo privado y el salto a lo publico lo expuso a incompatibilidades.

La consultora que Sica fundd en 2003 habia firmado en la primera mitad de este afio un contrato con el Ministerio de
Produccién y otro con el Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE), un organismo descentralizado dependiente de esa
cartera. Ademas, el economista tenia dos relaciones contractuales con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para
investigar el comercio entre la Argentina y Brasil.

La Oficina Anticorrupcién (OA) le remitié una carta al coordinador legal y administrativo del Ministerio de Produccién, Walter
Bassin, en la que le advirtié sobre los contratos que Sica mantenia como consultor privado con el ministerio que luego pasé a
comandar.

La nota llegé luego de que el diario El Cronista publicara que Consultora de Estudios Bonaerense SA (Abeceb), donde Sica era
director, mantenia un convenio por $4,3 millones con el Ministerio de Produccién para "la prestacién una consultoria
relacionada con los principales sectores productivos y la coyuntura econémica nacional e internacional". El contrato fue
firmado el 16 de mayo, un mes antes de que el Gobierno anunciara la salida de Francisco Cabrera como cabeza del ministerio.
Abeceb, en tanto, habia obtenido un contrato del BICE para "brindar informacién y andlisis sobre coyuntura macroeconémica y
sectorial para la toma de decisiones" del organismo. El contrato pautaba la entrega de informes mensuales y trimestrales,
ademas de presentaciones de seis especialistas entre enero y diciembre de 2018.

Sica, de forma particular, tenia dos contratos con el BID vigentes hasta octubre de 2018. El economista debia realizar una
investigacion sobre la convergencia de reglamentos técnicos y medidas sanitarias entre la Argentina y Brasil y un mapeo de
propuestas de reduccion de costos y tiempo de comercio entre ambos paises.

Venta y cuidados

Para evitar conflictos de intereses, una mochila pesada para la gestion de Cambiemos, Sica vendié sus acciones en la
consultora Abeceb antes de jurar como ministro.

El organismo de control que conduce Laura Alonso le advirtié al Ministerio de Produccién que Sica igualmente "debera
abstenerse de intervenir en cuestiones particularmente vinculadas con Abeceb".

La OA, ademas, sugirié: "Resultaria adecuado que los organismos contratantes [el Ministerio de Produccién y el BICE] evalten
la pertinencia de continuar con los respectivos contratos [con Abeceb]" ;Por qué? Porque la adjudicacion de los convenios
tenia presentes los "antecedentes profesionales" de los expertos de la consultora, pero quien resultaba ser su director se
desvincul6 de la firma.

La OA advirtié también que el funcionario debia "dejar sin efecto" los contratos con el BID, algo que ocurrié "automaticamente”
tras la asuncién en el ministerio, segun fuentes oficiales.

Sica debera abstenerse de intervenir, ademas, en cuestiones vinculadas con Peugeot-Citroén Argentina, con IDEA y con el
Centro de Estudios Bonaerenses (CEB). Desde Produccion subrayaron que Sica "esta en linea con lo que pidié la OA y cumplié
todas sus recomendaciones".
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La firma de Sica tiene un contrato de $ 4 millones con Produccidn
Fuente: www.cronista.com Fecha: 18/06/2018

Los potenciales conflictos de interés parecen ser el karma de la administracién Cambiemos. Una de las primeras medidas que
debera tomar el designado Dante Sica, apenas se siente en su nuevo escritorio el jueves, serd el futuro de un contrato de mas
de mas de $ 4 millones sellado entre la consultora que fundé y el Ministerio de Produccidn en el que asumira.

Si bien cerca del futuro ministro se excusaron de opinar hasta después de su jura, fuentes ligadas a la empresa adujeron que
estan "siguiendo los pasos con la Oficina Anticorrupcién para dejar todo en las condiciones legales correspondientes”.

Justo un mes antes de que la Casa Rosada anunciara que el entonces socio y director de Abeceb (ayer ya no figuraba como tal
en su web) reemplazard al saliente Francisco Cabrera, el pasado 16 de mayo, la Consultora de Estudios Bonaerense S.A. (CEB)
fue adjudicada de forma directa con un contrato por $§ 4.363.550. Asi figura bajo el proceso 315-0011-CDI18 en el portal
Compr.ar del Ministerio de Modernizacion, que registra las contrataciones del Estado.

Por un término de seis meses, CEB debera proveerle a la Secretaria de Transformacion Productiva de Produccién un "servicio
de consultoria”, segin consta en el pliego, para la "elaboracién de informes de seguimiento de los principales sectores
productivos y de la coyuntura econdémica nacional e internacional".

La Consultora de Estudios Bonaerense S.A., razén social detras de Abeceb, fue fundada por el ex secretario de Industria de la
presidencia de Eduardo Duhalde y Juan Carlos Pozzi en febrero de 2003 en La Plata, segun el boletin oficial bonaerense.

Este contrato, alin vigente pero que seria cancelado, segin prometieron, no es el Unico que obtuvo la firma de Sica en la previa
de su desembarco formal en Produccién. El afio pasado le gané una compulsa a Isonomia en una licitacién privada para "la
elaboracion de un Plan Maestro para la Corporacién del Mercado Central de Buenos Aires". Por $ 5,7 millones, el Comité
Evaluador dictaminé que CEB "presenta su propuesta de forma més detallada y clara".

La consultora de Sica no fue la Unica contratada bajo la gestiéon Cabrera. S6lo en mayo, se firmaron convenios con Yalbatar
S.A. por $ 2,8 millones para "el relevamiento de datos y andlisis comercial a través de Mercado Libre"; y con Kantar Worldpanel
Argentina S.A, por $ 1 millon para la obtencién de informacion y andlisis de productos de consumo masivo".

Iguacel anticip6 ajustes de tarifas

Fuente: www.energiaynegocios.com.ar Fecha: 2018

El ministro confirmé que los incrementos seran en "septiembre y octubre"; Macri celebré el nuevo clima financiero en la
asuncion del flamante titular de Energia y de Sica, en Produccion.
El nuevo ministro de Energia, Javier Iguacel, anticipé que en "septiembre y octubre" aumentaran las tarifas pero dijo que se
esta discutiendo "la coyuntura", en referencia al impacto de la devaluacién de las ultimas semanas sobre el precio de los
servicios.
"Hay acuerdos que existen para septiembre y octubre, para terminar de recomponer las tarifas y buscar este equilibrio entre
coyuntura y largo plazo para la Argentina", aseguré Iguacel.
Las definiciones llegaron tras la ceremonia de jura de Iguacel y el nuevo ministro de Produccién, Dante Sica.
"El buen peronismo volvié a la Casa Rosada", brome6 Eduardo Amadeo, con una sonrisa ancha y mas que contento por el
ingreso al gabinete de un excompafiero del duhaldismo. El diputado nacional de Pro fue solo uno de los exduhaldistas que
llegd ayer al colmado Salén Blanco de la Casa Rosada para asistir a la asuncion del exsecretario de Industria como ministro de
Produccién y de Iguacel como su par de Energia, las dos incorporaciones con las que el gobierno de Mauricio Macri se propone
"oxigenar" al gabinete luego de semanas de tormentas financieras y politicas.
"Estamos por el camino correcto, y ademas nos vamos renovando (...), se van dos ministros que nos han hecho un aporte
importantisimo”, dijo el Presidente en referencia a Cabrera -que entré junto a Macri y compartié el estrado un largo rato junto a
él- y a Aranguren, que llegd un rato antes de que comenzara el acto y se mantuvo serio durante la ceremonia de asuncion.
Antes de tomarle juramento a Sica e Iguacel, Macri celebré por primera vez en un acto publico, la decision de la calificadora
MSCI que elevé la categoria de mercado de frontera a economia emergente, un hecho que el Gobierno festejé y que se sum¢ al
avance en las negociaciones con el FMI, que aprobd el millonario crédito a la Argentina.
"Hemos hecho muchas cosas, y eso ha generado entusiasmo y confianza en el mundo”, dijo Macri, antes de calificar de
"inédito en la historia" el acuerdo con el FMI, y asegurar que volver a la categoria de mercado emergente "significa mas
herramientas para que se pueda invertir y generar mas trabajo", dijo el Presidente. Lo acompafiaba el gabinete en pleno y hasta
algunos amigos personales como el abogado y legislador del Parlasur, Fabian "Pepin" Rodriguez Simon.
Con Cabrera, Macri enfatizé con tono célido su amistad de "doce afios" y su trabajo en "estos dos afios y medio". Algo mas
distante, el Presidente le reconocié a Aranguren haber "bailado con la mas fea, la peor politica energética de la historia del
pais", en referencia a la herencia recibida del kirchnerismo.
A la hora de las juras, Macri estuvo irénico con Sica, que dio su consentimiento con un hilo de voz. Aplaudian desde las
primeras filas al nuevo ministro el extitular de la cartera de Hacienda de Eduardo Duhalde Jorge Remes Lenicov, y su
exsecretario de Finanzas Lisandro Barry, entre otros. También los empresarios Daniel Funes de Rioja (UIA), Gustavo Weiss
(Camara Argentina de la Construccién) y Fabian Tarrio (CAME), entre otros.
"Espero que te salga la voz, porque a Dante no le sali6 mucho’, le dijo Macri a Iguacel, que luego de ser definido por el
Presidente como "un petrolero que teniamos oculto construyendo rutas" dio el "si, juro", con voz clara y fuerte.
Luego de la ceremonia, los nuevos ministros anticiparon sus préximos pasos. "No hay ningin aumento pactado de
combustibles’, afirmé Iguacel, y record6 que en relacion a las tarifas de luz y gas "hay acuerdos que existen para septiembre y
octubre". Sica, en tanto, afirmé que el "gran desafio" de su gestidn sera "mejorar la competitividad".
Sica complicado
La firma de Sica tiene un contrato de $ 4 millones con Produccion y los potenciales conflictos de interés parecen ser el karma
de la administracion Cambiemos. Una de las primeras medidas que debera tomar el designado Dante Sica, apenas se siente en
su nuevo escritorio el jueves, serd el futuro de un contrato de mas de mas de $ 4 millones sellado entre la consultora que fundo
y el Ministerio de Produccion en el que asumira.
Si bien cerca del futuro ministro se excusaron de opinar hasta después de su jura, fuentes ligadas a la empresa adujeron que
estan "siguiendo los pasos con la Oficina Anticorrupcion para dejar todo en las condiciones legales correspondientes”.
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Justo un mes antes de que la Casa Rosada anunciara que el entonces socio y director de Abeceb (ayer ya no figuraba como tal
en su web) reemplazard al saliente Francisco Cabrera, el pasado 16 de mayo, la Consultora de Estudios Bonaerense S.A. (CEB)
fue adjudicada de forma directa con un contrato por

$ 4.363.550. Asi figura bajo el proceso 315-0011-CDI18 en el portal Compr.ar del Ministerio de Modernizacién, que registra las
contrataciones del Estado.

Por un término de seis meses, CEB debera proveerle a la Secretaria de Transformacién Productiva de Produccién un "servicio
de consultoria”, segin consta en el pliego, para la "elaboracién de informes de seguimiento de los principales sectores
productivos y de la coyuntura econdmica nacional e internacional".

La Consultora de Estudios Bonaerense S.A., razén social detras de Abeceb, fue fundada por el ex secretario de Industria de la
presidencia de Eduardo Duhalde y Juan Carlos Pozzi en febrero de 2003 en La Plata, segun el boletin oficial bonaerense.

Este contrato, alin vigente pero que seria cancelado, seglin prometieron, no es el Unico que obtuvo la firma de Sica en la previa
de su desembarco formal en Produccién. El afio pasado le gané una compulsa a Isonomia en una licitacién privada para "la
elaboracion de un Plan Maestro para la Corporacién del Mercado Central de Buenos Aires". Por $ 5,7 millones, el Comité
Evaluador dictaminé que CEB "presenta su propuesta de forma més detallada y clara".

La consultora de Sica no fue la Unica contratada bajo la gestiéon Cabrera. Sélo en mayo, se firmaron convenios con Yalbatar
S.A. por $ 2,8 millones para "el relevamiento de datos y andlisis comercial a través de Mercado Libre"; y con Kantar Worldpanel
Argentina S.A, por $ 1 millén para la obtencién de informacion y analisis de productos de consumo masivo".
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

No se detecté informacion.
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