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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

 

M S U S.A. es una empresa familiar que se dedica a la producción agrícola en Argentina y a la prestación de 

servicios de gerenciamiento en Argentina, Uruguay, Paraguay y Brasil. Siembra alrededor de 136.000 

hectáreas, de las cuales unas 126.000 son arrendadas. Su principal negocio es la explotación agrícola en 

escala, por medio del arrendamiento de campos y utilización de campos propios. Según notas de prensa, y de 

acuerdo con datos del EECC del año 2022, la facturación del grupo fue de $22.600 Millones. El origen de la 

empresa data del año 1860 pero fue constituida con este formato en el año 1986 en la Ciudad de Buenos 

Aires. No se detectó información accionaria. Según fuentes externas cuenta con, aproximadamente, 250 

empleados registrados. No presentan periodos con impagos de Aportes y Contribuciones a la Seguridad 

Social, como así tampoco sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. Tienen afiliación vigente con 

LA SEGUNDA ART. No declaran trabajar bajo certificaciones de calidad. El Informe Estado de Deuda Agencia 

de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires indica que es un Contribuyente sin deuda, mientras que su 

similar de la Provincia de Corrientes informa deuda en situación irregular. Opera normalmente con los Bancos 

sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos. No se observan antecedentes judiciales, embargos, ni 

cuestiones de Integridad, pero se detectaron Notas de Prensa Negativa referidas a vinculaciones con la causa 

cuadernos. No se detectó información contable. 

De acuerdo con lo dicho, se recomienda operar con cautela por la falta de información contable. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social M S U S.A. 

CUIT 30-60759719-3 

Domicilio CERRITO 1266 PISO 11 OF. 46 Y 47, (1010), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4319-7900 / (03462) 45-2800 - 011 43197958 - 1148116687 - 

1148164590 - 1148166070 - 1148166087 - 2356495103 - 43197958 

Actividad 011211 - CULTIVO DE SOJA 

011119 - CULTIVO DE CEREALES N.C.P., EXCEPTO LOS DE USO 

FORRAJERO 

011299 - CULTIVO DE OLEAGINOSAS N.C.P. EXCEPTO SOJA Y GIRASOL 

011501 - CULTIVO DE ALGODÓN 

016190 - SERVICIOS DE APOYO AGRÍCOLAS N.C.P 

466110 - VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

PARA AUTOMOTORES 

469090 - VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCÍAS N.C.P. 

473000 - VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA VEHÍCULOS 

AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 

492221 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CEREALES 

681099 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, 

CON BIENES RURALES PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P. 

829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 

Fecha de Contrato Social 07/02/1986 

Capital $ 59 287 000 

Patrimonio neto al 2018 $ 1 513 974 566 

Cantidad Empleados 250 aprox. (Fuente: Medios Externos de Consulta) 

Domicilio Legal CERRITO 1266 PISO 11 OF. 46 Y 47, (1010), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Vinculados. PELLEGRINI S-N, (6062), CORONEL GRANADA 

CHACABUCO 945, (2600), VENADO TUERTO, CENTRO 

CERRITO 1266 PISO 11 OF. 46 Y 47, (1010), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Desde 1860, en MSU trabajan con vocación proactiva y de mejora constante. Son una de las principales empresas 

productoras de granos de Argentina. Producen 165.000 hectáreas en campos propios y arrendan en Argentina. 

Considerando su negocio de gerenciamiento para inversores internacionales, operan 220.000 hectáreas totales en 

Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. 

 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 

 

 Fuente: Oficial. 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 
 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 

Fuente: Empresa. 

 
 
 
 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

No se detectó información.  

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID Tipo de Relación 

1 SALTAGRO S.A. Argentina 33-70918960-9 Accionista de 

Fuente: Medios Externos de Consulta 
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2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

DE URIBELARREA MANUEL SANTOS Argentina 20-11266678-9 Presidente 

EDO GONZALO Argentina 20-25701408-9 Vice-Presidente 

MARSEILLAN GUILLERMO JOSE Argentina 20-21107067-7 Director Titular 

INDA EDUARDO Argentina 20-11968221-6 Síndico Titular 

UGARTE GONZALO Argentina 20-28460729-6 Síndico Titular 

INDA RAMIRO Argentina 20-30560560-4 Síndico Titular 

BARBOSA ADALBERTO RAMIRO Argentina 20-21968933-1 Síndico Suplente 

PANIGHINI RICARDO ENRIQUE Argentina 20-06053111-1 Síndico Suplente 

BELLOTTI GUSTAVO HERNAN Argentina 20-11753896-7 Síndico Suplente 

Fuente: Medios Externos de Consulta 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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✓ No se registran cheques rechazados en cuentas Personales 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: NACION Fecha: 03/03/2020 

MSU S.A. CUIT 30-60759719-3. Aviso complementario del Aviso Nro. 10326/20 del 28.02.2020. Por asamblea del 26.02.20 se 
aceptaron las renuncias de los directores Agustin Jorge Eduardo Martignone y Alfredo Margaria a su cargos de directores 
titulares. Autorizado segun instrumento privado asamblea ordinaria y extraordinaria de fecha 26/02/2020 Gonzalo Ugarte - T°: 
93 F°: 322 C.P.A.C.F. e. 03/03/2020 N° 11163/20 v. 03/03/2020 Fecha de publicacion 03/03/2020 

 
Provincia: NACION Fecha: 28/02/2020 

MSU S.A. CUIT 30-60759719-3. Art. 60. Por asamblea del 26.02.20 se designo como Director Titular al Sr. Guillermo Jose 
Marseillan con domicilio especial en Cerrito 1266, 11º, Of. 46, CABA, manteniendose el Sr. Manuel Santo de Uribelarrea como 
Presidente y el Sr. Gonzalo Edo como Vicepresidente. Autorizado segun instrumento privado asamblea ordinaria y 
extraordinaria de fecha 26/02/2020 Gonzalo Ugarte - T°: 93 F°: 322 C.P.A.C.F. e. 28/02/2020 N° 10326/20 v. 28/02/2020 Fecha 
de publicacion 28/02/2020 

 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES Fecha: 07/07/2014 

MSU S.A. PROGRAMA GLOBAL DE EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES. OBLIGACIONES NEGOCIABLES SERIE 
III Conforme al articulo 10 de la Ley Nº 23.576 se hace saber que por asamblea del 22/02/2013 se ha aprobado un programa 
global de emision de obligaciones negociables simples (las ON y el Programa ) por hasta el monto de V/N U$S 50.000.000 
(dolares estadounidenses cincuenta millones), o su equivalente en otras monedas, en los terminos de la Ley Nº 23.576 y las 
normas de la Comision Nacional de Valores ( CNV ), que por reunion de Directorio del 04/10/2013 se resolvio actualizar el 
Programa, y que por su directorio en reunion del 26/05/2014 se aprobo la emision de la tercera serie de obligaciones 
negociables ( ON Serie III ), conforme a las siguientes condiciones, complementadas con las establecidas en el Prospecto de 
Programa y/o Suplemento de Prospecto (el Suplemento ), segun corresponda, publicados en los Boletines de la Bolsa de 
Comercio de Buenos Aires y de la Bolsa de Comercio de Rosario de fecha 25 de julio de 2014 y en la Autopista de la 
Informacion Financiera de la CNV (www.cnv. gov.ar): I. CONDICIONES DE EMISION de las ON Serie III Clase A. Monto: V/N U$S 
8.577.422. Moneda de denominacion, suscripcion, integracion y pago. Estaran denominadas en dolares estadounidenses y 
seran suscriptas, integradas y pagaderas integramente en Pesos al Tipo de Cambio Aplicable conforme se determina en el 
Suplemento. Fecha de Vencimiento. 4 de julio de 2017 (la Fecha de Vencimiento de las ON Serie III Clase A ). Amortizacion. En 
su totalidad en la Fecha de Vencimiento de las ON Serie III Clase A. Tasa de Interes. Tasa fija nominal anual del 4.75%. Fecha 
de Pago de Intereses. Se pagaran en forma vencida trimestralmente, conforme las fechas indicadas en el Aviso de Cierre de la 
Etapa de Colocacion. La ultima fecha de pago de intereses coincidira con la Fecha de Vencimiento de las ON Serie III Clase A. 
II. DATOS DEL EMISOR: MSU S.A. (a) Domicilio social: Cerrito 1266, Piso 11º Oficina 46 de la Ciudad de Buenos Aires (b) Datos 
de constitucion: Constituida en la Ciudad de Buenos Aires mediante escritura nro. 43, pasada al folio 101, de fecha 7 de febrero 
de 1986, bajo la denominacion Manuel Santos de Uribelarrea S.A. e inscripta ante la Inspeccion General de Justicia el 18 de 
abril de 1986 bajo el numero 2281, Libro 101, Tomo A de Sociedades Anonimas. Mediante escritura numero 528, pasada al 
folio 2229 de fecha 17 de julio de 2003 la Sociedad modifico su denominacion social, adoptando su actual denominacion, MSU 
S.A. (c) Plazo: 99 anos desde la fecha de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia, (d) Objeto social: Tiene por objeto la 
realizacion por si, por terceros o asociada con terceros, en establecimientos propios o ajenos, en la Republica Argentina o en el 
exterior, de las siguientes actividades: explotacion, administracion, compra y arrendamiento de establecimiento rurales de todo 
tipo y/o inmuebles e instalaciones relacionas con la actividad agropecuaria, propios, en arrendamiento o por mandatos, como 
asi tambien la produccion, compra, venta, elaboracion, transformacion, comercializacion, intermediacion, consignacion, 
representacion, industrializacion, acopio, importacion y exportacion de haciendas, cereales, semillas e insumos agropecuarios 
e industriales y transporte de productos, subproductos y derivados de la agricultura y ganaderia, y cualquier otra clase de 
operacion sobre estos bienes y productos. La actividad principal de la Sociedad a la fecha del presente comprende la 
produccion y comercializacion de productos agricolas, incluyendo la gestion del desarrollo de los activos biologicos para 
convertirse en productos agricolas para su posterior venta a terceros. (e) Capital social al 31/03/14: $ 59.287.000 (f) 
Patrimonio neto al 31/03/14: $ 315.179.185 (g) La emisora tiene en circulacion las Obligaciones Negociables Serie I por el 
monto de U$S 18.111.679 y Serie II por el monto de U$S 12.000.000. Autorizado segun instrumento privado Acta de Directorio 
de fecha 26/05/2014. Juan Martin Ferreiro Tº: 69 Fº: 668 C.P.A.C.F. e. 07/07/2014 Nº 48022/14 v. 07/07/2014 
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Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES Fecha: 17/05/2013 

MSU S.A. PROGRAMA GLOBAL DE EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES. OBLIGACIONES NEGOCIABLES SERIE 
I. Conforme al articulo 10 de la Ley Nº 23.576 se hace saber que por asamblea del 22/02/2013 se ha aprobado un programa 
global de emision de obligaciones negociables simples (las ON ) en los terminos de la Ley Nº 23.576 y las normas de la 
Comision Nacional de Valores ( CNV ), y por su directorio en reunion del 13/03/2013, se aprobo la emision de la primera serie 
de obligaciones negociables ( ON Serie I ), conforme a las siguientes condiciones, complementadas con las establecidas en el 
Prospecto de Programa y/o Suplemento de Prospecto, segun corresponda, a publicar en el/los Boletin/ines de la/s Bolsa/s de 
Comercio donde las ON coticen y en la Autopista de la Informacion Financiera de la CNV (www.cnv.gov.ar) (el Programa y el 
Suplemento ): I. CONDICIONES DEL PROGRAMA. Monto de las ON: El monto del capital total de todas las Series de ON en 
circulacion en cualquier fecha no superara el monto revolvente de valor nominal Dolares Estadounidenses cincuenta millones 
(V/N U$S 50.000.000), o su equivalente en otras monedas. Plazo del Programa. Cinco anos a contar desde su autorizacion en 
CNV, o cualquier plazo mayor que se autorice conforme con las normas aplicables. Denominacion de las ON. Se emitiran en 
las denominaciones que se establezcan en el Suplemento respectivo. Moneda. Podran estar denominadas en Pesos o 
cualquier otra moneda conforme se indique en cada Serie y/o Clase. Plazo de amortizacion. No menos de treinta dias desde la 
fecha de emision, segun se establezca en cada emision y en cada caso sujeto a las leyes y reglamentaciones aplicables. Tasa 
de Interes. Podran emitirse con o sin cupon nominal de interes, segun se establezca en cada Serie y/o Clase. En el caso que se 
disponga la emision con cupon de intereses, estos podran ser a tasa fija o variable o de la manera que se contemple en cada 
emision y se computaran y calcularan conforme lo que alli se indique. Pago de Servicios. Los intereses y/o amortizaciones de 
capital (los Servicios ) respecto de las ON seran pagaderos en las fechas que se estipulen en las condiciones de emision de 
cada Serie y/o Clase en el Suplemento correspondiente. Reembolso anticipado a opcion de la Sociedad. La Sociedad podra (a 
menos que en las condiciones de emision de una Serie y/o Clase se especifique de otro modo) rembolsar anticipadamente la 
totalidad o una parte de las ON de dicha Serie y/o Clase que se encuentren en circulacion, al valor nominal con mas los 
intereses devengados hasta la fecha de pago del valor de reembolso. Asimismo, la Sociedad podra abonar un premio en 
relacion con el desembolso anticipado conforme se establezca en cada Suplemento. Reembolso anticipado por razones 
impositivas. A menos que se especifique lo contrario en los Suplementos correspondientes, las ON de cualquier Serie y/o 
Clase podran ser rescatadas a opcion de la Sociedad en su totalidad, pero no parcialmente, en caso que tuvieran lugar ciertos 
cambios impositivos que generen en la Sociedad la obligacion de pagar ciertos montos adicionales bajo las ON. II 
CONDICIONES DE EMISION de las ON Serie I. Monto: Hasta V/N U$S 20.000.000. Moneda de denominacion, suscripcion, 
integracion y pago. Estaran denominadas en Dolares Estadounidenses y seran suscriptas, integradas y pagaderas 
integramente en Pesos al Tipo de Cambio Aplicable conforme se determina en el Suplemento. Fecha de Vencimiento. Sera el 
dia que se cumplan dos anos a contar desde la Fecha de Liquidacion y de Emision (la Fecha de Vencimiento ). La Fecha de 
Vencimiento sera la que se informe en el Aviso de Cierre del Periodo de Colocacion. Amortizacion. En su totalidad en la Fecha 
de Vencimiento. Tasa de Interes. Tasa fija nominal anual que surja del proceso de determinacion de la misma detallado en el 
Suplemento, y sera informada mediante el Aviso de Cierre del Periodo de Colocacion. Fecha de Pago de Intereses. Se pagaran 
en forma vencida trimestralmente, en las fechas que se informaran en el Aviso de Cierre del Periodo de Colocacion. La ultima 
Fecha de Pago de Intereses sera el mismo dia de la Fecha de Vencimiento. DATOS DEL EMISOR: MSU S.A. (a) Domicilio social: 
Cerrito 1266, Piso 11º Oficina 46 de la Ciudad de Buenos Aires (b) Datos de constitucion: Constituida en la Ciudad de Buenos 
Aires mediante escritura nro. 43, pasada al folio 101, de fecha 7 de febrero de 1986, bajo la denominacion Manuel Santos de 
Uribelarrea S.A. e inscripta ante la Inspeccion General de Justicia el 18 de abril de 1986 bajo el numero 2281, Libro 101, Tomo 
A de Sociedades Anonimas. Mediante escritura numero 528, pasada al folio 2229 de fecha 17 de julio de 2003 la Sociedad 
modifico su denominacion social, adoptando su actual denominacion, MSU S.A. (c) Plazo: 99 anos desde la fecha de 
inscripcion en la Inspeccion General de Justicia, (d) Objeto social: Tiene por objeto la realizacion por si, por terceros o asociada 
con terceros, en establecimientos propios o ajenos, en la Republica Argentina o en el exterior, de las siguientes actividades: 
explotacion, administracion, compra y arrendamiento de establecimiento rurales de todo tipo y/o inmuebles e instalaciones 
relacionas con la actividad agropecuaria, propios, en arrendamiento o por mandatos, como asi tambien la produccion, compra, 
venta, elaboracion, transformacion, comercializacion, intermediacion, consignacion, representacion, industrializacion, acopio, 
importacion y exportacion de haciendas, cereales, semillas e insumos agropecuarios e industriales y transporte de productos, 
subproductos y derivados de la agricultura y ganaderia, y cualquier otra clase de operacion sobre estos bienes y productos. La 
actividad principal de la Sociedad a la fecha del presente comprende la produccion y comercializacion de productos agricolas, 
incluyendo la gestion del desarrollo de los activos biologicos para convertirse en productos agricolas para su posterior venta a 
terceros. (e) Capital social al 31/12/12: $ 59.287.000 (f) Patrimonio neto al 31/12/12: $ 151.255.833 (g) La emisora no tiene en 
circulacion obligaciones negociables. H) Prestamos con garantia real: Deuda garantizada por hipoteca en primer lugar y grado 
de privilegio sobre el campo denominado El Tordillo , localizado en Almirante Brown, Provincia de Chaco. La deuda fue 
repagada totalmente, y se encuentra en tramite la cancelacion de la hipoteca. Autorizado segun instrumento privado ACTA DE 
DIRECTORIO de fecha 13/03/2013. Juan Martin Ferreiro Tº: 69 Fº: 668 C.P.A.C.F. e. 17/05/2013 Nº 35314/13 v. 17/05/2013 

 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES Fecha: 17/04/2013 

MSU SOCIEDAD ANONIMA Escritura: 16/04/13. Reforma Art. 7º incorpora la posibilidad de establecer reuniones a distancia en 
el Pais. Resuelto por asamblea general extraordinaria del 15/04/2013. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 100 de 
fecha 16/04/2013 Reg. Nº 129. Arturo Jose Sala Matricula: 4491 C.E.C.B.A. e. 17/04/2013 Nº 24297/13 v. 17/04/2013 

 
 
 

OTRAS PUBLICACIONES 

¿Qué es? MSU es uno de los grandes grupos agrícolas argentinos que, sin tener demasiados bienes propios salvo la 
experiencia, llega a producir unas 800.000 toneladas anuales 
Fuente: www.bichosdecampo.com Fecha: 30/10/2022 

MSU es una empresa familiar que se dedica a la producción agrícola en Argentina y a la prestación de servicios de 
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gerenciamiento en Argentina, Uruguay, Paraguay y Brasil. La sociedad es considerada parte del grupo de grandes empresas 
agropecuarias de Sudamérica y se ubica en el “top five” entre las principales firmas de siembra local 
Siembra alrededor de 136.000 hectáreas, de las cuales unas 126.000 son arrendadas. Su principal negocio es la explotación 
agrícola en escala, por medio del arrendamiento de campos y utilización de campos propios. 
Por cuenta propia posee a 16.252, de las cuales 14.232 hectáreas están en la Provincia de Chaco y 2.020 en la Provincia de 
Salta. La principal actividad de la compañía es la producción de commodities: soja, maíz, trigo, cebada, girasol y maní. MSU es 
uno de los productores agropecuarios más grande del país con una producción anual de más de 800.000 toneladas. 
Su razón social refiere al nombre y apellido de su fundador, Manuel Santos de Uribelarrea Duhau, un ingeniero en Producción 
Agropecuaria de la UCA y con un posgrado en Alta Dirección del IAE, que en 1978 (con 24 años) arrancó trabajando en el 
campo familiar de Santa Juana (en Villa Cañás), para luego formar Juamarita SA en 1985, y finalmente en 1998 MSU, de la 
mano de su hijo Manuel Santos Uribelarrea Balcarce, quien hoy lleva las riendas del negocio. 
La sociedad gerencia campos en Argentina por aproximadamente 28.719 hectáreas propiedad de las subsidiarias de Santa 
Juana Limited, su fondo de inversión internacional, a quien MSU le presta servicios de gerenciamiento. Adicionalmente trabaja 
campos en Brasil a través de su controlada MSU Brasil Agropecuaria Ltda por aproximadamente 34.200 hectáreas, propiedad 
de una subsidiaria de Santa Juana Limited (4.903 hectáreas) y de una subsidiaria de Morang LLC (29.297 has), ambos fondos 
de inversiones internacionales a quienes MSU le presta servicios de gerenciamiento. El fondo Santa Juana Limited nació en 
2007 gracias a la intervención de Infupa, la consultora del economista Manuel Solanet para el desarrollo de nuevos negocios y 
en la práctica se convirtió en la compañía de tierras de MSU, para llevar adelante el negocio inmobiliario, “por hasta 500 
millones de dólares”, tal como se comunicó en su momento. Ese mismo año MSU incorporó como nuevo negocio el servicio de 
administración, gerenciamiento y operación de campos de propiedad de terceros basado en la capacidad de su estructura, 
volumen de negocios y “expertise”. Otro de los hitos de la compañía sucedió en 2009, cuando el fondo de pensión de 
empleados públicos y de la educación de Holanda (ABP) se interesó en el proyecto y actividad de MSU, convirtiéndose en uno 
de los principales accionistas del Grupo durante más de una década. Más acá en el tiempo, en septiembre de 2019, MSU 
Agribusiness International CO Partnership, cuyos beneficiarios finales son Manuel Santos de Uribellarrea Duhau y Manuel 
Santos Uribelarrea Balcarce, adquirieron la totalidad de la participación accionaria minoritaria que ABP mantenía en MSU 
Agribusiness Holding. De esta manera la empresa volvió a estar en 100% en manos de la familia fundadora. 
Un de las claves de MSU es que diversifica su actividad agrícola entre campos propios y alquilados en las principales zonas 
productivas del país (Pampa Húmeda, Sudeste, Litoral Sur y Noreste). Aproximadamente, el 49% de las hectáreas productivas 
se encuentran en la Pampa Húmeda, seguidas por un 41% en el Noreste. 
De esta manera la compañía intenta disminuir los riesgos de producción (sobre todo lo relacionado al clima) mediante la 
diversificación geográfica de las tierras arrendadas y la cobertura del margen comercial a través de la toma de precios en el 
mercado de futuros (forward), que dependiendo de la evolución de cada ciclo agrícola puede llegar a niveles del 70% de la 
cosecha gruesa (soja y maíz).  Por otro lado, MSU contrata a proveedores externos de todos los servicios necesarios para las 
distintas actividades de producción: labranza del suelo, siembra, pulverización, cosecha, acondicionamiento de granos, 
logística, etc. Por otra parte, las decisiones estratégicas de siembra son tomadas por el equipo gerencial de MSU. 
Adicionalmente, la firma posee 17 camiones para apoyar la logística de suministro en momentos claves. Según dicen desde la 
propia empresa, cuenta con una baja rotación de campos arrendados, aunque es un mercado con alta competencia y así lo 
detallan en uno de los tantos prospectos de emisión de Obligaciones Negociables que presentaron ante la CNV: “Una de las 
principales fortalezas de la Sociedad es brindarle a los dueños de campo la seguridad de cobro de sus arrendamientos en un 
entorno incierto y riesgoso como es la agricultura para los pequeños y medianos productores, a través de su gran solvencia 
institucional, patrimonial y financiera y el respaldo de sus accionistas. Esto ha permitido lograr una muy baja rotación anual 
(menor al 2%) en su porfolio de campos y alcanzar volúmenes inusuales de área arrendada en nuestro país”. 
La compañía comercializa mayormente su producción en el mercado nacional de granos del puerto de Rosario, así como de 
Bahía Blanca y otros puertos del país. El alto volumen de producción y la posibilidad de planificar la logística a puerto, le dan a 
la firma una ventaja estratégica respecto al resto de pequeños y medianos productores, permitiéndole así obtener condiciones 
comerciales ventajosas en la colocación. Dado el volumen de producción propia, MSU podría exportar por cuenta propia pero 
hasta el momento no ha incursionado en el negocio. En lo que respecta a su situación económica y financiera, en su balance 
anual cerrado en junio pasado, facturó poco más de 22.600 millones de pesos y obtuvo una ganancia después de impuestos 
de 4.484 millones de pesos. Un año antes sus ingresos por producción y gerenciamiento habían acumulado alrededor de 
11.800 millones de pesos. Es decir que en apenas 12 meses su facturación creció nada menos que un 90%. En tanto su 
ganancia después de impuestos aumentó 400% porque en junio de 2021 habían sido de 1.300 millones.  
Según la propia empresa “los resultados del ejercicio muestran una mejora respecto del ejercicio anterior producto 
básicamente de los mejores precios de los commodities y de la mejora del tipo de cambio, lo cual mantiene la buena 
rentabilidad del negocio”. 
Finalmente, su deuda bancaria y con entidades de crédito que operan en el país, registrada por el BCRA a agosto de este año, 
asciende a poco más de 2.687,8 millones de pesos, toda en situación 1 (normal, sin atrasos en los pagos). Su principal 
acreedor es el Banco Nación con el 41% sobre el total al que le sigue el Banco Galicia con el 36%. 
MSU en números: 
Siembra 136.000 hectáreas de las cuales 126.000 son arrendadas 
Produce al año más de 800.000 toneladas. 
Aproximadamente, el 49% de sus hectáreas productivas se encuentran en la zona de la Pampa Húmeda, seguidas por un 41% 
en el Noreste. Posee 16.252 hectáreas propias, de las cuales 14.232 hectáreas están en la Provincia de Chaco y 2.020 en la 
Provincia de Salta. 
En su balance anual cerrado en junio de 2022 facturó $22.600 millones. 
Su deuda bancaria asciende a poco más de $2.600 millones, el 41% tomada con el Banco Nación. 

 
Las tres empresas de la región que están entre las máximas sembradoras de la Argentina 
Fuente: www.puntal.com.ar Fecha: 12/08/2022 

El departamento Río Cuarto, el de mayor producción de granos de toda la provincia, ayudado por su tamaño y la fuerte 
presencia de maíz (es el principal productor del país) siembra poco más de un millón de hectáreas en la campaña gruesa. Las 
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tres principales empresas que producen granos en el sur provincial cubrirían juntas más de un tercio del área cultivable del 
departamento. Pero claramente su dimensión no sólo las hace relevantes en la región, sino que también lideran a nivel 
provincial y están entre las 13 primeras en el ranking nacional por la cantidad de hectáreas que siembra cada una. Las tres son 
integrantes de la elite argentina, dentro de uno de los sectores más dinámicos que tiene la economía nacional. 
La más encumbrada, que ocupa el segundo lugar a nivel nacional es Aceitera General Deheza (AGD), un gigante surgido del 
interior cordobés que en su plano agrícola siembra cada campaña unas 200 mil hectáreas, lo que la ubica en el segundo 
escaño a nivel país, detrás de Adecoagro, la mayor empresa en superficie de cultivos de la Argentina, según el listado dado a 
conocer por Facundo Sonatti, periodista de negocios especializado en empresas de familia. 
AGD siembra campos propios o trabajados con productores asociados a quienes provee asistencia técnica, semillas y 
agroquímicos hasta el procesamiento de la materia prima, envasado de los productos, transporte ferroviario y embarque, en su 
caso, a los mercados externos. Así, está integrada verticalmente desde la siembra hasta las terminales portuarias y es una de 
las 8 grandes empresas exportadoras de commodities del país, con el adicional de que es de capitales argentinos, cualidad 
que comparte sólo con ACA (Asociación de Cooperativas Argentinas). 
Algunos puntos más a destacar en la agricultura de AGD: produce aproximadamente una de cada cuatro toneladas de maní de 
exportación para consumo humano. En su planta tiene una capacidad diaria de molienda de oleaginosas de 20.000 toneladas y 
suma un volumen total de almacenaje de 3.300.000 toneladas. 
El segundo que aparece en el ranking nacional, entre los 10 primeros, es el Grupo Boehler, de capitales riocuartenses pero con 
fuerte presencia en San Luis. De hecho, el 70% de la superficie que siembran las empresas de los hermanos Julio y Raúl 
Boehler es en la vecina provincia; el 30% restante es en el sur cordobés; según detalló a Tranquera Abierta Federico Boehler, 
ingeniero agrónomo e integrante de la nueva generación familiar que va tomando la posta. En total, son 80 mil hectáreas las 
que cultivan cada año entre propias y alquiladas, una cifra que los ubica apenas por detrás del Grupo Los Grobo, que siembra 
90 mil. Antes de la pandemia, el Grupo Boehler había logrado junto al Estado reactivar el tren de carga desde Travesía hasta 
Rosario, para eficientizar el traslado de granos, clave para zonas marginales de producción en donde el flete se vuelve una 
pesada carga. Entre Cabrera y Carnerillo transcurre buena parte de la actividad de Maniagro, la empresa que lidera desde 2009 
Daniel Cavigliasso, un apellido identificado directamente con la producción de maní en toda la región. 
Con 60 mil hectáreas implantadas en las últimas campañas ocupó el lugar 13 del ranking nacional. 
Maniagro es una empresa agroalimentaria dedicada fundamentalmente a la producción, acopio, selección y exportación de 
maní confitería. También es una firma integrada verticalmente, que va desde el desarrollo de la semilla hasta la exportación del 
producto procesado. Maniagro remarca trabaja desde la multiplicación de semillas importadas para uso exclusivo, hasta la 
siembra, el desarrollo y la cosecha de maní como principal sustento económico. Pero además produce los cultivos de trigo, 
soja y maíz en busca de un manejo sustentable a largo plazo. Los módulos de producción de la empresa se concentran 
principalmente en las provincias de Córdoba, San Luis, La Pampa y Buenos Aires. Allí están repartidas las 60 mil hectáreas 
implantadas. 
El cuarto invitado 
Uno de lo que da pelea por estar en el podio nacional y disputar el tercer lugar es MSU, de la familia Uribelarrea, que también 
siembra en el sur provincial aunque a diferencia de los anteriores no es de capitales regionales. Expande su actividad por lotes 
de Buenos Aires, Santa Fe, noreste de La Pampa, Entre Ríos, Noreste de Santiago del Estero, suroeste de Chaco y zonas del 
NOA. En total siembra más de 165.000 hectáreas, lo que la constituye en una de las principales empresas agropecuarias de 
Argentina, realizando una producción agropecuaria extensiva en campos propios y arrendados. Allí produce trigo, maíz, soja, 
girasol, cebada y maní. Pero además produce en otras 60 mil hectáreas más ubicadas en Brasil, Uruguay y Paraguay. 
Manuel Santos De Uribelarrea y Manuel Santos Uribelarrea Balcarce fundaron MSU en 1997 y juntos transformaron el modelo 
de negocios tradicional de la empresa al desarrollar fuertemente la producción agrícola extensiva en campos arrendados que 
rápidamente ocuparon en siete provincias. 

 
Una firma de Manzano vendió cuatro centrales eléctricas 
Fuente: www.es-us.finanzas.yahoo.com Fecha: 18/05/2022 

El exministro del Interior José Luis Manzano y los fondos Gramercy y Gemcorp le vendieron cuatro centrales eléctricas 
ubicadas en la provincia de Buenos Aires a SCC Power, una empresa de energía perteneciente al grupo MSU de los importantes 
empresarios del agro Manuel Santos de Uribelarrea Duhau y Manuel Santos Uribelarrea Balcarce (padre e hijo, 
respectivamente). La operación fue por casi US$528 millones. Estos activos tienen su historia. 
La empresa canadiense Stoneway consiguió en 2016, a través de su controlada Auracaria, un préstamo de US$500 millones 
para construir cuatro centrales eléctricas en la provincia de Buenos Aires. Los fondos fueron provistos por varios fondos 
institucionales entre los que están Blackrock y Fidelity. Adicionalmente, la empresa tomó un préstamo garantizado que fue 
otorgado por el grupo Integra, de Jose Luis Manzano, y los fondos Gramercy y Gemcorp, quienes en definitiva se quedaron con 
la empresa, cuando esta no pudo pagar su deuda. Los nuevos dueños trataron de evitar la quiebra mediante negociaciones 
con los acreedores. En eso estaban cuando apareció SCC Power y adquirió el 100% de los activos de Stoneway, que incluye las 
cuatro centrales de generación de energía ubicadas en la Argentina (Matheu, Las Palmas y Luján, de Araucaria, y San Pedro, de 
SPI), con una capacidad instalada de 737 MW en total. Como contraprestación por los activos, SCC Power emitió a ciertos 
acreedores y tenedores de Stoneway: (i) notas de primer grado, garantizadas, a una tasa fija del 6,0%, por un monto de casi 
US$18 millones (US$17,861 millones), con vencimiento en 2028, (ii) notas de segundo grado, garantizadas, a una tasa fija del 
8,0%, por un monto de US$310 millones, con vencimiento en 2028, y (iii) notas de tercer grado, garantizadas, a una tasa fija del 
4,0%, por un monto de US$200 millones, con vencimiento en 2032. “El primer pago de intereses de las notas vence el 15 de 
septiembre de 2022″, informó la compañía compradora en un comunicado. 
Tras llegar a buen puerto con la negociación, acordar la adquisición y pactar con los accionistas, SCC Power hizo una 
presentación judicial en Estados Unidos, ya que Stoneway estaba en lo que se conoce allí como chapter eleven (capítulo once), 
mediante el cual una empresa que no puede pagar a sus acreedores, se declara en bancarrota, pero se le da la oportunidad de 
reorganizar sus negocios y continuar con su producción. 
“La reestructuración y adquisición se efectuó de conformidad con el plan de reorganización presentado ante el Juzgado de 
Quiebras de Distrito Sur de New York en el marco de un Chapter 11 y del Canadá Business Corporations Act, el cual se hizo 
efectivo con fecha 17 de mayo de 2022″, se indicó desde SCC Power. 
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Como se dijo, SCC Power pertenece al Grupo MSU (controlado por Manuel Santos de Uribelarrea Duhau y Manuel Santos 
Uribelarrea Balcarce), que tuvo sus orígenes a fines de los noventa en el agro y es uno de las cinco compañias con más 
hectáreas sembradas en la Argentina. Actualmente, la estructura completa es la siguiente: MSU SA, dedicada al agro, por un 
lado (50% de Uribelarrea padre y 50% del hijo) y MSU Energy Holding (50% del padre y 50% del hijo), que está radicada en Reino 
Unido y es la dueña de MSU Energy SA y de SCC Power, quien ahora adquirió activos y empresas de Stoneway. 

 
El ministro Claudio Moroni disertó ante empresarios y sindicalistas en un encuentro organizado por la OEI 
Fuente: www.argentina.gob.ar Fecha: 24/06/2021 

Se llevó a cabo un encuentro virtual entre el Ministro de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Dr. Claudio Moroni, empresarios y 
sindicalistas, en el marco de las actividades del Instituto Iberoamericano de la Educación para la Productividad (IIEYP) de la 
OEI. El encuentro fue convocado por Luis Scasso, Director de OEI Argentina, y las palabras de bienvenida estuvieron a cargo de 
José Urtubey, dirigente industrial del interior, Director de Celulosa Argentina y miembro del Consejo Asesor del IIEyP en 
Argentina. El Sr Urtubey brindó palabras de presentación en nombre del Consejo y sus miembros: Lorena Basso, Presidenta de 
la Asociación de Semilleros de Argentina; Juan Usandivaras, Presidente de la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio 
Internacional; María Lourdes Puente, Directora de la Escuela de Política y Gobierno en la Pontificia Universidad Católica 
Argentina; Christian Asinelli, Subsecretario de Financiamiento Internacional para el Desarrollo; Gerardo Martínez, Secretario 
General de la UOCRA; y Fernando Jorge Elías, Vicepresidente del Banco Ciudad de Buenos Aires. 
El titular de la cartera laboral, Claudio Moroni, brindó un panorama sobre la economía y los mayores desafíos para el mundo 
laboral en un contexto muy complejo. Hizo un repaso de las medidas y políticas públicas diseñadas para aliviar la situación de 
las personas más vulnerables, como también ayudar a las empresas para sostener el empleo formal. Resaltó la pertinencia del 
trabajo del IIEyP, al vincular los problemas educativos que se agudizaron con la pandemia, como la deserción del nivel 
educativo secundario, y las demandas de las empresas respecto a las habilidades y capacidades requeridas de sus 
trabajadores. Destacó que la formación profesional, articulada con estas demandas, es el camino a tomar como herramienta 
de inserción laboral e inclusión social. Por último, anunció la organización de un importante Congreso de la Productividad para 
el 2022, en el marco de colaboración del Ministerio con el Instituto Iberoamericano. 
Tras la exposición del ministro, Gerardo Martínez, brindó unas palabras como miembro del Consejo Asesor del Instituto en 
Argentina, y desde la perspectiva del sector sindical, repasando los desafíos para los trabajadores en este contexto difícil y la 
importancia de articular con las políticas con el Ministerio. Luego, hubo un intercambio de preguntas y propuestas entre el 
Ministro Moroni y los invitados, empresarios, sindicalistas y miembros del Consejo Asesor del Instituto en Argentina, entre 
ellos: Lourdes Puente, UCA; Alejandro Simón, CEO de Sancor Seguros; Daniel Herrero, presidente Toyota Argentina; Marcelo 
Figueiras, Presidente de Laboratorios Richmond; Pablo Peralta, vicepresidente BST/ ORIGENES; Mara Bettiol, presidenta de la 
Unión de Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (UART); Martin Cabrales, vicepresidente Cabrales S.A.; Gastón Corral, Director 
de Relaciones Institucionales del Grupo Sancor Seguros; Manuel Santos de Uribelarrea, Co-Fundador y Presidente de MSU 
Energy S.A.; Alfredo Paseyro, Gerente General de la Asociación de Semilleros Argentinos (ASA); Julián Domínguez, SMATA; 
Daniel Fernández, Sindicato de Luz y Fuerza; Mariel Romero, Coordinadora de Cooperación e Innovación, OEI Argentina; y Diego 
Filmus, Especialista de Cooperación Internacional, OEI Argentina. 

 
La agrícola MSU emitió Obligaciones Negociables por u$s15 millones 
Fuente: www.ambito.com Fecha: 18/08/2020 

La empresa multinacional agropecuaria, MSU S.A., realizó una emisión de Obligaciones Negociables (ON), en la modalidad 
dólar linked, por un valor nominal de hasta u$s 15 millones en el marco de su programa global de emisión de ON simples. 
MSU informó que las ON serie VIII se emitieron el 31 de julio de 2020, están denominadas en dólares y son pagaderas en pesos 
al tipo de cambio aplicable; no devengan intereses y vencen el 31 de julio de 2020. 
La licitación de las obligaciones negociables fue sobresuscripta, recibiendo ofertas que alcanzaron la suma de USD 
182.049.248. Cabe señalar que la agrícola MSU recibió asesoramiento por parte de Nicholson y Cano Abogados, mientras que 
Tavarone, Rovelli, Salim & Miani Abogados asesoró a los organizadores y colocadores que participaron de esta emisión: Banco 
de Galicia y Buenos Aires S.A.U., Balanz Capital Valores S.A.U., INTL CIBSA S.A., Banco de la Provincia de Buenos Aires y 
Puente Hnos. S.A. 
Sobre MSU 
La compañía es una de las principales productoras agrícolas del país y de Sudamérica, con presencia también en Brasil, 
Paraguay, Uruguay. Cuenta con un área aproximada de 135 mil hectáreas productivas en Argentina, de las cuales 125 mil son 
arrendadas, y ostenta una producción cercana a 800.000 toneladas de granos y oleaginosas. 
Su principal negocio es la explotación agrícola en escala por medio del arrendamiento de campos y utilización de campos 
propios, siendo los principales commodities: Soja, Maíz, Girasol, Trigo y Cebada. 

 

La empresa agrícola MSU emitió deuda por más de USD 13 millones 
Fuente: www.todoagro.com.ar Fecha: 17/03/2020 

La multinacional MSU S.A., una de las principales productoras agrícolas del país y el resto de Sudamérica, realizó una emisión de 
obligaciones negociables simples, serie VII, por USD 13.857.742, que utilizará para integración de capital de trabajo. 
La operatoria se realizó el 10 de marzo en dos clases diferentes: una clase A, denominadas en dólares y pagaderas en pesos, y 
una clase B, denominadas y pagaderas en dólares. Ambas clases con una tasa de interés fija del 9% nominal anual y con 
vencimiento a los quince meses desde la fecha de emisión. MSU recibió asesoramiento por parte de Nicholson y Cano Abogados, 
en un equipo de trabajo integrado por Marcelo Villegas (socio), Juan Martín Ferreiro y Gonzalo Rivas Orozco (asociados), y Darío 
Pessina.(paralegal). Mientras que los colocadores fueron asesorados porTavarone, Rovelli, Salim & Miani Abogados. Por último, 
vale destacar que MSU S.A. cuenta también con presencia en Brasil, Paraguay y Uruguay. Tiene un área aproximada de 135 mil 
hectáreas productivas en Argentina, de las cuales 125 mil son arrendadas, y ostenta una producción cercana a 800 mil toneladas 
de granos y oleaginosas. Su principal negocio es la explotación agrícola en escala por medio de arrendamientos y campos 
propios, siendo soja, maíz, girasol, trigo y cebada sus principales commodities. 
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Exposición Rural. Pagaron $1,58 millones por el 50% del Gran Campeón Hembra Braford 
Fuente: www.es-us.finanzas.yahoo.com Fecha: 31/07/2019 

Una hembra Braford, que fue Gran Campeón Hembra de la Exposición Rural de Palermo, se vendió en $1,58 millones por el 50% 
en el remate que anoche realizó la raza en el marco de la muestra, según informó la casa Colombo y Magliano 
El ejemplar, cuyo premio consiguió la cabaña Marta Carina, fue vendido en ese valor a la firma "Don Nicasio", de Formosa. 
Entre otros valores importantes, se destacaron $790.000 por un toro Braford (tercero en la competencia) y 720.000 pesos por 
una ternera. El 50% del Gran Campeón Macho, de Ganagrin, se pagó en $590.000 y lo compraron Copra SA y Saltagro SA. 
Según Colombo y Magliano, 7 terneras promediaron $405.000; 10 toros registraron un promedio de $420.500; una vaca con 
cría hizo $240.000; una vaquillona $275.000 y 8 vaquillonas preñadas $198.125. 

 
Un sojero invertirá en energía termoeléctrica en Tandil, sin experiencia en el rubro 
Fuente: www.laopiniondetandil.com.ar Fecha: 11/01/2017 

Se trata del dueño de la agrícola MSU, Manuel Santos de Uribelarrea quien junto a su hijo (que lleva mismo nombre de pila) 
invertirán US$ 450 millones en tres plantas de generación térmoeléctrica, una de las cuales estará funcionando en noviembre 
de 2017 en Tandil. El Gobierno nacional informó que el presidente Mauricio Macri recibió en su despacho a los representantes 
de MSU, Manuel Santos de Uribelarrea (p); el CEO Manuel Santos de Uribelarrea (h) y el director ejecutivo, Guillermo Marseillan. 
También participaron de la reunión el ministro de Producción Francisco Cabrera y el director de la Agencia Nacional de 
Inversiones Juan Procaccini. La reunión se llevó a cabo los primeros días de noviembre de 2016, y en ella los sojeros acudieron 
al llamado de Cammesa, la empresa mayorista del sector eléctrico, que convocó a interesados a una licitación de generación 
térmica para enfrentar los problemas de abastecimiento. Además de los empresarios tradicionales del rubro (YPF, Pampa, 
Albanesi. Genneia) aparecieron nombres flamantes, como el de MSU. 
La familia Uribelarrea 
El actual CEO de la compañía sojera, Manuel Santos Uribelarrea (h) es quinta generación de una familia que se instaló en el sur 
de Santa Fe y el oeste de Buenos Aires en 1860. El empresario quiso expandirse más allá de la soja y el trigo, y hace poco 
tiempo atrás, lo tentaron con una empresa de generación térmica que estaba en venta. Lo evaluó, pero considero mejor 
desarrollar un proyecto propio. 
MSU está construyendo tres plantas de 150 MW de potencia cada una. La de General Rojo (partido de Ramallo) estará 
despachando energía desde el próximo enero, mientras que Tandil y Villa María recién funcionarán desde noviembre de 2017. 
En total, son 450 MW (megavatio, la unidad de medida del sector eléctrico). 
Con tierras propias y arrendamiento, la familia Uribelarrea es una agropecuaria local que se expandió a países vecinos como 
Paraguay, Uruguay y Brasil. La familia es dueña y controla la compañía. Un fondo de pensión europeo es socio minoritario. 

 
El presidente Macri recibió a las autoridades de MSU, que construirá tres centrales termoeléctricas 
Fuente: www.casarosada.gob.ar Fecha: 08/11/2016 

El presidente Mauricio Macri recibió a las principales autoridades de la empresa MSU con quienes dialogó sobre la 
construcción de tres plantas termoeléctricas en el país que estarán en marcha durante 2017. 
El Jefe de Estado se reunió en su despacho de Casa Rosada con el presidente de la firma, Manuel Santos de Uribelarrea (p); el 
CEO Manuel Santos de Uribelarrea (h) y el director ejecutivo, Guillermo Marseillan. Acompañaron a Macri, el ministro de 
Producción, Francisco Cabrera, y el director de la Agencia Nacional de Inversiones, Juan Procaccini. La inversión total que hará 
MSU Energy, junto a la General Electric, para montar las tres centrales será de 450 millones de dólares y cada una generará 150 
MW. La planta de General Rojo, en San Nicolás, estará funcionando para los primeros meses del año que viene; en tanto que 
las de Tandil y Villa María (Córdoba) para fines de 2017, señalaron los empresarios. 

 
Cristina anunció la ayuda a pequeños productores tucumanos y la reapertura del ingenio La Esperanza 
Fuente: www.telam.com.ar Fecha: 09/07/2013 

Al encabezar en Tucumán el acto por el 197mo. aniversario de la Declaración de la Independencia, la Presidenta abordó al 
problemática de los productores de azúcar de las provincias de Tucumán, Salta y Jujuy, en un contexto de sobreproducción a 
nivel local y caída de los precios a nivel internacional. 
"Tienen que saber productores y empresarios que vamos a necesitar agregar más valor al azúcar, porque si no nos van a 
manejar el precio desde afuera", dijo Cristina al plantear las dificultades del sector y anticipar las políticas de Estado para 
sobrellevar la crisis. Al respecto, entendió que "no hay otra salida que agregarle valor y lograr alconafta a través de esa caña de 
azúcar", lo que demandará "hacer toda la inversión necesaria para que esa azúcar se transforme, agregar valor y generar más 
trabajo". El proyecto, aseguró, "va a exigir también acuerdos con la industria automotriz, que ha ganado y gana mucho dinero 
también en la República Argentina, y complementarnos, además, con nuestros hermanos del Brasil". 
Ante el panorama de crisis de la industria azucarera, Cristina anunció que dispuso que los ministerios de Agricultura y de 
Economía junto con el gobierno de Tucumán "conformen una unidad y destinar a esa unidad 60 millones de pesos" para asistir 
a los pequeños productores de menos de 15 hectáreas radicados en la provincia. "No pasa lo mismo en Salta y en Jujuy donde 
las producciones son más grandes -prosiguió-. Aquí (en Tucumán) tenemos aproximadamente unos 6.000 pequeñísimos 
productores de menos de 15 hectáreas con el precio del azúcar internacional que se vino en picada". Tras entender que "hoy es 
más sustentable para la industria azucarera el precio interno que el precio que se paga afuera", la jefa del Estado pidió 
"agilidad, no burocracia, y transparencia para que (la ayuda) llegue a quien realmente lo merece y lo necesita para sostener la 
producción y el sustento familiar". Cristina también aprovechó la ocasión para anticipar su inminente visita a la provincia de 
Jujuy "para reabrir el ingenio La Esperanza", el segundo más grande de la provincia, cuya operatoria pasará a manos de un 
grupo conformado por Insud (de Hugo Sigman), Grupo Benicio (de José Cartellone) y MSU (de Manuel Santos de Uribelarrea). 
"Vuelve a reabrirse el ingenio La Esperanza y vamos a estar allí. Ya se encendieron las calderas, tengo entendido que van a 
comenzar pronto a andar los trapiches", se entusiasmó la Presidenta en referencia a la actividad de un ingenio que le da 
empleo a 1.700 trabajadores. 
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MSU: una empresa de agricultura y tierras con escala Mercosur 
Fuente: www.infocampo.com.ar Fecha: 21/01/2013 

MSU es una de las principales empresas de siembra de la Argentina, con base en Villa Cañás, en el sur de Santa Fe.  
La razón social refiere al nombre y apellido de su fundador, Manuel Santos de Uribelarrea Duhau, un ingeniero en Producción 
Agropecuaria de la UCA y con un posgrado en Alta Dirección del IAE, que en 1978 (con 24 años) arrancó trabajando en el 
campo familiar de Santa Juana (en Villa Cañás), para luego formar Juamarita SA en 1985, y finalmente en 1998, MSU, de la 
mano de su hijo Manuel Santos Uribelarrea Balcarce. 
Padre e hijo son el corazón de un complejo sistema de sociedades que además de MSU SA y Juamarita SA, incluye a 
empresas como MSU Air (transporte aéreo), MSU Ovo (avicultura), MSU Bioenergy (bioenergía), MSU Agribusiness Holding, 
etcétera. Pero la compañía que concentra el grueso de la actividad es MSU SA, conducida por Santos Uribelarrea hijo, y que se 
basa en la agricultura extensiva bajo arrendamiento en los cuatro países del Mercosur. 
Sin embargo, aunque el core business era la agricultura en campos de terceros, en diciembre de 2007, gracias a la intervención 
de Infupa, la consultora del economista Manuel Solanet para el desarrollo de nuevos negocios, se creó el fondo Santa Juana 
Ltd., que se convierte en la compañía de tierras de MSU, para llevar adelante el negocio inmobiliario, “por hasta 500 millones de 
dólares”, tal como se comunicó en su momento. No iba a ser la única intervención de Infupa sobre MSU, ya que en 2009 
participó en la venta de una parte minoritaria del paquete accionario de la compañía a Stichtings Pensioenfonds ABP,  un fondo 
de pensiones holandés para el sector público y educadores, que maneja unos 230.000 millones de euros de cartera. 
El último balance de MSU, cerrado al 30 de junio de 2012, señala que sus activos trepaban a $611,33 millones, casi dos tercios 
de ellos correspondientes a activos corrientes, mientras que el pasivo se ubicaba en $488,42 millones. En tanto, la facturación 
en ese periodo alcanzó los $478 millones, con un resultado negativo de casi $20 millones. El crédito tomado en el sistema 
bancario, según revela el BCRA, trepaba a noviembre del año pasado (2012) a $312,81 millones, siendo el Banco Galicia, con el 
18%, el principal acreedor de la firma. Luego se ubicaban el Hipotecario y el Itaú con el 12% cada uno.  
Management. El CEO del grupo es Miguel Santos Uribelarrea (h), a quien secunda Gonzalo Edo como country manager para la 
Argentina, Jorge Francomano para Uruguay, Juan Mackinnon para Paraguay y  hasta octubre del año pasado Miguel Bosch 
para Brasil, ya que luego pasó a gerenciar BXR Agro, vinculado a otro grupo. En tanto, Diego Palomeque se encarga de dirigir 
los aspectos financieros del grupo. 
Por su parte, un ingeniero agrónomo de la UBA con un posgrado en Purdue, Agustín Martignone, es el responsable del fondo 
Santa Juana Ltd. para la inversión en campos. 

 

 

 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2022 - - - 250 aprox. 

Fuente: Medios Externos de Consulta. 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

 

 

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa. 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 
No se detectó información.  

 

 

3.3 VENTAS A YPF S.A. 
No se detectó información.  

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 
No se detectó información.  

 

 

3.5 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Origen 
Tax ID 

Monto Anual 

de Compras 
Moneda 

1 BUNGE ARGENTINA S.A. Argentina 30-70086991-8 N/I N/I 

2 CENTRO AGROPECUARIO MODELO S.A.  Argentina 30-64399186-8 N/I N/I 

3 ROAGRO S.A. Argentina 30-55969075-5 N/I N/I 

4 FUMISEM S.A. Argentina 30-57170224-6 N/I N/I 

5 FLIACER PARTICIPACIONES S.A. Argentina 30-68242714-7 N/I N/I 

6 MOSAIC DE ARGENTINA S.A. Argentina 30-70897411-7 N/I N/I 

7 SYNGENTA AGRO SOCIEDAD ANONIMA Argentina 30-64632845-0 N/I N/I 

8 MONSANTO ARGENTINA S.R.L. Argentina 30-50350872-5 N/I N/I 

9 NIDERA SEMILLAS S.A. Argentina 33-70707452-9 N/I N/I 

Fuente: Medios Externos de Consulta.  
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3.6 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Destino 
Tax ID 

Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 
CARGILL SOCIEDAD ANONIMA 

COMERCIAL E INDUSTRIAL 
Argentina 30-50679216-5 N/I N/I 

2 LDC ARGENTINA S.A. Argentina 30-52671272-9 N/I N/I 

Fuente: Medios Externos de Consulta.  
 

 

 

 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: LA SEGUNDA 

N° de contrato: 262709 

Desde: 01/12/2017 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 
 
Aseguradora: SWISS MEDICAL 

N° de contrato: 115615 

Desde: 01/05/2012 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2017 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: ASOCIART 

N° de contrato: 194058 

Desde: 01/03/2010 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/04/2012 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: EXPERTA - 

N° de contrato: 184119 

Desde: 01/09/2002 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 28/02/2010 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: BOSTON 

N° de contrato: 23242 

Desde: 01/03/2002 - Alta de afiliación 

Hasta: 31/08/2002 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

No se detectó información.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 
 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 
  

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información.  
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

No se registran Juicios Comerciales como Demandado. 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

No se registran Juicios Comerciales como Demandante. 

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1986-02 

22 MONOTRIBUTO SEG.SOCIAL BAJA DEFINITIVA 2001-10 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 2003-01 

30 IVA ACTIVO 1989-08 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

208 RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE BAJA DEFINITIVA 1988-04 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2019-10 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2002-02 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2015-10 

787 RET ART 79 LEY GCIAS INC A,BYC ACTIVO 2015-10 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 

corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 02/11/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 

judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 

6- Situación Judicial Comercial 
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La información expuesta es la registrada al 02/11/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 

realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Corrientes.  
CUIT: 30607597193 

Razón Social: MSU S.A. 

En instancia administrativa En instancia judicial 

Categoría 2 NO 
 

Referencia de categorías 

Categoría Descripción 

0 Sin Deuda 

1 Hasta 5.000 pesos 

2 de 5.000 hasta 10.000 pesos 

3 de 10.000 hasta 30.000 pesos 

4 de 30.000 hasta 50.000 pesos 

5 Mas de 50.000 pesos 
La información expuesta es la registrada al 30/09/2022 en las bases de datos de la Dirección General de Rentas de la Provincia de Corrientes 
respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes conceptos: 
Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el cálculo de la deuda 
expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia de pago de la misma. La 
categoría de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo y aquella que 
estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias 

 
 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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M S U S.A., CUIT 30607597193, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

02/11/2022. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Por los cuadernos, cinco empresarios ya cedieron la conducción de sus compañías 
Fuente: www.lanacion.com.ar Fecha: 23/08/2018 

Ya son más de 20 los empresarios que pasaron por los tribunales de Comodoro Py para declarar en el marco de la investigación 
que lleva adelante Claudio Bonadío por el escándalo de los cuadernos . De ese total, cinco ya cedieron el manejo de sus 
compañías, acorralados por el escándalo. 
Armando Losón, Aldo Roggio, Juan Chediack, Manuel Santos Uribelarrea y Gerardo Ferreyra son los hombres de negocios que 
decidieron hacerse a un lado en la conducción de sus empresas. Algunos les dejaron al mando a hijos o hermanos, y otros se 
inclinaron por tomar un tiempo de licencia. 
El 9 de agosto pasado, Armando Losón, ahora ex titular del Grupo Albanesi, renunció a su cargo en medio del escándalo por los 
cuadernos de las coimas. La comisión directiva de la compañía aprobó la salida y resolvió el pase de la dirigencia de la compañía 
a su hijo – quien lleva su mismo nombre-, que antes ocupaba el cargo de director suplente. 
"El Sr. Losón ha manifestado que funda su decisión en su intención de avocarse en forma plena a la resolución de su situación 
personal de público conocimiento, así como también preservar a la sociedad de las acusaciones de las que está siendo objeto a 
título personal, a modo de que la Sociedad pueda continuar con el curso ordinario de sus negocios", consignó la comunicación 
enviada a la Comisión Nacional de Valores (CNV). 
El titular de la compañía dedicada a la energía -en los cuadernos de Oscar Centeno, el chofer de Roberto Baratta, se mencionaba 
como "Loxon"- pasó una semana detenido hasta que decidió hablar frente a la Justicia. 
Según informaron fuentes de la empresa, pese a la situación de Losón, aún continúa la ejecución del "plan de inversiones 2018-
2020", que involucra expansiones de capacidad en la Central Térmica Modesto Maranzana en Río Cuarto (Córdoba) y la Central 
Térmica en Ezeiza (Provincia de Buenos Aires). 
El empresario Aldo Roggio también renunció al cargo de presidente de su empresa, que se aprobó frente a la Comisión Nacional 
de Valores (CNV). En este caso, la compañía quedará a cargo de su hermana Graciela. 
"Ha presentado su renuncia al cargo de Presidente y Director de la Sociedad, propiciando la actuación de la misma, ratificando el 
camino de progreso y fomentando su desarrollo. En virtud de ello, la presidencia de la Sociedad será ejercida por la Sra. Graciela 
Amalia Roggio", expresó un comunicado de la empresa Benito Roggio e Hijos S.A. a la CNV. 
Roggio reveló ante la Justicia en su declaración indagatoria que pagó un soborno equivalente al 5% del dinero que recibió como 
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subsidios para Metrovías, en la concesión del subterráneo. 
Por su parte,Gerardo Luis Ferreyra, director y vicepresidente de Electroingeniería, presentó un pedido de licencia con duración 
"hasta la próxima asamblea general ordinaria" de la empresa. Osvaldo Acosta, presidente de la empresa, aceptó el pedido y lo 
informó frente a la CNV, donde, además, explicó los motivos que expuso Ferreyra. 
"Tomo esta decisión a fin de evitar que los ataques y acusaciones de las que estoy siendo objeto en el orden personal trasciendan 
a Electroingeniería SA, que no ha sido sometida a proceso y que me ha honrado con dichas designaciones", decía el documento. 
Ferreyra no buscó ampararse en la figura del arrepentido. 
Juan Chediack, expresidente y actual vicepresidente de la Cámara Argentina de la Construcción (CAC), también renunció a la 
dirección de la constructora Chediack S.A., según figura en el Boletín Oficial. 
La empresa que quedará en manos de la familia: Marcela Chediack (su hermana) asumió como presidenta y Clara Chediack (hija 
de Juan), como vice. 
Juan Chediack ocupó cargos en la CAC desde 1992 y llegó a la presidencia después de la gestión de Carlos Wagner -otro de los 
arrepentidos en el marco de la causa de los cuadernos-, entre 2014 y 2016. 
Chediack S.A empezó a trabajar en el ámbito de la construcción en 1947 en San Luis. La empresa hizo la Autopista Ezeiza - 
Cañuelas, la Autopista Ruta Nacional N° 7, que conecta Luján - Buenos Aires, el Aeropuerto de Río Gallegos. Tuvo las concesiones 
viales con cobre de peaje de las rutas nacionales 5 y 7; y del centro unificado de frontera entre Santo Tomé (Argentina) y Säo 
Borja (Brasil). 
Además, se adjudicó la obra de la presa Las Lajas (Córdoba), para controlar las crecidas sobre el Arroyo Las Lajas; la rectificación 
del cauce del Río Salado; la construcción del dique de La Alumbrera (Catamarca) y participó del proyecto minero Pascua - Lama 
(de la empresa canadiense Barrick) en San Juan. 
En agosto de 2016 - en ese momento presidía la Cámara Argentina de la Construcción -, dijo que sabía de la existencia de coimas 
en el sector constructor. "Cristina Kirchner, Julio De Vido y José López sabían que había empresas que cobraban antes que otras. 
Por supuesto que sabía que había coimas en Vialidad. Nosotros lo hemos dicho. La Cámara siempre estuvo en contra de esto. 
Hay causas abiertas desde el 2008 que nunca avanzaron y avanzan ahora. Lo había denunciado Elisa Carrió", reconoció. 
Por último, Manuel Santos Uribelarrea, productor sojero y titular del grupo de energía eléctrica MSU Energy se tomó una licencia 
de ocho meses - durará hasta el 7 de abril del próximo año - y es reemplazado por su padre, Manuel Santos de Uribelarrea Duhau, 
que se desempeñaba como accionista controlante, según los comunicados presentado ante la CNV y la Bolsa de Comercio. 
Uribelarrea fue citado a indagatoria por el fiscal Stornelli. 
Uribelarrea apareció en los cuadernos del chofer en las anotaciones del 6 de agosto de 2015. Allí se sostiene que le entregó 
US$250.000 a Nelson Lazarte, el secretario privado de Roberto Baratta. 
Centeno afirmó en los cuadernos que el productor le entregó ese dinero en el domicilio de UCSA, su constructora, en Cerrito 1266, 
el 6 de agosto de 2015, pocos días antes de las elecciones primarias. 
La constructora de Uribelarrea es una de las que firmó contratos durante el kirchnerismo. En la gestión de Mauricio Macri, se 
lanzó a invertir decididamente en generación eléctrica. 

 
Santos Uribelarrea declinó al management de MSU Energy en favor de su padre 
Fuente: www.lapoliticaonline.com Fecha: 08/08/2018 

Luego de confesar el pago de aportes a ex funcionarios kirchneristas, Manuel Santos Uribelarrea, entregó la presidencia de MSU 
Energy a su padre, en miras de tratar de salvar la imagen de la empresa que supo crear. 
En un comunicado dirigido a la Comisión Nacional de Valores (CNV), la firma asegura que "es totalmente ajena a los hechos que 
se imputan a Manuel Santos Uribelarrea en la causa que tramita ante la Justicia Federal, y ninguna de las entidades de MSU 
Energy ha sido imputada en dicha causa", buscando desligarse del impacto que ya sufrieron Albanesi y Techint y que a su vez se 
manifestó claramente este martes con el derrumbe de los papeles argentinos en Wall Street, incluidos los bonos de MSU Energy 
que acumulan una caída del 12,5%. 
El argumento que esgrimen es que la compañía recién obtuvo su primera licitación en el 2016, cuando la administración de la 
cosa pública ya estaba en manos de Cambiemos. Los 100.000 dólares que Uribelarrea admitió pagar a Roberto Baratta como 
"aportes de campaña" fueron "por cuenta personal" según el acusado, una manera de desacreditar las versiones del mercado que 
lo consideraban un retorno que tuvo que dar su constructora UCSA, que ejecutaba diversas obras públicas en el interior del país. 
Como sea, este miércoles el directorio de MSU resolvió aprobar el otorgamiento de una licencia por 8 meses al empresario 
acusado por Bonadío y traspasar la responsabilidad legal de las sociedades de la firma a su padre, Manuel Santos de Uribelarrea 
Duhau. Si bien fue siempre el accionista controlante de MSU, Uribelarrea padre es un histórico empresario agropecuario que no 
tiene experiencia en el sector energético. 
La decisión de expandir la compañía hacia la generación energética y lograr en dos años tener una capacidad instalada de 450 
MW distribuidos en tres centrales termoeléctricas corrió exclusivamente por parte de su hijo. 
Aunque comparte el temor por el encarecimiento del costo de financiamiento y la dificultad para conseguir nuevas licitaciones a 
futuro al igual que el resto de las empresas involucradas en la causa de los cuadernos, en el mercado aseguran que MSU Energy 
se encuentra en una sólida posición financiera. 
A principios del 2018, logró emitir un bono a siete años por 600 millones de dólares en el mercado internacional, que le permitirán 
afrontar la ampliación y conversión de sus tres centrales a ciclo combinado para lograr una capacidad de 750 MW en el año 2020. 
A su vez, la empresa presentó un proyecto eólico en la Ronda 2 del programa Renovar, para instalar un parque de 200 MW en 
Bahía Blanca, con posibilidades de extenderlo hasta 600 MW. Por el momento no salió adjudicada, pero fuentes cercanas a MSU 
aseguraron a este medio que su interés en renovables continua. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

No se registra información. 
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