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INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Con irregularidades

" Estan inscriptos en
Nocumple /No  /sin planes de  No aplica por que 5

Se detectan caso

. moratorias, planes No se detectan
posee / No cedio regularizacion / contrata de atraso )
No Aplica ) ) . P de pagos, etc. y desvios
informacion cedi6 informacion  monotributistas. ) puntuales ®)
© parcial @ 6 )

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas 1)

1.1 [Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacién y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 [Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (L.V.A. F-731) X
1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 |Como es su situacién bancaria X
Total C imiento Previsional e iti! | 100% 40
"No cedi6
Tipo de Empresa Industrial informacién / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera el ;:;'r'umo
0.490 0.490 0.693 0.693 0.897 0.897 1.100 1.100
2.1.1|Solvencia
X
2.200 2.200 I 1.633 1.633 I 1.067 1.067 I 0.500 0.500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0.900 0.900 I 1.067 1.067 I 1.233 1.233 I 1.400 1.400
2.2.1|indice de liquidez
X
0.200 0.200 I 0.333 0.333 I 0.467 0.467 I 0.600 0.600
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0.020 0.020 I 0.040 0.040 I 0.060 0.060 I 0.080 0.080
2.3.2(Ebit
X
0.030 0.030 I 0.053 0.053 I 0.077 0.077 I 0.100 0.100
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Si i6 émico-Fi iero | 60% 18
CALIFICACION ECONOMICAFINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 40 40 100% 10.0% 1.0
2 [Situacién Econémico-Financiera 18 30 60% 90.0% 54
Resultado Final 6.4

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION:

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C. es una empresa que produce y comercializa distintos tipos de calzado de
seguridad y de proteccién industrial de cuero. Fue inscripta en el afio 1992 en San Justo, Provincia de Buenos
Aires. Sus accionistas son: CLARA MARIA CONTARDO (45%), NORBERTO HUGO OCHOA (42%), SUC
CONTARDO ANTONIA (8%) y SUC CONTARDO ANTONIO (5%). Sus directivos no registran antecedentes
comerciales negativos a titulo personal. Trabajan bajo certificaciones de calidad 1ISO 9001 e IRAM 3610
vigentes. Segun el Form.931 09/2022 cuentan con 75 empleados registrados. Tiene afiliacién vigente con
FEDERACION PATRONAL ART sin presentar sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. Tiene el
ultimo periodo con pago parcial de Aportes y Contribuciones de Seguridad Social. Opera normalmente con el
sistema bancario, sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos. El Informe Estado de Deuda Agencia de
Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires indica que es un contribuyente con deuda en Situacion 3 (mayor
a $10.000). No se detectaron cuestiones de Integridad ni notas de Prensa Negativa.

Los datos del EECC del ejercicio a 12/2021 muestran una situaciéon econémica en la que se vislumbra una
recuperacion desde las pérdidas del ejercicio 2019, con un fuerte aumento interanual de Ventas del 125%,
marcado aumento Costos y Gastos en leve caida, resultando esta situacién en una adecuada ganancia Final
equivalente al 12% de las Ventas vs el adecuado 7% s/ventas del ejercicio anterior. Esta ganancia estda muy
afectada positivamente por el 30% s/ventas atribuidas a los Resultados Financieros y por Tenencia.
Financieramente se observa un buen nivel de Liquidez (aumenté de 1.07 al actual 1.53) y un algo ajustado
Capital de Trabajo (equivalente al 27% del Activo). Patrimonialmente, la situacion también se mantuvo algo
ajustada, con indicadores que se van acercando a pardmetros mas adecuados, a saber: la Solvencia pasé de
0.35 a 0.97 y el Endeudamiento Corriente cayé de 2.83 a 1.03, todo esto con un exiguo nivel de conformacién
del PN. Las Ventas post balance (9 meses) proyectan un marcado aumento de casi 50% interanual.

Ante lo dicho, se observa una recuperacion de la empresa desde el leve quebranto del afio 2019, de todas
sugerimos operar con cierta cautela repitiendo esta analisis con el nuevo EECC para constatar si pudo

consolidar esta recuperacion.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 470 589 465 ARS 527 575 024

Limite de compra ARS 141 176 839 ARS 158 272 507
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H INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.
2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

V7 CONWORK

Razén Social INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

Nombre de Fantasia CONWORK

CUIT 30-56866412-0

Domicilio MONSENOR BUFANO (CAMINO DE CINTURA) N 3965-69, (1754), SAN
JUSTO, BUENOS AIRES, ARGENTINA

Posibles teléfonos 1146910200 - 1146914457 - 1146914494 - 1146914540 - 1146914579 -
1146914590 - 4691-4820 - 1146914788 - 1146914798 - 1146914820 -
46914540

Actividad 152011 - FABRICACION DE CALZADO DE CUERO, EXCEPTO CALZADO

DEPORTIVO Y ORTOPEDICO

Forma Juridica SOC. ANONIMA

Fecha de Contrato Social 27/05/1992

Patrimonio neto al 2021 $115 656 509

Cantidad Empleados 75 (Fuente: Empresa).

Domicilio Legal MONSE OR BUFANO (CAMINO DE CINTURA) N 3965-69, (1754), SAN

JUSTO, BUENOS AIRES, ARGENTINA

Domicilios Vinculados CNO DE CINTURA - MOR R BUFANO 03969, (1754), SAN JUSTO
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY 3969, (1754), SAN JUSTO,
BUENOS AIRES, ARGENTINA
RCA O DEL URUGUAY 3969, (1754), SAN JUSTO, BUENOS AIRES,
ARGENTINA
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H INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. fue creada en el afio 1992 con el fin de darle marco juridico adecuado a la labor

que venian desarrollando sus duefios desde hacia mas de 30 afios en el mercado de fabricaciéon de calzado de
seguridad.

Contd con las instalaciones en que funcionaba la anterior sociedad (SRL), las que se fueron manteniendo y
mejorando con la incorporacién de nuevas tecnologias. Sus clientes fueron creciendo a medida que se difundieron
las bondades de los productos, asi como la responsabilidad en el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Fuente: Empresa

2.3 MISION, VISION Y VALORES

v' Mision
“Mejorar en forma permanente la calidad y la eficiencia de la produccién a fin de lograr un producto competitivo y
expandir los negocios”.
“Incrementar el nivel de produccién y lograr economias de escala, a fin de disminuir costos”.
“Mantener y mejorar el servicio al cliente lo que le permite no solo incrementar los negocios sino afianzar la imagen
de la empresay la marca de sus productos”.

v' Visién
“La visién de la empresa es afianzar su liderazgo entre las fabricantes de calzado de seguridad en el pais, siendo
una alternativa altamente competitiva por calidad de producto y servicio, a la vez que ofrezca a todo su personal un
ambiente confortable y seguro, con posibilidades de desarrollo personal y profesional”.

Fuente: Empresa

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.

FIDELITAS ® 7/42
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

@D?D[P Comarb

DR ABITRAL [1E] GRS W T R

INDUS TRIAS CONTARDO 5 A1 Y C CUNT: 30-56886412.0
[Forma Juridica: SOC. ANMOMIMA

[Fecha Conlralo Social: 27081992

FNFOF
A04R7

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

[BRACCIONES O PARTICIPACIONES 0820

[REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01200
[REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO POF 12-200
WA O3158
JREG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR QB-1497

IEANAMCIAL SOCIEDADES oR-tay

JHFUF
A04%7

[Coninbuyente no amparedo en (os benefioos pomooionales INDUSTRIALES esablecidos par Ley 22021 y sus modificaionas 22702 y 22973, a
a fecha de emison de la pressnbe conslancia,

Esta constancia no da cuenta de la inscripcidn en:

= Imp Bienes Fer y Exteriorizacion - Ley 26476 de corresponder, deberdn solicitarse en la dependencia donde s2
encuentra inscripto.

« impuesio a las Gananciasx la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b, dj, ), i gh m) yr)del Art 20 de la
ley, s& acredita mediante el “Certificado de exencidn en el mpuesto a las Ganancias” - Resolucidn General 2681,

- Aparte Solidario: de corresponder, deberd solicitarse en la dependencia donde s& encuentra inscripto.

- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, deberd soficitarse en la dependencia donde se encuentra inseripto.

Fiaa
ATAR?

ACTIVIDADES MACIONALES REGISTRADAS ¥ FECHA DE ALTA
[bctividac prncipal 152017 F-823) FABRICACION DE CALZADD DE CUERD, EXCEFTD CALZADD DEPORTVD ¥ Mes ds imicic: H.-‘.’EI!1

ORTORPEDCD
|Secundanaisy

A04R7

[HFF

Mes oe ceme sjemioo comerial: 12

DOMICILIO FISCAL - ARIP
- ICHMAN ADOLFO DR. 1479 Pran:2 Doto:A
141 B-CILUDAD ALTONOMA BUENDS AIRES

AR

FAFUF

IMPUESTOS PROVINCIALES - FECHA DE ALTA
[BB CONVERSD MULTILATERAL - ACTIVO 1171874

JURISHICCIOMES ADHERIOAS - FECHA DE ALTA

01 CRIDAD AUTONOMA BUENDS ARES desoe: 117978
[ 02 BLENOS ARES chegde- 1177978
% 4 COADEEA desde: 11/1978 %
% 08 ENTRE RIOS desds; 08195 2
13 MENDOZA desge: 11,1978 %
12 LA Richia desde: 042011
19 SAN LLNE desde: 12012
=3 MERRA DEL FLEGD desde: 102015

ACTWIDADES PROVINCIALES REGISTRAGAS ¥ FECHA DE AL TA
Pu:\mmau pancipal: 182027 NAES Fabrcacion de calzado de maderalss nc b, excepia calzaca deporive y orfopedioo At 2 desde: !I!."Fi!lq

DOMIGILIO FISCAL - JURISDICCIONAL | SEDE

ICHM AN ADCEFD DR, 1479 Pianc2 Dplo:A
141 BCHIOAD AUTONOMA BUENDS AIRES

Vigenda de la presente condancia: 1512022 a 15-12-2022 Hora 12:48:42 Vesificador 101589060907

[MFOF {NFOP LNFOF [NFOF [NFOF

Los datoscontenidos en la presenis constanca deberin ser validados porel receptor de ka misma en ka paging isslucional de ARP
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=i

Impuesto sobre los Ingresos Brutos.
: ; N* de Formulario
T Convenio Multilateral
. 5866
Si.Fe.Re.
e g e e N° Verificador
Presentacion y Pago
| CMO3 | 717343
I CUIT: 30-56866412-0 | Contribuyente: INDUSTRIAS CONTARDO S.ALLY C. Sede: 902
Anticipo: 202209 Secuencla: Original Tipo: Resto
Datos Presentacion AFIP: DDA presentada ef 05/10/2022 - 08:33:00 ante AFIP, N® de Transaccion 882356418
Jurisdicciones incluldas en la presente Declaracion Jurada
Jurisdiccion MI;;?TLMM:M Walores Restan | Valores Suman Cminf;::;nm A favor Figco A Pagar

(300 cama $383.402,01 $582.508.04 40,00 $293.105,03 40,00 s0.00 |
[ 507 BLENCS AIRES 41,531 574,10 41 91785075 40,00 4386276, 65 40,00 ;n_nu]
[(=os CORDOBA 44.51E,36 $24.370,78 40,00 $19.551,82 30,00 s0.00 |
|_ apa ENTRE RIOS 4880885 287,034,560 s0,00 $278.225,75 20,00 sn.nu]
L:!l;‘ LA REQIA 40,00 42,980, 70 40,00 £2.580,70 0,00 w,uu]
|_ 513 MEMDOTA 415 268, B8 4100511501 40,00 $589.742,13 20,00 :n.au]
[ 919 SAN LUIS 47254, 35 £176.946, 87 0,00 $169.692,62 20,00 sn.uu]
(5= e e aies  sussi o EET 5 053]
[ Totaks 21 960,642,584 $4.108.708,71 10,00 42, 148.065,87 20,00 $0,00 I
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. INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

CULT o
Mos de Cierre Periodo C.ULLL
3056866412
12 202t a
Mires.
Fema 0 Original 1-3 Ract. Cod. Activ. Verificador
IMPUESTO A LAS 1PRIMER RECTIFICATIN o Disponibile 138400
GANANCIAS Carfcter Ejercicio Fiscal REGULAR
F. 713 Apeliide y Nombyrs o Razén Séciak INDUSTRIAS CONTARDO S Al Y C
Declaracién Jurada s D ERICELLL comados: 27 Entidad Exenta:0-NO
DOSMPCILIC FISCAL: No Disponible o
2000
R1 - Balance Conlable R2 - Del. Resuitada Neta F. Argentina F. Exutranjara
a | Tolal Activo 321.051.060,97 | a | Resull ded Ejercioa (conlable | 43 30803241 60 0,00
b | Totsl Pasivo 118.782. 170,58 | b | Ajusbes «25.000,00 000
c | Tolal Patr. Neda 102 288 880 33 | c | Donacion=s 0,00
d | Resullsdo Imposiiva 435244 241 50 0,00
& | Dush. por Via. de Acc. (Ejarc ) 0,00 0.00
I | Ousb. por Conir. Deriv. {Eparc.) 0,00
g | Dusbranics compulabizs 0,00 .00
h | Régimen de Promocidn 0,00
| | Resulisdo Nalo 435244 241,50 a,00
| | Resultado atrib. a los Socias 0,00 0,00
kK | Gusbranios de Fuenis Argenting 0,00
| | Resiltsdo Naio Final 45 244 241 50 .00
R3 - Determinncidn ded Impuesio R4 - Diel. desl Saido del lmp. # Favor Conlrib A Farvar AFIP
8 | Alicugia % 30.00 | a |imp. Ded=rminada F Exiranjera .00
b | impuesio Delerminado 1273337245 | b | imp. Andiogo Pagadoes en o Ext 0,00
¢ | Impuesio Liberada 000 | o | Sublctal Fusnis Extranjera 0.00
d | Imgueesio Mo Liberado 000 | d |imp. Dederminada F. Argenlina 12723272 45
& | Saldo a Favoe Per. anl en Bonos 0,00
I | &nbcipas canc. mediani= F515 0,00
g | Tolad Bones F.515 0,00
h | Saldo a Tavar del resp. en Bonos 0,00
i | Sdo Favor peraniBonos CF Dio. 13506 o000
j |#nbcipos canc. F.515 BCF DTO 12508 0,00
K | Tolad bones CF Dta. 13506 0,00
I | Sdo favor resp.ant bonos CF Do 1 3508 0,00
m | Sublctal Fusnis Asgentine 1272327246
n | Diferimienta F. 518 0,00
fi | Sublolal General 1272127245
o | Pago a Cla Imp.Gan Min Presunia 0,00
p |Pagoa Cla. Ley Prom a la nw. 0,00
g | Pago a Claimp. Comb. Liquidas 0,00
r | Pagoa Cla. Imp. Camé. Lig. Dec. 802 0,00
5 | dros pagos a Cuenla 0,00
I | Saldo previe & Camputo Credeb 1272327245
u | &nticipos Cancelados Credeh 0,00
¥ | Salda par Anlicipos Canceladios Cradab 0,00
w | Saldo & Cancelar 1272327245
& | Computo Credeb para cancelacdn DJ 12,087 845 00
¥ | Saldo a Ingresar B35427 45
aa | Ant Canc o/Campode Bonos ¥ CrFiec 000
- g:;:.::r::r-CunL'mAAm.cm:.uﬁms o .00
ac | Retencionss yo Parcapoones 5.217.014,97
ad | Tol=l Anboipos ingresades exceglo FE15 4 F33.008 92
ae | Saldo & Favor Periodo Anferiar 0,00
af | SBalde & Favor B.614 504 44 000
RS = Forma de Ingresa RE - Plan de Facikdades de Page
a | Salda a Ingresas 635.427 45 | a | Saldo a Pagar en Cuolas 0,00
b | Imp. ingresado en DDLLL orig. o OR. rect, 0,00 | b | Canlidad de Cuctas que salicta o.00
c | Suma ingresada en forma no bancaria 0,00 | e | Mondo ded Pago a Cuenta 0.00
d | Todal a Pagar 0,00

Fuente: Empresa
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Direccitn
Norberto Ochoa
Analia Busca
I——, Sisternas
””””””””””””” SR Fahio Lico
| Asesor lExterno | Seguridad e Higiene
| Carlos Butti | Gabrig! Fernandez
) I Auditoriainterna
R e S —— Fernando Tocua
| \ T I I [ |
[ . - | Resp. Calidad y = |
| Resp. RR.-HH Resp. Administracion | Resp. Ventas i Publicidad / MKT lefe de Planta | PCP Compras
| Analia Busca Analia Busca || pamién Colrco | P Paula Busca Jonathan Perez | Damian Lopez | Damidn Logez |
| | L | ] |
] Ir Compras/PCP
. Gabriel Rodriguez
Supervisar Supervisar
Aldana Aguirre | Vacante
Mantenimiento Depdsito
Fabio Puppi Marcela Benitez

deisaia i | Prov/Cobranza i Tt
Martin Rodriguez | Gladys Arena [icanie

Cortade |Aparadnm\. | Jnaate | strobel ‘ Armado l

I I
Inyeccion 1 Inyeccion 2 | Embalado

Fuente: Empresa

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad/Pais

CLARA MARIA CONTARDO Argentina 27-06675794-9 45.00
NORBERTO HUGO OCHOA Argentina 20-08490801-1 42.00
SUC CONTARDO ANTONIA Argentina 27-11456221-7 8.00
SUC CONTARDO ANTONIO Argentina 20-93411008-1 5.00

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacion.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionaldad/Pais

NORBERTO HUGO OCHOA Argentina 20-08490801-1 Presidente
CLARA MARIA CONTARDO Argentina 27-06675794-9 Vicepresidenta
ANALIA FERNANDA BUSCA Argentina 27-31826649-8 Directora Suplente

Fuente: Empresa.
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. INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

CLARA MARIA - 27066757949

SCORE FINANCIERD CHEQUES RECHAZADOS

Infarmaciédn Mo Disponible
63.3

CONTARDO CLARA MARIA

FECHA HACIMIENTO: 27/03/1951
ESTADO CIVIL: CAS4D0 l
SEXO: F
BCRA o informa cheq ues e bazades
DOMICILIOS FISCALES Juicios

DOMICILIO: CLAE SERVICIOS DE

MURGLIONDD 4521, (1439], CILIDAD ASESORAMIENTO,

AUTONOMA DE BUENDS AIRES, ARGENTINA, DIRECCION ¥ GESTION
HetaL EMPRESARIAL

REALIZADOS POR

MURGUIONDO 4521, (1439, CIUDAD

IMTEGRANTES DE LOS

AUTOMOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTIMA 5 l
ORGANOS DE

OTROS: 2
ADMINISTRACIGN ¥/0
FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS

CHEL. ROSETTI 3521, (1768), VILLA MADERD,

BLENOS AIRES, ARGENTINA nase detectdactividad julicial

INICIO 01/06/1977
ACTIVIDAD
OCHOA NORBERTO HUGO - 20084908011
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
69.2
OCHOA NORBERTO HUGO
FECHA HACIMIENTO: 05/03,/1951
ESTADO CIVIL: CASADO l
TOTAL 20000
BANCOS
ANTIGUEDAD SIT. 1 gy BcRa, minforma cheq ues recazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DoMIOUD: CLAE SERVICIDS DE
CHEL ROSETTI 3521, (1765), VILLA MADERD, “f?DRAM‘ENT'DJ
BUENOS AIRES, ARGENTINA DIRECCION ¥ GESTION
HSCAL: EMPRESARIAL

REALIZADOS POR

MURGUIONDO 4521, (1433), CIUD&AD

IMTEGRANTES DE LOS

AUTONOMA DE BUENDS AIRES, ARGENTIMNA S I
ORGAMOS DE

ADMINISTRACION /0

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONMIMAS

MO0 01/05/1958
ACTIVIDAD

nase detectd actividad judicil

FIDELITAS ® 12/42



BUSCA ANALIA FERNANDA - 27318266498

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
88.1
BUSCA ANALIA FERMAHDA
FECHA NACIMIENTO: 08/11/1985 l
SEXO: F
TOTAL 8000 8
BANCOS
TR s ECRA noinfore cheq ues rechazades
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
noMIOUE: CLAE SERVICIOS PERSOMALES
RIESTRA 5547 3 B, (1433), CIUDAD AUTONOMA N.CR
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA INiog 01/01/2018
AL ACTIVIDAD
54Y0S 5860 PISO-2, (1439), CIUDAD AUTONOMA, RIESG0 RSCAL NG
DE BUENDS AIRES, ARGENTINA B
nose detectd actividad judiciel
2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles
v MONSENOR BUFANO 3969 - SAN JUSTO - LA MATANZA

Fuente: Empresa.

2.8.2 Rodados
v' BMW X6 M 2017
v BMW M340I XDRIVE 2022
v" MINI COUNTRYMAN JOHN COOPER WORKS ALL4 2022

Fuente: Empresa.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: Fecha: 07/07/2022

INDUSTRIAS CONTARDO SAl Y C CUIT 30568664120 Convocase a Asamblea Ordinaria para el dia 2 de Agosto de 2022 a las
13 horas en primera convocatoria y a las 14 horas en segunda a realizarse en la sede social sita en Murguiondo 4521 Cap Fed
a tratar el siguiente orden del dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el acta 2 Consideracién de la documentacion
consignada en el Art 234 inc 1 de la ley 19550 correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31/12/2021 3
Consideracién del resultado del ejercicio NOTA: Los accionistas deberan comunicar su asistencia conforme el Art 238 Ley
19550 En la sede de la sociedad la documentacién del Art 67 ley 19550 a disposicion por 15 dias antes de la celebracién de la
asamblea Designado segun instrumento privado acta de directorio de fecha 6/7/2021 Norberto Hugo Ochoa Presidente e
07/07/2022 N 51095/22 v 13/07/2022

Provincia: Fecha: 14/06/2021 \

INDUSTRIAS CONTARDO SAI Y C CUIT 30568664120 Convocase a Asamblea Ordinaria para el dia 5 de Julio de 2021 a las 13
horas en primera convocatoria y a las 14 horas en segunda a realizarse en la sede social sita en Murguiondo 4521 Cap Fed a
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H INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

tratar el siguiente orden del dia: 1 Designacién de dos accionistas para firmar el acta 2 Consideracién de la documentacién
consignada en el Art 234 inc 1 de la ley 19550 correspondientes al ejercicio econdémico finalizado el 31/12/2020 3
Consideracién del resultado del ejercicio 4 Designacion de dos Directores Titulares y un Suplente NOTA: Los accionistas
deberan comunicar su asistencia conforme el Art 238 Ley 19550 En la sede de la sociedad la documentacién del Art 67 ley
19550 a disposicion por 15 dias antes de la celebracién de la asamblea Designado segun instrumento privado acta de
directorio de fecha 21/7/2018 Norberto Hugo Ochoa Presidente e 14/06/2021 N 40429/21 v 18/06/2021

Provincia: Fecha: 20/05/2021

INDUSTRIAS CONTARDO SAI Y C CUIT 30568664120 Convocase a Asamblea Ordinaria para el dia 5 de Julio de 2021 a las 13
horas en primera convocatoria y a las 14 horas en segunda a realizarse en la sede social sita en Murguiondo 4521 Cap Fed a
tratar el siguiente orden del dia: 1 Designacién de dos accionistas para firmar el acta 2 Consideracién de la documentacién
consignada en el Art 234 inc 1 de la ley 19550 correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31/12/2020 3
Consideracién del resultado del ejercicio 4 Designacion de dos Directores Titulares y un Suplente NOTA: Los accionistas
deberan comunicar su asistencia conforme el Art 238 Ley 19550 En la sede de la sociedad la documentacién del Art 67 ley
19550 a disposicion por 15 dias antes de la celebracién de la asamblea Designado segun instrumento privado acta de
directorio de fecha 21/7/2018 Norberto Hugo Ochoa Presidente e 14/06/2021 N 40429/21 v 18/06/2021

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 30/07/2018

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.LY C. Expediente 1557378. Por Asamblea Ordinaria del 16/07/2018, se renovo el ultimo directorio
inscripto, quedando de la siguiente forma: Presidente: Norberto Hugo Ochoa, argentino, DNI 8490801, CUIT 20-08490801-1,
05/03/1951, casado, empresario, domicilio real y especial en Murguiondo 4521, Cap. Fed.; Vicepresidente: Clara Maria
Contardo, argentina, DNI 6675794, CUIT 27-06675794-9, 27/03/1951, casada, empresaria, domicilio real y especial en
Murguiondo 4521, Cap. Fed.; Director Suplente: Antonia Contardo, argentina, DNI 11456221, CUIT 27-11456221-7, 11/08/1954,
divorciada, arquitecta, domicilio real y especial en Av. N. Riestra 5547, Piso 3°, Dpto B, Cap. Fed. Autorizado segun instrumento
privado Acta de Directorio de fecha 21/07/2018 Jose Luis Marinelli - T°: 42 F°: 783 C.P.A.C.F. e. 30/07/2018 N° 54440/18 v.
30/07/2018

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 14/05/2018

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l. Y C. Expediente 1557378. Por Asamblea Extraordinaria del 27/10/2017 los accionistas que
representan el 85% del capital social decidieron: A- Aumentar el capital de la suma de $ 300.000 a la 900.000; B- Se creo una
prima de emision por la suma de $ 60.000; C- Desde 02/11/2017 al 06/11/2017 se public6 el derecho de preferencia y/o de
acrecer conforme Art. 194; quedando redactado el Art. Cuarto de la siguiente forma: 2ARTICULO QUINTO: CAPITAL SOCIAL: El
Capital Social se fija en la suma de PESOS NOVECIENTOS MIL ($ 900.000) representado en Novecientas Mil acciones
ordinarias nominativas, no endosables, de Un Peso ($ 1) valor nominal cada unay con derecho a UN (1) voto por accion.?; D- Se
modifico el Art. 9° aumentando el mandato del Directorio a 3 ejercicios. Autorizado segun instrumento privado Asamblea
Extraordinaria de fecha 27/10/2017 Jose Luis Marinelli - T°: 42 F°: 783 C.P.A.C.F. e. 14/05/2018 N° 32945/18 v. 14/05/2018

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 02/11/2017
INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l. Y C. Se informa a los Sres. Accionistas que de conformidad a lo resuelto por la Asamblea
Extraordinaria y Acta de Directorio ambas de fechas 27/10/2017, se resolvio el llamado a suscripcion por un total de $ 660.000,
de acuerdo con las siguientes condiciones: 1- Monto: se ofrecen 600.000 acciones ordinarias, nominativas no endosables, y
con derecho a un voto por accioén, y $ 1 V.N., a partir del 27/10/2017. 2- Precio: sera sobre la par, por un monto de $ 1,1 cada
accion. La diferencia seré la prima de emisién establecida en $ 60.000.- 3- Proporcién: los titulares de las acciones podran
ejercer su derecho de suscripcion preferente, a prorrata de sus tenencias accionarias. 4- Plazo de suscripcion preferente: sera
de 30 dias (Art. 194 L.G.S.) a contar desde la Ultima publicacion del presente edicto. El remanente de acciones no suscriptas
serd adjudicado a los accionistas que hubieran hecho constar su derecho de acrecer en la solicitud de suscripcién. 5- Domicilio
y horario: en la sede social sita Murguiondo 4521 Cap. Fed. Desde las 10 horas a partir del dia siguiente a la publicacién del
ultimo aviso del presente edicto. Designado segun instrumento privado acta de asamblea gral. ordinaria de fecha 11/07/2016
Norberto Hugo Ochoa - Presidente e. 02/11/2017 N° 83889/17 v. 06/11/2017

OTRAS PUBLICACIONES

No se detecté informacion.
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2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

(N Ceriiicado Expedido por | Fecha Emisién | —Fecha Vencimiento

1 1ISO 9001:2015 MSC 13/06/2022 13/06/2023
2 IRAM 3610 2015 PU IRAM 29/10/2018 29/10/2023
& IRAM 3610 2015 TPU-PU IRAM 29/10/2018 29/10/2023

Fuente: Empresa.

P VIS (

Management Systems Cerfification

CERTIFICADO
CERTIFICATE

INDUSTRIAS CONTARDO SA.

Monsefior Bufano 3963 — San Juslo
(1754) Provincia de Buenos Aires

El sistema de geshion de la ﬂrganizacir_'m —
 ocso0a7

La organizacion fué auditada y se
evidencia que su Sistema de Gestion de s Calidad satisfaca los requisitos de ia noma:

ISO 9001:2015

Abarcando las siguientes actividades:

"DISENO, FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE CALZADO DE
SEGURIDAD",

La validez de este ceriificado depende de-la aplcacion ¥
mantencion del Sistema de Gestidn de la Calidad por fa organizacicn, MSC
en conformidad con la norma indicada: Esta condicion serd manttoreada por MSC.

Periodo de cerificacion de 12062022 a 11/06/2085,

1509001

Este certificado es valido hasta 11/06/2023.

vy

* Fébio A Blanco
Director

Cerfificads n°, QS - 325 - ARG - Versian 3 - Emitido-en 110672022,
Certificagio Original en 12062019,
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INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

E OTOR US0 DEL SELLO | ORMIDAD CON NORMA |
CA DE SEGURIDAD DE f

' ND THE 5.1.C_ & M. SAF
DC-P62-001.1 (C3)

Se deja constancia, por madio de la presents, que IRAM, Institulo Argenting de Normalizacién y Certificacian, ha olorgado Ia
Certificacion segin el Sistema N'5 recomendado en la Resolucidn N° 19 de fecha 25 de junio de 1902 del GRUPO MERCADO
COMUN {MERCOSUR) &n cumplimients con la Resolucin SICAM N° 88611599 al producto cuyas caracteristicas se detallan &
continuaciin,

This document is a written evidence that [RAM, instituto Argenfino de Nemalizacidn y Cerfificacidn, has granted the
Caification according fo System N5 mcommended by Resolulion N*18 dated on 257 Jure 1982 of GRUPD MERCADO
COMUN (MERCOSUR) in compliance with Resciution SICEM N*896/1899 to the product with the fallawing charsclerstics:

ENEREGA SENEVICIARLA TTULAR | COMPANY NAME (LIGENTE HOLDER)
INDUSTRIAS CONTARDO S.A.L.C. T
DO .

Monsefior Bufano 3968 - San Justo - Buenos Alres - ARGENTINA
=2 h‘l".'L!-._. CE LAIEN PLANTAIS) L:-; _Fj'rl '_'ljf_-

oMl L L e e

CIOM | ADEHESS(ER] OF THE PROC.

INDUSTRIAS CONTARDO 5.A.1.C.\ Monsefior Bufanc 3968 - San Justo - Buenes Aires - ARGENTINA

REFEREACIA DETIFG O MODELD / FyPe REFERENCE OF MCDEL e
| S5ZA NM/E; 41ZA NIW/B; 25BAF NIMB; S3BAF NIWE; 33BRA NIWB; B5BRAF NIW/B; 35B0TA NIWE; 51FA NM. B55ZA
NA/B; B41ZA NIWB; 525BAF NIWE; B53BAF NWB; 6ESBRAF NIWE; BI3BRA NIWIB: 651FA N/M; 63SBOTA MIWB, 541 24
| NIM: S55ZA NIM; 525BAF NIM; 553BAF NV,

_ MRACA | FFAE MARN O NAME

Ewmwmmmmmumummmmmﬁmﬁnwm
F’mch.ims.Prmy%ﬂﬁﬂﬂi}.mhﬁmmﬁnﬂrdmﬁﬁmd&aﬂw«hsmlw&
Conformidad de fa Certficacion de Producios, Procesos y sendcios (DC-PG 128), asl como con |a Resoluddn SICAM N B96/1898 v
sus Resoluciones y Disposicionas complemaniarkes.

The License Holdev shall maer he eonditions estabiahed by the Conirect Agreement (DC-R 007), which have besn sgred by the ﬁxnsﬂ
faider and procedive for appiying e [RAM Warks of Conformity Cartificalion of Products, Processes and Senices (DC-PG 129], together
with the Resolution SICEM N 896/1999 and s complementary Resolutions and Dispasiions.

CESERVACIONES ADIDIONALES 1 ARG TIGNAL SEMamicr

Esta Licencia de IRAM ha sido otorgads en basa al Informa N* / This |RAM License hes been gravied on the basis of the Report N,
2655-155-407-2057, 2655-155-408-20827; D660-155-400-2828, 2661-155470-2820, 2662-156-411-2830 2B63-155-012-2531 3156-
135491-3171, 3157-155492-3172 3158-155-983-3175 3150-155-494.3174 emitido por | issued by SHITSUKE

Esta Licencia anula y reemplaza a la emitida con fecha. 2016-11-15

Fecha de aprobacidn original; v Fecha de aprobacién:
Ovina spprova dates | 20084119 Aot date | 280018
= OAA
T UARY
Ing. Peblo Caiabrese _—
Direccidn de Certificacion
Certification Management
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INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

LICENCIA DE MARCA IRAM »

Se dejs constancia, por medio de la presents, que IRAM, Instituto Argenting de Normadizacidn y Certificacian, ha otorgado |a
mmdm"'ﬁ recomendado en la Resolucidn N° 19 de fecha 25 de junio de IQDZEIBIGRLIJPCIMERGADU
wm:ﬁﬁmmm}mmmmhm SICEM N° B96MB99 al producto cuyas caracleristicas se detallan a

Tmmrmammmmrrm:mmmmdemmm riificacion ted e
; ! x ] ¥ Ca . has gran
Cetification accomding lo System N*5 fecommended by Resolution N*19 dated on 287 June 1992 of GRUBO MERCADO
COMUN (MERCOSUR) in compliance with Resolution SICEM 999 1o the product with the folowing charactensiics

EMPHEEN BENEFITIARI JLER) | COMPANY NAME LIEENSE HOLDGR

_INDUSTRIAS CONT, ALC = . = -

L EOAL

o

AN

enos Aires .'-'-AF!GENTJHE

T 1

ODESEGURIDAD

onmekdo y el procedimiento de aplicacidn de Jas Marcss IRAM de
a8l como con la Resolucdn SICEM N* 896/1899 y

CESERVABIBNE S ADICANALES ! AL REMARR
Esta de IRAM ha sido on base al Informe N° / This IRAM Licanss has been granted on the basis of fhe

Report o N* 16885-285-50802; N* 168 51161; N° 17979-285-52172 amitido por / issued by SHITSUKE,
Esta Licenoia anula y reemplaza emitida con fecha: 2016-11-15
mm%m 0 lganse dafed: 2016-11-15
- i
1.3 T

Fecha de aprobaciér origina | | Fecha de aprobacitn:

Onginel approval date: | 20130521

Aporoval date: 2018-10-28
o5 T
Ing. Pabio Calsbrese OAA
Direccién de Certificacidn v -
Certification Management = ']

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccién Personal Comercial Personal Administracion
50 5 6 61

2020
2021 61 5 6 72
2022 64 5 6 75

Fuente: Empresa.

5) U CULT. 30-56866412-0
QD DD Mes - Ao Orig. (0) - Rect. (1/9): &
— y 09/2022 Servicios Eventuales: No
Declaro que los datos consignados en este | =
9 3 1 formulario son Forret_‘toes ¥ comp_ietoa Y QU |Bums o hem & 4.060.782,06
no se ha omitido ni falseado informadion |fomsdefem 2 4.860.782,06
Dﬁlarac;?‘n Jurada| que deba contener esta declaracion, siendo  |Fums de rem. 3: 4.860.782,06
Bt i fiel expresion de la verdad. Euma de Rem. 4: 4.860.782,06
Aleine Fuma de Rem. 5: 4.860.782,06
c.U.s85. Fuma de Rem. &: 0,00
Apellido y Nombre o Razdn Social: Nro.  [fumade fem. 7 0,00)
Verificador:
INDUSTRIAS CONTARDO SAIY C 406614 [umade Rem. & 4.860.782 06
fuma de Rem. 9 6.319.016,66
Euma de Rem. 10: 3.547.592 06
Domicilio Fiscal: DICKMAN ADOLFO DR. 1479 2 A CAPITAL FEDERAL V44
| I - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL II - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES |
al - Toial de aportes 702.383,09]|al - Total de aportes 123,949, 88
a2 - Aportes a favor 0,00)a2 - Aportes a favor 0,00
a3 - Aportes 5.5. a pagar 702.383,09|a3 - Aportes 0.5. a pagar 123.949.88
b - Asignacicnes familiares pagadas 0,00]b1 - Total de contribuciones 247.899,88
bl - Total de contribuciones 682.313,66]b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0,00
b3 - Detraccion art. 23 Ley 27.541 0,00 Subtotal contribuciones 0.5, 247.899,88
Retenciones 49.923,74
Subtotal contribuciones 5.5, 682.313,66 Contribuciones 0.5. a pagar 197.976,14
Retenciones 137.408,42,
Contribuciones 5.5. a pagar 544.905,24
[ 111 - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo retenciones periodo anterior 0,00 Monto base de calculo 0,00
Retenciones del periodo 187.332, 16| Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 187.332,16 y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 137.408 42|
Retenciones aplicadas a Obra Social 45.923,74] V - RENATRE |
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,00 Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelio UATRE 0,00
[ V1 - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA |
Cantidad de CUILES con ART 75 11.175,00 Cuiles ¢/5.C V.. - Prima 75 -
2.790,75
Remun. con ART £.319.016,66 76.080,96 Costo Emision: 0,00
L.R.T. total a pagar 87.255,96| 5.C.V.0. a Pagar: 2.790,75
[ |
Ley 25.922 Encuadre: Mo Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado:
0,00
Ley 27.430 - Monto Total Detraido: 1.313.150,00
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN
351 - Contribuciones de Seguridad Sodal 544.905,24 302 - Aportes de Obra Sodial 123.949 88
301 - Aportes de Seguridad Social 702.383,09 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribuciones REMATRE 0,00 312 -LRT. B7.255,96
352 - Contribuciones de Obra Social 197.976,14 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 2.790,75

935 - Seg. Sepelio UATRE 0,00
Forma de Pago: Efectivo

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

v" Descripcién de productos

Los productos que la empresa actualmente fabrica son distintos tipos de calzado de seguridad y de proteccion
industrial de cuero o combinacién de cuero con materiales textiles, totalmente forrados con suelas opcionales de
TPU-PU o PU bidensidad La marca del producto es Conwork, la que es reconocida en el mercado como
una de las referentes de buena calidad.
La incorporaciéon de una nueva mdaquina para inyeccion de suelas de ultima tecnologia (afio 2021 y puesta en
marcha en 2022) permite desarrollar productos de mayor calidad tanto en la parte de disefio como la utilizacién de
materiales de Ultima generacién a nivel mundial, lo que se percibe como una demanda creciente en el mercado
argentino.
El disefio de horma para la nueva inyectora Sulpol, adaptdndose a los cambios de la anatomia del pie producidos
principalmente en los ultimos 10 afios por el gran incremento en el uso del calzado deportivo, permitié satisfacer
una fuerte demanda de la poblacién usuaria en lo que respecta a aumento de confort y eliminacién de causas que
originan enfermedades en los pies.
Dado la excelente aceptacién en el mercado de la nueva horma, se desarrollé una zapatilla de seguridad con puntera
de aluminio.

v" Produccién
El proceso de fabricacién en Industrias Contardo se desarrolla integramente dentro de la empresa, lo que mantiene
al proceso en forma total dentro de los mismos pardmetros de control.
La fabricacién de calzado tiene un alto componente artesanal con una importante ocupacién de mano de obra
especializada, la que es fundamental no solo para obtener un producto de buena calidad, sino para dar ocupacién a
la comunidad en que nos encontramos. En los Ultimos 12 meses la ndmina de personal se incrementé 16%.
Para complementar un proceso eficiente de fabricacion, se estd pagando una nueva maquina de corte de materiales
textiles marca Atom Modelo HSP588/3 (Espafia) la cual se estara poniendo en produccion en el segundo semestre
de 2022.

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[ Mes |

Enero 2022 $26 971519 $ 31263612 ARS
Febrero 2022 $4567 318 S 66 948 623 ARS
Marzo 2022 $ 68793 635 $ 64 726 025 ARS
Abril 2022 $45310102 $ 78 376 664 ARS
Mayo 2022 $ 70390 251 $ 69014 255 ARS
Junio 2022 $48 208 241 $71532624 ARS
Julio 2022 $80414 375 $107 606 755 ARS
Agosto 2022 $ 83983 809 $ 89 800 067 ARS
Septiembre 2022 $98935774 $ 128 742 033 ARS
TOTAL $ 527 575 024 $ 708 010 658 ARS

Fuente: Empresa.
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3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

La empresa no informé ventas a PAE.

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

SADESA S.A. Argentina 30-50097784-8 $113 148 565
2 POLIRESINAS SAN LUIS S.A. Argentina 30-62124410-4 $ 44 020 262 ARS
3 TACCA HNOS S.A. Argentina 30-50375800-4 $20128 677 ARS
Fuente: Empresa.
3.5 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Nacwnalldad o Monto Anual
[
SALTA REFRESCOS S.A. 30-51840868-9 Argentina $ 34 338 566
2 LEDESMA S.AALl 30-50125030-5 Argentina $ 32 046 827 ARS
3 EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A. 30-52913594-3 Argentina $24101 143 ARS
4 DORINKA S.R.L. 30-67813830-0 Argentina $ 15946 227 ARS
5 SYNGENTA AGRO S.A. 30-64632845-0 Argentina $15717 900 ARS
INDUSTRIA DEL PLASTICO Y .
6 METALURGICA ALBANO COZZUOL SA. 30-50581742-3 Argentina $12 403 383 ARS
7 AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. 30-64140555-4 Argentina $11109 378 ARS
INDUSTRIAS JOHg EEERE ARGENTINA 30-50372023-6 Argentina $ 5257 801 ARS
Fuente: Empresa.
3.6 SEGUROS
3.6.1 Registro de contratos con las ART
FED. PATRONAL
N° de contrato: 5044516
Desde: 01/01/2021 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente
PREVENCION
N° de contrato: 4916371
Desde: 01/01/2020 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/12/2020 - Cambio de Aseguradora
FED. PATRONAL
N° de contrato: 4721405
Desde: 01/12/2018 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/12/2019 - Cambio de Aseguradora
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N° de contrato: 458309

Desde: 01/06/2015 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/11/2018 - Cambio de Aseguradora
N° de contrato: 6565

Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliacion

Hasta: 31/05/2015 - Cambio de Aseguradora

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.6.3 Otros Seguros contratados

[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada

1 INCENDIO SMG 72137 $ 508 500 000 ARS

2 AUTOMOTOR SMG N/I $ 37 000 000 ARS

3 AUTOMOTOR SMG 1678941 $32 025000 ARS

4 AUTOMOTOR SMG 1659205 $14 850 000 ARS
ACCIDENTES

5 PERSONALES SMG 656470 $11 000 000 ARS

6 RESPOEISVAIEILIDAD SMG 60992 $ 2400 000 ARS

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Importaciones [lltimos 24 meses)

200000
1enoog
160000
140000
120000
100000

annno

GOO00

40000

+R00 \r/
0

@20 10/20 12/20 i 411 il ar e 12621 4132

[ Consumo [ Temporal [ Zona Franca [ Deposito

(F.0.B. U$S) (F.0.B. U$S) (F.0.B. USS) (F.0.B. USs)
G e Temporal Deposito Zona Franca UsiEL

Total: $ 456 201 Total: $ 0 Total: $ 0 Total: $ 0 Totazl:oi ls
04/2022 $32160 $0 $0 ] $32160
12/2021 $ 46 569 $0 $0 $0 $ 46 569
09/2021 $ 110300 $0 $0 ] $110 300
08/2021 $ 194 003 $0 $0 $0 $194 003
07/2021 $1944 S0 $0 $0 $1944
04/2021 $6073 $0 $0 S0 $6073
03/2021 $10500 $0 $0 $o $10500
12/2020 $21852 S0 S0 S0 $21852
10/2020 $3700 $0 $0 $o $3700
09/2020 $29100 $0 $0 $o0 $29100

ESPARA.
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4.2 IMPORTACIONES POR PAIS

BRASIL
CHINA
ALEMANIA
ESPANA

Totales
Valores estadisticos aproximados

Ctros..
Les DBEds .

v\

CAlAs DEF.

PARTES DE ..

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

AT HAS V.

o (F.0.B. US$S)
° Total

73.59
20.37
5.28
0.77

$ 335696
$92929
$24073

$3503

$ 456 201

o (F.0.B. U$S)
° Total

MAQUINAS Y APARATOS PARA TRABAJAR CAUCHO O PLASTICO
O PARA FABRICAR PRODUCTOS DE ESTAS MATERIAS, NO

EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE el Lt 5z
CAPITULO.

PARTES DE CALZADO (INCLUIDAS LAS PARTES SUPERIORES

FIJADAS A LAS PALMILLAS DISTINTAS DE LA SUELA);

PLANTILLAS, TAI_,ONERAS Y ARTICULOS SIMILARES, AMOVIBLES); Al ) 3107 620
POLAINAS Y ARTICULOS SIMILARES, Y SUS PARTES.

CAJAS DE FUNDICION; PLACAS DE FONDO PARA MOLDES;

ODELOS AR MOLDES WOLDES AT VETALEXCETOLAS oy a0 s
MINERAL, CAUCHO O PLASTICO.

LAS DEMAS ,MANUFACTURAS DE PLASTICO Y MANUFACTURAS 3926 539 $24 611
DE LAS DEMAS MATERIAS DE LAS PARTIDAS 39.01 A 39.14.

LAS DEMAS PLACAS, LAMINAS, HOJAS Y TIRAS, DE PLASTICO. 3921 3.16 $ 14 409
Otros 5.39 $24 582
Totales $ 456 201
Valores estadisticos aproximados
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Exportaciones [(iltimos 24 meses)

4400

4200

4000

3800

3600

2400

3200
120 52 12121

] valar Mensual

4.4 EXPORTACIONES POR PAIS

URUA AT
% (F.0.B. USS)
° Total
URUGUAY 100 $11045
Totales $11045

Valores estadisticos aproximados

cazabo co.

4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO

o (F.0.B. USS)

° Total
CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLASTlCO, CUERO NATURAL
O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR DE CUERO NATURAL. enle ULy $11045

Totales $11045
Valores estadisticos aproximados
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

2 2 2 2 1

MACRD 2

CREDICOORCOOFR LIMITADO 12 284 21510 24 000 36121 33359 35524 33 609 33022
TOTAL PERIODOD 12 286 21512 24002 36 123 33361 35524 33 609 33023
MACRD

CREDICOOFCOOP LIMITADO 32053 51121 303531 27528 26 456 25951 25 491 24 003
TOTAL PERIODO 32053 31121 30331 27 528 26 356 25951 28 191 24003
MACRD

CREDICOOPCOOP LIMITADO 22697 23563 21 641 21108 20059 23404 26376 33937
TOTAL PERIODOD 22 697 23563 21641 21 108 20 059 23 404 26 376 33937

Importes expresados en Miles de Pesos

Situacién Normal (atraso hasta 30 dias)

Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)

Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

- Irrecuperable (atraso de més de 365 dias)

- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. no informa

B ow N =

CREDRICOOF COOF LM\TADD 400.000%
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Situaciones tltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 il Situacion 4 [l Situacion 5 [l Situacion &
40,000

35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

0 | 1l | | i 1l | i i 1] i i i i 1l i
0920 10720 1120 12020 0021 0221 0321 04021 09021 0821 0721 0821 09021 1021 1021 12721 0122 0222 0322 0422 0522 06/22 07722 D@22

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias tltimos 24 meses

*Las montas se encuentran expresados en miles de pesos
40,000

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

09520 10020 1120 12020 0421 0 0321 0421 0821 06 0721 OB 0Se 10021 A2t A2 0122 0222 0322 04/22 05122 0622 0722 0822

[ cheques fTitulos { Avales [ Hipotecas /Prendas [ Ofros Reales [ Ofras Garantias { Sin Garantias | | Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

(N ] Emidad ] Deuda |
1 BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LIMITADO $ 33937000 ARS
Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1978-08

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA BAJA DEFINITIVA 2003-11
30 IVA ACTIVO 1989-03
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1983-05
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1978-08
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2021-07
5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1978-11

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emision de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de
corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente con Deuda
Situacion actual: Categoria 3

|

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 15/11/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigliedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucion
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

FIDELITAS ® 27/42



INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

Agente de Recaudacion

Identificacion:
Situacién actual:

AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0
Categoria 1
Categoria 2
Categoria 3
Categoria 4

Agente sin incumplimiento.

Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Incumplimiento mayor 25%

AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 15/11/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuaciéon como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencion y en el régimen general de percepcién del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.
En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacion con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesién a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos
No se detecté informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Pericde
11-2021
12-2021
01-2022
02-2022
03-2022
04-2022
05-2022
06-2022
07-2022
08-2022
09-2022

10-2022

Pres. DD JJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc.

Contr. Patronal

P&GO PARCIAL

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C., CUIT 30-56866412-0, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado
REPSAL vigente al 15/11/2022.

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, INDUSTRIAS CONTARDO S A | Y C CUIT 30568664120 no registra
sancienes en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 15/11/2022 (valido Ginicamente por el dia de emision)

=
Sello Electronico: debf558e-9605-4611-aa95-76ca7f14a995

Bz SAFENY T S nore

o
A (e At Rl e Teubap
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: INDUSTRIAS CONTARDO 5 A 1Y C - 30568664120
Fecha: 15/11/2022

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government contralled entities (also known as PEFs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold poltical office, their immediate family members, close associates, and comparies
under their control; Crime - Glohal Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcej recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CONTARDO CLARA MARIA - 27066757949
Fecha: 15-11-2022

Negative
Sources checked: List of worldwicle politicians and government contralled entities (also known as PEPS, for politically exposed persons); profiles of persons who hold palitical office, their immediace family members, dose associates, and companies
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Offidials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcel recommendations,

SEARCH CRITERIA

Dates consultados: GCHOA NORBERTO HUGO - 20084908011
Fechac 15-11-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government contralled entities (also known as PEFs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold poltical office, their immediate family members, close associates, and comparies
under their control; Crime - Glohal Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcej recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BUSCA ANALIA FERNANDA, - 27318266498
Fecha: 15-11-2022

Negative
Sources checked: List of worldwicle politicians and government contralled entities (also known as PEPS, for politically exposed persons); profiles of persons who hold palitical office, their immediace family members, dose associates, and companies
under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Offidials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcel recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CONTARDO ANTONIA - 27114562217
Fechac 15-11-2022

Negative
sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as FEPS, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, dose associates, and companies
under their control; Crime - Glohal Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcej recommendations,

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CONTARDO ANTONIO - 20934110081
Fecha: 17/11/2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of perso
companies under their control: Crime - Global Enforcement List, Profiles of en

ffice. their immediate family members, close associates, and

ies listed worldwide; Reputation - Global Fareign Officials List, SON and Financial Intelligance Units. following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Cajay Bancos 8258 258268 31 680
Inversidn corriente 7432 46 273 61 875
Ant Créditos por ventas 316394 55044 5& BES
Otros Créditos ] 1] 0
Bienes Cambio 21763 16 669 29304
Bienes Intangibles [1] 1] [1}
Otros Activos Corrientes [t} o o
Total De activo Corriente 159147 143811 181 724
Créditos Por Ventas 0 o 0
Otros Créditos Mo Corrientes a a a
Otras Inversiones Mo Corrientes [t} o 1}
Bienes De Usa Walor De Origen 43148 63574 92044
Depreciacidn Acumulada 15180 26112 39343
Bienes De Usa 24 958 37 462 52695
Activos Intangibles 0 a 0
Otros Activos Mo Carrientes [t} a 0
Total Activo Mo Corriente 24 858 37 462 52695
Total Activo 164105 181273 234 419

MMontos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
200,000 250,000 10
120,000 s
160,000 200,000 K
140,000 or
120,000 150,000 06
100,000 08
80,000 100,000 04
#0,000 03
40,000 50,000 03
20,000 01
— 01— i

2019 2020 2021 20189 2020 2021 2019 2020 2021

B Activo Corriente | Pasivo Corriente B Activo [l Pasivo | Patrimonio Meto
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Pasivo / Patrimonio Neto

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)

Préstamos [Deudas Bancarias)

Rermuneraciones ¥ Cargas Sociales

Cargas Fiscales
Anticipos De Clientes
Otros Pasivos

Total Pasiva Corriente
Cuentas Por Pagar
Préstarmos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos (Mo Corrientes)
Previsiones

Total Pasivo Mo Corriente
Total Pasivo

Capital Social
Resultados No Asignados

Patrimonio Meto

84 424

3597

29234

o

14 562

131 817

0

o

0

131817

2682

29 606

32289

82916

1650

36 937

o

12379

133 882

a

o

a

133852

2682

44 703

47 391

59 337

3990

24 466

o

963

116 762

0

1)

[1}

118762

2778

112878

115657

kdontos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
16 45 0.25
1.4 4.0
0.zo
35
1.2
30 015
1.0
25
0e 010
20
06
1.5 0.ns
0.4
10
0
g o5 L
0 0 -0.05
2019 2020 ik} 2019 2020 2021 2019 2020 ik}
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Estado de Resultados

Wentas 174823 209038 470559
compras Del Ejercicio 51664 43 270 192 766
productos 124 367 155 486 454 918
Resultado Bruto 50 257 53552 -14 329
Amortizaciones 1978 1935 2897
Gastos de Comercializacidn 30049 19 368 29 486
Gastos de Administracion 13903 10643 24 493
Gastos Financieros 1040 850 6762
Otros Ingresos a a a
Otros Egresos 31143 7317 11 077
Resultados financieros v por tenencia [incluyendo resultpor exposicidn a inflacidn) 21676 9865 142 744
Irpuesto a las Ganancias a 10040 a
Resultado -4204 15102 56 597

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
500,000 % 14
450,000 12
400,000 2
: 10
350,000
0 g
300,000
5
250,000 15
4
200,000
10 2
150,000
100,000 E
5
50,000 -2
0— 0 -4
2010 2020 201 2016 2020 202 018 2020 2031
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Indices de Gestién

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

Andlisis Patrimonial

Solvencia Patrimonial 0,24

Patrimanic reto # Fasivo Toml

Endeudamiento Total 4,08
Fasivo Tata | f Fatrimanio Meto

Endeudamiento Corriente 4,08

Fas o Comisnte / Fatrimaonio Mt

Capital de Trabajo 7 330,26
Active Carmite - Fas v Corie nte

9928,30

629

1,03

61,72

Andlisis Financiere

Fecha Balance

Liquidez Corriente 1,06 1,07 1,55
ActivoComiente / Fasivo Cominte

Liquidez Seca {Prueba Acida) 0,89 0,95 1,28
[Activocomiems — Bknes de cambic) / Fasivo Comi e

Rotacion de Créditos 551 3,80 7,99
wanas / Credites porvenas

Rotacion de Pasivo Corriente 411,30 544,06 141,32
[FasivoComents * 365) / ([Compms +Gastos) *1.21)

Rotacion De Inventarios 571 9,33 16,55
costa Me aderis / Bs. de Cambio

Rotacion de Activos 1,06 115 2,01
‘e ntEs / Activo Toml

Rotacion de Activo Fjo 7.00 5,58 8,95
wemas / Bs. de L5

Préstamos sobre Patrimonio Heto 0,00 0,00 0,00
PIESTE Mis / Fatrimonio Neto

Meses de Deuda 0,00 0,00 0,00
[PrEsts mos [0 BCRA) * 1) /v s

Dias de Deuda 0,00 0,00 0,00
[PrEstEmos [0 BCRA) * 365) / verntas
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Analisis de Rentabilidad

Margen Bruto 28,78 25,62 -3,04
(PesuiEdo Bnto f vemas) * 100

Margen Neto -2,41 R 12,03
[Pesultado Meto f ve ntas) * 100

Margen Dperativo 15,43 10,72 14,38
[PesuEdo Meto+ OtIs EgRSCs — DTG Mg RSas] £ Ve mas * 100

EBT 4 325 876 21 605 42 -71205 064

Fesuliado Bruio- A mortizac ions - Gasies de comerialzacidn- Gastos de Adminstmcidn

EBIT/Ventas 2,48 10,34 -15,13
[EBITAVentas] $100

Margen s,/ Patrimonio -0,13 0,32 0,49

(PesulEdo Meto S Patimonio Meto) * 100

Margen s/ Activo -2,56 8,33 24,14
[Pesultado Neto £ Activo Total) * 100

EBITDA -1185541 28026 789 66 256 079

Fesultado Neto + A mortizac iones +Gastos Fimn: ks + | Mpuestoa bs garenas

EBITDA / Pasivo -0,01 0,21 0,56

[Pesultado Meto+ Amortizaciones + Gastos Financiems + | mpuesto a bs garancias) / Fasive To|

EBITDA / Ventas -0,01 0,13 0,14
[Pesultadc Neto + Amartizacionss +Gastos FinEn: i ms + | mpuests a s garanias) / vemas

EHTDA / Intereses -1,14 29,51 9,860

[Pesuitads Neto+ AMortizacionss + Gasts FIMan: i ms + | mpuestoa bs gammnEs) /Gasios Firanckms

Andlisis de Fficiencia

Gastos Finanderos / Yentas 0,01 0,00 0,01
Gastos Firanciers / Veras

Gastos Comerciales / Ventas 0,17 0,09 0,06
Gastos Comertiaks £ Ve mas

Gastos de Administracion / Ventas 0,08 0,08 0,05

Gastes de adminktracisn/ ve ntas

Gastos Totales / Ventas 0,26 0,15 0,13

[Gastos de adminstraciin+Gastos Firanciems +Gastos Comemiaks) / Vertss

Inversiones en Bienes De Uso 1,29 1,27 2,19
(Patrimonic Reto f Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 12,62 19,36 18,19

Eines de Usa f Amartizaciones

kMontos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12). Informacion auditada sin salvedades.
Principales indicadores

Econdmicos:

— Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 alcanzaron un total de $470.6 Millones vs $209.0 Millones en
el ejercicio anterior, evidenciandose un incremento interanual del 125.12%.

— Los Costos Directos incrementaron su incidencia sobre las Ventas del 74.4% al 103.0% mientras que los
Gastos de Estructura redujeron su participacion, pasando del 14.4% al 11.5%.

- En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos Netos por $142.7 Millones (30.3%
s/ventas) atribuidos a Resultados Financieros y Por Tenencia incluido RECPAM y Utilidad por Plazos Fijos, y
contabilizaron Egresos Netos por $11.1 Millones (2.4% s/ventas) correspondientes a Impuestos, Tasas y
Contribuciones

— De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $56.6 Millones,
cifra que representé el 12.1% de las Ventas vs una Ganancia de $15.1 Millones (7.2% s/ventas) en el
ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia presenté a 12/2021 crecimiento de la Facturacién, aumento de los Costos Directos y
reduccion de Gastos de Estructura, con buen Resultado Final Positivo.
Financieros

— Elindicador de Liquidez Corriente pasé6 de 1.07 a 1.53, permaneciendo en valores éptimos.

- El Capital de Trabajo fue de $62.9 Millones (26.9% s/activo) siendo ajustada la relacion.

En resumen, la situacién financiera resulté dispar, con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo ajustado.
Patrimoniales:

-~ El Patrimonio Neto a 12/2021 fue de $115.7 Millones vs $47.4 Millones en el ejercicio anterior. Del total del
PN $2.8 Millones corresponden a Capital y ajuste de Capital siendo débil la conformacién.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 50.7% del Activo (73.9% en el
ejercicio anterior) siendo las Deudas Comerciales exigibles a corto plazo la principal fuente de
apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial aumenté de 0.35 a 0.97, pero sin alcanzar aun el valor éptimo. El Endeudamiento
Corriente cay6 de 2.83 a 1.03, sin llegar aun a pardmetros adecuados.

En resumen, la situacién Patrimonial resulté insatisfactoria, con algo ajustados niveles de Solvencia y

Endeudamiento, y escasa Capitalizacion.

FIDELITAS ® 35/42



INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

Ve
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2019/2020/2

Analisis Patrimonial dic-20 dic-21 Activo Corrientey Pasivo Corriente
200.000.000
Solvencia 0.24 0.35 0.97 180.000.000
160.000.000
. ; . &
Patrimonio Neto sobre Activo 20% 26% 49% 140.000.000 .
Endeudamiento corriente 4.08 2.83 1.03 120.000.000
100.000.000
Capital corriente 0.04 0.05 0.27 80.000.000
Activo no Cte sobre Activo 15% 21% 229 60.000.000
40.000.000
Financiacion del activo no cte. 1.29 1.27 2.19 20.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 0% -
2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 64% 62% 75% w Activo Corriente u Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 dic-21 Estructura Patrimonial
250.000.000
Activo Corriente $ 139.146.985 | $ 143.811.226 | $ 181.723.893 I I
200.000.000
Activo no Corriente $ 24958445 | $ 37.461.749 | $ 52.694.789 I I
150.000.000
Activo $ 164.105.430 | $ 181.272.975 | $ 234.418.682
. . 100.000.000
Pasivo Corriente $ 131.816.728 | $ 133.882.430 | $ 118.762.173
Pasivo no Corriente $ -l$ -1 $ -|| 50.000.000
Pasivo $ 131.816.728 | $ 133.882.430 | $ 118.762.173 -
2019 2020 2021
Patrimonio Neto $ 32288702 | $ 47.390.546 | $ 115.656.509 “ Activo “ Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
Solvenda Endeudamiento corriente 100 . Capital corriente
1.00 450 .
0.90 4.00 0.90
0.80 3.50 D&0
0.70
0.70 3.00
0.60 0.60
2.50
0.50 0.50
2.00
0.40 040
0.30 4 e 0.30
020 - .00 020
0.10 - 0.50 0.10
0.00 - 0.00 0.00
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2019/2020/2021
Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad de la inversion total -13.0% 31.9% 48.9% S0.00%
25.00% -
Rentabilidad ordinaria de la inversion -9.8% 55.1% 54.8% 20.00% -
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -1.9% 14.4% 27.0% 15.00% 1
10.00% -
Resultado bruto sobre ventas 28.8% 25.6% -3.0% 5.00% -
Rentabilidad sobre Ventas 24% 7.2% 12.0% 0.00% 7 2010
-5.00%
Costo del financiamiento 0.8% 0.7% 5.7%
) : : Estructura de R esultados
Info di dic-20 dic-21
600.000.000
Ventas $  174623210|$ 200.038381|$  470589.465 | 500.000.000
400.000.000 I
Costo de Ventas $ 124366598 | $ 155.486.183 |$  484.918.130
300.000.000
Resultado del ejercicio $ -4203545|$ 15101843 |$  56.596.826
200.000.000
Ebit $ 43258756 21605643 |$  -71.205.064 | 4 0 0000 |
Ebit/Ventas 2.5% 10.3% -15.1% = o
2019 2020 2021
EBITDAVentas -0.01 0.13 0.14 (100.000.000)
EBITDAIntereses 114 29.51 9.80 w Ventas w CostodeVentas w Resultadodel gjercicio
Trends
EbitVentas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
15.0% 14.0% 30.0%
12.0%
10.0% : 25.0%
10.0%
50% 20.0%
80%
0.0% ,_— o, 15.0%
6.0%
2019
-50% 40% 10.0%
20%
-10.0% 50%
0.0%
15.0% 22 2021 0.0%
= B! o 3 0 |
-20% 1 2020 2021
-20.0% -40% -50%

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

odos Analizados 2019/

Analisis Financiero - = - i
dic-19 dic-20 dic-21 566 Plazo Promedio de Pagosy Cobros
500 ) {
Liquidez corriente 1.06 1.07 1.53
400
Liquidez acida 0.89 0.95 128 | 300
; : = 200
Rotacion del pasivo corriente dias 411 544 141
100
Rotacion de las cuentas a cobrar 55 79 38 -
2019 2020 2021
Efecto Palanca -0.03 0.08 0.24 u Rotacién del pasivo corriente dias & Rotacién de las cuentas a cobrar

Info dic-19 dic-20 dic-21 10010001000 Exposicién Financiera
90.000.000
80.000.000
Caja yBancos 8.257.619 25.826.020 31.679.589 | 70.000.000
60.000.000
Creditos por ventas 31.694.320 55.043.816 58.865.406 | 50.000.000
40.000.000
: 30.000.000
Deudas Comerciales 84.423.674 82.916.271 89.336.948 20.000.000
10.000.000
Deudas bancarias - - - -
2019 2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto - = = u Caja y Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias

Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1.80 1.40 030
1.60 025
1.40
0.20
1.20
1.00 0.15
0.80 0.10
0.60
0.05
0.40
0.20 2020 2021
- -0.05
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ventas Compras
500.000.000 250.000.000
450.000.000
400.000.000 200.000.000
350.000.000
300.000.000 150.000.000
250.000.000
200.000.000 100.000.000
150.000.000 .
100.000.000 50.000.000
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Andlisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.l.C.

dic-20

15.101.843.00

1.935.130.00

dic-21

56.596.826.00

2.896.955.00

Depreciacion de Intangibles

Generacioén interna de fondos

17.036.973.00

59.493.781.00

Variacion de créditos por ventas -23.349.496.00 -3.821.590.00
Variacion de otros créditos - =

Variacion de Bienes de Cambio 5.094.736.00 -12.635.436.00
Variacién de otros activos corrientes - -

Variacién de cuentas a pagar -1.507.403.00 6.420.677.00
Variacién de deudas sociales -1.947.253.00 2.339.727.00
Variacion de deudas fiscales 7.702.606.00 -12.470.534.00
Variacién de otras deudas -2.182.248.00 -11.410.128.00

Variacién de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREADividendos pagados / Honorarios

847.915.00

27.916.497.00

11.573.574.00

Aporte de capital / Austes AREA

95.563.00

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-14.438.434.00
-13.590.519.00

-18.129.995.00
21.455.639.00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

-13.590.519.00

21.455.639.00

100000000 Evolucionde Caja 25.000000 AUMento o disminucion de caja
90000000 20.000.000
SA000a 7 15.000.000
RN | 10.000.000
60000000 -
5.000.000
50000000 -
40000000 - ) 2021
30000000 - (5.000.000) -
20000000 - (10.000.000) -
10000000 (15.000.000)
0 - , (20.000.000)
2019 2020 2021
Importes Expresados enMiles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 39.215.789 $ S/Patrimonio Neto 4.373.262 $
Compras Mensuales 16.063.854 $ S/Capital de Trabajo 1.928.399 $
Modo de Cobro s/Balance 48 dias S/Activos Liquidos 2.430.850 $
Modo de Pago s/Balance 249 dias S/NVariables Combinadas 2.698.070 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

16.868.868 33.737.735 50.606.603 67.475.470 101.213.206 134.950.941

14.994.549 29.989.098 44.983.647 59.978.196 89.967.294 119.956.392

12.183.071 24.366.142 36.549.213 48.732.284 73.098.426 97.464.568

L 9.371.593 18.743.186 28.114.779 37.486.372 56.229.559 74.972.745

Maxima

Aceptada 7.497.274 14.994.549 22.491.823 29.989.098 44.983.647 59.978.196

5.622.956 11.245.912 16.868.868 22.491.823 33.737.735 44.983.647

3.748.637 7.497.274 11.245.912 14.994.549 22.491.823 29.989.098

1.874.319 3.748.637 5.622.956 7.497.274 11.245.912 14.994.549

374.864 749.727 1.124.591 1.499.455 2.249.182 2.998.910

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados

2019/2020/2021

Expresado
por

Expresado
por

Concepto Valor Grade Concepto Valor Grade

Analisis Patrimonial Analisis Financiero
0.78

Endeudamiento corriente ratio 1.69 4 Liquidez acida ratio 1.18

Solvencia Liquidez cormiente

Capital corriente % 20.3% Rotacién del pasivo corriente dias dias 249
Activo no Cte sobre Activo % Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio 1.92 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

n Gastos Financieros sobre Ventas

Analisis de renta Gastos Comerciales sobre Ventas
Rentabilidad de la inversion total

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Gastos Administracién sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion % Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % Vida restante de Bienes de Uso
Resultado bruto sobre ventas % Rotacién de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % g Rotacién del activo
Costo del financiamiento %
Ebit/Ventas %
EBITDA/Ventas %
EBITDA/Intereses %
o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
& ; L 4 4 y \
Solvencia [ | |
Endeudamiento corriente =—-—
e ——

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacién del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acida [SSSSSSSSSSS

TI

Rotacién del pasivo corriente dias

Rotacion de las cuentas a cobrar

|

Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultadobruto sobre ventas  [Ssssssssss ]

Rentabilidad sobreVentas

Costo del financiamiento

Ebiwentas =-“-

EBITDANentas

EBITDA/ntereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracién sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

i
i
|

Rotacion de bienes de cambio

Rotacién del activo

u Average u Trend
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