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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 

 

  

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

100%

4

0.490 0.693 0.693 0.897 0.897 1.100

2.200 1.633 1.633 1.067 1.067 0.500

0.900 1.067 1.067 1.233 1.233 1.400

0.200 0.333 0.333 0.467 0.467 0.600

0.020 0.040 0.040 0.060 0.060 0.080

0.030 0.053 0.053 0.077 0.077 0.100

60%

1 Cumplimiento Previsional y Fiscal 40 40

2 18 30

Tipo de Empresa

2.3.2

0.490

6.4

100% 10.0% 1.0

Situación Económico-Financiera 60% 90.0% 5.4

0.020

0.030

Puntaje Obtenido

Endeudamiento Corriente

Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta:

Ebit

Rentabilidad Neta

X

X

Pago de sueldos y remuneraciones.

2.1.1

2.1.2

2.2.1

2.3.1

x

x

0.900

0.200

Solvencia 

No Aplica

No cumple / No 
posee / No cedio 

información         
(0)

Con irregularidades 
/ sin planes de 
regularización / 

cedió información 
parcial

(1)

No aplica por que 
contrata 

monotributistas.
(2)

Están inscriptos en 
moratorias, planes 
de pagos, etc. y 

paga
(3)

Se detectan caso 
de atraso 
puntuales 

(4)

No se detectan 
desvíos 

(5)

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

X

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 X

Presentación y pago de ART. X

Presentación y pago de otras cargas sociales X

Como es su situación fiscal respecto de:

X

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

X

Como es su situación bancaria X

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

1.100

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo 40

No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

"No cedió 
información / 

Valor por debajo 
del mínimo 

(0)"

Industrial Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

5321

1.400

2.200 0.500

0.600

x

0.080

0.100

Total Situación Económico-Financiero 18

CONDICIÓN
 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

% respecto al total Ponderación (%) Resultado

x

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

2.3.3

Resultado Final

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS 470 589 465 ARS 527 575 024 

Límite de compra ARS 141 176 839 ARS 158 272 507 

 

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. es una empresa que produce y comercializa distintos tipos de calzado de 

seguridad y de protección industrial de cuero. Fue inscripta en el año 1992 en San Justo, Provincia de Buenos 

Aires. Sus accionistas son: CLARA MARIA CONTARDO (45%), NORBERTO HUGO OCHOA (42%), SUC 

CONTARDO ANTONIA (8%) y SUC CONTARDO ANTONIO (5%). Sus directivos no registran antecedentes 

comerciales negativos a título personal. Trabajan bajo certificaciones de calidad ISO 9001 e IRAM 3610 

vigentes. Según el Form.931 09/2022 cuentan con 75 empleados registrados. Tiene afiliación vigente con 

FEDERACION PATRONAL ART sin presentar sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. Tiene el 

ultimo periodo con pago parcial de Aportes y Contribuciones de Seguridad Social. Opera normalmente con el 

sistema bancario, sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos. El Informe Estado de Deuda Agencia de 

Recaudación de la Provincia de Buenos Aires indica que es un contribuyente con deuda en Situación 3 (mayor 

a $10.000). No se detectaron cuestiones de Integridad ni notas de Prensa Negativa. 

Los datos del EECC del ejercicio a 12/2021 muestran una situación económica en la que se vislumbra una 

recuperación desde las pérdidas del ejercicio 2019, con un fuerte aumento interanual de Ventas del 125%, 

marcado aumento Costos y Gastos en leve caída, resultando esta situación en una adecuada ganancia Final 

equivalente al 12% de las Ventas vs el adecuado 7% s/ventas del ejercicio anterior. Esta ganancia está muy 

afectada positivamente por el 30% s/ventas atribuidas a los Resultados Financieros y por Tenencia. 

Financieramente se observa un buen nivel de Liquidez (aumentó de 1.07 al actual 1.53) y un algo ajustado 

Capital de Trabajo (equivalente al 27% del Activo). Patrimonialmente, la situación también se mantuvo algo 

ajustada, con indicadores que se van acercando a parámetros más adecuados, a saber: la Solvencia pasó de 

0.35 a 0.97 y el Endeudamiento Corriente cayó de 2.83 a 1.03, todo esto con un exiguo nivel de conformación 

del PN. Las Ventas post balance (9 meses) proyectan un marcado aumento de casi 50% interanual.  

Ante lo dicho, se observa una recuperación de la empresa desde el leve quebranto del año 2019, de todas 

sugerimos operar con cierta cautela repitiendo esta análisis con el nuevo EECC para constatar si pudo 

consolidar esta recuperación. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

 

Razón Social INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. 

Nombre de Fantasía CONWORK 

CUIT 30-56866412-0 

Domicilio MONSEÑOR BUFANO (CAMINO DE CINTURA) N 3965-69, (1754), SAN 
JUSTO, BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos 1146910200 - 1146914457 - 1146914494 - 1146914540 - 1146914579 -  
1146914590 - 4691-4820 - 1146914788 - 1146914798 - 1146914820 -  
46914540 

Actividad 152011 - FABRICACIÓN DE CALZADO DE CUERO, EXCEPTO CALZADO 
DEPORTIVO Y ORTOPÉDICO 
 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 
 

Fecha de Contrato Social 27/05/1992 

Patrimonio neto al 2021 $ 115 656 509 

Cantidad Empleados 75 (Fuente: Empresa). 

Domicilio Legal MONSE OR BUFANO (CAMINO DE CINTURA) N 3965-69, (1754), SAN 
JUSTO, BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Domicilios Vinculados CNO DE CINTURA - MOR R BUFANO 03969, (1754), SAN JUSTO 
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY 3969, (1754), SAN JUSTO, 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 
RCA O DEL URUGUAY 3969, (1754), SAN JUSTO, BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. fue creada en el año 1992 con el fin de darle marco jurídico adecuado a la labor 

que venían desarrollando sus dueños desde hacía más de 30 años en el mercado de fabricación de calzado de 

seguridad.  

Contó con las instalaciones en que funcionaba la anterior sociedad (SRL), las que se fueron manteniendo y 

mejorando con la incorporación de nuevas tecnologías. Sus clientes fueron creciendo a medida que se difundieron 

las bondades de los productos, así como la responsabilidad en el cumplimiento de los compromisos asumidos. 

Fuente: Empresa 
 
 
 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 Misión 

“Mejorar en forma permanente la calidad y la eficiencia de la producción a fin de lograr un producto competitivo y 

expandir los negocios”. 

“Incrementar el nivel de producción y lograr economías de escala, a fin de disminuir costos”.  

“Mantener y mejorar el servicio al cliente lo que le permite no solo incrementar los negocios sino afianzar la imagen 

de la empresa y la marca de sus productos”. 

 Visión 

“La visión de la empresa es afianzar su liderazgo entre las fabricantes de calzado de seguridad en el país, siendo 

una alternativa altamente competitiva por calidad de producto y servicio, a la vez que ofrezca a todo su personal un 

ambiente confortable y seguro, con posibilidades de desarrollo personal y profesional”. 

Fuente: Empresa 
 
 
 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  

 
 



 

 

 INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            8/42 

 

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 
 
 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa 
 
 
 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/País Tax ID % 

CLARA MARIA CONTARDO Argentina 27-06675794-9 45.00 

NORBERTO HUGO OCHOA Argentina 20-08490801-1 42.00 

SUC CONTARDO ANTONIA Argentina 27-11456221-7 8.00 

SUC CONTARDO ANTONIO Argentina 20-93411008-1 5.00 
Fuente: Empresa. 
 
 
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información.  

 
 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/País Tax ID Cargo 

NORBERTO HUGO OCHOA Argentina 20-08490801-1 Presidente 

CLARA MARIA CONTARDO Argentina 27-06675794-9 Vicepresidenta 

ANALIA FERNANDA BUSCA Argentina 27-31826649-8 Directora Suplente 
Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

 MONSEÑOR BUFANO 3969 - SAN JUSTO - LA MATANZA 

Fuente: Empresa. 
 
 
2.8.2 Rodados 

 BMW X6 M 2017 

 BMW M340I XDRIVE 2022 

 MINI COUNTRYMAN JOHN COOPER WORKS ALL4 2022 

Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 07/07/2022 
INDUSTRIAS CONTARDO SAI Y C CUIT 30568664120 Convocase a Asamblea Ordinaria para el día 2 de Agosto de 2022 a las 
13 horas en primera convocatoria y a las 14 horas en segunda a realizarse en la sede social sita en Murguiondo 4521 Cap Fed 
a tratar el siguiente orden del día: 1 Designación de dos accionistas para firmar el acta 2 Consideración de la documentación 
consignada en el Art 234 inc 1 de la ley 19550 correspondientes al ejercicio económico finalizado el 31/12/2021 3 
Consideración del resultado del ejercicio NOTA: Los accionistas deberán comunicar su asistencia conforme el Art 238 Ley 
19550 En la sede de la sociedad la documentación del Art 67 ley 19550 a disposición por 15 días antes de la celebración de la 
asamblea Designado según instrumento privado acta de directorio de fecha 6/7/2021 Norberto Hugo Ochoa Presidente e 
07/07/2022 N 51095/22 v 13/07/2022 
 
Provincia: Fecha: 14/06/2021 
INDUSTRIAS CONTARDO SAI Y C CUIT 30568664120 Convocase a Asamblea Ordinaria para el día 5 de Julio de 2021 a las 13 
horas en primera convocatoria y a las 14 horas en segunda a realizarse en la sede social sita en Murguiondo 4521 Cap Fed a 
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tratar el siguiente orden del día: 1 Designación de dos accionistas para firmar el acta 2 Consideración de la documentación 
consignada en el Art 234 inc 1 de la ley 19550 correspondientes al ejercicio económico finalizado el 31/12/2020 3 
Consideración del resultado del ejercicio 4 Designación de dos Directores Titulares y un Suplente NOTA: Los accionistas 
deberán comunicar su asistencia conforme el Art 238 Ley 19550 En la sede de la sociedad la documentación del Art 67 ley 
19550 a disposición por 15 días antes de la celebración de la asamblea Designado según instrumento privado acta de 
directorio de fecha 21/7/2018 Norberto Hugo Ochoa Presidente e 14/06/2021 N 40429/21 v 18/06/2021 
 
Provincia: Fecha: 20/05/2021 
INDUSTRIAS CONTARDO SAI Y C CUIT 30568664120 Convocase a Asamblea Ordinaria para el día 5 de Julio de 2021 a las 13 
horas en primera convocatoria y a las 14 horas en segunda a realizarse en la sede social sita en Murguiondo 4521 Cap Fed a 
tratar el siguiente orden del día: 1 Designación de dos accionistas para firmar el acta 2 Consideración de la documentación 
consignada en el Art 234 inc 1 de la ley 19550 correspondientes al ejercicio económico finalizado el 31/12/2020 3 
Consideración del resultado del ejercicio 4 Designación de dos Directores Titulares y un Suplente NOTA: Los accionistas 
deberán comunicar su asistencia conforme el Art 238 Ley 19550 En la sede de la sociedad la documentación del Art 67 ley 
19550 a disposición por 15 días antes de la celebración de la asamblea Designado según instrumento privado acta de 
directorio de fecha 21/7/2018 Norberto Hugo Ochoa Presidente e 14/06/2021 N 40429/21 v 18/06/2021 
 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 30/07/2018 
INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.Y C. Expediente 1557378. Por Asamblea Ordinaria del 16/07/2018, se renovo el ultimo directorio 
inscripto, quedando de la siguiente forma: Presidente: Norberto Hugo Ochoa, argentino, DNI 8490801, CUIT 20-08490801-1, 
05/03/1951, casado, empresario, domicilio real y especial en Murguiondo 4521, Cap. Fed.; Vicepresidente: Clara Maria 
Contardo, argentina, DNI 6675794, CUIT 27-06675794-9, 27/03/1951, casada, empresaria, domicilio real y especial en 
Murguiondo 4521, Cap. Fed.; Director Suplente: Antonia Contardo, argentina, DNI 11456221, CUIT 27-11456221-7, 11/08/1954, 
divorciada, arquitecta, domicilio real y especial en Av. N. Riestra 5547, Piso 3º, Dpto B, Cap. Fed. Autorizado según instrumento 
privado Acta de Directorio de fecha 21/07/2018 Jose Luis Marinelli - T°: 42 F°: 783 C.P.A.C.F. e. 30/07/2018 N° 54440/18 v. 
30/07/2018 
 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 14/05/2018 
INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I. Y C. Expediente 1557378. Por Asamblea Extraordinaria del 27/10/2017 los accionistas que 
representan el 85% del capital social decidieron: A- Aumentar el capital de la suma de $ 300.000 a la 900.000; B- Se creo una 
prima de emisión por la suma de $ 60.000; C- Desde 02/11/2017 al 06/11/2017 se publicó el derecho de preferencia y/o de 
acrecer conforme Art. 194; quedando redactado el Art. Cuarto de la siguiente forma: ?ARTICULO QUINTO: CAPITAL SOCIAL: El 
Capital Social se fija en la suma de PESOS NOVECIENTOS MIL ($ 900.000) representado en Novecientas Mil acciones 
ordinarias nominativas, no endosables, de Un Peso ($ 1) valor nominal cada una y con derecho a UN (1) voto por acción.?; D- Se 
modifico el Art. 9º aumentando el mandato del Directorio a 3 ejercicios. Autorizado según instrumento privado Asamblea 
Extraordinaria de fecha 27/10/2017 Jose Luis Marinelli - T°: 42 F°: 783 C.P.A.C.F. e. 14/05/2018 N° 32945/18 v. 14/05/2018 
 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 02/11/2017 
INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I. Y C. Se informa a los Sres. Accionistas que de conformidad a lo resuelto por la Asamblea 
Extraordinaria y Acta de Directorio ambas de fechas 27/10/2017, se resolvió el llamado a suscripción por un total de $ 660.000, 
de acuerdo con las siguientes condiciones: 1- Monto: se ofrecen 600.000 acciones ordinarias, nominativas no endosables, y 
con derecho a un voto por acción, y $ 1 V.N., a partir del 27/10/2017. 2- Precio: será sobre la par, por un monto de $ 1,1 cada 
acción. La diferencia será la prima de emisión establecida en $ 60.000.- 3- Proporción: los titulares de las acciones podrán 
ejercer su derecho de suscripción preferente, a prorrata de sus tenencias accionarias. 4- Plazo de suscripción preferente: será 
de 30 días (Art. 194 L.G.S.) a contar desde la última publicación del presente edicto. El remanente de acciones no suscriptas 
será adjudicado a los accionistas que hubieran hecho constar su derecho de acrecer en la solicitud de suscripción. 5- Domicilio 
y horario: en la sede social sita Murguiondo 4521 Cap. Fed. Desde las 10 horas a partir del día siguiente a la publicación del 
último aviso del presente edicto. Designado según instrumento privado acta de asamblea gral. ordinaria de fecha 11/07/2016 
Norberto Hugo Ochoa - Presidente e. 02/11/2017 N° 83889/17 v. 06/11/2017 
 
 
 

OTRAS PUBLICACIONES 

No se detectó información.  
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001:2015 MSC 13/06/2022 13/06/2023 

2 IRAM 3610 2015 PU IRAM 29/10/2018 29/10/2023 

3 IRAM 3610 2015 TPU-PU IRAM 29/10/2018 29/10/2023 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
 
 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 
 
2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2020 50 5 6 61 

2021 61 5 6 72 

2022 64 5 6 75 
Fuente: Empresa. 
 

 

 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 Descripción de productos 

Los productos que la empresa actualmente fabrica son distintos tipos de calzado de seguridad y de protección 

industrial de cuero o combinación de cuero con materiales textiles, totalmente forrados con suelas opcionales de  

TPU-PU o PU bidensidad La marca del producto es Conwork, la que es reconocida en el mercado como  

una de las referentes de buena calidad.  

La incorporación de una nueva máquina para inyección de suelas de última tecnología (año 2021 y puesta en 

marcha en 2022) permite desarrollar productos de mayor calidad tanto en la parte de diseño como la utilización de  

materiales de última generación a nivel mundial, lo que se percibe como una demanda creciente en el mercado 

argentino.  

El diseño de horma para la nueva inyectora Sulpol, adaptándose a los cambios de la anatomía del pie producidos 

principalmente en los últimos 10 años por el gran incremento en el uso del calzado deportivo, permitió satisfacer 

una fuerte demanda de la población usuaria en lo que respecta a aumento de confort y eliminación de causas que 

originan enfermedades en los pies.  

Dado la excelente aceptación en el mercado de la nueva horma, se desarrolló una zapatilla de seguridad con puntera 

de aluminio.  

 Producción  

El proceso de fabricación en Industrias Contardo se desarrolla íntegramente dentro de la empresa, lo que mantiene 

al proceso en forma total dentro de los mismos parámetros de control.  

La fabricación de calzado tiene un alto componente artesanal con una importante ocupación de mano de obra 

especializada, la que es fundamental no solo para obtener un producto de buena calidad, sino para dar ocupación a 

la comunidad en que nos encontramos. En los últimos 12 meses la nómina de personal se incrementó 16%. 

Para complementar un proceso eficiente de fabricación, se está pagando una nueva máquina de corte de materiales 

textiles marca Atom Modelo HSP588/3 (España) la cual se estará poniendo en producción en el segundo semestre 

de 2022. 

Fuente: Empresa. 
 
 
 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2022 $ 26 971 519 $ 31 263 612 ARS 

Febrero 2022 $ 4 567 318 $ 66 948 623 ARS 
Marzo 2022 $ 68 793 635 $ 64 726 025 ARS 
Abril 2022 $ 45 310 102 $ 78 376 664 ARS 
Mayo 2022 $ 70 390 251 $ 69 014 255 ARS 
Junio 2022 $ 48 208 241 $ 71 532 624 ARS 
Julio 2022 $ 80 414 375 $ 107 606 755 ARS 

Agosto 2022 $ 83 983 809 $ 89 800 067 ARS 
Septiembre 2022 $ 98 935 774 $ 128 742 033 ARS 

TOTAL $ 527 575 024 $ 708 010 658 ARS 
Fuente: Empresa.  

3- Situación Comercial 
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3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 

 
 
 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 SADESA S.A. Argentina 30-50097784-8 $ 113 148 565 ARS 

2 POLIRESINAS SAN LUIS S.A. Argentina 30-62124410-4 $ 44 020 262 ARS 

3 TACCA HNOS S.A. Argentina 30-50375800-4 $ 20 128 677 ARS 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 SALTA REFRESCOS S.A. 30-51840868-9 Argentina $ 34 338 566 ARS 

2 LEDESMA S.A.A.I. 30-50125030-5 Argentina $ 32 046 827 ARS 

3 EMBOTELLADORA DEL ATLANTICO S.A. 30-52913594-3 Argentina $ 24 101 143 ARS 

4 DORINKA S.R.L. 30-67813830-0 Argentina $ 15 946 227 ARS 

5 SYNGENTA AGRO S.A. 30-64632845-0 Argentina $ 15 717 900 ARS 

6 
INDUSTRIA DEL PLASTICO Y 

METALURGICA ALBANO COZZUOL S.A. 
30-50581742-3 Argentina $ 12 403 383 ARS 

7 AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. 30-64140555-4 Argentina $ 11 109 378 ARS 

8 
INDUSTRIAS JOHN DEERE ARGENTINA 

S.A. 
30-50372023-6 Argentina $ 5 257 801 ARS 

Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: FED. PATRONAL 
N° de contrato: 5044516 
Desde: 01/01/2021 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 4916371 
Desde: 01/01/2020 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/12/2020 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: FED. PATRONAL 
N° de contrato: 4721405 
Desde: 01/12/2018 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/12/2019 - Cambio de Aseguradora 
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Aseguradora: GALENO 
N° de contrato: 458309 
Desde: 01/06/2015 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 30/11/2018 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 
N° de contrato: 6565 
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 
Hasta: 31/05/2015 - Cambio de Aseguradora 
 
 
3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 
 
3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 
1 INCENDIO SMG 72137 $ 508 500 000 ARS 
2 AUTOMOTOR SMG N/I $ 37 000 000 ARS 
3 AUTOMOTOR SMG 1678941 $ 32 025 000 ARS 
4 AUTOMOTOR SMG 1659205 $ 14 850 000 ARS 

5 ACCIDENTES 
PERSONALES 

SMG 656470 $ 11 000 000 ARS 

6 RESPONSABILIDAD 
CIVIL 

SMG 60992 $ 2 400 000 ARS 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

 

 

Período Consumo 
Total: $ 456 201 

(F.O.B. U$S) 
Temporal 
Total: $ 0 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 
Total: $ 0 

(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

Total: $ 0 

(F.O.B. U$S) 
Total 

Total: $ 456 
201 

04/2022 $ 32 160 $ 0 $ 0 $ 0 $ 32 160 
12/2021 $ 46 569 $ 0 $ 0 $ 0 $ 46 569 
09/2021 $ 110 300 $ 0 $ 0 $ 0 $ 110 300 
08/2021 $ 194 003 $ 0 $ 0 $ 0 $ 194 003 
07/2021 $ 1 944 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1 944 
04/2021 $ 6 073 $ 0 $ 0 $ 0 $ 6 073 
03/2021 $ 10 500 $ 0 $ 0 $ 0 $ 10 500 
12/2020 $ 21 852 $ 0 $ 0 $ 0 $ 21 852 
10/2020 $ 3 700 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3 700 
09/2020 $ 29 100 $ 0 $ 0 $ 0 $ 29 100 

 

 

 

 

 

 

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS  

País % (F.O.B. U$S) 
Total 

BRASIL 73.59 $ 335 696 
CHINA 20.37 $ 92 929 
ALEMANIA 5.28 $ 24 073 
ESPAÑA 0.77 $ 3 503 
Totales  $ 456 201 
Valores estadísticos aproximados 
 
 
 
 

 

 

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 
MÁQUINAS Y APARATOS PARA TRABAJAR CAUCHO O PLÁSTICO 
O PARA FABRICAR PRODUCTOS DE ESTAS MATERIAS, NO 
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE 
CAPÍTULO. 

8477 43.68 $ 199 289 

PARTES DE CALZADO (INCLUIDAS LAS PARTES SUPERIORES 
FIJADAS A LAS PALMILLAS DISTINTAS DE LA SUELA); 
PLANTILLAS, TALONERAS Y ARTÍCULOS SIMILARES, AMOVIBLES; 
POLAINAS Y ARTÍCULOS SIMILARES, Y SUS PARTES. 

6406 23.59 $ 107 620 

CAJAS DE FUNDICIÓN; PLACAS DE FONDO PARA MOLDES; 
MODELOS PARA MOLDES; MOLDES PARA METAL (EXCEPTO LAS 
LINGOTERAS), CARBUROS METÁLICOS, VIDRIO, MATERIA 
MINERAL, CAUCHO O PLÁSTICO. 

8480 18.78 $ 85 690 

LAS DEMÁS MANUFACTURAS DE PLÁSTICO Y MANUFACTURAS 
DE LAS DEMÁS MATERIAS DE LAS PARTIDAS 39.01 A 39.14. 

3926 5.39 $ 24 611 

LAS DEMÁS PLACAS, LÁMINAS, HOJAS Y TIRAS, DE PLÁSTICO. 3921 3.16 $ 14 409 
Otros  5.39 $ 24 582 
Totales   $ 456 201 
Valores estadísticos aproximados 
  



 

 

 INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            24/42 

 

 

4.4 EXPORTACIONES POR PAÍS  

 

País % (F.O.B. U$S) 
Total 

URUGUAY 100 $ 11 045 
Totales  $ 11 045 
Valores estadísticos aproximados 
 

 

 

 

4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 
CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLÁSTICO, CUERO NATURAL 
O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR DE CUERO NATURAL. 6403 100.00 $ 11 045 

Totales   $ 11 045 
Valores estadísticos aproximados 



 

 

 INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            25/42 

 

 

 

5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 
 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 

 

 

 

 
 

 
  

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LIMITADO $ 33 937 000 ARS 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 
 
 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 
 
 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1978-08 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA BAJA DEFINITIVA 2003-11 

30 IVA ACTIVO 1989-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1983-05 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1978-08 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2021-07 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1978-11 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente con Deuda 
Situación actual: Categoría 3 
 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 15/11/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 
judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 
 

6- Situación Judicial Comercial 
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La información expuesta es la registrada al 15/11/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 
realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 
 
6.3.3 Embargos 
No se detectó información.  

 
 
6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C., CUIT 30-56866412-0, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado 

REPSAL vigente al 15/11/2022. 

 

Agente de Recaudación 
Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 
Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 
Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 
Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 
Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 
Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 
Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 
 
 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 



 

 

 INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            31/42 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            32/42 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 INDUSTRIAS CONTARDO S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            33/42 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12). Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 alcanzaron un total de $470.6 Millones vs $209.0 Millones en 

el ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 125.12%. 

 Los Costos Directos incrementaron su incidencia sobre las Ventas del 74.4% al 103.0% mientras que los 

Gastos de Estructura redujeron su participación, pasando del 14.4% al 11.5%.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos Netos por $142.7 Millones (30.3% 

s/ventas) atribuidos a Resultados Financieros y Por Tenencia incluido RECPAM y Utilidad por Plazos Fijos, y 

contabilizaron Egresos Netos por $11.1 Millones (2.4% s/ventas) correspondientes a Impuestos, Tasas y 

Contribuciones 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $56.6 Millones, 

cifra que representó el 12.1% de las Ventas vs una Ganancia de $15.1 Millones (7.2% s/ventas) en el 

ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2021 crecimiento de la Facturación, aumento de los Costos Directos y 

reducción de Gastos de Estructura, con buen Resultado Final Positivo.  

Financieros 

 El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.07 a 1.53, permaneciendo en valores óptimos.  

 El Capital de Trabajo fue de $62.9 Millones (26.9% s/activo) siendo ajustada la relación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar, con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo ajustado. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 12/2021 fue de $115.7 Millones vs $47.4 Millones en el ejercicio anterior. Del total del 

PN $2.8 Millones corresponden a Capital y ajuste de Capital siendo débil la conformación. 

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 50.7% del Activo (73.9% en el 

ejercicio anterior) siendo las Deudas Comerciales exigibles a corto plazo la principal fuente de 

apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial aumentó de 0.35 a 0.97, pero sin alcanzar aún el valor óptimo. El Endeudamiento 

Corriente cayó de 2.83 a 1.03, sin llegar aun a parámetros adecuados. 

En resumen, la situación Patrimonial resultó insatisfactoria, con algo ajustados niveles de Solvencia y 

Endeudamiento, y escasa Capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

  

39.215.789          $ 4.373.262             $

16.063.854          $ 1.928.399             $

48 días 2.430.850             $

249 días 2.698.070             $

15 30 45 60 90 120

90%
16.868.868          33.737.735          50.606.603          67.475.470          101.213.206        134.950.941        

80%
14.994.549          29.989.098          44.983.647          59.978.196          89.967.294          119.956.392        

65%
12.183.071          24.366.142          36.549.213          48.732.284          73.098.426          97.464.568          

50%
9.371.593             18.743.186          28.114.779          37.486.372          56.229.559          74.972.745          

40%
7.497.274             14.994.549          22.491.823          29.989.098          44.983.647          59.978.196          

30%
5.622.956             11.245.912          16.868.868          22.491.823          33.737.735          44.983.647          

20%
3.748.637             7.497.274             11.245.912          14.994.549          22.491.823          29.989.098          

10%
1.874.319             3.748.637             5.622.956             7.497.274             11.245.912          14.994.549          

2%
374.864                749.727                1.124.591             1.499.455             2.249.182             2.998.910             

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 
Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


