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TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DEC.V.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

o cedi6
po e presa e 0 (o} 0 0] Reg B (o] B 0] ele
o or por debajo
de 0
6 onémico
0
0,400 0,400 0,700 0,700 1,000 1,000 1,300 1,300
2.1.1|Solvencia
X
1,300 1,300 | 1,067 1,067 | 0,833 0,833 | 0,600 0,600
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,500 0,500 | 0,933 0,933 | 1,367 1,367 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,000 0,000 | 0,117 0,117 | 0,233 0,233 | 0,350 0,350
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,000 0,000 | 0,067 0,067 | 0,133 0,133 | 0,200 0,200
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,000 0,000 | 0,043 0,043 | 0,087 0,087 | 0,130 0,130
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacion Econémico-Financiero | 80%
Calificacion y Ponderacién de la Reevaluacion / Ampliaciéon de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido
1 |Situacién Econémico-Financiera 80%
Resultado Final
4,0

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

TRANSERVICES ENERGY S. DE R.L. DE C.V. es una empresa fundada en el afio 2018, domiciliada legalmente en
la ciudad Veracruz, México, dedicada a administracion y supervisién de construccion de obras para petréleo y
gas, transporte terrestre fordneo de pasajeros, alquiler de automoviles sin chofer, transporte escolar y de
personal, autotransporte foraneo de carga general, servicios de investigacion y de proteccion. Sus accionistas
son: RIFKA GONZALEZ NORMA ANGELICA (60.00%), OSTOS RIFKA LALITH (20.00%) y OSTOS RIFKA EDUARDO
ALBERTO (20.00%). Informan contar con 31 empleados registrados. No se detectaron cheques rechazados por
Sin Fondos. De acuerdo con el Servicio de Administracién Tributaria del Gobierno de México (SAT), se encuentra
al corriente en el cumplimiento de obligaciones fiscales sin informarse deudas en mora. La compaiia esta
registrada en el Padron Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. Tanto la
sociedad como sus directivos no registran eventos de Integridad, pero si se han detectado notas de Prensa
Negativa.

El ejercicio cerrado a 01/2022 mostré una adecuada performance econémica, con un gran incremento de
Ventas (61.80%.de variacion interanual), aumento de Costos y disminucién de Gastos, presentando un
Resultado Final Positivo de 9.2% s/ventas vs el muy satisfactorio 12.1% s/ventas del periodo pasado. Su
situacioén Financiera se presento algo dispar, con una excelente Liquidez Corriente de 24.83, pero ceiido Capital
de Trabajo (22.9% s/activo). Patrimonialmente la situacion también se observé despareja, con una Solvencia
que cay6 de 1.97 de 0.71, un Endeudamiento casi nulo y una débil conformacién de su PN. Las Ventas post
balance (6 meses) proyectan un aumento del 37,56% interanual.

Ante lo dicho, se trata de una empresa de reciente creacidon que no presenta mayores dificultades. De todas
formas, sugerimos operar con cierta cautela hasta que la compafiia consolide un panorama Financiero y

Patrimonial méas consistente.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas MXN 5211 985 MXN 4174 073

Limite de compra MXN 1 563 596 MXN 1 252 221

FIDELITAS ® 3/47



H TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Contenidos
1- RESUMEN 2
1.1 CALIFICACION Y EVALUACION 2
1.2. CONCLUSION: 3
2- DATOS ORGANIZACIONALES 6
2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO 6
2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES 8
2.3 MISION, VISION Y VALORES 8
2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES 9
2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal 9
2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 11
2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA 12
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES 13
2.7.1 Socios / Accionistas 13
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 13
2.7.3 Directivos 13
2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 13
2.8 ACTIVOS 15
2.8.1 Inmuebles 15
2.8.2 Rodados 15
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 15
OTRAS PUBLICACIONES 15
2.10 CERTIFICACIONES 21
2.10.1 Certificaciones de Calidad 21
2.10.2 Distinciones Obtenidas 21
2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 21
2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 21
2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 21
3- SITUACION COMERCIAL 22
3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO 22
3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS 23
3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE C.V. 26
3.4 COMPRAS ANUALES 26
3.5 PROVEEDORES 26
3.6 CLIENTES 26
3.7 SEGUROS CONTRATADOS 26
4- COMERCIO EXTERIOR 27
4.1 IMPORTACIONES 27
4.2 EXPORTACIONES 27
5- SITUACION BANCARIA 28
5.1 CHEQUES RECHAZADOS 28

FIDELITAS ®

4/47


file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TRANSERVICES_ENERGY_S_DE_RL_DE_CV_9211_6283.docm%23_Toc112406296
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TRANSERVICES_ENERGY_S_DE_RL_DE_CV_9211_6283.docm%23_Toc112406299
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TRANSERVICES_ENERGY_S_DE_RL_DE_CV_9211_6283.docm%23_Toc112406323
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TRANSERVICES_ENERGY_S_DE_RL_DE_CV_9211_6283.docm%23_Toc112406331
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TRANSERVICES_ENERGY_S_DE_RL_DE_CV_9211_6283.docm%23_Toc112406334

TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 28
6- SITUACION JUDICIAL COMERCIAL 29
6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 29
6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 29
6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 30
6.3.1 Embargos 31
6.3.2 Otra informacidn Fiscal o Previsional de Interés 32
7- INTEGRIDAD 33
7.1 INTEGRIDAD 33
7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA 34
8- ESTADOS CONTABLES 35
8.1 DATOS CONTABLES 35
8.2 ANALISIS VERTICAL 41
8.3 ANALISIS PATRIMONIAL 42
8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD 43
8.5 ANALISIS FINANCIERO 44
8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS 45
8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION 46
8.8 SCORE DE BALANCE 47

FIDELITAS ®

5/47


file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TRANSERVICES_ENERGY_S_DE_RL_DE_CV_9211_6283.docm%23_Toc112406337
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TRANSERVICES_ENERGY_S_DE_RL_DE_CV_9211_6283.docm%23_Toc112406343
file:///C:/Users/Juan%20El%20Idd/Downloads/TRANSERVICES_ENERGY_S_DE_RL_DE_CV_9211_6283.docm%23_Toc112406346

TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

2- Datos Organizacionales

=

TRANSERVICES

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

Tax ID
Identificador Global
Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Codigo Postal

Pais

Teléfonos

Actividad

Fecha de Inicio Actividad
Web
E-mail

Contacto

Empleados

Patrimonio neto al 2021

TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DEC.V.
CURP: TEN1804231Y2

P5011884

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE
BLVD, POZA RICA KM 4 Y MEDIO 120 Y 121, POZA RICA DE HIDALGO
VERACRUZ

93270

MEXICO

7821831317

- TRANSPORTE TERRESTRE FORANEO DE PASAJEROS

- ALQUILER DE AUTOMOVILES SIN CHOFER

- TRANSPORTE ESCOLARY DE PERSONAL

- OTRO AUTOTRANSPORTE FORANEO DE CARGA GENERAL

- SERVICIOS DE INVESTIGACION Y DE PROTECCION

- ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE CONSTRUCCION DE
OBRAS PARA PETROLEO Y GAS

23 DE ABRIL DE 2018
www.transervicesenergy.com
contacto@transervicesenergy.com

PAOLA OSTOS - GERENTE OPERACIONES - 7821847760 -
paola@transervicesenergy.com

31 (Fuente: Empresa)

MXN 6 755 579
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Le, r.-,..dd.\,.w.m Lessen

---------- CUARENTA ¥ CINCO MIL CUATRCCIRNTCS TREINTA Y UMNO, ----======-
----- EN 1A CIUDDAD DE FOZA RICA DE HIDALGO, ESTADO DE VESMCRUZ CE
IGHACIO DE LA LILAVE, DE LOS ESTADCE UMIDOS MEXICANDS, A LA3 8 (OCHDI
DIAS DEL MES DE DICIEMERE CEL ARO 2020 (DOS NIL VEINTEI, YO, ;
LICENCIADO MICUEL AMGEL COLOMADO CESSA, TITULAR DE LA NOTARIA PORLICA e
ROMERO 2 (DOS) DE ESTA VII  (SEPTIMA) DEMARCACION MOTARIAL ¥ DEL
PATRIMONIO INMOSILIARTIO FEDERAL, HACO COMSTAR QUE ANTE MI COMPARECE 1A
SERORA PAOLA OSTOS RIFKA, M SU CARACTER DE DELEGADA ESPECIAL OE A
SCCIEDAD DENOMIMADA “TRANSENVICES ENERGTY, SCCIEOAD DE NESPCHSARILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, ¥, AL EFECTO DICE:«s=rmm=======-mme——— o
----- QUE  SOLICITA LA PROTOCOLIZACION DEL  ACTA OB ASAMBLEA
EXTRACEDINARIA [E MOCICNISTAS, DE FECHA 4 (CUATRO) O£ DICIEMBRE DEL
2020 |DOS MIL VEINTEl, COMPUESTA ©€ 7 (SI1ETE| FOJAS TAMARO CARTA

2 OTILIZADAS DE UN SO0 LADD, DOCUMENTC QUE YO, EL NOTARIC DOY FE €
TENER A LA VISTA, QUE CONTIENE ENTRE SUS BUNTOS DE LA QRDEN DEL DIA
™ 1A APROBACION DE ESTADOS FIMANCIERCG 2018 ¥ 201%, NOMARAMIENTO ITE

NURVO GRGANO DE ADMINISTRACIAN ¥ OTCRGAMIENTC DE PODERES, COM 1O CUAL
DECLARO NECHA ESTA PROTOCOLIZAGICN, ¥ CUE 5C FOTOCOPIARA KN GL PRIMER
TESTIMONIC O TESTIMONIOS QUE DE ESTE INSTRUMENTO SZ EXPIOAN.«cscecana
----- DECLARA LA COMPARECIENTE BAJS PHOTESTA DE OBCIN VERDAD, Y
ENTERASA DE LAS PENAS TM QUE INCURREN LOS QUE DBCLARAN FALEAMENTE, QUE
IAS FIMAAS QUE CALZAN EL ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PROTCCOLIZA, FUEAOH
ESTAMPADAS DE SU PURD Y LETRA Y ANTE 5U FRESENCIA, POR L0S FIMMANTESS
---------------- PERSONALIDARD;

................... .. .q >

CUAL PUE DESIGHMADA PARA TAL EFECTO, MISMA QUE BAJD FROTESTA
VEADAD MAMIFIESTA QUG A LA FECHA NO LE WA SIDO REVOCADA NI moxmm.m .,.L
EN FooMA ALGUNA, AS! ©OMC LA EXISTENCIA Y CAPACIDAD 1EGAL DE S@0IAALL
NEFRESENTADA, CON [GOCUMENTOS (QUE AGREGD AL APENPICE 0 ESTE

5 IBSTRUMENTO ¥ A LOS TESTIMONIOS QUE AL EFECTO SE EXPIDEN. sswwssescanas

----- ADVERTIONA CE LA PENAS EM QUE INCURREN LOS QUE CECLARAN Con
FALSECAD, LA COMPARECIENTE, BAJO PHROTESTA [E DECIR VERDAD, MAMIFESTO
COMD 5U5 DATOS GENEMALEYN LO9 OICOIENTES:--- SER MNEXICANA, CASADA,
QRIGINARIA OE ESTA CIUVDAD, DONDE NACIO L DIA 1*  (PRIMERD) DE
CICIEMBRE DE 3990 (MIL MOVECLENTOS MNOVENTAI, LICENCIADA ER NEGOCIOS
INTESMACICHALES, CON COMICILIO EN DOULEVARD POZA RICA, EILOMETMO 4.3

Se adjunta documentacién (P&g. 1 de 28)

Fuente: Empresa.
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
TRANSERVICES ENERGY S. DE R.L. DE C.V. es una empresa mexicana que fue creada en abril del 2018, con capital

propio y ahorros después de haber trabajado 10 afios en el sector oil and gas, armaron un equipo de trabajo con

Experiencia en Transporte, principalmente en los lineamientos de seguridad en transporte que las empresas del sector
Energia buscan en sus proveedores.

Su experiencia previa los ayudd a mejorar la atencién al cliente y ofrecer servicios personalizados, confiables y seguros
a cada uno de sus clientes.

Iniciaron ofreciendo traslados de CDMX hacia Poza Rica, Veracruz y viceversa, expandiéndose a ciudades con

actividad petrolera y de generacion eléctrica.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

MISION

“Crear valor sostenible para el desarrollo de nuestras operaciones integrando Sociedad, Clientes, Empleados,
Proveedores, y Accionistas, siendo lideres en el aprovisionamiento de servicios de transportacion y seguridad,
comprometiéndonos con el desarrollo social, la generacién de riqueza en el entorno y empleo, considerando esto

ultimo como pilar estratégico.”

VISION
“Ser lideres de servicios en Transportacion y Seguridad en México, creando valor de forma sostenible a través de

servicios de calidad contribuyendo a un mejor futuro para las personas y comunidades.”

VALORES
“Nos esforzamos constantemente por mejorar la productividad a través de capacitaciones y la implementacién de
mejores practicas, los siguientes principios guian nuestras relaciones con nuestros accionistas, clientes, empleados
y comunidades:

e Desarrollo de Nuestra Fuerza Laboral

e Pensamiento Disruptivo e Innovacion

e El Sentimiento de Pertenencia

e La Seguridady la Fiabilidad

e La Orientacion al Cliente

e Un Solo Transervices

e  Creacion de Valor Sostenible

e Cuidado por el Medio Ambiente

e Corazén Etico

e Calidad”
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

HACIENDA == SAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisian
POZA RICA DE HIDALGO , VERACRUZ DE IGNACIO
DE LA LLAVE A 03 DE AGOSTO DE 2022

1804231Y2

TEM

Datos de ldentificacion dal Contribuyentsa:

RFC: TEM1204Z31Y2

Denominacion'Raztn Soclal: TRAMEERVICES EMNERGY

R&giman Caplial: EOCIEDAD DE REESPOMEABILIOAD LIMITADA DE CAFITAL VARIAELE
Mombre Comarcial: TRAMESERVICES EMERGY 5 DE FL OE OV

Fecha Inicio de opsraciones: Z3DE ABRIL DE A8

Estatus an el padromn: ACTRAD

Fecha de ditimo cambie do estado: 23 D ABRIL DE 2018

Datos del domicilio reglstrado

Codigo Postal-=azTo Tipo d& Vialidad: BOLLEVARD (BLYD.)
Mombre de Vialldad: POEZA RICA Mdmaero Exterior: BLM 4.5
MNOmaro Intorkor: 1207 121 Mombre da La Colonia: ANAHUAT
Mombra de la Localidad: POZA FICA DE HIDALGD rET‘\Lb';D“ Municipio o Demarcacidn Terrtorasl: POZA RICA DE
r&rllleﬂ de I Entdad Foderativa: VERACRUZ DE IEACKD DE LA Entre Calle: CALLE AMAHLIALD
Y Galla: CALLE POE0 QOUEMADD Comeo Electranico:
Tad Mowil Lada: Ndmaroc
Pagima [1] d [3]
“ Coracto _ ) .
A O a el L L O
HACIENDA $$saT ST IR
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TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Estado ded domicilio: Estado dal commiribanysarte am ol domioilio:
lactividades Econdmicas:
Orden Actividad Econdmica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
1 Transpore IEmesing iranen o Dasaperns 20 ZIEE
T lalquiler de automidsiles sin choler [0 FANIAR
E Transpone escolar y de personal 15 FANIAR
= JOHnD @ialoirards pors fordnso O carga genaral 15 ZENOTZ S
[E [Bervicios de investigacksn ¥ de proteccitn 15 TS Z022
3 jadminisiracn y superdsion de Ionstruccin de obeas para pefrdled ¥ gas 5 ZRZTB.
Regimenes:
Réglmen Fecha iniclo | Fecha Fin
[Régimen Gereeral de Loy Personas Morakes ZITE
IObligaciones:
Descripchon de la Obligacion Descripoldn Vencimisnto | Fecha inicks | Fecha Fin
|IDeclaracion de prosesdones ce NA A& mas tardar ol GRmo dia del mes rerediad = Tedig
peorsienion al perodo que cormesponda.
[Fago definitive menssal de IMA ks ardar ol dia 17 del mes ineredial ZAZTB
peorsienion al perodo que cormesponda.
[Dexclaracion anual de ISR del ejercico Personas morales. Denire de ks tres meses siguienies al dere de AR
EjErcioio.
[Fago provisional mansual de 1SR personas morales régimaen mdes ardar el dia 17 del mes inmediad 0030 B
jereeral posienion & perodo que cormresponda.
[Entero de reieciones mensades oe I5R por susidos y salarios mdes ardar el dia 17 del mes inmediad 2N
posienion & perodo que cormesponda.
[Fago provisional imestral de SR de personas morales por nido |4 mds @rdar el dia 17 del mes inmedial M0
lde sequnda ejercico. Régimen General posienior a peniodo que comesponda.

‘Sus daios personales son inconporados y profegidos on los sisiomas del SAT, de conformidad con los Lineasmientos do Probeccion de Dados
Parsonales y Con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidsd y profoccion oo datos, a fin de ojercer las Raluliaces
conferides a ks auioridad fiscal.

5l dessa modificar o cormagir Sus daths parsonakes, pusds acudie @ Cualguisr Modulo de Sorvickios Tribularios yo a traves e la direccksn
ity iisat gobome

"La comapciin Homs consetsencias jdendnclalal 51 conooes algin pesiblo acto de corrupcidn o delito presenta una qusla o donuncla a traves
oo whsw. sad.god ma, geinundcissfiead.gob ma, desde Mawion: (55) BBSZ ZZFZ, desdo ol axiranjoro: + 55 BEEZ Z2FF SAT miwil o W, gob. mo'sip™.

Fagina [2] de [3]

HACIENDA H SAT
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H TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Cadena Original Sello: || 2022:08003 TEN 1804231 Y2| CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|2000010 31|

Selio Digital: AEFMyWOETEGNHCVC PaXWArSGoEE pRIKEBVGsoMEWZAG+ BCATAgInowMW i 3uQZ IvG OB sqB8e Ivgu TKP
W2dZe+Z/5 )0 JFvioAnkolsz PIVIRA/Z4sP40vs RTMORLHMUNIYORLAOTWV I+ CHP T2IPdKsXWVAC MISW4F «
oSbhVe=

Pagina (3] de 3]

HACIENDA asn-r

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Gerente General

Seguridad y
Calidad

Mayra Bautista

Operaciones

Paola Ostos Eduardo Ostos Lalith Ostos

Centro de
Monitoreo

Coordinador de
Transportes

Victor Gonzalez

Analista Ejecutiva

Gabriel Garcia Belen Hernandez Marcos Alvarez

Conductor de Auxiliar
Unidades Ligeras

20 Conductores

Administrativo

a. ORGANIGRAMA DE PERSONAL -3022

TRANSERVICES

1 Gerenbe General DENDE! 1953 5915 RIGNSIOEEMYIFMRIT
z (Genenbe Comeroial 4081954 Ires OORLMO ANV ESFLOS
3 iGenenbe de Finanzas 0TS a2 DORESE0T RN

4 Jefe de Contabiidad DENDE 1985 35.99 GALGEEIR0SHOCRPROO
5 |Laura Monsemat Vilanueva Toenting Surdiar Adminisiratro Faii gl - 30.10 WITLESDEZTMILLROD
& |Paoia Ostos Fifia Genenbe de Operacones iplplapl-= 1] 31.68 OORPH201MY ZEFLOE
7 |Mayra Judth Bassta Loya Jefe HSE . DEDS/ 1985 364 BALMBBOSOEMYZTY Y05
8 |Vicior Antonio Gonzaler Gomes \Coordinador de Transporie 12061988 3 14 GOGEVER0E 1 IHPLNMC DS
9 |Marcos Mchad Alvarer Eslva Monilonisia famineEz T3 HEGGES21113MVZRMLDT
10 |Gioria Belen Hemandez Gomez Analista de Ejecutva 1708/ 1953 28.96 AMEMER0E1 THYILEROE
11 [Jumn Francisco Huerta Mujca (Goncucior de Unidades Ligeras 1M2eT 2865 HUMUEI 2 IHTSRUINDT
12 |Francisco Javier Tapia Loper (Goncucior de Unidades Ligeras 24061984 48114 TALFS4OEMHOFEPROE
13 |Cesar Noe Lorada Gallegos \Condunior de Linidades Ligeras pRDEMETE 4498 LOGCTROSOBHPLEL 507
14 |Lusis Ervique Loreree Luna (Goncucior de Unidades Ligeras b ez 2001 LOLLS0S0HDF NS08
18 |Jumn Antonic Martiner Gorealer (Goncucior de Unidades Ligeras paM2 s ¥ 56 WA BEZ0BI0H000
16 |Jesus Emilis Cruz Hemandes Conducion de Unidades Ligeras e rd 3538 GUHIBTIMBHGETRRS0S
17 |Carlos Oleganio Hemandez Sanchez (Conducior de Uinidades Ligeras BRETS AT HESCTS0B01HTERNRDE
18 |Caros Femando Patifo Ramos Conducion de Unidades Ligeras FAaTe 4278 PARCTIOZIHVITMROZ
18  |Florencio Huerta Lierena ‘Conducion de Uinidades Ligeras ] 4188 HULFEOOBOGEHMLRLLOZ
20 |Pool Alberio Gabvan Oriz Conducion de Unidades Ligeras ] 1199 GADPE3031IHOCLRLOD
21 |Eleuleria Loyde Badillo (Goncucior de Unidades Ligeras N——. . LOBEGSH 208HVEVOLDY
32 |Severa Blas Santes Perwonal infendencia DaM1M1EE3 58 T4 BASSTE] 1080V ILNVOS
I3 |Ricando Mender Fernander Conducion de Unidades Ligeras B2y ¥3.55 MEFREIN 1GHTCHRCDE
24 |Jesus Emilio Barios Siva (Conducior de Uinidades Ligeras ZTiosiare 4419 BASITE0SETHYIRLEDS
35 |Marco Antonio Diaz |squendo (Conducion de Linidades Ligeras D@ 9ET 55.50 DHIMETO204HTCLZRDS
26 |Roberto Jesus Cortina Salas (Conducior de Uinidades Ligeras el 40.35 COSREAATHVIRLBOE
27 |Jose Lus Paredes Gregorio (Conducior de Uinidades Ligeras ZTidi e nar PRGS04 THPLRFSOZ
I8 |Joss=Francisco Paanio Perez Conducion de Unidades Ligeras Fraghlgl- - o] 35.T0 PAPFES11Z3HV.ITRROE
29 |Luis Meas Zepeta Gorzaler Conducion de Unidades Ligeras Faliogle = ] 2587 DEGLEE0SZ 1HVZPNSDE
20 |Enck Alsjandro Faloon Juanes Conducion de Unidades Ligeras famineEz T3 HEGGES21113MVZRMLDT
3 |Rogelio Morales Cuawiencos ‘Conducion de Uinidades Ligeras 1501981 40.88 MOCHRS 1081 SHTLRHGO0
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H TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razén Social
RIFKA GONZALEZ NORMA ANGELICA México RIGN630609210 60.00
OSTOS RIFKA LALITH México OORL940914TE3 20.00
OSTOS RIFKA EDUARDO ALBERTO México OORE960726BK2 20.00

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No declaré.

2.7.3 Directivos

GUEVERA FRANCISCO ELIAS México EIGF891120EG3 Coordinador General
RIFKA GONZALEZ NORMA ANGELICA México RIGN630609210 Directora General
OSTOS RIFKA EDUARDO ALBERTO México OORE960726BK2 Gerente Financiero
OSTOS RIFKA LALITH México OORL940914TE3 Gerente De Ventas
OSTOS RIFKA PAOLA México OORP901201KD3 Gerente

Fuente: Empresa.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

Eduardo Alberto Ostos Rifka m Ria Money Transfer
Agent Compliance Reviewer en Ria Money Transfer

. = & ecnologi 2y
£xico « Informacion de contacto @ Tecnoldgico de Monterrey

(@ Enviar mensaje ) ( Mas
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Experiencia

.Q Agent Compliance Reviewer

Ria Money Transfer - Jormada complata
dic. 2021 - actualidad - § meses
Cluerstarg Arzaga, Mesico

Oficial de Cumplimiento PLD/FT
WMUNOP SAP| de CV SOFOM EM.R - Jornada completa
may.

Quer

Analista de créditos
Muvop SAPI de CV, SOFOM EMR - lormada completa

felo 2020 - may. 2020 - 4 meszes

- actwalidad - 2 ados 4 meses
\rizzga. Mexico

Junior Project Manager
Zrounie - Jornada parcial

[ |2

Lalith Ostos Rifka 3= ¢ Universidad de las Américas
Mercadologa Fusbla
IMéxico - Informacidn de contacto

246 contactos

Experiencia

Coordinador de marketing
‘ Azme Azzzores/Pulzo Social

jul. 2020 - dic

Torradm,

EhEL

-1 afic § meses
uila de Zaragoza, México

Jefe de Oficina de Estudios de Mercado
Secretariz de Infrasstructurs y Obras Publicas
dic_ 2018 - now. 2019 - 1 afio

i Consultor de marketing

anmn  Aga Marketing
mar. 2017 - mar. 2018 - 1 afic 1 mes
Monterrey y alrededores, Mexico

Analista de ventas
Tranzervices Enargy
ene. 2016 - dic. 201

Poza Rica Veracruz

7-2afoz

Responszble de ventas y stencidn dirsctz a clisntss en el szctor Oil and Gaz. Elzbaorzcion de reportes y
seguimisnto 3 propUestas eCconGmicas.

Community Manager
‘ Ec Global Solutions

ago. 2016 - dic. 2016 - 5 meses

Ciudad de Meéxico y alrededores, M

Realizzcion de reforzamisnto de marca, Administracion de comunidzdes Online y Desarrollo de estrategias de
marketing parz lz investigacion de mercados Online.
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2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

2.8.2 Rodados

“TRANSPORTE DE PERSOMAL

Mo Wahiculo Marca Linea Mool No.Eco  Capacidad  Placas Himaro de Sarie Foliza Disponibidad
1 Al TOYOTA LCE 2032 TEN; 1 ¥LIDETRA STFJMICFENBO043T 4124186548 12024 abdated
2 Al TOvOTA LCE 2021 TEN5 1 NTEEGEA STFJMOCFENBO03E35 EE154700F4 [T abdased
3 Al TOYOTA LCE 2021 TEMT; 1 VETHESA ITFIWGCPOMEINZETE 1M1 TEI 102024 ‘Valdated
0 VAl FORD TRANSIT 200 TENT; 1 CWIZEEC WFOWEANHXNLTEZIG15 PODDAEAERE 01122025 Wabdased
5 MINIEUS MBENZ SPRINTER 2019 TEN-1 T OTVPATE WOTFFAAGIRPOITZ | 3200101350 IEEE023 Wabdased
[ s MITSLBIEHI APAMDER 27 TEMS' T NTSIT4A WICIHEY TYENNDOOZ4D NRFM 190145401 TSN -C
T S0 TOWOTA SIERn i) TENS! T SRR RGP BO0EI GHY ZRMD0E 353127305 TIEE0s Vatdaed
8 su TOWOTA SIENNA 2022 TENE3 T ¥WEEGSE STOGRKECING 119058 4124106161 0TE026 Wabdated
] sUY HONDA BRY 2019 TEN 5 YDCTS1A WIREHDG 1Z4XKP0 30383 26E0801145 1312E022 “abdated
) Eg Y SEDONA 2019 TEN-D 8 ORSITA KNOMBSC 2 KE5 19001 07-1008007229 200172023 ‘Wabdased
1 SEDAN WOLIEWAGEN WVENTD 2022 TENSS 5 WGFITEE MWEXSERS01NTIA5054 3200616379 28062023 Wabdated
1z SEDAN DODGE ATTITUDE 200 TENGE 5 TRAATEA MLIARZELHO06649 369-1001022830 30122022 “abdated
[E) FICH P MTEUSIEH: 200 2023 TENSS ] NGIEE0A MMEMLVEG1PHI0S838 25416850 30DEZ023 Wabdased
14 FICH P TOWOTA HILLIX 2022 TEN-20 2 Oun2EEA MROCXG00EN12227T 12122040800 § 221112022 ‘Waldased
15 FICK UF TOYOTA HILLX 200 TEN-2 4 AHDU53A WIRDE XDOEL DOZET 893003912 [ “Vabdabed
e FICH P TOWOTA HILLI 2022 TEN23 2 OBEIRA MIRDC X SDOXN 1325003 16 212201 02505 0EA/2023 ‘Wabdased
7 FICH LUF TOWOTA HILLIX 2021 TEN-15 2 ANTOE1A MRDCHIDDTM 319554 2260130801438 03DE2023 ‘Waldased
i FICH UF TOYOTA RILUE 20T TER-IT 3 TRTHE0A WRCCRIDDE 32 1051 2260120802614 TIZIZE Vabdabed
i) FICH P TOWOTA AL >3 TENZE [} TORAS0A, MRDCAA00GNT 326180 76 1320108508 DEMZ023 Vabdased
) FICH P TOWOTA HILLIX 2022 TEN-26 2 oG MROCXGD0GN1418945 16212 2010 2508 DEAN/2023 Waldased
21 FICK UF TOYOTA HILLX 202 TEN-21 4 HORBE 1A MROCX3003N1322707 16 122008054 DEAZ023 “vabdated
= FICH P TOWOTA HILLI 202 TEM-30" ] BEIEA MROCXG000N1418797 16212 2010 2508 0EA/2023 ‘Wabdased
) FICH P TOWOTA HILLIX 202 TEM-25" 4 MT4585A |MANCXIDOINIIZEIE 16212 2010 2508 DEAN/2023 Waldased
24 FICK UF TOYOTA HILLX 202 TEN-25 4 KABEIEA MROCXA00BN1326171 16 212211 5508 DEAZ023 “vabdated
= FICH P TOWOTA HILLI 202 TEM2E" ] VEDZE1A MROCXG00IN1329558 16212 201 02508 0EA/2023 ‘Wabdased
= FICH P TOWOTA HILLIX 2021 TEN-13 2 AT 3N1CHICEIMLI13501 22601000956 21072023 Waldased
Fil FICK UF TOYOTA HILLX 200 TEN-1D 4 TREATAA NGHICDOLL 245107 1 621220105562 023 “vabdated
= FICH P TOWOTA HILLI 2021 TEN-18 2 NTEHEA MHIMFECESMHD1 2608 2260130802445 072022 Wabdased
= FICH P TOWOTA RILLI 2021 TEN-T 2 WODE13A MHFOMFECE M1 3087 0000420868500 2211172022 Valdased
Ex) FiCH OF TOYOTA HILUR ] TENE £ TRAAGEA SNICRICTHLL 24508 T B2 lzzitEses ] Vakdased
ETl FICH P TOWOTA HILLI 200 =] ] WRFABEA SN1CHICDALL 45060 1 B2120108882 DEAN/Z023 ‘Waldased
) FICH UF TOWOTA RILLE 01 TEW-1E [ VTEGALA SHICHICEMLZ1Z868 TI501-T0B006ES FHTE023 Vabdaed
TRANSPORTE DE CARGA
Modelo Capacidad Hamero g Sarke: Wencimisnio Disponibidad
1 Traci-camion FREIGHTLINER TRACTOR =5 TENG2 16T AN 201 225000663 TOS00 22687 DA 22022 EVENTO
F] Flatgicma COVERESA REMOLOUE 20038 TENEZ 30T ECOCHEZSAZ 001070 TOE00ZZEET DA 272022 EVENTO
3 Flatatorma HENWORTH KEMWORTH CHASES 2011 TEN-45 7T EKHEMIXIBFITST40 20496741 023 EVENTO
0 Rabon FREIGHTLINER RABON M2 2018 TENAZ a1 AALACYCE 1D MEEa1 20060307 012023 EVENTO
5 U312 DODGE RAM FAM 35004000 2017 TEN-£1 8T ICTWRAKTIHEEEE563 2530720434326 30032023 EVENTO
6 U312 CODGE RAM FAM 4000 207 TEN-40 a7 ICTWRELT4HGTZEI 4052259 0022 EVENTO
7 Estaquitas MESEAN NF300 2014 =] FE 3MEDDIETIERDGIETT PO1-1-2-43672 15012023 EVENTO
= Hamens de Seris Woncimisan Disponinibdad
1 g General Molors. Escalase Cadiag 2017 TENDT 7 pers. AGYSATHIEHR 143295 01 24522 251112022 EVENTO
F] = Cheroiet Sububan FILEd TERGZ T pers TENWREEGEEFIEa50, ooAzET EIRLEL ) EVENTO
3 sUY Chesrolet Subwhan 2008 TEWI3 7 pers. SGHEKEHABG 05450 611704127 261112022 EVENTO
0 S0 General Molors. Escalade Cadiag 2008 TEM-D4 7 pers. BGYFHESB0BRZ00463 611704120 251112022 EVENTO
5 E Cherolet Subuhan 2011 TEWAT 7 pers. 1GNWKEE GERRIE62 SCEEATH 031122022 EVENTO

Fuente: Empresa.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

PEP traeria $125 mil millones a la region de Poza

Fuente: www.revistarepublica.com.mx Fecha: No indica Fecha.

Al afirmar contundentes que la pretensién de traer a Poza Rica la Direccién de Pemex Exploracién y Produccién, “no es un
cheque de cambio, ni mucho menos esta a negociacion”, Benjamin Lépez Rendén, Leonardo Zaleta Judrez y Leonardo
Santini Gaytan, promotores de este proyecto, informaron que para 2018, el presupuesto para la referida direccién fue de
249 mil millones de pesos, lo que permite pensar que de instalarse en la ciudad esas oficinas y bajo el supuesto de que
recortaran a la mitad sus recursos, por lo menos manejaria el afio préximo 125 mil millones de pesos para némina,
servicios, insumos, combustible y otros gastos.

Es decir, agregaron, la instalacién aqui de las oficinas centrales de Pemex Exploracién y Produccion traeria consigo una
derrama de varios miles de millones de pesos que en mucho servirian para reactivar la deprimida economia de la zona.

La tercia de impulsores del “PEP para Poza Rica y la Regién”, participaron ayer en la caminata que se realiz6 por el
boulevard, Adolfo Ruiz Cortines y en la cual participaron al menos tres mil personas, quienes llegaron hasta el palacio
municipal para entregar al alcalde, Francisco Javier Veldzquez Vallejo, la solicitud formal dirigida al presidente electo,
Andrés Manuel Lépez Obrador, a fin de que tome en cuenta esta peticion de los ciudadanos de los municipios de Cazones,
Papantla, Coatzintla, Tihuatlan y Poza Rica. Cabe destacar que se han recabado a la fecha més de seis mil firmas de
apoyo a la propuesta.

Benjamin Lépez Renddn, vocero del movimiento, subrayé que esta marcha fue totalmente pacifica y en ningiin momento
en tono de protesta, mientras que por su parte Leonardo Zaleta destacé que nunca en la historia de Poza Rica habia
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surgido un movimiento como éste donde toda la sociedad de la zona se uniera en torno de un objetivo comun, por lo que
se trata de un movimiento historico.

En la marcha se pudo observar la participacién del Secretario General Electo de la Seccién 30 del STPRM, José Juan Soni
Solis; del dirigente del Consejo Coordinador Empresarial de la Regién Norte, Salvador Resendiz Ruiz; de lideres
empresariales como Jesus Herrera Franco, de Canacintra; Francisco Elias Guevara, de hoteleros; Miguel Angel Elizalde
Martinez, de la CMIC; ademas de integrantes de la Asociacion de Petroleros Jubilados de Confianza (APEJUCO); el
cronista de la ciudad, Leonardo Zaleta y del ex diputado local, José Kirsch Sanchez, entre otros.

Destac6 la participacion de estudiantes de la Universidad Veracruzana, del Instituto Tecnoldgico Superior de Poza Rica y
de otras universidades particulares en esta ciudad. Se informé que fueron mas de tres mil las personas participantes,
ademas de que paralelamente hubo 600 personas participantes en Papantla, 220 en Coatzintla, 58 en Tihuatlany 114 en
Cazones de Herrera, unidos en la misma causa.

Quién es el politico Fernando Elias Guevara
Fuente: www.cunadegrillos.com Fecha: 31/01/2022

Por sus venas corre el ADN del poder. Y es que, en lo mas cercano de su arbol genealdgico, por el lado paterno, su bisabuelo
el general Josué Manuel Benignos Hideroa, participé en la Revolucién Mexicana. Luego, el abuelo de Fernando Elias Guevara,
don Jorge José Elias Rodriguez, fue diputado en Veracruz y llegé a presidir el Congreso, durante la gubernatura de Miguel
Alemdn Velasco de 1998 a 2004. También fue alcalde de Poza Rica de 2001 a 2004.

Si bien no heredé la misma pasién por la politica en su hijo Francisco Josué Elias Benignos, lo que si le heredd fue la tradicion
empresarial en la industria hotelera donde Francisco Elias fue pionero al crear el hotel Poza Rica Inn hace mds de 30 afios:
un lugar en el que se han hospedado Presidentes de México como Vicente Fox Quesada y Enrique Pefia Nieto.

Al otro lado de la saga de los Elias Guevara cabe destacar que la mama de Fernando, Cecilia Guevara Guembe, ha sido
diputada local en Veracruz en dos legislaturas y actualmente, bajo las siglas del partido Morena, es presidenta de la Mesa
Directiva del Congreso del Estado.

Primeros afios

Fernando nacié el 5 de diciembre de 1991 en el hospital San Juan Bosco, localizado en Poza Rica, Veracruz. Se convirtio en
el segundo de los cuatro hijos que procrearon en su matrimonio Francisco José Elias Benignos y Cecilia Guevara Guembe;
los otros tres descendientes son: Francisco, el primogénito que nacié en 1989, Sofia y Cecilia.

Los Elias Guevara instalaron su primer hogar familiar al interior del Hotel Poza Rica Inn, propiedad de la familia.

La infancia en el hotel fue muy divertida para Fernando y sus hermanos, pues cuando regresaban de la escuela, sélo después
de comer, se iban a jugar al Lobby o se ponian a “trabajar” en el Restaurante o en el area de Contabilidad acomodando folders,
actividad por la que recibian 3 pesos como remuneracién por jornada. A los nifios los hacia muy felices ganar su propio
dinero.

Dentro de la rutina de los Elias, cada sdbado se iban a su rancho, de vocacién econédmica agricola y ganadera. La salida de la
camioneta con todos los integrantes era puntal a las 6:00 de la mafiana debido a que a las 7:30 horas empezaban a marcar,
sembrar o cosechar. Luego habia que vacunar y capar al ganado.

En la llamada “edad de la punzada” para los adolescentes Elias Guevara ya no fue tan divertido despertar a las primeras horas
de la mafiana en fin de semana para ir a trabajar al rancho. Fernando vivié junto con sus padres y sus hermanos toda su
infancia y adolescencia. En todas las comidas se hablaba de politica, asi que los Elias Guevara crecieron politizados. Incluso
conocieron y convivieron con personajes publicos de primer nivel, como por ejemplo con el gobernador Miguel Aleman
Velasco, quien tuvo una relacién muy estrecha con el abuelo, don José Elias. A partir de ahi practicamente todos los
gobernadores subsecuentes del estado de Veracruz fueron cercanos a la familia. Ni qué decir de los alcaldes en funcién que
comian en la misma mesa que los jévenes Elias.

Vida académica

La trayectoria escolar de Fernando transcurrié desde el kinder y hasta la preparatoria en el Colegio Motolonia dirigido por la
Congregacion de las Misioneras de Jesus Sacerdote (MJS). Una vez que se gradud de la prepa viajé a Australia para estudiar
un Master of Business. Al concluirlo regresé a México, pero en lugar de aterrizar en su natal Poza Rica se instalé en la ciudad
de Monterrey para estudiar Arquitectura en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Eligié la
especialidad de urbanismo.

“Siempre me ha gustado la Arquitectura y mi suefio es transformar las ciudades para que la gente viva mejor”, dice el
subsecretario Fernando Elias via telefénica en entrevista periodistica para Cuna de Grillos. Luego de graduarse de la
licenciatura Fernando Elias se quedé a vivir unos meses en Monterrey debido a que entré a trabajar a una gerencia de
proyectos y de ahi lo invitaron a Reynosa, en el estado de Tamaulipas, para hacer el Plan de la Ciudad a 30 afios.

Era un reto importante. Asi que Fernando se involucré de lleno para aprender sobre el tema. Incluso asistié a cumbres
internacionales de la ONU. En las reuniones donde se gestaba el Plan de la Ciudad

conocié gente involucrada en politica, quienes en el 2017, lo invitaron a la Mesa de Infraestructura del Proyecto Alternativo
de Nacion, del entonces candidato presidencial Andrés Manuel Lépez Obrador. Ahi Elias Guevara conoci6 al encargado de la
Mesa, Rogelio Jiménez Pons, quien hasta enero de 2022 habia estado al frente de Fonatur asi como de la concepciény puesta
en marcha del Tren Maya.

Incursion politica

Ese mismo 2017 Fernando Elias recibi6 la invitacion para ser candidato a diputado para la eleccién de 2018 cobijado por la
nomenclatura de Morena. En la témbola del partido salié la candidatura de dos mujeres. Entonces Fernando no pudo
participar por la via uninominal, asi que lo hizo como plurinominal. Lo incluyeron en la lista del Partido del Trabajo, en la
segunda posicion.

“Yo no estoy a favor de los plurinominales —advierte Fernando Elias en entrevista con Cuna de Grillos—. Incluso les dije a los
dirigentes nacionales:

‘iNo me hagan esto! Estoy en contra de manera persona
Esa fue la razén por la que Fernando Elias Guevara hizo campafia como si fuera candidato uninominal. Realiz6 eventos. Hizo
una estrategia de entrevistas con medios de comunicacion. Monté lonas, espectaculares y cuanta propaganda fuera posible.
Fue en la campaia de 2018 donde conocié a Cuitldahuac Garcia Jiménez, que en ese momento era precandidato a gobernador

I
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de Veracruz. “Desde la campaiia él vio que yo era un joven preparado. Con objetivos muy claros de lo que queria hacer. Asi
fue como me invit6 a participar en el gabinete una vez que se convirtié en gobernador electo”. Elias Guevara asumio el cargo
como subsecretario de Infraestructura y Obras Publicas de Veracruz con apenas 26 afios. Al parecer nadie habia ocupado
ese cargo con esa edad.

Historia de amor

Las cosas buenas llegan en par. Eso dice una frase hecha y eso pas6 en la biografia de Fernando que, apenas eché a andar
lo urgente en su nueva oficina, se dedicé a lo importante: dar el gran paso en los terrenos del amor. Y es que luego de tres
afios de novios, Fernando Elias Guevara y Sylvia Cardenas Martinez llegaron frente al altar, el sdbado 16 de octubre de 2021,
a las 3 de la tarde, en la Basilica Colegiata de Nuestra Sefiora de Guanajuato. Con alrededor de 300 invitados la recepcion se
celebré en la Mina de Guadalupe, también en Guanajuato.

Su historia de amor nacié en Monterrey, cuando Fernando se fue a estudiar Arquitectura. Ahi conocié a Sylvia, dos afios menor
que él, quien estudiaba la carrera de Negocios Internacionales. Cuando Fernando se gradué comenzaron a salir de manera
formal. De novios duraron tres afios y, en el tercer aniversario, el 5 de noviembre de 2020, él le propuso matrimonio a ella. Y
aunque hubieran querido casarse el miso dia del aniversario, pero del siguiente afio, debido a la pandemia por COVID-19 todos
los lugares estaban saturados. Asi que finalmente se casaron el 16 de octubre 2021 que, coincidentemente, es la misma
fecha de matrimonio del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador y su esposa Beatriz Gutiérrez Miller.

Luego de su luna de miel de una semana, en Puerto Vallarta , los recién casados afincaron su residencia en Xalapa, donde
despacha Fernando. Ambos acompafian su tiempo libre con su perro, un Alaskan Malamute llamado Gastén.

Sobre los planes a futuro en el &mbito de lo personal no descartan convertirse en padre pronto. Y en el ambito profesional, a
pregunta expresa sobre su carrera politica, Fernando responde: “Si me gustaria crecer en el ambiente politico. Y sé que tengo
la preparacion para tomar buenas decisiones para el estado y para México. Yo creo en el mantra que dice ‘tu trabaja y el
destino te va a acomodar’. Estoy echéndole todas las ganas y enfocando mi energia emocional y fisica para hacer bien mi
trabajo en donde estoy ahorita. Veo en Sylvia una compafiera de vida y una compafiera de proyecto que esta conmigo en las
buenas y en las malas por eso esa decision de casarme y forma una familia con ella y unir nuestras vidas para seguir
construyendo”.

La 'resurreccion’ de Pemex va de la mano de AM

Fuente: www.elfinanciero.com.mx Fecha: 12/12/2019

En la pequefia oficina del hotel que su familia administra en Poza Rica, Guillermo Salinas recuerda cémo se derrumbaron los
suefios petroleros de México, junto a muchas de sus propias esperanzas de un futuro mejor.

El aire huele a cloro, aunque ya casi nadie usa la alberca de mosaicos azules. En este dia himedo de septiembre, algunos de
los pocos huéspedes en el antaiio boyante Hotel Salinas son una docena de policias federales enviados al drea para proteger
los ductos de la ordefia. Tener a los federales de clientes es una suerte contradictoria: verlos en el vestibulo con rifles no
ayuda exactamente a atraer turistas.

Pero hoy cualquier cliente que paga es bienvenido. Poza Rica se encuentra en el borde de la cuenca petrolera de Chicontepec.
Hace una década, Petréleos Mexicanos invertia miles de millones de ddlares en ella. Salinas y otros empresarios se
aprestaron a abrir restaurantes, hoteles y negocios de servicios petroleros.

Se suponia que Poza Rica iba a ser una ciudad floreciente, pero ahora es mas una superviviente. El desempleo es rampante,
incluso algunos carteles de la droga que alguna vez aterrorizaron a la ciudad se han ido porque alli ya no ganaban dinero.
Como muchos mexicanos, Salinas se siente decepcionado. "El Gobierno nos dijo que nos prepararamos creando nuevas
infraestructuras y servicios para Pemex"’, cuenta. "Eso no durd, y ahora se ha detenido mucha inversién. Muchos de nosotros
en el negocio hotelero estamos luchando para sobrevivir".

Lo mismo podria decirse de Petréleos Mexicanos (Pemex). Las calificadoras han sonado la alarma sobre la compafiia
petrolera mas endeudada del mundo y una ya rebajé sus bonos a basura de alto rendimiento. El mayor riesgo de todos es
que las tribulaciones de Pemex arrastren consigo a la economia mexicana.

Cualquier esperanza de prevenir eso y revitalizar lugares como Poza Rica ahora recae en el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, quien prometié devolver a Pemex a sus dias de gloria. AMLO ha colocado a la petrolera en el centro de sus
ambiciones de romper con tres décadas de politicas neoliberales.

Pemex ahora carga con un mandato que parece mas un programa de creacién de empleo, incluida la construccion de una
refineria en Tabasco, que la mayoria de los analistas de la industria dicen que no es necesaria. Esta receta populista para
salvar a Pemex, cuya deuda supera los 100 mil millones de ddlares, es precisamente lo que inquieta a las calificadoras. Las
oficinas de prensa de Pemex y de Lépez Obrador no respondieron a las solicitudes de comentarios.

En retrospectiva, parece claro que el presidente siempre caminé en esta direccion. Al inicio de su administracién, Pemex
agrego el lema: "Por el rescate de la soberania", para que nadie la confundiera con una petrolera convencional.

Y ahi es donde comenzaron los problemas de AMLO.

Cuando llegé a la presidencia, Lopez Obrador parecia tener al menos la buena fe de revitalizar a Pemex. Como hijo de la
cuenca petrolera del Golfo: pasé sus primeros afos en Tepetitan, un pueblo con un par de pozos.

Pero el Pemex de la infancia de AMLO era mucho mas exitoso que el de hoy. En 1953, el afio en que él nacié, la industria
petrolera estaba en auge en Tabasco. A nivel nacional, la produccién casi se habia duplicado en los 15 afios previos. Para
1968 se habia duplicado de nuevo.

Siempre hubo, sin embargo, la preocupacién de que esa riqueza no llegaba a los mexicanos mas pobres. AMLO, que habia
trabajado como burécrata y profesor, se aferr6 a esa ira cuando comenzé su carrera politica. Después de perder una
controvertida eleccion en 1994 a la gubernatura de Tabasco, se uni6 a activistas que tomaron los pozos de Pemex y salté a
la fama cuando apareci6 en television cubierto de sangre después de un enfrentamiento con la policia.

En 2000, cuando fue electo jefe de Gobierno de la Ciudad de México, AMLO se posicioné como un izquierdista pragmatico.
Mientras ampliaba los programas sociales para personas mayores, madres solteras y discapacitados, también estuvo
dispuesto a trabajar con Carlos Slim en proyectos de desarrollo y el exalcalde de Nueva York, Rudy Giuliani, en el combate al
crimen.

AMLO us6 el cargo como plataforma de lanzamiento, postulandose a la presidencia en 2006 con una agenda que incluia
proteger a Pemex de lo que veia como un intento de privatizacién. Segun el conteo oficial, perdié ante Felipe Calderén por
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menos de un punto porcentual, denuncié fraude y no aceptd los resultados. En los afios siguientes, cuando Calderén avanzé
en la modernizacién de Pemex, Lépez Obrador lider6 la resistencia.

Cuando el sexenio de Calderén llegaba a su fin en 2012, Lépez Obrador volvié a postularse para presidente. Esta vez perdié
por un margen mucho mas amplio frente a Enrique Pefia Nieto.

La administracién de Pefia Nieto finalmente logré el preciado objetivo de la derecha mexicana: abrir la industria energética
del pais a la inversion extranjera. Aunque el momento no fue el ideal (la tinta de las reformas apenas se secaba cuando el
precio del petréleo se hundié en 2014 y 2015), los yacimientos mexicanos eran atractivos para jugadores internacionales
como BP, Chevron, Exxon Mobil y Royal Dutch Shell.

Al final, el Gobierno de Pefia Nieto naufragé entre acusaciones de corrupcién y la percepcion del publico de que el presidente
y su esposa estaban desconectados de las realidades de la vida cotidiana. Eso abri6 el espacio para que AMLO se postulara
nuevamente.

El Movimiento Regeneracion Nacional (Morena) de AMLO prometié un Gobierno que se centraria en combatir la pobreza y
priorizaria a los trabajadores por encima de los intereses comerciales que muchos creian eran protegidos por las
administraciones anteriores. Se comprometié a rescatar a Pemex, a protegerla de la interferencia extranjera y devolverla al
pueblo.

En el pais y en el extranjero, empresarios e inversores palidecieron ante lo que escucharon; el peso, los bonos y las acciones
sufrieron grandes pérdidas en la antesala de los comicios, pero gran parte de la ciudadania lo apoyd, dandole una victoria
rotunda. En su ascenso, los expertos inevitablemente detectaron ecos del estadounidense Donald Trump, del brasilefio Jair
Bolsonaro y de otros politicos no convencionales que ganaban terreno en todo el mundo.

Hoy, los problemas que afectan a Pemex estan llegando a un punto critico, y sus inversores estan cada vez més inquietos.
La produccion se desplomd a un promedio de un millén 680 mil barriles diarios en los primeros nueve meses de 2019, la
mitad de lo que producia en 2004, y los yacimientos mas rentables de México se estan secando deprisa. Se necesitan
inversiones desesperadamente, pero la compafia dedicé alrededor de 2 mil 500 millones de délares a gastos de capital en
los primeros nueve meses del afio, apenas el 28 por ciento de su objetivo de 9 mil millones de ddlares para 2019. Ese objetivo
ni siquiera constituye la mitad de los gastos de capital de Pemex durante algunos de los afios de Calderén.

Aungue Pemex es rentable, las ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones en los primeros
nueve meses del afio alcanzaron los 17 mil millones de ddlares, la mayor parte de ese beneficio fue para pagar impuestos y
derechos que totalizaron 13 mil 900 millones de ddlares en ese lapso.

"El problema es que el Gobierno se lo lleva todo", dice Lucas Aristizabal, director sénior para América Latina de Fitch Ratings
en Chicago.

Los criticos de AMLO afirman que su Gobierno no tiene una estrategia realista para corregir lo que esta mal. Tachan la pieza
central de su plan de inversion para Pemex, la refineria en Dos Bocas de 8 mil millones de délares, como un despilfarro, o
peor. Afirman que Pemex no la necesita, que es mejor dejar en manos de otros el negocio de convertir el crudo en
combustibles, y que el proyecto desviard la atencién y los recursos de su negocio medular que es la perforacion.

La construccion adn no arranca en la planta que promete una capacidad de 340 mil barriles por dia, pero el terreno que la
albergard ya se prepara. Absorberd mds de 4 de cada 5 pesos en fondos adicionales que el Gobierno asigné a Pemex de 2020
a 2022 como parte de su plan de negocios.

Poco importa que las refinerias existentes operan a solo el 40 por ciento de su capacidad en septiembre debido a la falta de
inversion y de crudo ligero para el procesamiento, o que las plantas pierdan mas dinero a medida que producen mas, segun
los analistas.

"Es mds barato para Pemex comprar gasolina que refinarla en el pais", explica Ixchel Castro, gerente de mercados de petréleo
y refinacién para América Latina en Wood Mackenzie.

Aun asi, laidea de Lépez Obrador de que otra refineria ayudara a reducir la participacion e influencia extranjera en la industria
petrolera de México resuena en grandes sectores de la poblacién, que durante mucho tiempo identificaron a Pemex con la
soberania nacional.

La empresa surgi6 de la expropiacion de 1938, una época en que las divisiones de Royal Dutch Shell y Standard Oil eran
actores dominantes. Los libros de historia cuentan que los ciudadanos se formaban frente al Palacio de Bellas Artes para
donar plata, oro e incluso gallinas para pagar las indemnizaciones a las compafiias privadas. Mas de 80 afios después, el Dia
de la Expropiacion Petrolera se celebra en todo el pais el 18 de marzo, sobre todo en las regiones productoras.

Los detractores de Lopez Obrador argumentan que sus politicas, en lugar de rescatar a Pemex, podrian llevarla a la
insolvencia. Eso seria devastador para la economia y para los ingresos del gobierno. Los recursos petroleros representaron
aproximadamente el 18 por ciento de los ingresos del gobierno federal en el segundo trimestre de 2019, mientras que el
petréleo y el gas contribuyeron con solo el 3.4 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) de México en 2018, menos de la
mitad del nivel de hace 25 afios.

El presupuesto de AMLO para el préximo afio dependia en parte de que Pemex aumente la produccién en alrededor de un 16
por ciento, una tasa de crecimiento que no se ha visto en casi cuatro décadas.

México necesita olvidar el "suefio imposible" de construir refinerias e integrar su industria energética con la de sus vecinos
del norte, opina James Barrineau, gestor de dinero de Schroders, el tercer mayor tenedor de la deuda de Pemex denominada
en pesos.

En junio, Fitch Ratings rebajo la calificacion de los bonos de Pemex a basura, citando la caida de la produccién y la colosal
deuda de la compaiiia, y de paso redujo la calificacién de la deuda soberana de México, debido a los estrechos vinculos del
gobierno con la petrolera. Moody's Investors Service y S&P Global Ratings han planteado preocupaciones similares.

Los operadores de swaps estan pagando mas para comprar seguros contra el impago de la deuda, lo que ha hecho que el
costo de los contratos a cinco afios se encarezca mas de 40 por ciento desde finales de 2017. Los compradores de bonos
estan exigiendo mas de 4 puntos porcentuales de rendimiento adicional para mantener las notas de Pemex a diez afios en
lugar de bonos del Tesoro estadounidense con un vencimiento similar, casi tres veces las primas que obtienen los inversores
de la deuda soberana de México.

Mientras tanto, Lépez Obrador ha cuestionado a las calificadoras e ignoré sus recomendaciones de invertir mds fondos en el
negocio de exploracion y produccién de petréleo, vender activos no esenciales y admitir la inversién privada.

FIDELITAS ® 18/47



. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

"Apenas llegamos y empiezan a hablar de que iban a bajar la calificacion’, dijo en una conferencia de prensa en agosto. "Yo
espero que ellos sean mas cuidadosos en sus analisis, mds profesionales, mas objetivos", dijo.

Las recientes medidas gubernamentales para apuntalar a Pemex han ayudado a mantener a raya a las calificadoras. En
septiembre, el gobierno le inyecté 5 mil millones de ddlares para ayudar a aliviar su carga de deuda, y la compafia vendi6 7
mil 500 millones de ddlares en bonos para refinanciar deuda a corto plazo. Pemex ya habia recibido mil 300 millones de
délares como parte del presupuesto aprobado en diciembre de 2018. También recibié mil 500 millones de délares en
exenciones fiscales y mil 800 millones mds para ayudarla con sus obligaciones de pagos de pensiones.

En los primeros nueve meses de 2019, Pemex reportd que ahorré mil 220 millones de ddlares al reducir el robo de combustible
y unos 375 millones adicionales al reducir su plantilla de 124 mil trabajadores y los pagos de intereses de su deuda.

Pero todo ese dinero no es suficiente para financiar las necesidades de Pemex, segin Andrés Moreno, director de inversiones
de Afore Sura, el tercer fondo de pensiones mas grande de México, que posee bonos de la petrolera. Moreno dice que la
compaiiia necesita entre 10 a 15 mil millones de délares al afio en flujo de caja para revertir la caida en la produccién de
crudo, por lo que el apoyo del Gobierno es solo "un complemento”.

"Estan evitando la emergencia durante los préximos dos afios, pero eso no resuelve nada’, sefiala. "Lo que falta en el caso de
Pemex es la conciencia de la emergencia y la voluntad de poner la ideologia en un cajén", agregé.

Para ejemplificar cbmo podrian funcionar mejor las cosas, los analistas y gestores de dinero sefialan a la compafiia petrolera
estatal de Brasil, Petréleo Brasileiro, a la que no le han faltado problemas, incluida la corrupcién y una enorme deuda de
alrededor de 83 mil millones de délares. Pero algunas cosas si supo hacer bien: durante dos décadas ha trabajado con
grandes petroleras extranjeras para desarrollar vastas reservas en aguas profundas, aprovechando la experiencia externa
mientras adquiria conocimientos y destrezas en la perforacién altamente técnica que se requiere alli.

En cambio, la estrategia de AMLO para aumentar la produccion centrandose en yacimientos en tierra y en aguas poco
profundas es miope, segun los analistas y administradores de dinero; no reconoce la gran promesa de las aguas profundas
y yacimientos no convencionales, que tienen un potencial de producciéon mucho mayor pero requieren experiencia extranjera
e inversion privada.

"La administracion actual ha hecho de la renovacién de Pemex una prioridad, 'hacer que Pemex vuelva a ser grande", dice
Pablo Goldberg, gerente de cartera de BlackRock, propietario de deuda de Pemex. "Con el tiempo, lo que necesitamos ver es
que crezca su capacidad de produccién. Parte de esta ayuda financiera (del Gobierno) deberia dar capital a Pemex para
invertir. Ahora tenemos que ver si lo hace bien".

En las afueras de Poza Rica, los pozos secos se extienden en la distancia, alpicados entre las plantaciones de citricos. Se
estima que Chicontepec posee alrededor de una quinta parte de las reservas de petréleo y gas de México. A principios de los
afios 2000, luego de que el gigantesco yacimiento de Cantarell, descubierto en los afios setenta, comenz6 a agotarse a un
ritmo acelerado, las autoridades prometieron que Chicontepec impulsaria la produccién mexicana.

En la década siguiente Pemex perforé miles de pozos. En 2010, contraté a empresas mundiales, incluidas Baker Hughes Co.
y Halliburton Co., para desarrollar técnicas de vanguardia para la mejora de la produccién en cinco nuevos laboratorios de
campo. Eso atrajo a empresas de transporte, logistica, equipos y servicios.

Pero la fiebre del oro negro no duré mucho. La perforacion resulté mucho mas complicada y costosa de lo que Pemex
anticipaba. En su pico de produccién en 2012, Chicontepec contribuia con menos de 70 mil barriles a la produccién nacional
diaria promedio de dos millones y medio de barriles. Ese desacierto cimenté la reputacion de incompetencia de Pemex
después de que sus directivos derrocharan miles de millones de ddlares en el proyecto, financiados principalmente con
deuda.

Durante la administraciéon de Pefia Nieto, los funcionarios de Pemex reconocieron que Chicontepec fue un fracaso, y la
compafia redujo drasticamente su inversion en la cuenca. Los residentes de Poza Rica, creyendo que se avecinaban nuevas
inversiones petroleras, apoyaron a Lopez Obrador en las urnas. El presupuesto de Pemex para 2020 ordena duplicar la
inversion anual en Chicontepec a 319 millones de ddlares. Pero por el momento, las operaciones de Pemex en la regién han
continuado su constante declive.

La construccién de una refineria en Tabasco no ha ayudado a la causa de AMLO en la veracruzana Poza Rica. "Es
decepcionante que hayamos votado por él y todo el apoyo para el sector energético se haya ido a otra parte’, dice Paola
Ostos, gerente de operaciones de Transervices Energy, con sede en Poza Rica, que transporta a trabajadores y equipos a las
instalaciones petroleras. "Como empresaria, siento que hemos sido olvidados. Fuimos la principal zona petrolera de México
durante muchos afios, y ahora toda la actividad se concentra en el sur".

Cada 18 de marzo, Poza Rica todavia celebra el Dia de la Expropiacion. Pero la vida en esta region petrolera no es lo que solia
ser. Los residentes dicen que las festividades, que acostumbraban durar varios dias e incluir un carnaval, han perdido su
brillo.

En la periferia de Poza Rica, una mafiana de finales de verano, el sol calienta las ldminas de metal que hacen de techo en las
casas. Arriba, el humo de una planta de Pemex tifie el cielo. Dia tras dia, la planta quema gas natural.

Salvador Reséndiz, presidente del Consejo Coordinador Empresarial de la region norte de Veracruz, dice que Lépez Obrador
le prometié a Poza Rica una nueva planta durante su campafia presidencial. Aunque el plan de negocios de Pemex para 2020
incluye la rehabilitacion de las instalaciones, Reséndiz teme que Poza Rica sea olvidada y que la refineria en el estado natal
del presidente tenga prioridad.

"Esta muy claro que en estos primeros tres afios del nuevo gobierno, toda la inversién en Pemex va hacia el sur, todo al sur",
dice. "¢Cudndo vendra al norte? ;Cuando van a invertir dinero en Poza Rica?".

Las 30 promesas de los negocios de Forbes en 2017

Fuente: www.forbes.com.mx Fecha: 15/02/2017

En esta edicién de Las 30 promesas de negocios Forbes hicimos algo distinto. Para las empresas sociales no solicitamos
una facturacién minima, pero si les pedimos que hubiera manera de comprobar el nimero de personas o comunidades que
estaban impactando con sus proyectos.

La sorpresa fue que la mitad de las empresas que estan en la categoria de Alto Desempefio (las que facturan mas de 100
millones de pesos, mdp) muestra una vocacion social; la de mayor facturacion es Financiera Contigo, que otorga créditos
productivos a grupos de mujeres en 23 estados del pais y tiene 151 sucursales.
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Antes de Financiera Contigo, Allan Cherem ya habia emprendido otros proyectos, entre los que estan Fondo H, que otorga
crédito a Pymes y fue adquirido por Crédito Real, que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), ademas de que otorga
microcréditos, créditos de némina, para comprar auto, etc.

En 2013, esta misma empresa, a cambio del 49% de Contigo, ofrecié apoyo para continuar el crecimiento, lo que permitié
pasar de 18 a 53 sucursales. En 2014, se suma a la aventura Antonio del Valle, fundador de Mexichem, quien aporté la
empresa Credex. Con estas aportaciones, Contigo alcanzé 89 sucursales en ese mismo afio.

“La experiencia de trabajar con mujeres es increible: sufren de marginacién y viven con muchas carencias. Ellas tienen
necesidad de sacar adelante a sus familias... Nosotros somos ese catalizador y ese acompafiamiento personal”, dice Allan.
Los créditos que otorga esta financiera estan dirigidos a mujeres que buscan capital de trabajo. Ellas se encargan de
organizar grupos de 10 trabajadoras, llenan su solicitud, entregan sus documentos y se otorga el crédito. Los pagos se
realizan semanalmente y la tasa de interés va del 3.07 al 5.95% mensual.

Esta empresa otorga mas de 50,000 créditos al mes, tiene 2,260 colaboradores y entre sus planes estd expandir operaciones
a las dos Baja Californias, Chihuahua, Tamaulipas, Chiapas, Campeche, Quintana Roo y Yucatan.

Allan tiene 36 afios y estudid arquitectura. “Hace falta hambre [de crecer]. A veces sentimos que ya llegamos [al objetivo], y
debemos tener hambre de crear el préximo Bimbo, el préximo Coppel, o el préximo Walmart, empresas e instituciones
grandes que generen mayor desarrollo”, dice.

— Visita el micrositio de Las 30 promesas de los negocios de Forbes y conoce a los speakers y panelistas que estaran
presentes en nuestro foro sobre emprendimiento el préximo 28 de febrero.

Una chica en la portada

Ella es Paola Ostos Rifka y, junto con su mama, Norma Rifka, y su tio Mario Rifka, dirige la empresa Maytras, que ofrece
servicios de transportacion privada a empresas del sector energético. También da servicios a pozos petroleros: desde
recoleccién de basura y residuos peligrosos, hasta limpieza de pozos, entre otros.

Paola tiene 26 afios y se unié a la empresa familiar poco después de egresar de la universidad: “Entré a trabajar en un banco,
en banca de empresas; aprendi mucho, me gradué y renuncié. Entré con mi mama, y en esto estamos juntas”, dice.

Maytras arrancé operaciones en 2010, cuando el boom petrolero en Chicontepec, Veracruz, hizo que se notara la falta de
empresas dedicadas al transporte. Fue cuando la familia materna de Paola se dio a la tarea de crear la empresa.
Actualmente, esta firma posee una flotilla de 120 unidades y entre sus principales clientes estan Baker Hughes, Saxon,
Halliburton, Schlumberger, Weatherford y Mitsubishi Hitachi Power Systems.

Son 15 las empresas grandes que trabajan hoy dia con Maytras, y 20 empresas medianas. Para esta compaifiia, explica
Paola, 2017 se avista como un afio mejor que los anteriores debido al incremento en el precio del petréleo. Y es que las
empresas de servicios petroleros son las que arrancaran con los proyectos de exploracién y produccion.

Una de las grandes fortalezas de Maytras, explica Paola, es que provee servicios de transporte con conductores certificados,
lo que a los directivos de las empresas les da mucha confianza en un entorno que se percibe como inseguro. La compafiia
puede rentar sélo el conductor o sélo el auto, o el auto con conductor. También administra flotillas.

Para Paola no ha sido facil estar en una industria en la que predominan los colaboradores hombres: “En cuestiones
operativas o con clientes, la mayoria son hombres. A veces es incomodo estar en una habitacién llena de hombres;
entonces, es importante no dejarte amedrentar. Aunque sientas las miradas incomodas, es necesario tener el caracter bien
puesto y ver fijamente a los ojos. El respeto lo vas ganando y la admiracién también”, asegura.

Super a la puerta de tu casa

Daniel Undurraga lleva 15 afios emprendiendo, y recuerda que su primera empresa fue un proyecto aburrido. Era una
consultoria de software. Y fue a comienzos de los afios 2000 cuando arrancé. La idea era desarrollar paginas web para
empresas, sistemas para restaurantes, para llevar un comercio, etc. El también es cofundador de Needish (junto con Oskar
Hjertonsson) y ClanDescuento, que posteriormente vendié a Groupon.

Daniel fue uno de los que establecieron Groupon en Latinoamérica y, en México, logré hacer crecer la compafiia a 150
personas. “Cuando finalmente salgo de Groupon, decidi irme a Silicon Valley porque queria continuar con el tema de la
tecnologia”, recuerda el emprendedor.

Su proyecto mas reciente es Cornershop y tiene inversiones de Accel Partners (el mismo que ha fondeado a Facebook,
Dropbox, y Slack), ALL VP, Creandum, Jackson Square Ventures y Endeavor Catalyst. La idea arrancé con 300,000 ddlares,
que aportaron los fundadores: Daniel, Oskar Hjertonsson y Juan Pablo Cuevas. Posteriormente, levantaron 2.5 millones de
ddlares (mdd).

El sistema Cornershop es una aplicacion que permite comprar articulos de supermercado y recibirlos a domicilio en 90
minutos. Los pedidos pueden hacerse de varias tiendas y un shopper (comprador) sera el encargado de hacer las compras y
llevarlas al domicilio. Actualmente, esta empresa tiene convenio con las cadenas Chedraui y HEB, lo que permite al cliente
final obtener un mejor costo. Para el resto de los supermercados, el cobro por entrega es de entre 17 y 19% del monto que
se haya adquirido, aunque puede variar. Esta empresa opera en la Ciudad de México, Monterrey, Guadalajara, y Chile. Esta
por arrancar operaciones en otras ciudades.

La vida sobre ruedas

Beyond Pro Shop es una cadena de tiendas especializadas en la venta de patines, patinetas, longboards, y demdas accesorios
para practicar estas actividades deportivas. La empresa fue fundada por Diego Nava Manzur, y es el resultado de una pasién
que lo ha movido desde que cumplié 13 afios, cuando empez6 a patinar en rampas y barandales.

Su primer emprendimiento fue la marca de ropa Beyond Clothing, enfocada en el mercado de los patinadores. También
trabaj6 para Femsay comenz6 a ahorrar para lanzar de nuevo la marca de ropa. Poco tiempo después, logré asociarse con
un amigo y arrancaron con la fabricacién de playeras, gorras, trajes de bafio y tablas de surf. Abrieron una primera tienda en
Acapulco, pero tuvieron que cerrar porque la inversion no fue suficiente, recuerda Diego.

En el puerto, junto con sus socios, David Leleu, Eliel Gémez, Carlos Ortega y José Arturo Michel, hicieron un segundo intento
para abrir la tienda, pero el negocio no prosperd, por el clima de inseguridad y por falta de experiencia en el manejo de
tiendas foraneas. “Hoy estamos mas fuertes, entendemos mejor el mercado, la industria, y creo que esos fracasos nos han
ayudado a emprender.

Seguimos creciendo con tiendas propias, y nuestro objetivo principal es que el deporte crezca”, declara Diego. Beyond Pro
Shop tiene cuatro sucursales: en Polanco, en Forum Buenavista, en Santa Fe y, la mas reciente, en el Bosque de
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Chapultepec. Diego estima que, entre 2017 y 2018, abriran tres o cuatro tiendas mas. Algunas podrian estar en Puebla,
Querétaro o Cancun.

Hoy, la empresa también ofrece clases de patinaje y renta de equipo, organiza eventos y patrocina a patinadores con el
objetivo de que puedan lograr un mejor nivel; también ofrece clases gratuitas.

“La incertidumbre a veces te detiene un poco el crecimiento. En nuestro caso, con el délar tan alto, pero finamente es el
momento en el que vivimos, y estamos todos en este entorno, pero creo que nunca hay que dejar de arriesgarse”, concluye el
emprendedor.

Conoce a estas 30 promesas de los negocios en nuestra edicion impresa de febrero y sigue en www.forbes.com.mx la
transmisién en vivo del Master Class en el que se reunirdn tres generaciones de estos emprendedores y empresarios para
hablar sobre negocios y las necesidades del emprendimiento en México, entre otros temas.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
6 1 2 9

2020
2021 15 2 4 21
2022 21 3 7 31

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No declara.
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3- Situacion Comercial

TRANSPORTE DE PERSONAL
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

_
&

RENTA DE VEHICULOS

+ Renta de vehicu

0s sin

condu en modalidad diaria,

semanal y mensual.
s Entregamos |a unidad en el

punto que el cliente lo requiera

ional

cio de

sani

en optimas

condiciones

« Sinrestricciones de Kilometraje

— lg=g
VEHICULOS BLINDADOS

TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.
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CONDUCTORES ESCOLTA
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con portacién de arma
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* Proteccion Ejecutiva.

= Servicio 24 Horas.

+ Confidencialidad y Discrecion

CAR-SHARING - RUTAS
s Aeropuerto COMX - Querétaro y
viceversa.
* Aeropuerto Monterrey — Saltil

viceversa.
+ Torredn — Saltille

» Torredn - Monterrey

s Villahermosa - Paraiso vy
viceversa
= Entre otras..
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TRANSPORTE DE CARGA

* Fletes locales y foraneos con
cobertura en el norte, centro,
bajio y golfo de México

» Entregamos tu mercancia a
tiempo.

* Proyectos de Importacion y

entos o guard
acitados para

nuestros lineamientos de
seguridad y control interno.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
|___Mes | _Ventas (montos sinimpuestos) ] __Compras (montos sin impuestos) | Moneda |

TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Adaptamos
nuestros servicios
a la medida

de tus necesidades.

Febrero 2022 $947 238 $41198 MXN
Marzo 2022 $762 183 $ 563 601 MXN
Abril 2022 $996 224 $ 637083 MXN
Mayo 2022 $717 357 $ 687 882 MXN
Junio 2022 $ 484 895 $227197 MXN
Julio 2022 $266 176 $718302 MXN
Total $4174073 $2875263 MXN
FIDELITAS ® 23/47



. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

“HACTERTIR
= DECLARACION PROVISIONAL O DEFINITIVA DE IMPUESTOS FEDERALES
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% DE Ik
TOTAL DE LOS SCTOS O ACTRIDADES
TOTAL D LOS ACTOS O 4D TRDADES
PAGADDS ER LA IMPORTACKIN DE
lﬂl!!‘mﬂﬂ!ufﬁﬂ:ﬂ.i“l L} Wﬂm“mﬂml ]
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PAGADOS CHLS PORTACHIDE | ) ACTOS 0 ACTRADADES, PORLOS OUE | L
DIEMES ¥ SERVICHDS & L& TASA DEL 16% 40 5E E5TA CILIGADD AL PAGD DEL
TOTAL DE WA IDE ACTOS O ACTIVIDADES
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HACIENDA
= DECLARACION PROVISIONAL O DEFINITIVA DE IMPUESTOS FEDERALES
l\ =y

AOTOS O ACTRIADES GRACOS

1A TRASLADADD POR LA ACCLESICIEN

[DE RVEFSSORES DESTIMADAS: MONTO ACFEDTAILE ACTUALTIALD &
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ACTDS D ACTIVILADE'S GRAMACOS
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Fuente: Empresa.

FIDELITAS ® 25/47



H TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DEC.V.

La empresa no informd ventas a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 COMPRAS ANUALES

La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras

MEGAMOTORS NIPPON México MNI040607T43 $1 500 000 MXN
2 CIMA DEL TAJIN México CTA1301091U8 $ 600 000 MXN
3 GRUPO ARIES TELCOM S.A. DE C.V. México GAT161017 BJ3 $ 60000 MXN

Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Nacwnalldad o Monto Anual
INTERTEK Estados Unidos XEXX010101000 $78 000
FUERZA Y ENERGIA DE TUXPAN S.A. México FET001006BJ4 $1176 600 MXN
DE C.V.
3 PETROFOR MEXICO S.A.P.I. DE C.V. México HAM120507ULA $1112500 MXN
4 PERENCO PETROLEOUM México PMS110902SJ0 $718 588 MXN
5 PERENCO MEXICO S.A. DEC.V. México PME110921NK6 $ 570 369 MXN
MITSUBISHI POWER DE MEXICO S.A. México MHI0403019Q7 $ 425970 MXN
DE C.V.
7 DSV AIR & SEAS.A. DEC.V. México DAA020218JY1 $285000 MXN

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Poliza Asegurada Moneda

SEGURO AUTOMOVILES QUALITAS 4124196161 $ 4000 000
2 RESPONSA?/I::LBQD CIVIL DEL QUALITAS 4124186548 $ 3648 000 MXN
3 SEGURO AUTOMOVILES QUALITAS 4124186548 $400 000 MXN

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.
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H TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
CN ] Ewidad | Deuda | Moneda |
XN

1 BBVA $1315000 M

2 UNICLICK $ 385 000 MXN
Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detectd informacién.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detectd informacién.
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

gob mx
Servicio de Administracion Tributaria
Opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales
Folio Clave de R.F.C.
22NC5408275 TEN1804231Y2

Nombre, Denominaciéon o Razén social

TRANSERVICES ENERGY S DE RL DE CV

Estimado contribuyente

En los controles electrénicos institucionales del Servicio de Administracion Tributaria, se observa que en el momento en que se realiza esta
revision, se encuentra al corriente en el cumplimiento de los puntos que se revisa la opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales, contenidos
en la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente. Por lo que se emite esta opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales, en sentido POSITIVO. La
presente opinién no es una constancia del correcto entero de los impuestos declarados, para lo cual el SAT se reserva sus facultades de
verificacion previstas en el Codigo Fiscal de la Federacion. Revision practicada el dia 11 de agosto de 2022, a las 12:05 horas

Notas

1.- La opinién del cumplimiento, se genera atendiendo a la situacion fiscal del contribuyente en los siguientes sentidos: POSITIVA. - Cuando el
contribuyente esta inscrito y al corriente en el cumplimiento de las obligaciones que se consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de
la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022; NEGATIVA. - Cuando el contribuyente no esté al corriente en el cumplimiento de las obligaciones
que se consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2022; INSCRITO SIN OBLIGACIONES.-
Cuando el contribuyente esta inscrito en el RFC pero no tiene obligaciones fiscales.

2.- Para estimulos o subsidios, la opinion que se genere indicando que es Inscrito SIN OBLIGACIONES fiscales, se tomara como Positiva
cuando el monto del subsidio no rebase de 40 UMAS elevado al afio, en caso contrario se considera como resultado Negativo.

3.- La presente opinion se emite considerando lo establecido en la regla 2.1.37. de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022.

4.- Tratdndose de estimulos o subsidios, tiene una vigencia de 3 meses contada a partir del dia en que se emite segun lo establecido en la regla
2.1.28. y 30 dias naturales a partir de su emision para tramites diferentes al sefialado, de acuerdo a la regla 2.1.37. de la Resoluciéon Miscelanea
Fiscal para 2022.

5.- La opinién que se genere indicando que es INSCRITO SIN OBLIGACIONES fiscales, se considera Opinién Negativa para efectos de
contratacion de adquisiciones, arrendamientos, servicios u obra publica.

6.- La presente opinién se emite de conformidad con lo establecido en el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la Federacion, regla 2.1.37. de la
Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022 y no constituye respuesta favorable respecto a contribuyentes que se ubican en

Cadena Original
|ITEN1804231Y2|22NC5408275|11-08-2022|P||00001088888800000031]|

Sello Digital

HduCEd8Z3mYoPrVX1GKL3XW9eoVBbx6/D2U1NhivXX5GwDn7ZEV8eV/7N8eWcaMMjcMopOJJIEzmiidyPNdSO
ed8uRgt7XfQZBGSZ2GW8/0bJJDc11pacQiUdtLoRIWWG2EhLYIngCg5gJOT5NOGr1PioZOgLOXY2gH8dXNSMW8=

Contacto:
GOBIERNO DE Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXIco HACIENDA :z SAT Ciudad de México. Atencién telefénica 01 55

627 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 877 44 88 728.

Pagina 1 de 2
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

gob mx
Servicio de Administracion Tributaria

Notas
los supuestos del articulo 69 del Cddigo Fiscal de la Federacion.

Este servicio es gratuito, en el SAT nuestra mision es servirle.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los lineamientos de protecciéon de Datos
Personales y con las diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a la Administraciéon Desconcentrada de Servicios al Contribuyente de su
preferencia y/o a través del Portal del SAT.

Cadena Original
|ITEN1804231Y2|22NC5408275|11-08-2022|P||00001088888800000031|

Sello Digital

HduCEd8Z3mYoPrVX1GKL3XW9eoVBbx6/D2U1NhivXX5GwDn7ZEV8eV/7N8eWcaMMjcMopOJJIEZzmiidyPNdSO
ed8uRgt7XfQZBGSZ2GW8/0bJJDc11pacQiUdtLoRIWWG2EhLyIngCg5gJ0TSNOGr1PioZOgLOXY2qH8dXNSMW8=

Contacto:
GOBIERNO DE Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXICO HACIENDA :: SAT » Ciudad de México. Atencion telefénica 01 55

627 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 877 44 88 728.

Péagina 2 de 2

6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.
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TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

GOBIERNODE  TRABAJO REPSE
cousiobe JO  REPSE

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 32443

Nembre o Razén Secial Ofreciende los siguientes servicios
TRANSERVICES ENERGY S DE RL DE CV

4)- SERVICIO DE TRANSPORTE DE PRIVADO DE PERSONAL EN UNIDADES DE 1 {UNO) HASTA 45
Entidad / Municipio (CUARENTA Y CINCO) PASAJEROS
Vi Poza Rica de Hidal ,
eracruz [ Poza Rica de Hidalgo 4]- RENTA DE VEHICULOS CON OPERADOR CERTIFICADO.
5).- ARRENDAMIENTC DE VEHICULOS.
Avigo de registro N. / Fecha de aviso de registro ; B
ARS487 | 2021-07-15
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TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: TRANSERVICES ENERGY S DE RL DE CV - TEN1804231Y2
Fecha: 11-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RIFKA GONZALEZ NORMA ANGELICA - RIGN630609210
Fecha: 11-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: OSTOS RIFKA LALITH - OORL940914TE3
Fecha: 11-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: OSTOS RIFKA EDUARDO ALBERTO - OORE960726BK2
Fecha: 11-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: OSTOS RIFKA PAOLA - OORP901201KD3
Fecha: 11-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GUEVERA FRANCISCO ELIAS - EIGF891120EG3
Fecha: 11-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Por conflictos, empresarios de la zona norte abandonan Mundo Totonacapan

Fuente: www.imagendelgolfo.mx Fecha: 06/11/2018

Por conflictos e intereses personales y politicos entre los empresarios, el proyecto turistico Mundo Totonacapan esta
abandonado, y no existe planes de relanzarlo para atraer a los turistas del pais y generar una reactivacién econémica en la zona
norte de Veracruz.

Las empresarias Maria del Pilar Rosales Moreno y Cecilia Uresti Villegas, acusaron a Francisco Elias Guevara, quien se apoderd
de la Asociacién de Hoteles y Moteles de la regién, de abandonar esa iniciativa con la que pretendian promocionar los sitios
turisticos de Tihuatlan, Cazones de Herrera, Coatzintla, Papantla, Poza Rica y Zozocolco de Hidalgo, éste Gltimo ubicado en la
Sierra del Totonacapan.

"A Mundo Totonacapan le cerraron la cortina y no han vuelto a hablar del asunto. Pero ahora se estan yendo a Costa Esmeralda,
Tecolutla y a sitios donde empezamos un proyecto importante, donde abarcamos seis municipios, pero no han sido atendidos",
reproché Rosales Moreno quien se desempeiié como presidenta del grupo de los hoteleros.

Incluso, ambas hoteleras confirmaron que interpusieron una demanda en contra de Francisco Elias por presuntamente aduefiarse
ilegalmente de la dirigencia de esa asociacion civil, violando los estatutos internos de ese grupo.

Maria del Pilar Rosales Moreno también considerd que el director de turismo, Edgar de Ledn Silva, no se ha concentrado realmente
en lo que significa los eventos de promocidn, "ellos estan haciendo eventos populares para la gente de Poza Rica, lo cual nos da
mucho gusto, pero seria importante que le dé un vistazo a que también la sociedad necesita que venga gente... Que haya eventos
donde realmente venga el turismo y tengamos la derrama”, expuso.

Indicaron también que no existe un trabajo adecuado porque en dias pasados lleg6 a Poza Rica el grupo empresarial Price Travel,
con la intencién de conocer a las autoridades, pero se fueron de Poza Rica muy indignados debido a que no fueron atendidos por
Francisco Elias Guevara.

Acusan a empresario de usurpar Presidencia de Asociacion de Hoteleros, en Poza Rica

Fuente: www.alcalorpolitico.com Fecha: 18/09/2018

La disputa por la dirigencia de la Asociacion de Hoteles y Moteles de Poza Rica, con apenas 38 socios, se resolvera en el Distrito
Judicial, ya que se pretende engafiar con documentos falsos y quienes presumen tener la directiva ni siquiera son socios; advirtié
Maria de los Angeles Moreno Rosales, quien desde hace 4 afios ha tenido la Presidencia y asegura que al demostrar la legitimidad
de su cargo se haran elecciones internas de forma justa.

Moreno Rosales, quien defiende su puesto como presidenta, dijo que decidié emprender una demanda ante los tribunales contra
el empresario Francisco Elias Guevara, ya que éste estaria usurpando funciones de un cargo que no le corresponde.

Dijo que Elias Guevara, se hizo apoyar de siete personas mas, pero ni él ni sus allegados son socios y se han utilizado recursos
falsos para esta representatividad. Aclaré que quien realmente forma parte de esta agrupacién es su abuelo paterno y exalcalde
de Poza Rica, Jorge Elias Rodriguez.

Por su parte, la empresaria Cecilia Uresti, quien ha hecho funcién en la Vicepresidencia de esta asociacién, ha manifestado su
respaldo a Maria de los Angeles Moreno y dijo que son 38 socios los que conforman esta organizacion y se han disgustado
porque no fueron tomados en cuenta; ademas de que la eleccién interna debe llevarse cabalmente y no bajo engafios.

Destacan las mujeres que otras de las inconformidades de los verdaderos socios es que son ellas quienes han trabajado por
proyectos como la marca Mundo Totonacapan, cuando en el pasado no se habian dado resultados de gestiones o proyectos
dentro del gremio hotelero
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

Caja y Bancos 5 13 31
Inversion corriente 0 (1] (]
Ant Créditos por ventas B37 572 2156
atros Créditas 0 o ]
Bienes Cambio ] 0 o
Biznes Intangibles ] o o
Otros Activos Corrientes 30 155 158
Total De Active Corriente B7Z 1180 2345
crédits For vemzs 0 0 ]
atros Créditos Mo Corrientes 0 o ]
Otras Inversiones Mo Corrientes ] 0 o
Biznes De Uso valor De Origen 7151 7 485 B2z2
Depreciacion Acumulada 550 S50 74T
Biznes De Uso 6501 & 504 7475
MActivos Intangibles o a o
Otros Activos Mo Corrientes o o o
Total Activo Mo Corriente 6501 580 7475
Total Activa 7373 7585 5819

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA

2,500 10,000

ra
en

9,000

2,000 5,000 20

1,500 6,000 15
5,000

1,000 4,000 1.0
3,000

500 2,000 05
1,000

2021 2021 2022 2021 202 2022

ive [J] Patrimonio Neto
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 302021

Cusntas For Peger (Deudas Comercialss) 2 4 B7
Frestamos (Deudas Bancarizs) o o ]
Remuneraco 0 o ]
Carges Fiscales T o B
Anticipos De Clientes 0 o ]
Otros Pasivas o o ]
Total Pasivo Corriente g 4 o4
Cuentas Por Pagar Eol 1335 1315
Préstamos 0 o ]
Dewdas Fiscales o o ]
Otros Pasiv Mo Corrientes) 1370 1345 1654
Previsiones o 0 ]
Total Pasivo No Cormriente 2251 2 680 2869
Total Fasivo 2300 2684 3064
Capits! Sodis 4E72 2711 5875
Resultados Mo Asignados 200 585 779
Fatrimonio Meto 5072 5300 6756

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIGUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTD CORRIENTE EFECTO PALANCA

300 0.0100 0.050
00080 0.045

250
0080 0.040
0.0070 0,035

200
00060 0.030
150 0.025
0.0040 0.020
100 B
0015
0.010

50

2021 2021 2022 2021 2021 2022 2021 2021 2022
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Estado de Resultados

Ventas 4001 3221 3212
Compras Del Ejerdicio o o 0
costes de las mercaderias, productos, servicios vendidos 3 800 2824 4 845
Resultzdo Bruto 200 357 5665
Amortizationes o o 1]
Gastos de Comercializacion o o 1]
Sastos de Administracidn 0 E=] E7
Gastos Financieros o o [:]
Otros Ingresos i} =il [i]
Ofros Egresos o o (1]
Resultados finandsros y por tenenda {incluyendao result.por exposiddn & inflacian) o o o
Impuesto & las Ganancizs o o 0
Resultzdo 200 382 47z

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTAEILIDAD SOBRE VENTAS (%)

6,000 35 14
R 30 12
2,000

2.5 10
4,000

20 8
3,000

1.5 B
2,000

1.0 4

1,000

=
en
ra

[ 0 G

2021 2021 2022 201 2021 2022 2021 2021 202z
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

31,/01/2021

2,21

Endeudamiento Total 0,01
Patrimanio Neto

Endeudamiznto Corriente 0,01

Capital de Trabajo 832,58

Artwn Cormiente - Pa

0,00

0,01

225037

Analisis Financiero

Fecha Balance 31012021

31/07/2021

31012022

Liquidez Corriente

seTiente | Pasren Correme

Liquidez Seca [Prueba Acida)

Act Cambio
Rotacion de créditas 478
Rotacion de Pasivo Corriente 0,00

Pa:

(Compras +

Rotacion De Inventarios 0,00

Rotacion de Actives 0,54

ventas | Active Total

Rotacidn de Activo Fijo 0,52

Préstamos sobre Patrimenio Neto 0,00

Prestamas f Patrimonio Neto

Meses de Deuda 0,00
Dizs de Deuda 0,00
Préstama: \entas

295,00

12,31

0,40

(=]
'S
o)

0,00

0,00

24 B3

2483

242

327,01

0,00
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TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Analisis de Rentabilidad

Margen Bruto

Res Bruto
Margen Neto
R X

Margen Operativa
Res .

Margen s/ Patrimonio

Rcs 20/ Fatrimonia Ncta] * 100
Margen 5/ Activo
Rsul ot Acthie

EEITDA

Resultadn Mcta + Amartizacionss

EBITDA / Pasivo
Res

EBITDA f Ventas

20+ AMorizaciones + Gastos FRancierns « IMpuess:

Resulado

EBITDA / Intereses
Rzl +am

501 12,33 10,58
5,01 12,08 318
501 8,29

0,04 0,07 0,07

4,33 4.EE
200 466,75 SED 286,47 473 150,02
0,09 0,15

0,05 012 0,08

0,00 0,00 0,00

Analisis de Eficiencia

31/07/2021

Eastos Finanderos J/ Ventas

Gastos Finan s f verkas

{Gastos Comerciales [/ Ventas

Gastos Come ics ) Wentas

Gastos de Administracion / ventas

‘Gastos Totales f ventas

{cH dministrackin + &

wentas

Inversiones en Bienss De Uso
P -

snka ey % 100

Vida Restante de los Bienes de Uso

Bienes de Lsa / Amartzacones

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,03 0,02
0,00 0,03 002
0,78 0,90
0,00 0,00 0,00

Mantos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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H TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econédmica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
de cinco meses correspondientes a los cierres 01/2021, 07/2021 y 01/2022, expresados en pesos mexicanos.
Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores.

Econdémicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado en 01/2022 fueron de $5.2 Millones vs $3.2 Millones en el ejercicio anterior,
evidenciandose un incremento interanual del 61.80%.

— Los Costos Directos incrementaron su incidencia sobre las Ventas del 87.6% al 89.1%, mientras que los
Gastos de Estructura disminuyeron su participacion pasando del 3.0% al 1.7%.

— Enla parte no operativa del cuadro de resultados no se imputaron Ingresos ni Egresos.

—  De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $479.2 Mil, cifra
que represento el 9.2% de las Ventas vs una Ganancia de $389.3 Mil (12.1% s/ventas) en el ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia presenté a 01/2022 importante crecimiento de ventas, incremento de Costos Directos y
reduccion de Gastos de Estructura, con un buen Resultado Final Positivo.
Financieros

— Elindicador de Liquidez Corriente pasé de 295.08 a 24.83, manteniendo valores excelentes.

-  El Capital de Trabajo fue $2.2 Millones (22.9% s/activo), siendo ajustada la relacion.

En resumen, la situacion financiera result6 dispar con excelente nivel de Liquidez y Capital de Trabajo ajustado.
Patrimoniales:

—  El'Patrimonio Neto a 01/2022 fue $6.7 Millones vs. $5.3 Millones en el Ejercicio anterior. Del total del PN $5.0
Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo ajustada la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 31.2% del Activo vs 33.6% en el
ejercicio anterior, siendo las Obligaciones Comerciales exigibles a corto plazo la principal fuente de
financiamiento.

— La Solvencia Patrimonial pasé de 1.97 a 0.71 desmejorando, ubicandose en valores inadecuados. El
Endeudamiento Corriente fue casi nulo al igual que en el ejercicio anterior.

En resumen, la situacion Patrimonial resulté dispar, con baja Solvencia, casi nulo Endeudamiento y muy escasa

Capitalizacion.
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s

8.2 ANALISIS VERTICAL
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

odos Analizados 2021/2021/2022

Activo Corriente y Pasivo Corriente
2.500.000
Solvencia 2,21 1,97 2,20 | I
2.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 69% 66% 69%
Endeudamiento corriente 0,01 0,00 0,01 1.500.000
Capital corriente 0,11 0,15 0,23 1.000.000
Activo no Cte sobre Activo 88% 85% 76%
500.000
Financiacion del activo no cte. 1,13 1,17 1,30
D i Pasi 0% 0% % °
euda bancaria sobre Pasivo o o 0% 2021 2022
Deudas Comerciales sobre Pasivo 39% 50% B Activo Corriente B Pasivo Corriente
Info ene-21 jul-21 E structura Patrimonial
12.000.000
Activo Corriente $ 871.600 | $§ 1.180.335 | §  2.344.782
10.000.000
ti ient .501.051 .804.27 7.474.67 | l
Activo no Corriente $ 6501.051|$ 6.804.278 | $ 673 8.000.000 I
Activo $ 7372651 (% 7984614 |$ 9.819.455 6.000.000 |
Pasivo Corriente $ 39.021 | $ 4.000 | $ 94.415 || 4 000.000
Pasivo no Corriente $ 2261.164 | $§ 2.680.327 | §  2.969.461 || 2.000.000
Pasivo $ 2300185 | $ 2.684.327 | $  3.063.876 -
2021 2022
Patrimonio Neto 5.072.467 5.300.286 6.755.579 & Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente 100 . CaPpital corriente
2,50 1,00 f
0,90 0,90
2,00 - 0,80 0,80
0,70 0,70
1,50 0,60 0,60
0,50 0,50
1,00 - 0,40 0,40
0,30 0,30
0,50 - 0,20 0,20
0,10 0,10
0,00 - 0,00 0,00 -
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

1/2021/2022

Periodos Analizados

Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
60,00%
55,00%
Rentabilidad de la inversion total 4,0% 7,3% 7.1% 50,00%
45,00%
Rentabilidad ordinaria de Ia inversion 4,0% 7,3% 71% 40,00%
35,00%
. - ) 30,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 2,7% 4,9% 4,9% 25.00%
20,00%
Resultado bruto sobre ventas 5,0% 12,3% 10,9% 15,00%
10,00% - i : e
Rentabilidad sobre Ventas 5,0% 12,1% 9,2% 5,00% -
0,00%
Costo del financiamiento 0,0% 0,0% 0,0% 2021 2022
Rentabilidad Operativa 5,0% 9,3% 9.2% Estructura de Resultados
6.000.000
Info o iul- o
ene-21 jul-21 ene-22 5.000.000
4.000.000
Ventas $ 4.000.533 | $ 3.221.197 | $ 5.211.985
3.000.000
Costo de Ventas $ 3.800.066 | $ 2.823.902 | $ 4.645.742
2.000.000
Resultado del ejercicio $ 200.467 | $ 389.286 | $ 479.150
1.000.000
EBITDAVentas 0,05 0,12 0,09 o
2021 2022
EBITDA/Intereses 2.004.673,00 3.892.863,00 4.791.503,00 “ Ventas @ Costode Ventas & Resultado del ejercicio
Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
10,0% 14,0% 6,0%
9,0%
12,0% 5.0%
8,0%
7.0% 10,0%
4,0%
6,0%
8,0% -
5,0% 3,0%
6,0% -
4,0%
2,0%
3,0% 4,0% -
2,0% 9
20% | 1,0%
1,0%
0,0% 0,0% - 0,0% -
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados 2021/2021/2022

Analisis Financiero ene-21 jul-21 ene-22 350 Plazo Promedio de Pagos y Cobros
300 5 i
Liquidez corriente 22,34 295,08 24,83 | 250 ]\ l
200
Liquidez acida 22,34 295,08 24,83 150
Rotacion del pasivo corriente dias 12 327 100
50
Rotacion de las cuentas a cobrar 63 91 125 -
2021 2022
Efecto Palanca 0,03 0,05 0,05 u Rotacion del pasivo corriente dias  ® Rotacion de las cuentas a cobrar
Info ene-21 jul-21 ene-22 2.500.000 Exposicién Financiera
2.000.000 i
Caja y Bancos 5.000 12.500 30.982
1.500.000
Creditos por ventas 837.095 971.598 2.155.855
1.000.000 -
Deudas Comerciales 1.921 4,000 86.521 500.000 -
Deudas bancarias 0 0 0 -
2021 2022
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 0 u Caja y Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
300,00 300,00 1,00
0,90
250,00 250,00 0,80
0,70
200,00 200,00
0,60
150,00 150,00 0,50
0,40
100, 100,
00,00 00,00 0,30
0,20
50,00 50,00
0,10
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Ventas Compras
6.000.000 1,00
0,90
5.000.000 0,80
4.000.000 T 0,70
0,60
3.000.000 1 0,50
0,40
2.000.000 - 0,30
1.000.000 0.20
0+ 0,00
2021 2022 2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos

FIDELITAS ® 44/47



8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

jul-21 ene-22

389.286,00 479.150,00

$ 0,10 | $ 0,10

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos 389.286,10 479.150,10
Variacion de créditos por ventas $ -134.503,00 | $ -1.184.257,00
Variacion de otros créditos $ - |8 -
Variacion de Bienes de Cambio $ - |$ -
Variacion de otros activos corrientes $ -166.732,00 | $ 38.292,00
Variacion de cuentas a pagar $ 445.915,00 | $ 62.521,00
Variacion de deudas sociales $ - |8 -
Variacion de deudas fiscales $ -37.099,90 | $ 7.893,90
Variacion de otras deudas $ -24.673,00 | $ 309.134,00
Variacion de previsiones para contingencias $ - $ -
Ajuste
Flujo de fondos operativos netos 472.193,20 -287.266,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 467,00 | $ -289.286,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ -161.000,00 | $ 1.265.429,00
Adquisicion de Bienes de Uso $ -303.227,10 | $ -670.395,10

Flujo de fondos antes de la financiacion 7.499,10 18.481,90
Variacion de deudas financieras corrientes $ - $ -
Variacion de deudas financieras no corrientes $ - $ -
A ento o d onde caja ) 499,10 | $ 3.481,90

35000 Evoluciénde Caja

30000

25000

20000

15000

2021 2022

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000

8.000

6.000 -
4.000 -
2.000 A

Aumento o disminucion de caja

2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos
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. TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito teéricos s/Balance

Ventas Mensuales 434.332,1 $ S/Patrimonio Neto 276.289,7 $
Compras Mensuales 0,0 $ S/Capital de Trabajo 74.548,8 $
Modo de Cobro s/Balance 112 dias S/Activos Liquidos 63.500,5 $
Modo de Pago s/Balance 2942931 dias S/Variables Combinadas 111.279,7 $
Plazo de Ventas 15 30 45 60 90 120

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

o 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Maxima

Aceptada 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.8 SCORE DE BALANCE

TRANSERVICES ENERGY S. DER.L. DE C.V.

Periodos A ado 0 0 0
onceDto presado 5 - oncenio presado o -
po po
A d P O d - d d ero

Solvencia ratio 2,16 Liquidez corriente ratio 78,63
Endeudamiento corriente ratio 0,01 Liquidez acida ratio 78,63
Capital corriente % 20,1% 5 Rotacion del pasivo corriente dias dias
Activo no Cte sobre Activo % 79,1% Rotacion de las cuentas a cobrar dias 112 7
Financiacion del activo no cte. ratio 1,26 Efecto Palanca ratio 0,05 6
Deuda bancaria sobre Pasivo % 0,0% Ana de e 3
Deudas Comerciales sobre Pasivo % 45,9% 6 Gastos Financieros sobre Ventas % 0,0%

ANa de bilidad Gastos Comerciales sobre Ventas % 0,0%
Rentabilidad de la inversion total % 6,8% 4 Gastos Administracion sobre Ventas % 1,8%
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 6,8% Gastos Totales sobre Ventas % 1,8%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 4,7% Vida restante de Bienes de Uso afos
Resultado bruto sobre ventas % 10,6% Rotaciéon de bienes de cambio dias 365
Rentabilidad sobre Ventas % 9.4% Rotacion del activo veces 0,50
Costo del financiamiento % 0,0% ota
Rentabilidad Operativa % 8,8% 7
EBITDA/Ventas % 9.4% 5 80
EBITDA/Intereses %

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average

& Trend
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