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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN   

 
Según políticas de calificación de EMSEP SA DE CV. 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas MXN 265 257 817 MXN 140 666 055 

Límite de compra MXN 79 577 345 MXN 42 199 817 

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V. es una empresa dedicada a brindar 

servicios de Seguridad Privada, desde el año 2012 en el estado de Tabasco. Sus accionistas son: HERNANDEZ 

ZARATE DIANA YAMILET (55%), GUEVARA TREJO JOEL (25%) y PINTO QUINTERO DAVID (20%). Tanto la 

sociedad como sus directivos no registran eventos de Integridad, aunque se han detectado notas de Prensa 

Negativa. Opera bajo certificaciones de calidad ISO 9001e ISO 37001, todas vigentes. Declaran contar con 1378 

empleados registrados. Se han detectado diversos juicios en su contra. La compañía está registrada en el 

Padrón Público de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. De acuerdo con el Servicio 

de Administración Tributaria del Gobierno de México (SAT), estaría al corriente en el cumplimiento de 

obligaciones fiscales sin informarse deudas en mora ni tampoco cheques rechazados por Sin Fondos. 

Los datos del ejercicio 12/2021 reflejan una adecuada situación general, con un leve aumento interanual de 

Ventas del 3%, marcado descenso del Costo Directo y muy fuerte aumento de sus Gastos de Estructura en 

relación con las ventas, presentando un adecuado Resultado Final de 10% s/ventas vs el 3% s/ventas del 

ejercicio anterior. El panorama Financiero y Patrimonial acompañaron esta situación general adecuada, con 

parámetros en valores satisfactorios a saber: muy buena Liquidez Corriente en 1.97 (1.88 en el periodo pasado), 

buen Capital de Trabajo equivalente al 45% del Activo, adecuada Solvencia (pasó de 1.03 a 1.04) y 

Endeudamiento en caída (cayó de 0.93 al actual 0.90). Como contrapartida debemos mencionar la volátil 

conformación del PN. Las ventas post balance (5 meses) proyectarían un aumento interanual de más del 27%. 

Ante lo dicho, la compañía no presenta mayores inconvenientes como para operar con normalidad. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / STATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V. 

Tax ID SSP121018B67 

Identificador Global MX02391725 

Tipo de Empresa SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE 

Domicilio CARRETERA EMILIANO ZAPATA KM 50 VILLAHERMOSA 

Estado TABASCO 

Código Postal 86150 

País MEXICO 

Teléfonos 5552525644 

Actividad SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN Y DE PROTECCIÓN Y CUSTODIA, 
EXCEPTO MEDIANTE MONITOREO 

Fecha de Inicio Actividad 18 DE OCTUBRE DE 2012 

Web www.gruposdg.com 

E-mail xiomara.morales@gruposdg.com 

Contacto XIOMARA SHECCIK MORALES - AUXILIAR ADMINISTRATIVO – 
9931185301 - xiomara.morales@gruposdg.com 

Empleados 1 378 (Fuente: Empresa) 

Patrimonio neto al 2020 MXN 48 108 936 

 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V. es una empresa mexicana dedicada a la 

Seguridad Privada conformada por un grupo de empresas en alianza, así como por especialistas y profesionales en 

seguridad (Ejército Mexicano, Estado Mayor Presidencial, Iniciativa Privada, Certified ProtectionProfessional CPP y 

Alta Dirección de Seguridad Empresarial DSE) con más de 25 años de experiencia en seguridad nacional, pública y 

privada. 

Sus socios y colaboradores aportan su visión y experiencia para el desarrollo e implementación de estrategias 

integrales de seguridad, basadas en el profesionalismo, excelencia y calidez humana; obteniendo el costo-beneficio 

adecuado y proporcionando una solución personalizada a la problemática de inseguridad que viven las personas, 

familias y empresas de nuestro país. 

Su alianza con empresas reconocidas en el mundo de la seguridad y la amplia línea de negocio les permite brindar 

servicios personalizados de Seguridad Integral en el sector privado, empresarial y público, con calidez humana, 

profesionalismo y excelencia. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

MISIÓN 

“Proteger y salvaguardar bienes, valores y la integridad física de la sociedad mexicana a través de sistemas integrales 

de seguridad” 

VISIÓN 

“Contribuir a formar un México más seguro para todas las familias” 

VALORES 

“Con el objetivo de promover un México más seguro, en SDG estamos comprometidos con nuestros clientes a servir 

con disciplina y responsabilidad con los más altos estándares de calidad en todos nuestros procesos. 

Para cumplir nuestros compromisos trabajamos con sistemas de mejora continua, basados en: 

• Desarrollar y capacitar a nuestros elementos, así como reconocer sus logros alcanzados 

• Cumplir con las leyes, normas y reglamentos de las instituciones mexicanas. 

• Fomentar una cultura de trabajo con “Pasión y disciplina” 

• Definir y dar seguimiento a los objetivos de seguridad, calidad y satisfacción del cliente” 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Constancia de inscripción Fiscal  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

HERNANDEZ ZARATE DIANA YAMILET  México HEZD570511TWA 55.00 

GUEVARA TREJO JOEL  México GUTJ781026PB7  25.00 

PINTO QUINTERO DAVID  México PIQD7906284G5  20.00 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No declaró. 
 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

MARTINEZ HERNANDEZ OSCAR AUDOMARO México MAHO840608415 Director Titular 

TERRAZAS PAVON DAVID ALEJANDRO México TEPD901019LW0 Gerente Financiero 

MUNGUIA MARTINEZ MARCO ANTONIO México MUMM830525J17 Gerente Comercial 

Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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Fuente: Medios Externos de Consulta. 

 

 

 

2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información.  

 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES  

Buscan eliminar efectivo en cárceles con tarjetas electrónicas 
Fuente: www.reporteindigo.com Fecha: 19/06/2018 

La Procuraduría Federal del Consumidor (PROFECO) y el Órgano Administrativo Desconcertado de Prevención y Readaptación 
Social firmaron un convenio para que la empresa Klasnic S.A. de C.V sea quien provea de suministros a los centros 
penitenciarios del país y para que los reos realicen las compras mediante una tarjeta. 
De acuerdo con Joel Guevara Trejo, Director General de Klasnic, implementarán un fideicomiso empresarial para que haya 
transparencia en las compras y ventas, una tienda electrónica mediante tablets e identificación por biometría para que los 
internos realicen las compras y así  controlar las transacciones y eliminar el efectivo en las prisiones federales. 
Rogelio Miguel Figueroa Velázquez, Comisionado del Órgano Desconcertado de Prevención y Readaptación Social (PYRS) 
dijo que además de garantizar el abasto y precios competitivos dentro de la prisión, el que los presos dejen de utilizar efectivo 
ayudará a controlar la gobernabilidad. 
Ruth Villanueva  Castillejas, tercera visitadora de la Comisión Nacional de Derechos Humanos (CNDH) recalcó que aunque 
los presos hayan perdido la libertad, no han perdido sus demás derechos humanos por lo que el sistema penitenciario se 
debe de manejar con base al respeto a sus garantías. 
Al finalizar la firma del convenio, Rogelio Cerda Pérez, Procurador de la PROFECO, recordó a los asistentes que los presos 
tienen los mismos derechos que los que se encuentran en libertad, por lo que trabajarán para velar que se cumplan. 
A la firma del convenio llegaron tras recibir cientos de denuncias de internos que se quejaban de los altos precios de los 
productos en las cárceles. 

 
Se integran a Plataforma “Aeropuerto y Refinería para Hidalgo ¡Ya!” 12 organismos empresariales, civiles y sociales 
Fuente: www.agendahidalguense.com Fecha: 14/06/2010 

• Sector empresaria y sociedad civil organizada hidalguense alza la voz para solicitar el cumplimiento y puesta en 
marcha de los trabajos de inicio del Aeropuerto de Tizayuca y Refinería Bicentenario. 

• A sólo una semana del lanzamiento de la iniciativa ciudadana ya son 12 las organizaciones que la integran. 
Pachuca, Hgo.-  En conferencia de prensa se dieron a conocer a quienes de manera decisiva y comprometida, se suman a la 
plataforma ciudadana “Aeropuerto y Refinería para Hidalgo YA”, resaltando el compromiso de sus sectores y afiliados de 
luchar por el cumplimiento de los compromisos del gobierno federal en lo referente a ambos proyectos. 
Por unanimidad, los líderes presentes coincidieron en la exigencia respetuosa al C. Presidente de la República, Lic Felipe de 
Jesús Calderón Hinojosa, para que cumpla sus compromisos con el pueblo de Hidalgo y detone estos dos grandes proyectos 
en beneficio de todo el país. 
Se manifestó la necesidad de que el gobierno federal brinde a los empresarios y a la sociedad civil, un ambiente de 
certidumbre, estabilidad y transparencia en el rendimiento de cuentas, lo que detonará en proyectos y programas de inversión 
en la entidad que dará como resultado la creación de empleos, y el fortalecimiento económico de los hidalguenses. 
En lo que respecta a la Refinería Bicentenario, los líderes sociales coincidieron en su enérgico rechazo a las recientes 
declaraciones del Director General de PEMEX en el sentido de que sería más conveniente adquirir o arrendar una refinería en 
los Estados Unidos de América, pues dicha posición es errónea y atentaría contra la soberanía energética nacional, privando 
de miles de empleos y oportunidades al país en general. 
Los organismos que se integran a la plataforma a través de sus representantes son: 
Mtro. José Luis Guevara Muñoz, Presidente de la Cámara Nacional de Comercio en Pequeño, Servicios y Turismo de Pachuca 
(CANACOPE);  
Arq. Guillermo Juárez González, presidente de la Cámara Nacional de Desarrollo y Promoción de Vivienda, (CANADEVI); 
Lic. Pedro Solares Cuevas, Presidente de Transportistas Unidos del Estado de Hidalgo; 
Arq. Edgar Espínola Licona, Presidente de la Cámara Nacional de la Industria de la Construcción (CMIC); 
Dr. Juan Alfredo Ramírez Mayer, Presidente del Colegio de Empresarios  y Profesionales Cristianos de Hidalgo; 
Lic. Andrés Velásquez Vázquez, presidente de la Cámara Nacional de Comercio de Pachuca (CANACO); 
Ing. Francisco Cadena Uribe, Presidente de CANACINTRA Tizayuca; 
Lic. Roberto López Espinosa, Asociación de Charros de Pachuca, A,C; 
Ing. Francisco Javier Tejeda Martínez, Presidente de Industriales de Tlanalapa; 
Lic. Joel Guevara Trejo, Presidente de la Asociación de Hoteles y Moteles de Hidalgo Región Corredor de la Montaña; 
Lic. Ricardo Hernández Gallego, Presidente de Misión y Visión de Hidalgo, A.C.; 
Ing. Reyna Vázquez Linares, Presidenta de industriales de Hidalgo; 
Asimismo, el Lic. Norberto Olín Barquín, Vicepresidente de CONCANACO y el Lic. Marco Antonio Muñoz Martínez, Secretario 
Nacional de la Asociación Mexicana de Hoteles y Moteles, manifestaron su total apoyo a las demandas de sus respectivas 
cámaras y asociaciones estatales. 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001:2015 EQA Certificación México, S.A. 21/11/2020 21/11/2023 

2 ISO 37001:2016 EQA Certificación México, S.A. 25/12/2021 25/12/2024 
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Fuente: Empresa. 
 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2019 975 1 20 996 

2020 1127 2 25 1 154 

2021 1340 5 33 1 378 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2022 0 0 0 0 

Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

 

3- Situación Comercial 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

Enero 2022 $ 22 278 793 $ 26 417 531 MXN 

Febrero 2022 $ 20 956 160 $ 24 943 082 MXN 

Marzo 2022 $ 32 305 683 $ 30 587 254 MXN 

Abril 2022 $ 37 337 733 $ 29 017 548 MXN 

Mayo 2022 $ 27 787 686 $ 25 346 527 MXN 

Total $ 140 666 055 $ 136 311 942 MXN 
 

 
Se adjunta documentación (Pág. 1 de 35) 
Fuente: Empresa.  
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3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

La empresa no informó ventas a EMSEP S.A. DE C.V. 

 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

La empresa no informó compras a EMSEP S.A. DE C.V. 

 

 

 

3.5 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Origen 
Tax ID 

Monto Anual 

de Compras 
Moneda 

1 JET VAN CAR RENTAL S.A. DE C.V. México JCR040721NU2 $ 4 460 500 MXN 

2 
SOLVA SAFETY EQUIPMENT S.A. DE 

C.V. 
México SSE1407031U4 $ 3 464 574 MXN 

3 TIP AUTO S.A. DE C.V. México TAU130219AD5 $ 1 349 424 MXN 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Destino 
Tax ID 

Monto Anual de 

Ventas 
Moneda 

1 
FERROCARRIL MEXICANO S.A DE 

C.V. 
México FME971022Q44 $ 67 355 299 MXN 

2 
LABORATORIOS Y REACTIVOS DE 

MEXICO S.A DE C.V. 
México LBR990311Q29 $ 13 510 818 MXN 

3 COPPEL S.A DE C.V. México COP920428Q20 $ 12 316 883 MXN 

4 
PRODUCTOS INTERNACIONALES 

MABE S.A DE C.V. 
México PIM810710R32 $ 10 855 591 MXN 

5 BIOMEP S.A DE C.V. México BIO920817NW1 $ 5 796 000 MXN 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.7 SEGUROS CONTRATADOS 

 N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza 
Suma 

Asegurada 
Moneda 

1 RESPONSABILIDAD CIVIL AXA SEGUROS S.A. DE C.V. RDA154300000 $ 6 191 637 MXN 

2 RESPONSABILIDAD CIVIL AXA SEGUROS S.A. DE C.V. RDA145730000 $ 5 358 747 MXN 

3 RESPONSABILIDAD CIVIL AXA SEGUROS S.A. DE C.V. RNA904590400 $ 500 000 MXN 

4 RESPONSABILIDAD CIVIL GMX 7001070 $ 1 000 000 MXN 

5 RESPONSABILIDAD CIVIL GMX 7001073 $ 1 000 000 MXN 

6 RESPONSABILIDAD CIVIL GMX 7001067 $ 1 000 000 MXN 
Fuente: Empresa. 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES POR PAÍS  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registraron cheques rechazados. 

 

 

 

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCIÓN DE BA $ 0 MXN 

2 BBVA BANCOMER S.A., INSTITUCIÓN DE BANCA MÚLTIPLE $ 0 MXN 

3 BANCO SANTANDER MÉXICO, S.A., INSTITUCIÓN DE BANCA $ 0 MXN 

Fuente Empresa. 

 

 

 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

 

 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

No se registraron Juicios comerciales como Demandante 

 

 

  

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 
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6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  
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6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

Fuente: www.repse.stps.gob.mx   
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Inician proceso penal en contra de cinco imputados por violación y abuso sexual – Omnia 
Fuente: www.aeropuertofelipeangeles.com.mx Fecha: 01/07/2022 

La Fiscalía Especializada en Atención a Mujeres Víctimas del Delito por Razón de Género y a la Familia en la Zona Norte, obtuvo 
autos de vinculación a proceso en contra de cinco acusados por delitos sexuales cometidos en diferentes hechos en Ciudad 
Juárez. 
En uno de los casos, el acusado es Arturo A. L., quien será investigado por las agresiones sexuales cometidas a una 
adolescente de 15 años de edad en diciembre del año 2014 y en junio del año 2021, en el interior de vehículo sobre carretera 
Miguel Ahumada-Juárez y en una vivienda de la colonia Ampliación Aeropuerto. 
Mientras que al acusado Roberto G. H., se le inició un proceso penal por el delito de violación agravada, cometido el 20 de 
febrero del año 2020, en contra de su pareja sentimental de 59 años de edad, en el interior de un domicilio de la colonia Eco 
2000. 
Por otra parte, Ricardo V. V., es acusado de realizar tocamientos de índole sexual en perjuicio de dos menores de seis años de 
edad, en un periodo de noviembre y diciembre del año 2011, en un inmueble de la colonia El Granjero. 
En tanto que Omar C. R., es señalado como presunto responsable de abuso sexual ejercido en contra de una niña de 10 años de 
edad, hecho ilícito que se registró el 02 de junio del año en curso, en un domicilio de la colonia Mariano Escobedo. 
Finalmente, Jesús G. V., quedó vinculado por los hechos ocurridos el 21 de marzo del año 2019, tras presumiblemente agredir 
sexualmente a una menor de 10 años de edad, en una vivienda de la colonia Ampliación Felipe Ángeles. 

7- INTEGRIDAD 
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Los imputados fueron detenidos por elementos de la Agencia Estatal de Investigación mediante órdenes de aprehensión y se 
les formuló imputación, siendo vinculados a proceso bajo la medida cautelar de prisión preventiva, durante las investigaciones 
complementarias. 
***De acuerdo con las leyes y normas vigentes, los imputados se presumen inocentes mientras no se declare su 
responsabilidad mediante sentencia emitida por la autoridad judicial. (Artículo 13 del Código Nacional de Procedimientos 
Penales) 
-Molina, Judicatura y las lecturas 
-Reunión del PRIAN local en Palacio 
-Chihuahua es líder en exportación 
-Sólo falta ofender al islamismo 
 El presidente Andrés Manuel López Obrador se alista para celebrar mañana 4 años de su triunfo y ha anticipado que lo hará 
desde la refinería Dos Bocas en donde dará un informe de una de sus obras insignias. 
Pretenciosa es la publicidad que se ha diseñado: “Este 1 de julio celebraremos los 4 años de la victoria del pueblo de México y 
el florecer de nuestro destino como nación”, cuando se tienen grandes pendientes en materia de seguridad, salud y economía, 
aunque la lista es más larga. 
El mandatario ha prometido que los dos años que le faltan a su gobierno serán los mejores, así como prometió que el sistema 
de salud de México sería tan bueno como el de Canadá o Dinamarca, la venta del avión presidencial o que el número de pobres 
disminuirá, por lo que no deja cabida para la esperanza de que así será. 
Quien sigue dando sorpresas a nivel nacional y ahora impacta a Chihuahua es Audomaro Martínez  director del Centro Nacional 
de Inteligencia de la 4T, con motivo de la serie de sus contratos con el gobierno federal pese a ser parte de la misma. 
Se resulta que ahora Oscar Audomaro Martínez Hernández, ofrece Seguridad y Vigilancia Interior y Exterior en las instalaciones 
del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito), es decir al servicio financiero. 
Las instituciones bancarias a las que ofrece servicios de seguridad están en  Matamoros y Nuevo Laredo, Puerto Peñasco, 
Nogales y Empalme, Ciudad Juárez, Chihuahua, Piedras Negras, Tijuana, Baja California. 
Esto pese a la promesa de terminar con el influyentismo, el amiguismo ni el nepotismo. 

 

#PolíticaConfidencial migrantes no se detienen ante AMLO ni Biden 
Fuente: www.publimetro.com.mx Fecha: 28/06/2022 

AMLO y la tragedia en Texas. La reunión que sostendrá con Joe Biden, presidente de Estados Unidos, el 12 de julio, tendrá como 
tema central la migración. La muerte de 51 migrantes, 27 de ellos mexicanos, ya ha recibido la condena de ambos. Sin 
embargo, López Obrador aún tiene pendiente de aclarar la muerte de 56 migrantes centroamericanos que murieron en un 
accidente de tráiler apenas en diciembre pasado y de lo cual no se sabe nada. 
AUDOMARO MARTÍNEZ ZAPATA, general, director del Centro Nacional de Inteligencia… y con buen ojo empresarial. Ayer les 
confirmamos que la empresa de seguridad privada relacionada con Oscar Audomaro Martínez Hernández, hijo del general 
Audomaro, ha obtenido contratos con Banjercito y Birmex. Hoy les podemos informar que también ha obtenido contratitos con 
Capufe, Liconsa y Conapesca. Calladita, calladita, ahí va la empresa de Audomaro... y hay más sorpresas, nos dicen. 
AGUSTÍN CARSTENS y Arturo Herrera, ambos ex secretarios de Hacienda, uno del neoliberalismo que tanto dice odiar la 
autodenominada 4T, y el otro… de esa misma 4T. Ambos han estado alertando de los riesgos para México y el mundo por la 
economía. ¿Los escucharán? 
HUGO LÓPEZ-GATELL comienza a reconocer la realidad, lo cual no significa que empiece a decir la verdad. El subsecretario de 
Prevención y Promoción de la Salud admitió que hubo más muertes por covid en el periodo de 2020-2021 y que el aumento en 
las defunciones por otras enfermedades se debió a la falta de acceso oportuno al tratamiento, en un estudio publicado en The 
Lancet, firmado por él y otros. Por cierto, en algún momento se lanzó contra la revista por exhibirlo ante el mundo. 

 

Los otros contratos que el hijo de Audomaro Martínez mantiene con la 4T 
Fuente: www.lasillarota.com Fecha: 28/06/2022 

Sedegral Seguridad Privada, Defensa en General S.A de C.V, empresa relacionada con Oscar Audomaro Martínez Hernández, 
ha recibido distintos convenios para la prestación de servicios de seguridad durante esta administración. 
Ayer La Silla Rota informó que entre las instituciones de gobierno federal que han otorgado contratos a la empresa de Oscar 
Audomaro Martínez Hernández, se encuentran Biológicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (Birmex) y el Banco Nacional 
del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito). 
Banjercito autorizó el pago para el servicio de Seguridad y Vigilancia Interior y Exterior de ocho Oficinas de Servicios Bancarios 
Fronterizos. Para garantizar el servicio se acordó tener 16 elementos (doce armados y cuatro sin arma). 
Las sucursales se ubican en Matamoros y Nuevo Laredo Tamaulipas; Puerto Peñasco, Nogales y Empalme, Sonora, Ciudad 
Juárez, Chihuahua, Piedras Negras, Coahuila; así como en Tijuana, Baja California. El servicio inició en agosto de 2020 y 
finaliza en junio de 2022. 
En el caso de Birmex se incluye el concepto del servicio acordado entre ambas partes, pero en la Plataforma Nacional de 
Transparencia no se encuentra disponible el contrato, así como los alcances del mismo. 
Además de estos convenios, la empresa relacionada con Oscar Audomaro Martínez Hernández, también realizó uno con el 
Instituto Nacional de Pesca (Inapesca), con al cual ha obtenido tres contratos. 
El primero de ellos es el INAPESCA-CS-LA-E33-001-2022; el segundo INAPESCA-CS-LA-E32-001-2021 (de forma conjunta con 
Croixrom S.A de C.V); así como el INAPESCA-CS-LA-E57-001-2020 (de forma conjunta con Croixrom S.A de C.V), por más de 
21 millones de pesos. 
Los contratos fueron acordados para el “servicios relativo a vigilancia para los centros regionales de investigación acuícola 
y pesquera y sus estaciones de investigación pesquera y/o acuícola del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura”. 
Otras dependencias del gobierno federal que también han otorgado contratos a “Sedegral Seguridad Privada, Defensa en 
General S.A de C.V”, son: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (Capufe) y Liconsa S.A de C.V. 
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Con Capufe obtuvo un contrato de forma directa por un monto de 392 mil 460.48 pesos para el Servicio de vigilancia para el 
Campamento de Conservación Villahermosa, sin embargo, el contrato (AA-009J0U016-E18-2021) está disponible en la 
Plataforma de Transparencia. 
Con Liconsa S.A de C.V se llevó acabo el contrato AA-008VST955-E99-2020, para el Servicio de Vigilancia, Seguridad y 
Protección de las Instalaciones de la Gerencia Metropolitana Norte. El convenio fue por un monto de cinco millones 219 mil 
798 pesos, pero tampoco se encuentra disponible el contrato para conocer los alcances del mismo y las condiciones en las 
que se otorgó. 
El posible conflicto de interés se presenta a pesar de que al iniciar este sexenio el presidente Andrés Manuel López Obrador 
se comprometió a acabar con la corrupción que hay en las instituciones de gobierno federal. 
En diferentes ocasiones el mandatario ha asegurado que la corrupción es uno de los principales “canceres” que ha impedido 
el crecimiento del país. 
“La fórmula es sencilla: consiste en acabar con la corrupción y con los lujos en el gobierno. El plan es acabar con la corrupción, 
eso es lo que más ha dañado a México, el cáncer que está destruyendo al país y vamos a acabar con ese mal que aqueja, que 
atormenta a nuestra nación y ya empezamos a limpiar, a barrer como se limpian las escaleras, de arriba hacia abajo”, comentó 
el 17 de agosto de 2019." 
Un mes antes, López Obrador reiteró que en su gobierno no se permiten el influyentismo, el amiguismo ni el nepotismo. A 
través de una carta dirigida a su gabinete, a directores de empresas y organismos paraestatales, así como a servidores 
públicos en general, el Presidente aseguró que “todos estamos obligados a honrar nuestra palabra y cumplir el compromiso 
de no mentir, no robar y no traicionar la confianza de los mexicanos”. 
“Me dirijo a ustedes con la instrucción clara y precisa de no permitir, bajo ninguna circunstancia, la corrupción, el 
influyentismo, el amiguismo, el nepotismo, ninguna de esas lacras de la política del antiguo régimen” 
En marzo de 2021, Andrés Manuel López Obrador consideró que en México ya no hay corrupción, aunque “les dé coraje a los 
conservas”. 
“Se lleva bastante avance, no hay corrupción, aunque les dé coraje a los conservas, ya se acabó. Porque el Presidente no es 
corrupto y no tolera la corrupción. Se está limpiando de arriba para abajo, como se barren las escaleras, eso es lo fundamental. 
Si hay corrupción no se puede resolver nunca el problema, porque es mentira que el Presidente no sepa”. 

 

El socio incómodo 
Fuente: www.elfinanciero.com.mx Fecha: 27/06/2022 

Quienes conocen hace tiempo al abogado Jesús Hernández Alcocer no se sienten sorprendidos por lo que sucedió en el famoso 
restaurante Suntory, en el centro-sur de la Ciudad de México, donde el jueves por la noche resolvió un reclamo de su joven esposa, 
la cantante Yrma Lydya, y presuntamente la asesinó de tres balazos. No era extraña la presencia de Hernández Alcocer en ese 
restaurante, ni inusual que estuviera armado. Casi todas las tardes Hernández Alcocer despachaba en la planta baja del 
restaurante y siempre traía una pistola colgada. 
Hernández Alcocer tiene una red de conexiones de alto nivel que se remonta a más de una década, en la política –incluso ha 
financiado al menos a un partido político–, en el Poder Judicial y en la seguridad, distinguiéndose por la forma prepotente con la 
que trataba a mucha gente. Sus relaciones no son solamente del pasado, sino del presente, al estar vinculado, institucional y 
personalmente, con algunas de las personas más influyentes y cercanas al presidente Andrés Manuel López Obrador. 
La relación más importante, de acuerdo con fuentes militares, es su sociedad con el general Audomaro Martínez Zapata, director 
del Centro Nacional de Inteligencia, una persona tan cercana e influyente con el Presidente desde hace más de 25 años, que a 
propuesta suya nombró a su compadre, el general Luis Cresencio Sandoval, secretario de la Defensa Nacional, pese a ser el 
penúltimo general en el escalafón meritocrático para el puesto. Su sociedad, indicaron las fuentes, se da en la empresa Sedregal, 
enfocada en la seguridad privada, aunque oficialmente ninguno de los dos aparece como parte de la compañía. 
Sedregal fue constituida en Querétaro el 18 de septiembre de 2012 por su hijo Oscar Audomaro Martínez Hernández, Luis Arturo 
Oliver Navarro, quien proviene también de una familia de militares, y dos personas sobre las cuales no existe información pública 
disponible, Alejandra Janeth Arámbula Sánchez, quien figura como administradora única, y Diana Yamilet Hernández Zárate. 
Martínez Hernández es quien figura como el director general ejecutivo. 
No hay mucha información pública disponible sobre la empresa, que tuvo al menos tres contratos con el gobierno, de 2018 a 
2020, con la Procuraduría General de la República, antes de convertirse en Fiscalía General, con Liconsa y con el Banco Nacional 
del Ejército, la Fuerza Aérea y la Armada. La empresa comenzó a tener contratos en el gobierno de Enrique Peña Nieto, pero ha 
sido durante el de López Obrador cuando adquirió una fuerza sostenida que no había tenido antes. 
La sociedad en Sedregal no es transparente, pero fuentes militares y políticas señalan que no es el general Martínez Zapata el 
único militar de rango en la fundación de esa empresa, y que cuando menos hay uno más que tuvo posiciones de importancia 
estratégica en anteriores administraciones, y que en algún momento fue candidato a ser secretario. Las relaciones de Hernández 
Alcocer dentro de la Secretaría de la Defensa Nacional, eran algo de lo que el abogado llegó a presumir durante varios años. 
Dentro del armado opaco de Sedregal, fue trascendiendo por comentarios del propio Hernández Alcocer a lo largo del tiempo, 
que entre las personas ligadas a la empresa se encuentran el hijo de un importante empresario, propietario de uno de los grandes 
grupos mexicanos, que despareció de la lista de los atacados recurrentes por el presidente López Obrador en las mañaneras 
durante los primeros meses del gobierno. Aunque para quienes platicaban con Hernández Alcocer les quedaba la impresión de 
que el hijo del empresario y la otra persona vinculada al Grupo Puebla, prestanombres del controvertido exgobernador Mario 
Marín, muy cercano al abogado, eran socios de Sedregal, no está claro que lo sean. 
La relación de Hernández Alcocer con el responsable del aparato de inteligencia civil del gobierno no es la única de alta relevancia 
del abogado. Fuentes judiciales narran de la cercanía que ha mantenido con el fiscal general, Alejandro Gertz Manero, y con su 
mano derecha, el fiscal especializado en Control Competencial, Juan Ramos. De acuerdo con dos de las fuentes, Hernández 
Alcocer era un visitante frecuente en sus oficinas y solían recomendar hablar con él para tener un acceso directo a Ramos, e 
indirectamente por esa vía a Gertz Manero, para poder tratar casos y buscar una solución fuera de tribunales. 
Hay señalamientos sobre presuntos beneficios judiciales de Hernández Alcocer de esa relación, pero ningún dato concreto hasta 
este momento. Tampoco está claro si la relación del abogado con el fiscal es vieja o surgió a partir de su relación con el director 
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del Centro Nacional de Inteligencia. En todo caso, los vínculos con tres figuras muy importantes en el manejo de la persecución 
política del régimen son variables que hay que observar con cuidado en el proceso judicial que se llevará en contra del abogado. 
Hernández Alcocer fue detenido el jueves pasado en el Suntory junto con su escolta, por el escolta de un funcionario capitalino. 
De acuerdo con los reportes de prensa, intentó sobornar a los policías de la alcaldía Benito Juárez, donde se encuentra el 
restaurante, que llegaron para apoyar al escolta que los atrapó mientras trataban de huir tras el homicidio. La fiscalía capitalina 
abrió una carpeta por el presunto delito de feminicidio, y el sábado lo trasladaron al Reclusorio Norte. 
La actuación del escolta y la determinación de los policías de no dejarse sobornar, la prominencia del asesinado, la actividad de 
la cantante Yrma Lydya y el lugar donde se cometió el crimen, lo convirtió en uno de alto impacto e interés para los medios de 
comunicación, lo que reduce los espacios de maniobra para que sus socios y amigos puedan actuar fácilmente para sacarlo del 
problema. La última palabra no está dicha en este país donde pesa tanto el influyentismo, y se irá viendo en las próximas semanas 
si intervienen por él o, como correspondería, que permitan que la justicia haga su trabajo. 

 

Roban 15 mil armas de fuego a gobiernos federal y estatales 
Fuente: www.contralinea.com.mx Fecha: 09/01/2018 

El tráfico ilegal de armamento alcanzaría al gobierno: en plena “guerra” contra el narcotráfico, se han perdido o robado más 
de 15 mil armas en instituciones federales y estatales. En PGR, Policía Federal, Ciudad de México, Guerrero, Veracruz, 
Michoacán, Sinaloa, Tamaulipas y Estado de México, las mermas superan 9 mil unidades 
La letalidad del crimen organizado –capaz de derribar helicópteros, sostener enfrentamientos por horas y causar mermas 
severas a la milicia y las policías– se alimenta no sólo del tráfico ilegal de armas –provenientes sobre todo de Estados 
Unidos–, sino también de las propias corporaciones del Estado mexicano. 
Instituciones estatales y federales –entre las que destacan la Procuraduría General de la República (PGR), la Policía Federal 
y el Centro de Investigación y Seguridad Nacional (Cisen)– han reportado como perdidas o robadas 15 mil 163 armas de 
fuego largas y cortas, entre enero de 2006 y noviembre de 2017. 
La información –revelada por la Secretaría de la Defensa Nacional (Sedena) por medio de la Ley General de Transparencia y 
Acceso a la Información Pública Gubernamental– indica que, de ese total, 13 mil 596 fueron sustraídas o “extraviadas” 
durante la llamada “guerra” contra el narcotráfico: entre enero de 2007 y noviembre de 2017. 
Muchas de las armas que se pierden en las policías municipales, estatales e instituciones federales son decomisadas de 
facto por las organizaciones criminales, o de plano vendidas por los propios servidores públicos al crimen organizado, 
considera el académico Jorge Retana Yarto, experto en seguridad nacional. 
Los datos oficiales indican que de las más de 15 mil armas extraviadas, 11 mil 455 eran cortas y 3 mil 708, largas. “Hay casos 
en los que se tiene que considerar seriamente que se trata de una sustracción deliberada de armas de servicio, cortas y largas, 
para venderlas a particulares, incluso a la delincuencia organizada”, indica a Contralínea el doctor en antropología Carlos 
Antonio Flores, investigador del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social (CIESAS). 
Difícilmente un particular ajeno a ese tipo de actividades delictivas daría algún uso a un arma larga automática o 
semiautomática, agrega el también autor de los libros Historias de polvo y sangre. Génesis y evolución del tráfico de drogas 
en el estado de Tamaulipas, y El Estado en crisis: crimen organizado y política. Desafíos para la consolidación democrática 
Instituciones débiles 
La constante pérdida de armamento deja al descubierto la debilidad en la mayoría de las corporaciones encargadas de la 
seguridad en el país: según el registro de la Sedena, las 32 entidades federativas y las cuatro dependencias federales incluidas 
en el recuento han incurrido en esta irregularidad y en más de una ocasión. 
Más aún, por el número de armas extraviadas o robadas sobresalen dos instituciones federales y siete gobiernos estatales, 
al sumar pérdidas o hurtos por 9 mil 135 artefactos de fuego; es decir, en conjunto concentran el 60.2 por ciento del total de 
bajas registradas en los 12 años reportados. 
Se trata de la PGR y la Policía Federal, así como de los gobiernos de la Ciudad de México, Guerrero, Veracruz, Michoacán, 
Sinaloa, Tamaulipas y Estado de México, entidades que además son identificadas entre las más violentas del país. 
En primer lugar se encuentra el gobierno capitalino, pues elementos de la Secretaría de Seguridad Pública y la Procuraduría 
General de Justicia de esa entidad han reportado 2 mil 59 armas extraviadas o robadas entre enero de 2006 y noviembre de 
2017, indica la respuesta de la Secretaría de la Defensa Nacional a la solicitud de información 0000700203917 hecha por 
Contralínea. 
Le siguen las corporaciones de Guerrero, con 1 mil 732 pistolas y fusiles extraviados o saqueados en instalaciones tanto de 
la Secretaría de Seguridad Pública y Protección Civil como de la Fiscalía General de Justicia. 
En tercer lugar se encuentra la PGR, actualmente encabezada por el abogado Alberto Elías Beltrán, pues ha perdido o le han 
robado 1 mil 231 armas cortas y largas en el mismo periodo, que comprende los gobiernos de Felipe Calderón y Enrique Peña, 
así como el último año de la gestión de Vicente Fox. 
La Policía Federal es la cuarta institución a la que más armamento le ha sido atracado, al sumar 1 mil 39 artefactos en los 12 
años. Le siguen la Secretaría de Seguridad Pública y la Fiscalía General de Justicia de Veracruz, con 795; las instituciones de 
seguridad y procuración de justicia de Michoacán, con 608; de Sinaloa, con 606; de Tamaulipas, con 553; y del Estado de 
México, con 512. 
A esta última entidad se le deben añadir las 10 armas robadas a la policía estatal la madrugada del 5 de diciembre de 2017, 
ya en el gobierno del priísta Alfredo del Mazo, en un módulo ubicado en el municipio de Jilotepec. 
Para el doctor Carlos Flores, “la continuidad en las pérdidas en algunas instituciones muestra la inexistencia o deficiencia en 
la aplicación de protocolos de resguardo de este equipo”. 
Estado pierde control sobre armas de fuego 
A pesar de tener una de las legislaciones más estrictas del mundo en materia de posesión de armas de fuego, el Estado 
mexicano no tiene control sobre este tema como tampoco lo tiene respecto de los elementos que generan violencia, en 
especial de las organizaciones criminales, considera el maestro Jorge Retana. 
El académico de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) asegura que la cifra real de armamento perdido o 
robado en instituciones públicas superaría las 20 mil unidades, pues en muchos casos no se reportan las sustracciones. 
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Y es que el registro depende de la información que “de buena fe” dan las entidades federativas e instituciones federales a la 
Sedena. Aunado a ello, lejos está de ser exhaustivo: omite consignar las unidades perdidas o sustraídas ilegalmente en las 
policías municipales –donde radicaría el más grave problema– y en las propias Fuerzas Armadas. 
Al menos en la primera dependencia sí hay evidencias de que ello ocurre: entre 2012 y 2015, a los militares les robaron nueve 
armas de fuego y perdieron otras cuatro, refiere la respuesta a la solicitud de información ciudadana 0000700181315. 
Y en el tema de los municipios la situación es mucho peor. Ejemplo de ello son las 69 armas robadas a mediados de 
septiembre de 2017 en un módulo de la policía municipal de Querétaro. Para ese año (enero-noviembre), el informe de la 
Sedena sólo da cuenta de 34 armas cortas y 35 largas que se extraviaron o robaron en la estatal Secretaría de Seguridad 
Ciudadana. 
Casos similares se registraron en dos municipios del Estado de México: ese mismo mes fueron saqueadas 24 unidades de 
distintos calibres en el módulo de Xalostoc, perteneciente a la policía municipal de Ecatepec; y 2 meses antes, en julio, fueron 
sustraídos nueve fusiles Mosbert y 20 pistolas calibre .9 de la presidencia municipal de Jaltenco. 
Los tres hechos fueron consignados en la prensa nacional pero ninguno de ellos en el registro de la Sedena. Y es que a pesar 
de que el tráfico ilegal de armas es considerado como el segundo negocio criminal más rentable en el mundo, sólo por debajo 
del narcotráfico, el gobierno mexicano carecería incluso de protocolos de custodia para los propios agentes estatales. 
“Cuando el Ejército interviene en algunos municipios del país, lo primero que hace es incautar todas las armas y siempre 
descubre que faltan [unidades]. En algunos municipios y estados esas armas se han entregado voluntariamente o a través 
de venta al crimen organizado”, asegura Retana Yarto. 
Según el senador perredista Benjamín Robles Montoya –promotor de una estrategia integral contra el tráfico y portación ilegal 
de armas de fuego–, en el país circulan alrededor de 20 millones de armas sin permiso, licencia o registro, de las que un 85 
por ciento es de origen ilegal y un 65 por ciento está en manos de la delincuencia organizada. 
“Parecería que México está virtualmente en un estado pre-insurreccional o de guerra civil no declarada”, observa el maestro 
Jorge Retana Yarto. Especializado en economía internacional e inteligencia para la seguridad nacional, el académico afirma 
que ni el Estado ni el Ejército han sido capaces de mantener un control aceptable en este tema. 
“Tenemos una ley muy rígida: la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos es una de las más estrictas [del mundo] en el 
sentido del control que trata de ejercer la Sedena; pero la propia Sedena no ha podido evitar vender alrededor de 100 mil 
armas a particulares y organizaciones de caza y tiro. Además, las empresas de seguridad privada han desbordado los 
controles del gobierno.” 
Para Retana Yarto el tema ya rebasó a las autoridades: se han perdido alrededor de 20 mil armas en las instituciones, la 
Sedena ha vendido alrededor de 100 mil unidades a particulares, y las empresas de seguridad tienen otras 40 mil armas en 
su poder. A éstas se le suman las que vienen ilícitamente de Estados Unidos y las que ya de por sí están en manos de las 
organizaciones criminales, indica. 
Por ello pregunta: “¿Qué hacen tantas armas de fuego en manos de privados o de organizaciones criminales y de otro tipo, 
como autodefensas y policías comunitarias? En México hay una cifra bastante elevada que podría llegar a 1 millón de 
personas con armas en la mano, por distintos motivos y de organizaciones de distinta naturaleza. Y esto implica 
necesariamente que el Estado perdió el control”. 
Personas que en total impunidad portan ese armamento, pues las autoridades tampoco realizan decomisos importantes. 
Según el Quinto informe de gobierno del presidente Peña Nieto, del 1 de septiembre de 2016 al 30 de junio de 2017, la Policía 
Federal Ministerial apenas logró el aseguramiento de 303 armas. 
Violencia armada 
Entre diciembre de 2012 y octubre de 2017, al menos 106 mil 193 personas fueron asesinadas en México, de acuerdo con 
recuentos hechos –por separado– por el semanario Zeta y el Semáforo Delictivo; siendo 2017 el peor año en materia de 
violencia en lo que va del gobierno de Peña Nieto. 
En ese promedio de 75 asesinatos diarios que hay en el país se refleja la ausencia de control en el tema de las armas de 
fuego, considera el maestro Retana Yarto. “Muchos de ellos corresponden a la delincuencia común y otros a la delincuencia 
trasnacional, pero en todos los casos esta enorme cantidad de armas que circula entre los mexicanos es un reflejo exacto de 
la situación de violencia que vive el país”. 
Ello, indica el académico, se ha exacerbado porque el Estado le dio prioridad al combate armado. “El resultado es esta 
inmensa posesión de armas en manos de mexicanos, que genera un clima de violencia social que no sabemos en qué 
momento se pueda contener, porque el problema tiende a agudizarse”. 
Sector privado contribuye a la crisis de armas 
El problema del tráfico ilegal de armas también podría alcanzar al sector privado especializado en custodia de valores y 
seguridad, pues son al menos 20 las compañías que han reportado robos y extravíos de armas cortas y largas. Entre 2006 y 
2016, fueron en total 381 unidades. 
En primer lugar figura la sociedad anónima de capital variable Sepsa, con 49 armas perdidas o atracadas; y le siguen 
Seguritec, Transporte de Valores, con 45; Agencia de Seguridad Integral, 42; Cometra Seguridad Privada, 27; Jobamex, 
Seguridad Privada, 26; Servicios Terrestres de Seguridad Privada, 25; Grupo Mercurio de Transportes, 19; Servicio Pan 
Americano de Protección, 16. 
Además, con 14, respectivamente, Trust Security Private Group y Corporativo Plus para la Prestación de Servicios; con 13, 
Tecnoval de México, y Protege Servicios de Seguridad Privada; Schatten Seguridad Privada, 12; con 11, respectivamente, 
Probain de Occidente, Salud y Seguridad de Occidente, y Servicios Integrales de Seguridad Privada e Industrial Sispi Mx; con 
nueve, Control Central de Vigilancia, y Sedegral Seguridad Privada Defensa en General; y con ocho, RMS Seguridad Privada. 
El control más exacto y el estándar que ha establecido el gobierno, es para unas 100 mil armas de fuego, indica el maestro 
Retana Yarto. Por ello, detalla, todas las demás, incluyendo las de empresas privadas de seguridad, están fuera del control de 
la Sedena. 
Y es que, advierte el experto en seguridad nacional, varias decenas de empresas operan al margen de la ley. “Ya sea que se 
dediquen a custodias u otras formas de seguridad para privados, no tienen la licencia colectiva para portación de armas que 
otorga la Sedena; muchas de ellas no están siquiera registradas ni forman parte del padrón de empresas de seguridad privada 
de la Secretaría”. 
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Para el académico de la UNAM, el control ha fallado por completo en el tema de la portación de armas de fuego, porque se 
fueron formando mercados paralelos y clandestinos donde circula decenas de miles de unidades. 
Tráfico ilegal de armas 
En promedio, cada día se introducen de manera ilegal unas 2 mil armas de fuego a México provenientes de Estados Unidos, 
según el senador Robles Montoya. 
Entre 2009 y 2016, la Oficina de Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego y Explosivos (conocida como ATF) identificó plenamente 
137 mil 456 pistolas, revólveres, escopetas, ametralladoras, dispositivos destructivos, derringer, lanzadores de gas 
lacrimógeno, pistolas combinadas, cañones de bengalas, receptores/marcos y silenciadores, como unidades fabricadas y 
vendidas en Estados Unidos de forma legal, pero que acabaron en manos del crimen organizado mexicano. 
Una cifra desconocida corresponde a las armas que, tras confiscar a los grupos delictivos, el gobierno mexicano envió a la 
ATF para identificación, pero de las que no se comprobó haber sido fabricadas o vendidas en ese país, así como las que 
contaban con números de serie clonados, pues de éstas la ATF no da información. 
El problema de México es que una gran cantidad de armas no están sujetas a ningún tipo de control porque se compran de 
manera clandestina: hay mercados paralelos, señala el maestro Retana Yarto. 
Agrega que la Sedena establece un control mínimo en este tema, no sólo a través de las revisiones periódicas o el registro 
del nombre de las personas, domicilios y tipos de armas que les fueron vendidos, pero sólo son unas 100 mil armas. El resto, 
que es la mayoría, está totalmente fuera de control. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021(fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores. 

Económicos: 

− Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 fueron de $265.3 Millones vs $257.9 Millones en el ejercicio 

anterior, evidenciándose un incremento interanual del 2.82%. 

− Los Costos Directos redujeron su incidencia sobre las Ventas del 87.5% al 25.6%, mientras que los Gastos 

de Estructura incrementaron notablemente su participación pasando del 7.5% al 60.4%. 

− En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $15.2 Mil (0.006% s/ventas) sin 

informar composición y contabilizaron Egresos por $9.6 Millones correspondientes a Depreciación Contable 

y Resultado de Financiamiento.  

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $26.9 Millones, 

cifra que representó el 10.2% de las Ventas vs una Ganancia de $8.5 Millones (3.3% s/ventas) en el ejercicio 

anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2021 aumento de ventas, importante reducción de Costos Directos y aumento 

de Gastos de Estructura, con un buen Resultado Final Positivo. 

Financieros 

− El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.88 a 1.97 mejorando y permaneciendo dentro de valores 

adecuados. 

− El Capital de Trabajo fue $42.1 Millones (44.6% s/Activo) siendo apropiada la relación. 

En resumen, la situación financiera mostró satisfactoria con muy buen nivel de Liquidez y Capital de Trabajo 

adecuado. 

Patrimoniales: 

− El Patrimonio Neto a 12/2021 fue $48.1 Millones vs. $33.6 Millones en el Ejercicio anterior. Del total del PN 

$50.0 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo muy débil la relación. 

− La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 48.9% del Activo vs 49.2% en el 

ejercicio anterior, siendo las Obligaciones Comerciales exigibles a corto plazo la principal fuente de 

apalancamiento. 

− La Solvencia Patrimonial pasó de 1.03 a 1.04, permaneciendo en valores satisfactorios. El Endeudamiento 

Corriente pasó de 0.93 a 0.90, también continuando dentro de parámetros adecuados. 

En resumen, la situación Patrimonial mostró disparidad, con adecuados niveles de Solvencia y Endeudamiento, pero 

con muy baja Capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

0,29 1,03 1,04

23% 51% 51%

2,88 0,93 0,90

0,27 0,42 0,45

7% 11% 9%

4,73 4,76 5,78

18% 21% 15%

53% 39% 41%

dic-19 dic-20 dic-21

46.069.144$     58.818.615$     85.446.362$     

3.638.795$       7.336.449$       8.813.973$       

49.707.939$     66.155.063$     94.260.335$     

32.491.159$     31.259.376$     43.345.860$     

5.938.961$       1.277.480$       2.805.539$       

38.430.120$     32.536.855$     46.151.399$     

11.277.819$     33.618.208$     48.108.936$     Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos
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 Activo  Pasivo  Patrimonio Neto

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

0,80

0,90

1,00

2019 2020 2021

Capital corriente 



 

 

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            45/50 

 

8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

87,5% 25,3% 56,1%

88,8% 25,5% 57,3%

20,1% 12,9% 29,2%

34,1% 12,5% 74,4%

7,2% 3,3% 10,2%

0,4% 0,1% 1,3%

8,6% 5,0% 13,8%

dic-19 dic-20 dic-21

137.245.922$        257.987.063$        265.257.817$        

90.481.213$          225.776.165$        68.014.036$          

9.863.095$            8.511.361$            26.982.790$          

0,07 0,03 0,10

68,24 176,75 47,39

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Resultado del ejercicio

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Rentabilidad Operativa

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

2019 2020 2021

Rentabilidad sobre Ventas

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%
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12,0%

14,0%

16,0%

2019 2020 2021

Rentabilidad Operativa
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2019 2020 2021

Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio
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Resultado bruto sobre ventas 
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Rentabilidad Ordinaria s/Activos



 

 

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            46/50 

 

8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

1,42                    1,88                    1,97                    

1,42                    1,88                    1,97                    

281                     489                     81                       

74                       43                       54                       

0,20                    0,13                    0,29                    

dic-19 dic-20 dic-21

4.018.486          8.419.103          2.728.085          

33.860.689       36.748.078       47.913.596       

14.848.074       12.044.354       17.042.483       

6.853.323          6.817.665          6.828.542          

1                          0                          0                          

Efecto Palanca

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2019/2020/2021

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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dic-20 dic-21

 $             8.511.361,00  $           26.982.790,00 

-$                                 -$                                 

-$                                 -$                                 

 $             8.511.361,00  $           26.982.790,00 

-2.887.389,00$                -11.165.518,00$              

100.438,00$                    -10.271.996,00$              

-$                                 -$                                 

-6.134.084,00$                -11.719.830,00$              

-7.835.337,00$                6.563.137,00$                 

2.593.373,00$                 836.196,00$                    

-3.008.653,00$                2.510.068,00$                 

2.393.010,00$                 3.694.266,00$                 

-$                                 -$                                 

 $            -6.267.281,00  $             7.429.113,00 

13.255.825,00$               -6.648.062,00$                

573.203,00$                    -5.844.000,00$                

-3.125.473,00$                -638.945,00$                   

 $             4.436.274,00  $            -5.701.894,00 

-35.658,00$                     10.877,00$                      

-$                                 -$                                 

 $             4.400.616,00  $            -5.691.017,00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

0
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2000000

3000000
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Evolución de Caja
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Aumento o disminucion de caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

  

22.104.818,1       $ 1.967.559,3          $

0,0                          $ 1.394.679,3          $

54 días 1.470.511,9          $

183 días 1.553.658,7          $

15 30 45 60 90 120

95%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

80%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

65%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

50%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

40%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

30%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

20%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

10%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

2%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Participación 

Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexic anos

Plazo de Ventas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas



 

 

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            50/50 

 

8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0,97             8 Liquidez corriente ratio 1,90               10

Endeudamiento corriente ratio 1,10             8 Liquidez acida ratio 1,90               10

Capital corriente % 42,3% 10 Rotación del pasivo corriente días días 183                 1

Activo no Cte sobre Activo % 9,5% 10 Rotación de las cuentas a cobrar días 54                   10

Financiación del activo no cte. ratio 5,47             10 Efecto Palanca ratio 0,25               10

Deuda bancaria sobre Pasivo % 16,3% 10

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 42,0% 7 Gastos Financieros sobre Ventas % 0,2% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 0,0% 10

Rentabilidad de la inversión total % 53,1% 10 Gastos Administración sobre Ventas % 46,3% 1

Rentabilidad ordinaria de la inversión % 54,1% 10 Gastos Totales sobre Ventas % 46,5% 6

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 25,1% 7 Vida restante de Bienes de Uso años -                  1

Resultado bruto sobre ventas % 58,0% 10 Rotación de bienes de cambio días -                  10

Rentabilidad sobre Ventas % 8,5% 10 Rotación del activo veces 3,08               7

Costo del financiamiento % 1,0% 10

Rentabilidad Operativa % 11,5% 9

EBITDA/Ventas % 8,7% 4

EBITDA/Intereses % 75,34           10

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

82,95

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Ana lis is  Pa trimo nia l

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad Operativa

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


