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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

o cedi6
po e presa e 0 (o} 0 0] Reg B (o] B 0] ele
o or por debajo
de 0
6 onémico
0
0,400 0,400 0,700 0,700 1,000 1,000 1,300 1,300
2.1.1|Solvencia
X
1,300 1,300 | 1,067 1,067 | 0,833 0,833 | 0,600 0,600
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,500 0,500 | 0,933 0,933 | 1,367 1,367 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,000 0,000 | 0,117 0,117 | 0,233 0,233 | 0,350 0,350
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,000 0,000 | 0,067 0,067 | 0,133 0,133 | 0,200 0,200
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,000 0,000 | 0,043 0,043 | 0,087 0,087 | 0,130 0,130
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacion Econémico-Financiero | 83%
Calificacion y Ponderacién de la Reevaluacion / Ampliaciéon de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido
1 |Situacién Econémico-Financiera 83%
Resultado Final
4,2

Segun politicas de calificacién de EMSEP SA DE CV.
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r SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

1.2. CONCLUSION:

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V. es una empresa dedicada a brindar
servicios de Seguridad Privada, desde el afio 2012 en el estado de Tabasco. Sus accionistas son: HERNANDEZ
ZARATE DIANA YAMILET (55%), GUEVARA TREJO JOEL (25%) y PINTO QUINTERO DAVID (20%). Tanto la
sociedad como sus directivos no registran eventos de Integridad, aunque se han detectado notas de Prensa
Negativa. Opera bajo certificaciones de calidad ISO 9001e ISO 37001, todas vigentes. Declaran contar con 1378
empleados registrados. Se han detectado diversos juicios en su contra. La compania esta registrada en el
Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. De acuerdo con el Servicio
de Administracion Tributaria del Gobierno de México (SAT), estaria al corriente en el cumplimiento de
obligaciones fiscales sin informarse deudas en mora ni tampoco cheques rechazados por Sin Fondos.

Los datos del ejercicio 12/2021 reflejan una adecuada situacion general, con un leve aumento interanual de
Ventas del 3%, marcado descenso del Costo Directo y muy fuerte aumento de sus Gastos de Estructura en
relacion con las ventas, presentando un adecuado Resultado Final de 10% s/ventas vs el 3% s/ventas del
ejercicio anterior. El panorama Financiero y Patrimonial acompafiaron esta situacion general adecuada, con
parametros en valores satisfactorios a saber: muy buena Liquidez Corriente en 1.97 (1.88 en el periodo pasado),
buen Capital de Trabajo equivalente al 45% del Activo, adecuada Solvencia (pas6 de 1.03 a 1.04) y
Endeudamiento en caida (cayé de 0.93 al actual 0.90). Como contrapartida debemos mencionar la volatil
conformacion del PN. Las ventas post balance (5 meses) proyectarian un aumento interanual de mas del 27%.

Ante lo dicho, la compafiia no presenta mayores inconvenientes como para operar con normalidad.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas MXN 265 257 817 MXN 140 666 055

Limite de compra MXN 79 577 345 MXN 42 199 817
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

Tax ID
Identificador Global
Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Codigo Postal

Pais

Teléfonos

Actividad

Fecha de Inicio Actividad
Web
E-mail

Contacto

Empleados

Patrimonio neto al 2020

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DEC.V.
SSP121018B67

MX02391725

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

CARRETERA EMILIANO ZAPATA KM 50 VILLAHERMOSA

TABASCO

86150

MEXICO

5552525644

SERVICIOS DE INVESTIGACION Y DE PROTECCION Y CUSTODIA,
EXCEPTO MEDIANTE MONITOREO

18 DE OCTUBRE DE 2012
www.gruposdg.com
xiomara.morales@gruposdg.com

XIOMARA SHECCIK MORALES - AUXILIAR ADMINISTRATIVO -
9931185301 - xiomara.morales@gruposdg.com

1 378 (Fuente: Empresa)

MXN 48 108 936
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H SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V. es una empresa mexicana dedicada a la

Seguridad Privada conformada por un grupo de empresas en alianza, asi como por especialistas y profesionales en
seguridad (Ejército Mexicano, Estado Mayor Presidencial, Iniciativa Privada, Certified ProtectionProfessional CPP y
Alta Direccién de Seguridad Empresarial DSE) con mas de 25 afios de experiencia en seguridad nacional, publica y
privada.

Sus socios y colaboradores aportan su vision y experiencia para el desarrollo e implementacion de estrategias
integrales de seguridad, basadas en el profesionalismo, excelencia y calidez humana; obteniendo el costo-beneficio
adecuado y proporcionando una solucion personalizada a la problematica de inseguridad que viven las personas,
familias y empresas de nuestro pais.

Su alianza con empresas reconocidas en el mundo de la seguridad y la amplia linea de negocio les permite brindar
servicios personalizados de Seguridad Integral en el sector privado, empresarial y publico, con calidez humana,

profesionalismo y excelencia.

2.3 MISION, VISION Y VALORES
MISION
“Proteger y salvaguardar bienes, valores y la integridad fisica de la sociedad mexicana a través de sistemas integrales
de seguridad”
VISION
“Contribuir a formar un México mas seguro para todas las familias”
VALORES
“Con el objetivo de promover un México mas seguro, en SDG estamos comprometidos con nuestros clientes a servir
con disciplina y responsabilidad con los mas altos estandares de calidad en todos nuestros procesos.
Para cumplir nuestros compromisos trabajamos con sistemas de mejora continua, basados en:
e Desarrollar y capacitar a nuestros elementos, asi como reconocer sus logros alcanzados
e  Cumplir con las leyes, normas y reglamentos de las instituciones mexicanas.
e Fomentar una cultura de trabajo con “Pasién y disciplina”

e Definiry dar seguimiento a los objetivos de seguridad, calidad y satisfaccion del cliente”
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SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA == SAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisidn
CEMTRO , TABASCO A 28 DE JULID DE 2022

EEP1Z21018B5T

Datos de ldentificacién del Contribuyente:

RFC: SSP1Z101886T

Desnomdnac iomRarcn Soclal: SENEGRAL SEGLURIDAD FRIVADA, DEFENSA EN GEMBRAL
Fo-giman Capitalz SOCIEDAD ARONIMA DE CAFTTAL VARIABELE

Mombre Comarcial: SENEGRAL SEGURIDAD, DEFEMSEA GENERAL

Fecha inicio de operaciones: 18 DE OCTUERE DE 2012

Estatus an al paedrom: BTG

Fecha de difimo cambio do estadao: 25 DE OCTUERE DE 2012

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal=s5103 Tipo de Validad: CARRETERA (CARR. |
Mombre de Vialidad: EMILIAND ZaP AT Niamare Extarior: 50
Mamaro Inderkor: Mombrg o la Colonla: OTRA MD ESPECIFICADA EN EL CATALDGD

Mombre de la Localldsd: OTRA MO ESPECIFICADA EM EL Mombre gl Bunicipic o Da acién Tarmioral: CENTRD

CATALDE0
Mombrg & la Entidad Fedarativa: TAZASCO Entrs Calle: CARRETERA FEDERAL VILLAHERMIEA A CARDEMAL
¥ Calla: CARRETERA FEDERAL VILLAHERMOSA A CARDEMAS Conreo Electronicoc
Tel. Fljo Lasda: Mdmaro:
Pagima [1] da [3]
se Comtacts ) o :
A e O LAETRERD, LS, KRS, i O B £l
HACIENDA $$saT R s
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. SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

Tl Midwil Lada: Ndmaro:
Estedo del domicilio: Estado dal comiribaysarte am o Jomioilio:
lActividades Econdmicas:
Orden | Acthvidad Econdmica Porcentaje | Fecha Inlcle | Fecha Fin
1 Faralm;mmmlgxm'.- diz profecoiin y custoda, excepio medanke monforen 100 [apRuk iy ]!
Regimenes:
Régimen Fecha inicko | Fecha Fin
[FRdgimen Gereeral de Loy Personas Morakes 18102012
i0bligaciones:
Descripchon de la Obligacion Descripeldn Venclmbenbo Fecha Inlckos | Fecha Fin
Enbero de relenciones menssales de I5R por sueldos v salanos A meds rdar el dia 17 del mes rmediai 18102042
postenion al perodo Que ComeEsEonda.
laradién infcematha anual de pagos y reteroiones de & mrides. fardar o 15 de jebrero del afio siguisnbe 18102012
areies profesionales. Fersonas Morakes. Impuesio Sobne la
"
Enleno de rElsnciones mansuales de ISR por ingresos asimilados A mds @rdar el dia 17 del mes inmedial 181032042
Sl b s postenion al perodo Que oomEsmonda. :1
[Desclaraciin informatia de VA con b anual de ISR Conpniamentz con la decdamcidn anual de 1810320132
Ejercicio.
[Desclaracidn anual de SR del ejercicn Personas monales Dnire: de bos nes meses siquisnies al demre de 18102012
EjErCicin.
[Fago definitive mensaal de VA ks @ardar ol dia 17 del mes ineredial 18102012
pOStenion & percedo que COMmEsEnda.
|Desclaracion de proseedones e IA mis Gardar ¢ oRmoe dia el mes remediad 1810302
pasieniorn o pericedo que ComEsEonda.
[Fago provisional mensual de ISR personas modales régimen mades ardar ol dia 1T del mes inedial 01003
bzt al pasienion o pericedo que ComEsEonda.
Enbefo e pelercin o ESR por serdckes profesionales. mdes ardar ol dia 17 del mes inedial DB
FS LA postenion al perodo Que oomEsEonda.
Entero de relonciones de 1WA Mersual ks ardar ol dia 1T del mes ineredial [ R i)
postenion al perodo Que oomEsEonda.
Enlero mersual de refenciones de ISR de ingresos pon Conpuniamentz con B relenddn por salaros FR0SIB
Tendamesric asmisdas: a salanos (17 de cada mes on 5
[id ] cufvel]

Sus datos porsonales son incorporados y protegidos on los sisiomas dol SAT, de confermidad com los Linssmiontos do Probecciin do Dados
Porsonales y con diversas disposicionss fiscales y legales sobre confidencialidsd y profoccion o daios, a fin do ofercor L Reoulades
conferidas a la avoridad fiscal.

5| desea modficar O COPMEgIr sus datos parsonales, puads acudir a cualquier Modulo do Servicios Tribwtarks yio a través de la direccidn

Fagina [2] o [3]
S ,
I-[ AC IENDH H SAT :'..r * l:-: s .J..'\'I'.‘..T ._:; ,"_.;- '..-1.'!7. -r‘.1.‘
HancasA T TSy pare ol asbancr oel e
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Initp: s at gobomx

"La comapcion tiens consecsoncias pdendnclalal 5l conooes algin posiblo acto de corrupcion o delito presenta una qusla o donuncla 3 brawds
oo whanw . Sad.goh o ma, denunciesfisad gob ma, desde Meakon: (55) BBSZ ZIFT, desdo ol axtranjoro: + 55 BEEZ FTEF SAT miwil o www. gob. mo'sdp™.

Cadena Original Salia: ||2022/ 07285 5P 1 2101 88ET|CONSTANCLA DE SITUACION FISCAL| 200001088888 80000003 ||
Saollo Dégital: MrPCral | +xal Tzl LA koSmimnl B3us p 0P WA Td B0 taqude )OS Fy T Daw NS TR W EZ rrstib 2 L AD0F A PR
FyEHIDMY meidRigw 1aTE T+ Apolroy3aLciCZ Doud Co2 MK DUDL UPSmHSmBA O Opa DFuSCAwe 1 DR ZIMS0igo=

Fagina [3] de [3]

HACIENDA Hsﬁr

Fuente: Empresa
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H SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Director
General
Respansable del SGC Y g o .
Funcién de Cumplimients SGAS | T » Al
¥
Subd de
Operaciones
¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Encargado Encargado Encargado Emcargado Encargado
Tabasco Chiapas Meérida Coatza Cd Mex
Carporative Superisor Supervisor Supervisor Supervisor Supervisor
Adrdn ¢ Guardias Guardias Guardias Guardias Guardiag
Finantas
> Proyecios
o Recursas
v Humanos
' Verilas
L Flotillas
[ Cormpras y
Almacdn
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H SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

DIRECCION

Director General
LIC. OSCAR ALIDCMARD
MARTIMEZ HERMAMDEZ

L J L

Director Finanza Directora RH Director Comercial
Alejandro Terrazas Ana Romero Marco Antonio Proyectos
Pavon Morales Munguia EDGAR AGUIRRE

OPERACIONES

Subdireccion
De
LIC. ABEL SUREZ VIDAL
FLOTILLAS
ING. RICARDO DANIEL CASTRO +
L 4
AL DE OPERACIONES SUPERVISORES
+ ING. ITZEL DE LA CRUZ
GLUZMAN
ALDC FLOTILLA
A J
GUARDIAS DE SEGURIDAD
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H SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS CORPORATIVO

Diresceidn
Recurecs HUMBnoe
LIC ARLA ROMERT) MORALES
Subdireccidn
Recurscs Humanos
DREA. ARLETTE DEYAMRA
HERMANDIER MAGARA
-
= ING. ANGELICA JIMEMEZ
HERNANDEE
b v L h J h 4 Y
Reciutamisnts Gestiny Armer Capacia Migiene Nominas
(Lot n g . BEMITO
¥ seieacion de LOFEZ én € ALFREDDY LCF. ANGEL
LIC. ArA Pemisos RALERAD i, Shmon RODRIGLEZ A MARTIN
MARTELA LEE e i BALCAZAR ¢
¥
CAPACITADORES Aue
Mdminas
c
RUMARID

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS CORPORATIVO

Direccién
Administracién y Finanzas
Lic. Alejandro Terrazas
Pavén

v

Subdireccién
Administracién y Finanzas
LCP. GUSTAVO DE LA CRIUZ
MAGANA

SGCySGA
C.P JORGE ALBERTO
GARCIA LA MADRID

\d

4
Contabilidad Facturadén
LCP. JOSE yCXC

CORCINEL C.CARLOS Compras

SANTIAGO

Aux. compras

Tesorerfa
CP. EURIBIADES
JIMNEZ
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H SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

SUBDIRECCION COMERCIAL

Subdireccidn
Comercial

LIC. MARCO ANTOMIO MUMNGULA
MARTINEZ

h 4

v v v

ALIX COMERCIAL Coordinacion
AUX COMERCIAL ING. XIOMARA MORALES CRUZ Comercial
CF. Favel - LIC. MARLA FERMAMDA SALA

LECHLIGA

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

HERNANDEZ ZARATE DIANA YAMILET México HEZD570511TWA 55.00
GUEVARA TREJO JOEL México GUTJ781026PB7 25.00
PINTO QUINTERO DAVID México PIQD7906284G5 20.00

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No declaré.

2.7.3 Directivos

MARTINEZ HERNANDEZ OSCAR AUDOMARO México MAHO0840608415 Director Titular
TERRAZAS PAVON DAVID ALEJANDRO México TEPD901019LWO Gerente Financiero
MUNGUIA MARTINEZ MARCO ANTONIO México MUMMS830525J17 Gerente Comercial

Fuente: Empresa.
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H SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

Oscar Audomaro Martinez Hernandez - 3= . Sedegral (5DG)
Director General Ejecutivo en Sedegral

) . Universidad Iberoamericana,
Alvaro Obregon, Ciudad de Mexico, Maxico « Informacion de contacto Ciudad de México

Mas de 500 contactos

(ﬂ Enviar mensaje :) (: I".-'Iés)

Experiencia

Director General Ejecutivo
Sedegral (5DG)
abr. 2019 - actuzlidad - 3 afios 5 meses

Imagen pNG-p -

ﬁ Danone

e 11 2Fics 2 masas
#  Gerente de Relaciones Laborales

may. 2013 - abr. 2019 - 1 afio

*  HR Business Partner
oct. 2017 - abr. 2018 - T mesas
Ciudad de México v alradedores, Mexico

*  HR Regional Manager
abr. 2016 - sept. 2017 - 1 afio § meses
Guadalajara y alrededores, Meaxico

Mostrar todas las experiencias (7} =

Analista de RH
HEIDELBERG MEXICO SERVICES

20 - U - 1 ano

Reclutamiento y selecdon
Dezarrolle Organizacional
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SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

% Grupo SDG

unig UNIR Universidad
Internacional de La Rioja

zd d= Mexico « Informacion de contacto

=il ( Enviar mensaje ) ( Mas )

Prestar servicios

Consultona financisrz, Gestion de proysctos, Asszoriz financiera. Anzlizis financiero. Elzborzcion de prasupuss
See all details

Experiencia

% Director de finanzas y administracion
% Grupo SDG - Jornada completa

comgo tomar decisiones

fingncieras gstratégicas para mejorar y aumentar la rentabilidzd de 1z empresa

: Finance & Project Manager
ASINFIN - Profesional independisnte

Encargade de realizar la consultoniz, las estrategias financieras. fungir como controller de las areas financieras
como tesoreria, plansacion o financiamiento. Asi como la creacién y gestion de proyectos finandieros.

G Finance Manager

wussa Wetzbaze O

tegias finzncizras para el mangjo de Iz 1esorena, plansaciin

Realizar Iz supervizidn, mangjo y creacidn de 2
fi era y contabilidad de la emprasa tanto en Maxico como en Estados Unidos

Eﬂ Coca-Cola FEMSA

Jomada completa - 3 afios 5 meses

Ejecutivo de Gestion Financiera y Rentabilidad

Responzable de gestionar, analizar |z informacion y crear estrategizs de los productos del portafolio de Brasi
y Costz Rica parz |2 mejora de |a rentzbilidad apoyando a lz toma de deciziones.

Especialista de financiamiento

gado de levar |z gestion de los arrendamisntos de Coca Colz Femsa. Analizar y crear 22

sgias de
financiamiznto para laz operaciones de Argentina, Brasil v Filipinas: Azl como de la gestion de proy ermas
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H SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

Risk Management Specialist
NVEX - Jornada complata

Comisionado de ravisar, ¢ eraciones de arrendamisnio

con el ohjeto de fund

o Consultor externo (BID)

""""" Macional Financiera, SMC - Jornada complata
Brindar &l apoyo scondmico - finandere a selicitudes de financiamiento para proyectos de Enargiz Renovabls
a fin de sustentar la toma de decisiones para el octorgamiento de crédito.

E Becario

diferentes arzas de crédito por un per

s da Crédito — Encargado de realizar

farentes 3ctiv 25 Como prospeccion de clientss y an

otorgamiento de créditos.

Fuente: Medios Externos de Consulta.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

Regidn Estado Oficina SDG Direccién
2 Coahuila | Calle Huizache 114, Col. Fraccionamiento del prado. Monclova, Coahuila 251
2 Nuevo Ledn Sl Esquina gardenia y durazno, No. 2866, Col. Moderna, C.p. 64530, Monterrey
2 Chihuahua Sl Calle Pedro de Villa Sur 200-A Col. San Felipe Chihuahua, Chihuahua CP.312
2 Tamaulipas | MANZANO 338 AV, DEL PARAISO, LOMA REAL JARACHINA NTE CP. 88736, RE
4 Puebla | Acropolis 5125, Col. Los pilares. CP. 72560
4 Veracruz Sl Alvaro Obregon # 125 Col. Frutos de la revolucion. C.P 96470 Coatzacoalcos,
4 Cdmx Sl Jalapa #199, Col. Roma Norte. CP. 06700
4 Estado de México Sl CAMINO REAL SAN MATEO 111, SAN MATEO NOPALA NORTE C.P. 53224, NAI
4 Guanajuato Sl Calle Zaragoza 528, Barrio de San Vicente. CP. 36588 Irapuato, Gto. ENTRE M
5 Veracruz | Alvaro Obregon # 125 Col. Frutos de |a revolucion. C.P 96470 Coatzacoalcos,
5 Campeche Sl Calle Victoria 6A. Entre 10y 12. Barrio San Roman
5 Tabasco Sl SINDICATO AGRARIO 105, ADOLFO LOPEZ MATEOS, CENTRO TABASCO CP. Bf
5 Chiapas Sl C. Vistahermosa 17, Tuxtla Gutierrez, Chiapas. CP. 29020
5 Tamaulipas Sl MANZAMNO 338 AV, DEL PARAISO, LOMA REAL JARACHINA NTE CP. 88736, RE

Fuente: Empresa.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.
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. SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

Buscan eliminar efectivo en carceles con tarjetas electronicas
Fuente: www.reporteindigo.com Fecha: 19/06/2018

La Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO) y el Organo Administrativo Desconcertado de Prevencién y Readaptacion
Social firmaron un convenio para que la empresa Klasnic S.A. de C.V sea quien provea de suministros a los centros
penitenciarios del pais y para que los reos realicen las compras mediante una tarjeta.

De acuerdo con Joel Guevara Trejo, Director General de Klasnic, implementaran un fideicomiso empresarial para que haya
transparencia en las compras y ventas, una tienda electrénica mediante tablets e identificaciéon por biometria para que los
internos realicen las compras y asi controlar las transacciones y eliminar el efectivo en las prisiones federales.

Rogelio Miguel Figueroa Veldzquez, Comisionado del Organo Desconcertado de Prevencién y Readaptacién Social (PYRS)
dijo que ademas de garantizar el abasto y precios competitivos dentro de la prision, el que los presos dejen de utilizar efectivo
ayudara a controlar la gobernabilidad.

Ruth Villanueva Castillejas, tercera visitadora de la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) recalcé que aunque
los presos hayan perdido la libertad, no han perdido sus demas derechos humanos por lo que el sistema penitenciario se
debe de manejar con base al respeto a sus garantias.

Al finalizar la firma del convenio, Rogelio Cerda Pérez, Procurador de la PROFECO, recordé a los asistentes que los presos
tienen los mismos derechos que los que se encuentran en libertad, por lo que trabajaran para velar que se cumplan.

A la firma del convenio llegaron tras recibir cientos de denuncias de internos que se quejaban de los altos precios de los
productos en las carceles.

Se integran a Plataforma “Aeropuerto y Refineria para Hidalgo jYa!” 12 organismos empresariales, civiles y sociales

Fuente: www.agendahidalguense.com Fecha: 14/06/2010

e  Sector empresaria y sociedad civil organizada hidalguense alza la voz para solicitar el cumplimiento y puesta en

marcha de los trabajos de inicio del Aeropuerto de Tizayuca y Refineria Bicentenario.

e A sodlo una semana del lanzamiento de la iniciativa ciudadana ya son 12 las organizaciones que la integran.
Pachuca, Hgo.- En conferencia de prensa se dieron a conocer a quienes de manera decisiva y comprometida, se suman ala
plataforma ciudadana “Aeropuerto y Refineria para Hidalgo YA”, resaltando el compromiso de sus sectores y afiliados de
luchar por el cumplimiento de los compromisos del gobierno federal en lo referente a ambos proyectos.

Por unanimidad, los lideres presentes coincidieron en la exigencia respetuosa al C. Presidente de la Republica, Lic Felipe de
Jesus Calderén Hinojosa, para que cumpla sus compromisos con el pueblo de Hidalgo y detone estos dos grandes proyectos
en beneficio de todo el pais.

Se manifestd la necesidad de que el gobierno federal brinde a los empresarios y a la sociedad civil, un ambiente de
certidumbre, estabilidad y transparencia en el rendimiento de cuentas, lo que detonara en proyectos y programas de inversion
en la entidad que dard como resultado la creacién de empleos, y el fortalecimiento econdémico de los hidalguenses.

En lo que respecta a la Refineria Bicentenario, los lideres sociales coincidieron en su enérgico rechazo a las recientes
declaraciones del Director General de PEMEX en el sentido de que seria mas conveniente adquirir o arrendar una refineria en
los Estados Unidos de América, pues dicha posicion es errénea y atentaria contra la soberania energética nacional, privando
de miles de empleos y oportunidades al pais en general.

Los organismos que se integran a la plataforma a través de sus representantes son:

Mtro. José Luis Guevara Mufioz, Presidente de la Camara Nacional de Comercio en Pequefio, Servicios y Turismo de Pachuca
(CANACOPE);

Arg. Guillermo Juérez Gonzalez, presidente de la Cdmara Nacional de Desarrollo y Promocién de Vivienda, (CANADEVI);

Lic. Pedro Solares Cuevas, Presidente de Transportistas Unidos del Estado de Hidalgo;

Arg. Edgar Espinola Licona, Presidente de la Cdmara Nacional de la Industria de la Construccién (CMIC);

Dr. Juan Alfredo Ramirez Mayer, Presidente del Colegio de Empresarios y Profesionales Cristianos de Hidalgo;

Lic. Andrés Veldsquez Vazquez, presidente de la Cdmara Nacional de Comercio de Pachuca (CANACO);

Ing. Francisco Cadena Uribe, Presidente de CANACINTRA Tizayuca;

Lic. Roberto Lopez Espinosa, Asociacion de Charros de Pachuca, A,C;

Ing. Francisco Javier Tejeda Martinez, Presidente de Industriales de Tlanalapa;

Lic. Joel Guevara Trejo, Presidente de la Asociacion de Hoteles y Moteles de Hidalgo Regién Corredor de la Montafia;

Lic. Ricardo Hernadndez Gallego, Presidente de Misién y Visién de Hidalgo, A.C.;

Ing. Reyna Vazquez Linares, Presidenta de industriales de Hidalgo;

Asimismo, el Lic. Norberto Olin Barquin, Vicepresidente de CONCANACO y el Lic. Marco Antonio Mufioz Martinez, Secretario
Nacional de la Asociacién Mexicana de Hoteles y Moteles, manifestaron su total apoyo a las demandas de sus respectivas
camaras y asociaciones estatales.
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2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

"N Certficado | Expecido por
1 1ISO 9001:2015 EQA Certificacién México, S.A. 21/11/2020 21/11/2023
2 ISO 37001:2016 EQA Certificacién México, S.A. 25/12/2021 25/12/2024

EQA Certificacion México, S.A. De C.V.
-Certifies that the Quaity Management System adopted by the firm-
Certifica que el Sistema de Gestitn de la Calidad adoptado por la empresa

Sedegral Seguridad Privada Defensa en General, S.A. de C.V.
Emiliano Zapata 50, Anacleto Canabal 1ra. Seccidn, Centro, Villahermosa, Tabasco,
México, CP. 83103

- Meests the requirements of the Standard -

Es conforme con los requisitos de |la Norma

NMX-CC-9001-IMNC-2015 / IS0 9001:2015
Sector IAF 35

2015

TIFICADO ACREDITADO

- The Qually Managemen! System spplies fo the folowing scopes -
El Sisterna da Gesbon e 1a Calldad se aplica a los Ambitos sigulentes.

Private Secwily Servicgs in the Transfer of goods or values, Private Secunty fo
Peaple, Private Securily in the goods -

Servicios de Sequndad Privada en el Traslado de bienes o valores, Segundad
Privada a Personas, Sequndad Privada en los bienes

o - Cortificate of Assessment Number -
H-l Certificado Numero 82384065

' centincation-
Certificacion 2111172020

F
o
S
o
O
2

- Next document update -
Préwima actualizacion de documento:  21/11/2021

- Expiration-
Expiracidn 211172023
-Signed
Fima
i ema A~
e ORGANISMO DE CEIRTIFICACION

d ACREDITADO S3/11
Director General
0200EMX202Wd1
= Lo CIENFUEGOS 699 1B
COL. UNDAVISTA, C.P. 07300, COMX
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. SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

EQA Certificacion México, S.A. De C.V.
- Certifies that the Anti-Bribery Management Sysfems adopted by the firm -
Certifica que 8l Sistama de Gesticn Anti-Soborno adoplado por la empresa

Sedegral Seguridad Privada Defensa En General, S.A. de C.V.
Emiiano Zapata No 50, Col, Anacieto Canabal 1ra Seccién,
Cantro, Tabasoo, Méxice, C.P. 86103

- Moats the requiremeants of the Standsvd -
Es confarme con los reguisitos de la Noma
1SO 37001:2016

2016

CERTIFICADO ACREDITADO

- The Anti-Bribery apgdes (o the following scopes -
El Sistema de Gesticn Anti-Soborno aplica para & siguienie sicancs

- Private Secunty Sanices in the Transfer of goods or values,
Private Secunty fo People, Private Sacurily b the good's -

Servicios de Seguridad Privada en el Trasiado de bienes o valores,
Seguridad Privada a Personas, Seguridad Privada en s bienes

- Certificate of Assessmen! Number -

Certificada Namero: 197481

- Cartification-

Cerlificacion 25122021
- Next document update -

Proxma actualizacién de documento:  25/12/2022

- Expirahion-
Expiracidn: 2511272024

-Signed-

ISO 37001

ema

ORGANEMO DE CHMNCACON
ACIZOITADO 5310

" rressa CIENFUEGOS 69 18
Lol COL LINDAMISTA, C 2. 07300, COMX

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
975 1 20 996

2019
2020 1127 2 25 1154
2021 1340 5 33 1378

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
0 0 0 0

2022
Fuente: Empresa.
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PROTECCION EN
INSTALACIONES

SERVICIOS EJECUTIVOS
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. SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

HERRAMIENTAS

PR - 24 ARMAS CORTAS ARMAS LARGAS

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L Mes

Enero 2022 $22 278793 $26 417 531 MXN
Febrero 2022 $20 956 160 $24 943 082 MXN
Marzo 2022 $32 305683 $30 587 254 MXN
Abril 2022 $37337733 $29017 548 MXN
Mayo 2022 $27 787 686 $ 25346 527 MXN
Total $ 140 666 055 $136 311 942 MXN

CONTPAQ i GRUPD SDG 2022 Hoja: 1

Movimientos, Audlieres dal Catalogo Fecha: 02/Agal2022

dal 01/Ena/2022 al 31/May/2022
Moneda: Peso Maxicano

Cuenta Nombre Baldo Inicial
118-001-000 WA acreditable ada Saldo inidal ©  5/543,043.68
D3Ene/2022 Egrescs 1 MISTELA TING AND .. F-MAAI04EZ £.E60. 15353
D3Ene/2022 Egrescs 9 AUTOS PULLMAN SADECV  F-APB0MZ3. £,E60,150 24
D3Enel2022 Egrescs 9 AUTOS FULLMAN SADECY  F-AP150110. E,EG0. 156579
D3Ene/2022 Egrescs 9 AUTOS FULLMAN SA DECY _ F-A'010132. £.E60 354 55
DAEne2022 Egrescs 9 BRENDA LILIAN PEREZ ARME . F-H18566 E.EGD. 43152
DAEne2022 Egrescs S BRENDA LILIAN PEREZ ARME  F-H18585 B.EG0. 47913
D3Ene/2022 Egrescs 9 FIBRA HOTELERA SC F-431238 £.EE0
DAEne2022 Egrescs 9 FIBRA HOTELERA 5C F-431182 E.E60. 557 T4
DAEne2022 Egrescs 5 OMMIELSS DE MEXICD SA 0E .. F-OMBISE!.. £, BE0. 2 53
OAEne2022 Egrescs 12 CELLA DIAZ PEREZ RENTA OFL. 6,61 259 00
D3Ene/2022 Egresos 13 ALEJANDAO HIERAD MURILLEY NOVIEMBR . E.EG1 579 85
OAEne2022 Egrescs 13 AMADOR BELTRAN BAUTISTA NOVIEMBR.. 6,662 397 85
D3Ene/2022 Egrescs 13 AMADOR BELTRAN BAUTISTA NOVIEMBR . E.EG5, 754 53
D3Enel2022 Egrescs 13 CARLOS ALEXANDER ROELE. NOVIEMBR.. £,EGE 450.11
D3Ene/2022 Egrescs 13 ELWIA FATRICLA BARRON MO_. NOVIEMBR.. £.E65. 556 T8
D3Ene/2022 Egrescs 13 ELW1A FATRICUA BARRON MO_. NOVIEMBR.. E.ETZ 440003
D3Enel2022 Egrescs 13 HERRERA NOWELD GERARD.. MOVIEMBR.. E73. 850
D3Ene/2022 Egrescs 13 JULID CESAR FLORES SANC.. NOVIEMBR.. E.ET4, 77559
DAEne2022 Egrescs 3 DEZ OROFEZANDVIEMER.. E.ETE. 1
DAEne2022 Egrescs 13 LIZETH DOLORES RODRIGLE . NOVIEMER . E.ETT 19610
DAEnel2022 Egrescs 13 MARLL GLADALLPE CAMMD . NOVIEMBR.. 6,E79.009 42
DAEne(2022 Egrescs 13 NADIA DAMIELA ZEFEDW HER . NOVIEMBR.. EETO.TI0AZ
DAEne2022 Egrescs 13 BADIA OAMIELA ZEPED, HER NOVIEMBR . E.ES0.41142
OAEne2022 Egrescs 13 OUSRIND PEREZ SARRACING  NOVIEMER £, B84, 126 53
D3Enel2022 Egresos 13 REHAN GRLIALVA RAMOS NOVIEMEBR.. £, BB 555 57
D3Ene/2022 Egrescs 15 TOTAL PLAY TELECOMUNICA . F-TPE11545 E.EBG O34 45
OAEne2022 Egrescs 15 TOTAL PLAY TELECOMUNICA . F-TPB11ETT £, 86,10
D3Enel2022 Egresos 15 TOTAL PLAY TELECOMUNICA . F-TPB11710 £.E86 167 57
D3Ene/2022 Egrescs 16 ATCO ESPA SAFI D F 5 E.EBS, 15447
D3Ene/2022 Egrescs 16 ATCO ESPACIOMOVIL SAF O F-FSB0BG E.ES0, 77327
DMEnel2022 Egrescs 16 ATCO ESPACIDMOVIL SAF O F-F5808T B.E5Z,
D3Enel2022 Egrescs 16 ATCO ESPACIDMOVIL SAF O F-FSH083 £.E54,021 27
D3Ene/2022 Egrescs § ATCO ESFACIOMOVIL S6F1 0. F-FSB08E E.ES8T, 18607
DMEnel2022 Egrescs 17 FABRICACIONES ALEROSA 5. F-578 E.700, 16207
DAEne2022 Egrescs 18 GRALUPO EG BAOKERS SA DE . F-AB5S £,703. 352 07
D3Ene/2022 Egrescs 19 ROCHD ADFLAKA VATOLEZ A F-a4413 £, 7000 55 04
DMEnel2022 Egrescs 20 CARRERA CORPORACION 5A_ F-15320 E.709,43904
DAEne2022 Egrescs 21 WAREN HERNAMDEZ ORDFEZAF.-25 E.TI0132 37
D3Ene/2022 Egrescs 22 HOTEL VILLA DEL S0L 5A DE _F.555 E.710.207 51
D3Ene/2022 Egrescs IMFLLEORA HOTELERA DEL E.T10.Z3158
OAEne2022 Egrescs 22 LS ESPADAS DE CHIHLIAHLL. 6,710,285 79
D3Ene/2022 Egrescs 23 PAGD DE CAFITAL, INTERES E.T11,57843
O4Ene/2022 Egrescs 28 SOFOM INBLRSA 84 DE CV 71400647
O4Ene/2022 Egrescs 35 LIZBETH DOLORES RODRIGL.. E.714,52340
O4Enel2022 Egrescs 37 SERVICIOS CORPORET SA D.. E.T40.12340
O4/Ene/2022 Egrescs 41 AUTOZOME DE MEXICO S DE _ F-72578035.. E,T40.255 75
OSEnel2022 Egrescs 45 MISTELS, ACCOUNTING AND .. F-MAA1DE04 E.757 37526
OSEne2022 Egrescs 45 ALFREDC EMRIDUE LOPEZ M. MANTTO V. E. 758 50 57
OSEne2022 Eqrescs 47 MLFREDC ENRIDUE LOPEZ M. MANTTO ¥ 6,755,356 75
OSEne2022 Egrescs 48 ALFREDC ENRIDUE LOPEZ M. MANTTO V. E.761.78479
OSEne2022 Egrescs 49 REMAN GRLIALVA RAMOS RENTA DE .. E.TEZ.75340
OSEne2022 Eqrescs 50 FABIDLA YANET RODRIGUEZ . RENTA OFI.. 764,040
OSEne/2022 Egrescs 51 FUMIGATOOO DE OUERETAR.. F-FG44TE E.7E7, 72002
OSEnel2022 Egrescs 52 DAMIEL LEAL LEON F.5E E,TEE 342 24
OSEnel2022 Egrescs 53 DAMIEL LEAL LEON F.5T40 E.THE5.302 24
OSEne/2022 Egrescs 54 CADEMA COMERCIAL DUXN0 5 ALIMENTAL . £,7ES, 307 53
OSEnel2022 Egrescs 54 CADEMA COMERCIAL QX0 5_ALIMENTAC . E.7E5,31758
OSEnel2022 Egrescs 54 CADEMA COMERCIAL QX0 5 ALIMENTAC . £.7E5, X22 50
OSEne2022 Egrescs 54 CAMINGS ¥ PUENTES FEDER.. CASETAS E.TES.X25 76
OSEne2022 Egrescs 58 DHL EXPRESS MEXICO 5A DE. PAOUETER . B.TT0475 28
OSEnel2022 Egrescs 55 DISTRIBUIDORA LIVERPOOL .. F-LWOHEZ0S &.770.556.18
OSEne2022 Egrescs 56 TOTAL PLAY TELECOMUNICA.. F-TPE11818 0 EEE 91
OSEne2022 Eqrescs 56 TOTAL PLAY TELECOMUNICA . F-TPE11816 B,770.574 50
OSEne2022 Egrescs 56 TOTAL PLAY TELECOMUNICA . F-TPE11816 £,770. 358 44
DSEnel2022 Egresos 57 FINUTIL 54 DE CV F224000.. E.T71 75844
OSEne2022 Egrescs 58 FINUTIL 54 DE GV FIMZ28000.. 77152444
OSEne2022 Egrescs 59 FINUTIL 54 DE GV FIMZ28000.. 771 524 44
DSEnel2022 Egresos 60 FINUTIL 54 DE CV 224000 . E.TTZ 156444
OSEne/2022 Egrescs 61 MARLL GUADALUPE CAMMD .. RENTADE . E.TT3.071.12
OSEnel2022 Egrescs 62 ALEIANDRO HIERAD MURILLD RENTA DE . E.7T3,407.18
DSEnel2022 Egrescs 63 LILLAM DEL CARMEMN RIVERA_F.81430 B.774.769 74

Se adjunta documentacién (P4g. 1 de 35)
Fuente: Empresa.
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SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DEC.V.

La empresa no informd ventas a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 COMPRAS ANUALES

La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras

1 JET VAN CAR RENTAL S.A. DEC.V. México JCR040721NU2 $ 4 460 500 MXN
2 SOLVA SAFETY EQ\;JIPMENT S.A.DE México SSE1407031U4 $3464 574 MXN
3 TIP AUTO S.A. DEC.V. México TAU130219AD5 $1349 424 MXN

Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual de Moneda
Razon Social Pais de Destino Ventas

FERROCARRIL MEXICANO S.A DE

CV. México FME971022Q44 $ 67 355299 MX
LABORATORIOS Y REACTIVOS DE -
2 MEXICO S.A DE C.V. México LBR990311Q29 $13510818 MXN
3 COPPEL S.ADE C.V. México COP920428Q20 $12316 883 MXN
PRODUCTOS INTERNACIONALES -
4 MABE S.A DE C.V. México PIM810710R32 $10 855591 MXN
5 BIOMEP S.ADE C.V. México BI0920817NW1 $ 5796 000 MXN

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Poliza Asegurada Moneda

RESPONSABILIDAD CIVIL ~ AXA SEGUROS S.A.DEC.V. RDA154300000 $6191637
2 RESPONSABILIDAD CIVIL ~ AXA SEGUROS S.A.DEC.V. RDA145730000 $ 5358747 MXN
3 RESPONSABILIDAD CIVIL ~ AXA SEGUROS S.A. DEC.V. RNA904590400 $ 500 000 MXN
4 RESPONSABILIDAD CIVIL GMX 7001070 $ 1000 000 MXN
5 RESPONSABILIDAD CIVIL GMX 7001073 $1 000 000 MXN
6 RESPONSABILIDAD CIVIL GMX 7001067 $ 1000 000 MXN

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES POR PAIS

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
Cv ] i | Deuda | Moneda |

1 BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A,, INSTITUCION DE BA MXN
2 BBVA BANCOMER S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE S 0 MXN
3 BANCO SANTANDER MEXICO, S.A,, INSTITUCION DE BANCA S0 MXN

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

Published Date 261072020
Dhoc ket BIT/1B-26-01-1

Court Detailks TABASCO REGIONAL TAX, REGULATORY AMD ADMIMISTRATIVE LAW COUMRT

Court Local Name SALA REGIONAL DE TABASCO
Adverse Party IS5
Fublished Date 20y0ar2021

Docket 4ELET1-17-11-6
ELEVENTH METROPOLITAN REGIDN TAX, REGULATORY, AND ADMIMISTRATIVE LAW

COURT

Court Detailks

Court Local Name DECIMO PRIMERSA SALA REGIOMAL METROPOLITAMA

DIRECTOARA JURIDICA FIDLACIARLA ¥ APODERADA LEGAL DEL BANCD NACKOMAL EL

Adverse Party
EJERCITD FUERZA AEREA ¥ ARMADA SOOIEDAD HNACIONAL DE CREDITD

Fublizshed Date 053/02r2021
Do ket GO9/1E-26-01-4
Court Details TABASCD REGICHNAL TAX, REGULATORY AMD ADMIMIETRATIVE LAW COUAT

Court Local Hame SALA REGIONAL DE TABASCD

Adwverse Party DELEGACION ESTATAL TABASLD DEL IMSS

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registraron Juicios comerciales como Demandante
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

gob mx
Servicio de Administracion Tributaria
Opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales
Folio Clave de R.F.C.
22NC5509768 SSP121018B67

Nombre, Denominaciéon o Razén social

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL SA DE CV

Estimado contribuyente

En los controles electrénicos institucionales del Servicio de Administracion Tributaria, se observa que en el momento en que se realiza esta
revision, se encuentra al corriente en el cumplimiento de los puntos que se revisa la opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales, contenidos
en la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente. Por lo que se emite esta opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales, en sentido POSITIVO. La
presente opinién no es una constancia del correcto entero de los impuestos declarados, para lo cual el SAT se reserva sus facultades de
verificacion previstas en el Codigo Fiscal de la Federacion. Revision practicada el dia 12 de agosto de 2022, a las 10:08 horas

Notas

1.- La opinién del cumplimiento, se genera atendiendo a la situacion fiscal del contribuyente en los siguientes sentidos: POSITIVA. - Cuando el
contribuyente esta inscrito y al corriente en el cumplimiento de las obligaciones que se consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de
la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022; NEGATIVA. - Cuando el contribuyente no esté al corriente en el cumplimiento de las obligaciones
que se consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2022; INSCRITO SIN OBLIGACIONES.-
Cuando el contribuyente esta inscrito en el RFC pero no tiene obligaciones fiscales.

2.- Para estimulos o subsidios, la opinion que se genere indicando que es Inscrito SIN OBLIGACIONES fiscales, se tomara como Positiva
cuando el monto del subsidio no rebase de 40 UMAS elevado al afio, en caso contrario se considera como resultado Negativo.

3.- La presente opinion se emite considerando lo establecido en la regla 2.1.37. de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022.

4.- Tratdndose de estimulos o subsidios, tiene una vigencia de 3 meses contada a partir del dia en que se emite segun lo establecido en la regla
2.1.28. y 30 dias naturales a partir de su emision para tramites diferentes al sefialado, de acuerdo a la regla 2.1.37. de la Resoluciéon Miscelanea
Fiscal para 2022.

5.- La opinién que se genere indicando que es INSCRITO SIN OBLIGACIONES fiscales, se considera Opinién Negativa para efectos de
contratacion de adquisiciones, arrendamientos, servicios u obra publica.

6.- La presente opinién se emite de conformidad con lo establecido en el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la Federacion, regla 2.1.37. de la
Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022 y no constituye respuesta favorable respecto a contribuyentes que se ubican en

Cadena Original
||SSP121018B67|22NC5509768| 12-08-2022|P||00001088888800000031]|

Sello Digital

WOWFt7kICuZAPEO/Q4xKJRhRL8BLz8M72affOK+aX5dTiFh8YkzwkuPGXVhIX2wTslwEIhVdoKh2B4oX2XvIRh7Z4
4NmdhwJNDr2240tLHSi8UTWEGyVaClbOJeR65J0v537+cd2ScHo9n4trWNj2bHDREfOR1+kckZ01Kp7Z0EE=

Contacto:
GOBIERNO DE Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXIco HACIENDA :z SAT Ciudad de México. Atencién telefénica 01 55

627 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 877 44 88 728.

Pagina 1 de 2
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gob mx
Servicio de Administracion Tributaria

Notas
los supuestos del articulo 69 del Codigo Fiscal de la Federacion.

Este servicio es gratuito, en el SAT nuestra mision es servirle.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los lineamientos de protecciéon de Datos
Personales y con las diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a la Administracion Desconcentrada de Servicios al Contribuyente de su
preferencia y/o a través del Portal del SAT.

Cadena Original
||SSP121018B67|22NC5509768|12-08-2022|P||00001088888800000031|

Sello Digital

WOWFt7kICuZAPEO/Q4xKJRhRL8BLz8M72affOK+aX5dTiFh8YkzwkuPGXVh9X2wTsIwEIhVdoKh2B4oX2XvIRh7Z4
4NmdhwJNDr224otLHSi8UTWEGyVaClbOJeR65J0v537+cd2ScHo9n4trWNj2bHDREfOR 1+kckZ01Kp7Z0EE=

Contacto:
GOBIERNO DE Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXICO HACIENDA :: SAT » Ciudad de México. Atencion telefénica 01 55

627 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 877 44 88 728.

Péagina 2 de 2

6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

FIDELITAS ® 29/50



. SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

SAT Action Events

Fublished Date ZB/0EF2021

Accusation TAX AUDIT

Claimant SAT (MEXICAN TAX ALUTHORITY

Status TaX DEFICIENCY FORGIVEN. AMOUNT: 398852

GOBIERNODE  TRABAJO m

MEXICO

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 42105

Nombre o Razén Social Ofreciendo los siguientes servicios

SEDEGRAL SECURIDAD y DI EN SA DE CV

Entidad / Municipio
Tabasco / Centro

Aviso de registro N. / Fecha de aviso de registro
AR2926 / 2021-08-10

Fuente: www.repse.stps.gob.mx
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7- INTEGRIDAD i

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA - SSP121018B67
Fecha: 12-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HERNANDEZ ZARATE DIANA YAMILET - HEZD570511TWA
Fecha: 12-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GUEVARA TREJO JOEL - GUT]781026PB7
Fecha: 12-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PINTO QUINTERO DAVID - PIQD7906284G5
Fecha: 12-08-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Inician proceso penal en contra de cinco imputados por violacion y abuso sexual — Omnia

Fuente: www.aeropuertofelipeangeles.com.mx Fecha: 01/07/2022

La Fiscalia Especializada en Atencién a Mujeres Victimas del Delito por Razén de Género y a la Familia en la Zona Norte, obtuvo
autos de vinculacién a proceso en contra de cinco acusados por delitos sexuales cometidos en diferentes hechos en Ciudad
Judrez.

En uno de los casos, el acusado es Arturo A. L., quien sera investigado por las agresiones sexuales cometidas a una
adolescente de 15 afios de edad en diciembre del afio 2014 y en junio del afio 2021, en el interior de vehiculo sobre carretera
Miguel Ahumada-Juérez y en una vivienda de la colonia Ampliacién Aeropuerto.

Mientras que al acusado Roberto G. H., se le inici6 un proceso penal por el delito de violacién agravada, cometido el 20 de
febrero del afio 2020, en contra de su pareja sentimental de 59 afios de edad, en el interior de un domicilio de la colonia Eco
2000.

Por otra parte, Ricardo V. V., es acusado de realizar tocamientos de indole sexual en perjuicio de dos menores de seis afios de
edad, en un periodo de noviembre y diciembre del afio 2011, en un inmueble de la colonia El Granjero.

En tanto que Omar C. R, es sefialado como presunto responsable de abuso sexual ejercido en contra de una nifia de 10 afios de
edad, hecho ilicito que se registré el 02 de junio del afio en curso, en un domicilio de la colonia Mariano Escobedo.

Finalmente, Jesus G. V., quedd vinculado por los hechos ocurridos el 21 de marzo del afio 2019, tras presumiblemente agredir
sexualmente a una menor de 10 afios de edad, en una vivienda de la colonia Ampliacién Felipe Angeles.
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Los imputados fueron detenidos por elementos de la Agencia Estatal de Investigacién mediante érdenes de aprehension y se
les formuld imputacién, siendo vinculados a proceso bajo la medida cautelar de prisién preventiva, durante las investigaciones
complementarias.

***De acuerdo con las leyes y normas vigentes, los imputados se presumen inocentes mientras no se declare su
responsabilidad mediante sentencia emitida por la autoridad judicial. (Articulo 13 del Cédigo Nacional de Procedimientos
Penales)

-Molina, Judicaturay las lecturas

-Reunién del PRIAN local en Palacio

-Chihuahua es lider en exportacién

-Sélo falta ofender al islamismo

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador se alista para celebrar mafiana 4 afios de su triunfo y ha anticipado que lo hara
desde la refineria Dos Bocas en donde dara un informe de una de sus obras insignias.

Pretenciosa es la publicidad que se ha disefiado: “Este 1 de julio celebraremos los 4 afios de la victoria del pueblo de México y
el florecer de nuestro destino como nacion”, cuando se tienen grandes pendientes en materia de seguridad, salud y economia,
aunque la lista es mas larga.

El mandatario ha prometido que los dos afios que le faltan a su gobierno seran los mejores, asi como prometi6 que el sistema
de salud de México seria tan bueno como el de Canada o Dinamarca, la venta del avion presidencial o que el nimero de pobres
disminuird, por lo que no deja cabida para la esperanza de que asi sera.

Quien sigue dando sorpresas a nivel nacional y ahora impacta a Chihuahua es Audomaro Martinez director del Centro Nacional
de Inteligencia de la 4T, con motivo de la serie de sus contratos con el gobierno federal pese a ser parte de la misma.

Se resulta que ahora Oscar Audomaro Martinez Hernandez, ofrece Seguridad y Vigilancia Interior y Exterior en las instalaciones
del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito), es decir al servicio financiero.

Las instituciones bancarias a las que ofrece servicios de seguridad estan en Matamoros y Nuevo Laredo, Puerto Pefiasco,
Nogales y Empalme, Ciudad Juarez, Chihuahua, Piedras Negras, Tijuana, Baja California.

Esto pese a la promesa de terminar con el influyentismo, el amiguismo ni el nepotismo.

#PoliticaConfidencial migrantes no se detienen ante AMLO ni Biden

Fuente: www.publimetro.com.mx Fecha: 28/06/2022

AMLO y la tragedia en Texas. La reunion que sostendra con Joe Biden, presidente de Estados Unidos, el 12 de julio, tendrd como
tema central la migracién. La muerte de 51 migrantes, 27 de ellos mexicanos, ya ha recibido la condena de ambos. Sin
embargo, Lopez Obrador aun tiene pendiente de aclarar la muerte de 56 migrantes centroamericanos que murieron en un
accidente de tréiler apenas en diciembre pasado y de lo cual no se sabe nada.

AUDOMARO MARTINEZ ZAPATA, general, director del Centro Nacional de Inteligencia... y con buen ojo empresarial. Ayer les
confirmamos que la empresa de seguridad privada relacionada con Oscar Audomaro Martinez Hernandez, hijo del general
Audomaro, ha obtenido contratos con Banjercito y Birmex. Hoy les podemos informar que también ha obtenido contratitos con
Capufe, Liconsa y Conapesca. Calladita, calladita, ahi va la empresa de Audomaro... y hay mas sorpresas, nos dicen.

AGUSTIN CARSTENS y Arturo Herrera, ambos ex secretarios de Hacienda, uno del neoliberalismo que tanto dice odiar la
autodenominada 4T, y el otro... de esa misma 4T. Ambos han estado alertando de los riesgos para México y el mundo por la
economia. ;Los escucharan?

HUGO LOPEZ-GATELL comienza a reconocer la realidad, lo cual no significa que empiece a decir la verdad. El subsecretario de
Prevencién y Promocion de la Salud admitié que hubo mas muertes por covid en el periodo de 2020-2021 y que el aumento en
las defunciones por otras enfermedades se debié a la falta de acceso oportuno al tratamiento, en un estudio publicado en The
Lancet, firmado por él y otros. Por cierto, en algin momento se lanz6 contra la revista por exhibirlo ante el mundo.

Los otros contratos que el hijo domaro Martinez mantiene con la 4T

lasillarota.com Fecha: 28/06/2022

Sedegral Seguridad Privada, Defensa en General S.A de C.V, empresa relacionada con Oscar Audomaro Martinez Hernandez,
ha recibido distintos convenios para la prestacion de servicios de seguridad durante esta administracién.
Ayer La Silla Rota informé que entre las instituciones de gobierno federal que han otorgado contratos a la empresa de Oscar
Audomaro Martinez Hernéndez, se encuentran Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (Birmex) y el Banco Nacional
del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito).
Banjercito autorizé el pago para el servicio de Seguridad y Vigilancia Interior y Exterior de ocho Oficinas de Servicios Bancarios
Fronterizos. Para garantizar el servicio se acordé tener 16 elementos (doce armados y cuatro sin arma).
Las sucursales se ubican en Matamoros y Nuevo Laredo Tamaulipas; Puerto Pefiasco, Nogales y Empalme, Sonora, Ciudad
Judrez, Chihuahua, Piedras Negras, Coahuila; asi como en Tijuana, Baja California. El servicio inicié en agosto de 2020 y
finaliza en junio de 2022.
En el caso de Birmex se incluye el concepto del servicio acordado entre ambas partes, pero en la Plataforma Nacional de
Transparencia no se encuentra disponible el contrato, asi como los alcances del mismo.
Ademas de estos convenios, la empresa relacionada con Oscar Audomaro Martinez Hernandez, también realiz6 uno con el
Instituto Nacional de Pesca (Inapesca), con al cual ha obtenido tres contratos.
El primero de ellos es el INAPESCA-CS-LA-E33-001-2022; el segundo INAPESCA-CS-LA-E32-001-2021 (de forma conjunta con
Croixrom S.A de C.V); asi como el INAPESCA-CS-LA-E57-001-2020 (de forma conjunta con Croixrom S.A de C.V), por mas de
21 millones de pesos.
Los contratos fueron acordados para el “servicios relativo a vigilancia para los centros regionales de investigacion acuicola
y pesquera y sus estaciones de investigacion pesquera y/o acuicola del Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura”.
Otras dependencias del gobierno federal que también han otorgado contratos a “Sedegral Seguridad Privada, Defensa en
General S.A de C.V”, son: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (Capufe) y Liconsa S.A de C.V.
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Con Capufe obtuvo un contrato de forma directa por un monto de 392 mil 460.48 pesos para el Servicio de vigilancia para el
Campamento de Conservacion Villahermosa, sin embargo, el contrato (AA-009J0U016-E18-2021) estd disponible en la
Plataforma de Transparencia.

Con Liconsa S.A de C.V se llevé acabo el contrato AA-008VST955-E99-2020, para el Servicio de Vigilancia, Seguridad y
Proteccion de las Instalaciones de la Gerencia Metropolitana Norte. El convenio fue por un monto de cinco millones 219 mil
798 pesos, pero tampoco se encuentra disponible el contrato para conocer los alcances del mismo y las condiciones en las
que se otorgod.

El posible conflicto de interés se presenta a pesar de que al iniciar este sexenio el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
se comprometié a acabar con la corrupcion que hay en las instituciones de gobierno federal.

En diferentes ocasiones el mandatario ha asegurado que la corrupcién es uno de los principales “canceres” que ha impedido
el crecimiento del pais.

“La férmula es sencilla: consiste en acabar con la corrupcién y con los lujos en el gobierno. El plan es acabar con la corrupcion,
eso es lo que mas ha dafiado a México, el cancer que esta destruyendo al pais y vamos a acabar con ese mal que aqueja, que
atormenta a nuestra nacién y ya empezamos a limpiar, a barrer como se limpian las escaleras, de arriba hacia abajo”, comenté
el 17 de agosto de 2019."

Un mes antes, Lopez Obrador reiteréd que en su gobierno no se permiten el influyentismo, el amiguismo ni el nepotismo. A
través de una carta dirigida a su gabinete, a directores de empresas y organismos paraestatales, asi como a servidores
publicos en general, el Presidente asegurd que “todos estamos obligados a honrar nuestra palabra y cumplir el compromiso
de no mentir, no robar y no traicionar la confianza de los mexicanos”.

“Me dirijo a ustedes con la instruccion clara y precisa de no permitir, bajo ninguna circunstancia, la corrupcion, el
influyentismo, el amiguismo, el nepotismo, ninguna de esas lacras de la politica del antiguo régimen”

En marzo de 2021, Andrés Manuel Lépez Obrador considerd que en México ya no hay corrupcién, aunque “les dé coraje a los
conservas”.

“Se lleva bastante avance, no hay corrupcion, aunque les dé coraje a los conservas, ya se acabd. Porque el Presidente no es
corrupto y no tolera la corrupcién. Se estd limpiando de arriba para abajo, como se barren las escaleras, eso es lo fundamental.
Si hay corrupcion no se puede resolver nunca el problema, porque es mentira que el Presidente no sepa”.

El socio incémodo

Fuente: www.elfinanciero.com.mx Fecha: 27/06/2022
Quienes conocen hace tiempo al abogado Jesus Herndndez Alcocer no se sienten sorprendidos por lo que sucedié en el famoso
restaurante Suntory, en el centro-sur de la Ciudad de México, donde el jueves por la noche resolvié un reclamo de su joven esposa,
la cantante Yrma Lydya, y presuntamente la asesin6 de tres balazos. No era extrafia la presencia de Hernandez Alcocer en ese
restaurante, ni inusual que estuviera armado. Casi todas las tardes Hernandez Alcocer despachaba en la planta baja del
restaurante y siempre traia una pistola colgada.

Hernandez Alcocer tiene una red de conexiones de alto nivel que se remonta a mas de una década, en la politica —incluso ha
financiado al menos a un partido politico—, en el Poder Judicial y en la seguridad, distinguiéndose por la forma prepotente con la
que trataba a mucha gente. Sus relaciones no son solamente del pasado, sino del presente, al estar vinculado, institucional y
personalmente, con algunas de las personas mas influyentes y cercanas al presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

La relacién mds importante, de acuerdo con fuentes militares, es su sociedad con el general Audomaro Martinez Zapata, director
del Centro Nacional de Inteligencia, una persona tan cercana e influyente con el Presidente desde hace mas de 25 afos, que a
propuesta suya nombré a su compadre, el general Luis Cresencio Sandoval, secretario de la Defensa Nacional, pese a ser el
penultimo general en el escalafén meritocrético para el puesto. Su sociedad, indicaron las fuentes, se da en la empresa Sedregal,
enfocada en la seguridad privada, aunque oficialmente ninguno de los dos aparece como parte de la compafiia.

Sedregal fue constituida en Querétaro el 18 de septiembre de 2012 por su hijo Oscar Audomaro Martinez Hernandez, Luis Arturo
Oliver Navarro, quien proviene también de una familia de militares, y dos personas sobre las cuales no existe informacién publica
disponible, Alejandra Janeth Arambula Sanchez, quien figura como administradora Unica, y Diana Yamilet Hernandez Zarate.
Martinez Herndndez es quien figura como el director general ejecutivo.

No hay mucha informacién publica disponible sobre la empresa, que tuvo al menos tres contratos con el gobierno, de 2018 a
2020, con la Procuraduria General de la Republica, antes de convertirse en Fiscalia General, con Liconsa y con el Banco Nacional
del Ejército, la Fuerza Aéreay la Armada. La empresa comenzé a tener contratos en el gobierno de Enrique Pefia Nieto, pero ha
sido durante el de Lépez Obrador cuando adquirié una fuerza sostenida que no habia tenido antes.

La sociedad en Sedregal no es transparente, pero fuentes militares y politicas sefialan que no es el general Martinez Zapata el
Unico militar de rango en la fundacién de esa empresa, y que cuando menos hay uno mas que tuvo posiciones de importancia
estratégica en anteriores administraciones, y que en algiin momento fue candidato a ser secretario. Las relaciones de Hernandez
Alcocer dentro de la Secretaria de la Defensa Nacional, eran algo de lo que el abogado llegé a presumir durante varios afos.
Dentro del armado opaco de Sedregal, fue trascendiendo por comentarios del propio Herndndez Alcocer a lo largo del tiempo,
que entre las personas ligadas a la empresa se encuentran el hijo de un importante empresario, propietario de uno de los grandes
grupos mexicanos, que desparecio de la lista de los atacados recurrentes por el presidente Lopez Obrador en las mafianeras
durante los primeros meses del gobierno. Aunque para quienes platicaban con Hernandez Alcocer les quedaba la impresion de
que el hijo del empresario y la otra persona vinculada al Grupo Puebla, prestanombres del controvertido exgobernador Mario
Marin, muy cercano al abogado, eran socios de Sedregal, no esta claro que lo sean.

La relacién de Hernandez Alcocer con el responsable del aparato de inteligencia civil del gobierno no es la tnica de alta relevancia
del abogado. Fuentes judiciales narran de la cercania que ha mantenido con el fiscal general, Alejandro Gertz Manero, y con su
mano derecha, el fiscal especializado en Control Competencial, Juan Ramos. De acuerdo con dos de las fuentes, Hernédndez
Alcocer era un visitante frecuente en sus oficinas y solian recomendar hablar con él para tener un acceso directo a Ramos, e
indirectamente por esa via a Gertz Manero, para poder tratar casos y buscar una solucién fuera de tribunales.

Hay sefialamientos sobre presuntos beneficios judiciales de Hernandez Alcocer de esa relacion, pero ningun dato concreto hasta
este momento. Tampoco estd claro si la relacién del abogado con el fiscal es vieja o surgié a partir de su relacién con el director
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del Centro Nacional de Inteligencia. En todo caso, los vinculos con tres figuras muy importantes en el manejo de la persecucién
politica del régimen son variables que hay que observar con cuidado en el proceso judicial que se llevard en contra del abogado.
Hernandez Alcocer fue detenido el jueves pasado en el Suntory junto con su escolta, por el escolta de un funcionario capitalino.
De acuerdo con los reportes de prensa, intenté sobornar a los policias de la alcaldia Benito Judrez, donde se encuentra el
restaurante, que llegaron para apoyar al escolta que los atrap6 mientras trataban de huir tras el homicidio. La fiscalia capitalina
abrié una carpeta por el presunto delito de feminicidio, y el sabado lo trasladaron al Reclusorio Norte.

La actuacion del escolta y la determinacién de los policias de no dejarse sobornar, la prominencia del asesinado, la actividad de
la cantante Yrma Lydya y el lugar donde se cometié el crimen, lo convirtié en uno de alto impacto e interés para los medios de
comunicacion, lo que reduce los espacios de maniobra para que sus socios y amigos puedan actuar facilmente para sacarlo del
problema. La ultima palabra no esta dicha en este pais donde pesa tanto el influyentismo, y se ird viendo en las préximas semanas
si intervienen por él o, como corresponderia, que permitan que la justicia haga su trabajo.

Roban 15 mil armas de fuego a gobiernos federal y estatales

Fuente: www.contralinea.com.mx Fecha: 09/01/2018

El trafico ilegal de armamento alcanzaria al gobierno: en plena “guerra” contra el narcotréfico, se han perdido o robado mas
de 15 mil armas en instituciones federales y estatales. En PGR, Policia Federal, Ciudad de México, Guerrero, Veracruz,
Michoacdn, Sinaloa, Tamaulipas y Estado de México, las mermas superan 9 mil unidades

La letalidad del crimen organizado —capaz de derribar helicopteros, sostener enfrentamientos por horas y causar mermas
severas a la milicia y las policias— se alimenta no sélo del trafico ilegal de armas —provenientes sobre todo de Estados
Unidos—, sino también de las propias corporaciones del Estado mexicano.

Instituciones estatales y federales —entre las que destacan la Procuraduria General de la Republica (PGR), la Policia Federal
y el Centro de Investigacién y Seguridad Nacional (Cisen)- han reportado como perdidas o robadas 15 mil 163 armas de
fuego largas y cortas, entre enero de 2006 y noviembre de 2017.

La informacién —revelada por la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) por medio de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental- indica que, de ese total, 13 mil 596 fueron sustraidas o “extraviadas”
durante la llamada “guerra” contra el narcotrafico: entre enero de 2007 y noviembre de 2017.

Muchas de las armas que se pierden en las policias municipales, estatales e instituciones federales son decomisadas de
facto por las organizaciones criminales, o de plano vendidas por los propios servidores publicos al crimen organizado,
considera el académico Jorge Retana Yarto, experto en seguridad nacional.

Los datos oficiales indican que de las mds de 15 mil armas extraviadas, 11 mil 455 eran cortas y 3 mil 708, largas. “Hay casos
en los que se tiene que considerar seriamente que se trata de una sustraccion deliberada de armas de servicio, cortas y largas,
para venderlas a particulares, incluso a la delincuencia organizada”, indica a Contralinea el doctor en antropologia Carlos
Antonio Flores, investigador del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS).
Dificilmente un particular ajeno a ese tipo de actividades delictivas daria algin uso a un arma larga automatica o
semiautomatica, agrega el también autor de los libros Historias de polvo y sangre. Génesis y evolucién del trafico de drogas
en el estado de Tamaulipas, y El Estado en crisis: crimen organizado y politica. Desafios para la consolidacién democrética
Instituciones débiles

La constante pérdida de armamento deja al descubierto la debilidad en la mayoria de las corporaciones encargadas de la
seguridad en el pais: segun el registro de la Sedena, las 32 entidades federativas y las cuatro dependencias federales incluidas
en el recuento han incurrido en esta irregularidad y en méas de una ocasion.

Mas aln, por el nimero de armas extraviadas o robadas sobresalen dos instituciones federales y siete gobiernos estatales,
al sumar pérdidas o hurtos por 9 mil 135 artefactos de fuego; es decir, en conjunto concentran el 60.2 por ciento del total de
bajas registradas en los 12 afios reportados.

Se trata de la PGR y la Policia Federal, asi como de los gobiernos de la Ciudad de México, Guerrero, Veracruz, Michoacan,
Sinaloa, Tamaulipas y Estado de México, entidades que ademds son identificadas entre las mds violentas del pais.

En primer lugar se encuentra el gobierno capitalino, pues elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y la Procuraduria
General de Justicia de esa entidad han reportado 2 mil 59 armas extraviadas o robadas entre enero de 2006 y noviembre de
2017, indica la respuesta de la Secretaria de la Defensa Nacional a la solicitud de informacién 0000700203917 hecha por
Contralinea.

Le siguen las corporaciones de Guerrero, con 1 mil 732 pistolas y fusiles extraviados o saqueados en instalaciones tanto de
la Secretaria de Seguridad Publica y Proteccion Civil como de la Fiscalia General de Justicia.

En tercer lugar se encuentra la PGR, actualmente encabezada por el abogado Alberto Elias Beltran, pues ha perdido o le han
robado 1 mil 231 armas cortas y largas en el mismo periodo, que comprende los gobiernos de Felipe Calderén y Enrique Pefia,
asi como el ultimo afio de la gestion de Vicente Fox.

La Policia Federal es la cuarta institucion a la que mds armamento le ha sido atracado, al sumar 1 mil 39 artefactos en los 12
afos. Le siguen la Secretaria de Seguridad Publicay la Fiscalia General de Justicia de Veracruz, con 795; las instituciones de
seguridad y procuracioén de justicia de Michoacan, con 608; de Sinaloa, con 606; de Tamaulipas, con 553; y del Estado de
México, con 512.

A esta ultima entidad se le deben afiadir las 10 armas robadas a la policia estatal la madrugada del 5 de diciembre de 2017,
ya en el gobierno del priista Alfredo del Mazo, en un médulo ubicado en el municipio de Jilotepec.

Para el doctor Carlos Flores, “la continuidad en las pérdidas en algunas instituciones muestra la inexistencia o deficiencia en
la aplicacién de protocolos de resguardo de este equipo”.

Estado pierde control sobre armas de fuego

A pesar de tener una de las legislaciones mds estrictas del mundo en materia de posesién de armas de fuego, el Estado
mexicano no tiene control sobre este tema como tampoco lo tiene respecto de los elementos que generan violencia, en
especial de las organizaciones criminales, considera el maestro Jorge Retana.

El académico de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) asegura que la cifra real de armamento perdido o
robado en instituciones publicas superaria las 20 mil unidades, pues en muchos casos no se reportan las sustracciones.
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Y es que el registro depende de la informacion que “de buena fe” dan las entidades federativas e instituciones federales a la
Sedena. Aunado a ello, lejos estd de ser exhaustivo: omite consignar las unidades perdidas o sustraidas ilegalmente en las
policias municipales —donde radicaria el mas grave problema-y en las propias Fuerzas Armadas.

Al menos en la primera dependencia si hay evidencias de que ello ocurre: entre 2012 y 2015, a los militares les robaron nueve
armas de fuego y perdieron otras cuatro, refiere la respuesta a la solicitud de informacién ciudadana 0000700181315.

Y en el tema de los municipios la situaciéon es mucho peor. Ejemplo de ello son las 69 armas robadas a mediados de
septiembre de 2017 en un médulo de la policia municipal de Querétaro. Para ese afio (enero-noviembre), el informe de la
Sedena soélo da cuenta de 34 armas cortas y 35 largas que se extraviaron o robaron en la estatal Secretaria de Seguridad
Ciudadana.

Casos similares se registraron en dos municipios del Estado de México: ese mismo mes fueron saqueadas 24 unidades de
distintos calibres en el médulo de Xalostoc, perteneciente a la policia municipal de Ecatepec; y 2 meses antes, en julio, fueron
sustraidos nueve fusiles Mosbert y 20 pistolas calibre .9 de la presidencia municipal de Jaltenco.

Los tres hechos fueron consignados en la prensa nacional pero ninguno de ellos en el registro de la Sedena. Y es que a pesar
de que el tréfico ilegal de armas es considerado como el segundo negocio criminal mas rentable en el mundo, sélo por debajo
del narcotréfico, el gobierno mexicano careceria incluso de protocolos de custodia para los propios agentes estatales.
“Cuando el Ejército interviene en algunos municipios del pais, lo primero que hace es incautar todas las armas y siempre
descubre que faltan [unidades]. En algunos municipios y estados esas armas se han entregado voluntariamente o a través
de venta al crimen organizado”, asegura Retana Yarto.

Segun el senador perredista Benjamin Robles Montoya —promotor de una estrategia integral contra el trafico y portacién ilegal
de armas de fuego—, en el pais circulan alrededor de 20 millones de armas sin permiso, licencia o registro, de las que un 85
por ciento es de origen ilegal y un 65 por ciento esta en manos de la delincuencia organizada.

“Pareceria que México esta virtualmente en un estado pre-insurreccional o de guerra civil no declarada”, observa el maestro
Jorge Retana Yarto. Especializado en economia internacional e inteligencia para la seguridad nacional, el académico afirma
que ni el Estado ni el Ejército han sido capaces de mantener un control aceptable en este tema.

“Tenemos una ley muy rigida: la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos es una de las més estrictas [del mundo] en el
sentido del control que trata de ejercer la Sedena; pero la propia Sedena no ha podido evitar vender alrededor de 100 mil
armas a particulares y organizaciones de caza y tiro. Ademas, las empresas de seguridad privada han desbordado los
controles del gobierno.”

Para Retana Yarto el tema ya rebasé a las autoridades: se han perdido alrededor de 20 mil armas en las instituciones, la
Sedena ha vendido alrededor de 100 mil unidades a particulares, y las empresas de seguridad tienen otras 40 mil armas en
su poder. A éstas se le suman las que vienen ilicitamente de Estados Unidos y las que ya de por si estan en manos de las
organizaciones criminales, indica.

Por ello pregunta: “;Qué hacen tantas armas de fuego en manos de privados o de organizaciones criminales y de otro tipo,
como autodefensas y policias comunitarias? En México hay una cifra bastante elevada que podria llegar a 1 millén de
personas con armas en la mano, por distintos motivos y de organizaciones de distinta naturaleza. Y esto implica
necesariamente que el Estado perdié el control”.

Personas que en total impunidad portan ese armamento, pues las autoridades tampoco realizan decomisos importantes.
Segun el Quinto informe de gobierno del presidente Pefia Nieto, del 1 de septiembre de 2016 al 30 de junio de 2017, la Policia
Federal Ministerial apenas logré el aseguramiento de 303 armas.

Violencia armada

Entre diciembre de 2012 y octubre de 2017, al menos 106 mil 193 personas fueron asesinadas en México, de acuerdo con
recuentos hechos —por separado— por el semanario Zeta y el Semaforo Delictivo; siendo 2017 el peor afio en materia de
violencia en lo que va del gobierno de Pefia Nieto.

En ese promedio de 75 asesinatos diarios que hay en el pais se refleja la ausencia de control en el tema de las armas de
fuego, considera el maestro Retana Yarto. “Muchos de ellos corresponden a la delincuencia comun y otros a la delincuencia
trasnacional, pero en todos los casos esta enorme cantidad de armas que circula entre los mexicanos es un reflejo exacto de
la situacion de violencia que vive el pais”.

Ello, indica el académico, se ha exacerbado porque el Estado le dio prioridad al combate armado. “El resultado es esta
inmensa posesién de armas en manos de mexicanos, que genera un clima de violencia social que no sabemos en qué
momento se pueda contener, porque el problema tiende a agudizarse”.

Sector privado contribuye a la crisis de armas

El problema del trafico ilegal de armas también podria alcanzar al sector privado especializado en custodia de valores y
seguridad, pues son al menos 20 las compaiiias que han reportado robos y extravios de armas cortas y largas. Entre 2006 y
2016, fueron en total 381 unidades.

En primer lugar figura la sociedad anénima de capital variable Sepsa, con 49 armas perdidas o atracadas; y le siguen
Seguritec, Transporte de Valores, con 45; Agencia de Seguridad Integral, 42; Cometra Seguridad Privada, 27; Jobamex,
Seguridad Privada, 26; Servicios Terrestres de Seguridad Privada, 25; Grupo Mercurio de Transportes, 19; Servicio Pan
Americano de Proteccion, 16.

Ademas, con 14, respectivamente, Trust Security Private Group y Corporativo Plus para la Prestacién de Servicios; con 13,
Tecnoval de México, y Protege Servicios de Seguridad Privada; Schatten Seguridad Privada, 12; con 11, respectivamente,
Probain de Occidente, Salud y Seguridad de Occidente, y Servicios Integrales de Seguridad Privada e Industrial Sispi Mx; con
nueve, Control Central de Vigilancia, y Sedegral Seguridad Privada Defensa en General; y con ocho, RMS Seguridad Privada.
El control mas exacto y el estandar que ha establecido el gobierno, es para unas 100 mil armas de fuego, indica el maestro
Retana Yarto. Por ello, detalla, todas las demas, incluyendo las de empresas privadas de seguridad, estan fuera del control de
la Sedena.

Y es que, advierte el experto en seguridad nacional, varias decenas de empresas operan al margen de la ley. “Ya sea que se
dediquen a custodias u otras formas de seguridad para privados, no tienen la licencia colectiva para portaciéon de armas que
otorga la Sedena; muchas de ellas no estan siquiera registradas ni forman parte del padrén de empresas de seguridad privada
de la Secretaria”.
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Para el académico de la UNAM, el control ha fallado por completo en el tema de la portacién de armas de fuego, porque se
fueron formando mercados paralelos y clandestinos donde circula decenas de miles de unidades.

Trafico ilegal de armas

En promedio, cada dia se introducen de manera ilegal unas 2 mil armas de fuego a México provenientes de Estados Unidos,
segun el senador Robles Montoya.

Entre 2009 y 2016, la Oficina de Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego y Explosivos (conocida como ATF) identificé plenamente
137 mil 456 pistolas, revélveres, escopetas, ametralladoras, dispositivos destructivos, derringer, lanzadores de gas
lacrimégeno, pistolas combinadas, cafiones de bengalas, receptores/marcos y silenciadores, como unidades fabricadas y
vendidas en Estados Unidos de forma legal, pero que acabaron en manos del crimen organizado mexicano.

Una cifra desconocida corresponde a las armas que, tras confiscar a los grupos delictivos, el gobierno mexicano envié a la
ATF para identificacion, pero de las que no se comprobd haber sido fabricadas o vendidas en ese pais, asi como las que
contaban con numeros de serie clonados, pues de éstas la ATF no da informacion.

El problema de México es que una gran cantidad de armas no estdn sujetas a ningun tipo de control porque se compran de
manera clandestina: hay mercados paralelos, sefiala el maestro Retana Yarto.

Agrega que la Sedena establece un control minimo en este tema, no sélo a través de las revisiones periddicas o el registro
del nombre de las personas, domicilios y tipos de armas que les fueron vendidos, pero sélo son unas 100 mil armas. El resto,
que es la mayoria, estd totalmente fuera de control.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balanc

31/12/2020

Caja y Bancos

Inversidn corriente

Ant Créditos por ventas

Otros Creditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Activos Corrientes

Total De Activo Corriente
Créditos Por Ventas

Otros Créditos No Corrientes
Otras Inversiones No Corrientes
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacion Acumulada
Bienes De Uso

Activos Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Total Activo Mo Corriente

Total Activo

CAPITAL DE TRABAJO
80,000

2019 2020 2021

B Activo Corriente [l| Pasivo Corriente

4018

0

33 861

574

jal

0

7616

46 068

jal

0

jal

4060

283

3077

0

562

3639

29708

ESTRUCTURA PATRIMONIAL
100,000
90,000
0,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000
-
2019 2020 2021

B Activo | Pasivo [l Patrimonio Neto

8419

36 748

474

13177

58 819

9293

3091

6 203

o

1134

7338

66 155

SOLVENCIA

10746

24059

B85 446

11269

4427

6841

o

1973

2814

94 260

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

2020

2021
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Pasivo / Patrimonio Neto
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Fecha Balance

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)
Préstamos (Deudas Bancarias)
Remuneraciones ¥ Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Anticipos De Clientes

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente

Cuentas Por Pagar

Préstamos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos (No Corrientes)
Previsiones

Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo

Capital Social

Resultados Mo Asignados

Patrimonio Neto

LIQUIDEZ CORRIENTE

14846

6853

3100

7182

508
32491

5538

401

5939

38430

5321

5957

11278

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE

19

31259

506

1277

32537

5824

27724

33618

9108

6829

6529

6684

7935

6262

43346

2071

2806
46151
50
48 059

48109

Meontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

EFECTO PALANCA

20 30 030
18
25 025
16
14
20 020
12
10 15 015
08
10 010
06
0.4
05 0.05
0.2
0 0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2019

Ventas 137 246 257 987 265 258
Compras Del Ejercicio a 1] 1]
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 90 481 225776 68 014
Resultado Bruto 46 765 32211 197 244
Amortizaciones a o o
Gastos de Comercializacion a 1] a
Gastos de Administracion 34757 19232 160 136
Gastos Financieros 147 48 582
Otros Ingresos 6 26 15
Otros Egresos 970 3383 8232
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacién) -1034 -1062 -1326
mpuesto a las Ganancias a (1] 0
Resultado 9863 8511 26983

Meontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)

300,000 70 12

250,000 80 10
50

200,000 8
40

150,000 6
30

100,000 4
20

50,000 0 2

0— 0 . 0

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Indices de Gestidon

Fecha Balance 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2021
Solvencia Patrimonial 0,29 1,03 1,04
Patrimoni

Endeudamiento Total 2,88 0,93 0,90
Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 2,88 0,93 0,90

Pz Fatrimonio Neto

0 Cor

Capital de Trabajo 1357798 27 558,24 42 100,50
Activo Corriznte - Pasivo Corriente

Anilisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
142 1,88 197

Liguidez Seca (Prueba Acida) 1,42 1,88 197

(activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 4,05 7,02 554

ventas [ créditos por ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 280,81 488,08 81,36

(Pesivo Corriente * 365] / ((Compras + )*1z21)

Rotacién De Inventarios 0,00 0,00 0,00

Rotacién de Activos 2,76 3,80 2,81

Ventas / Activo Tota!

Rotacién de Activo Fijo 44 60 41,59 38,77

ventas [ Bs. de Use

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,61 0,23 0,14

Préstamos [ Patrimonic Neto

Meses de Deuda 0,60 0,35 0,31

mos (o BCRA) * 1

Dias de Deuda 18,23 10,74 9,40

(Préstamos [0 BCRA) * 365
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Andlisis de Rentabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto

Margen Neto 7,19 3,30 10,17

[Resultado Neto / Venias) * 100

Margen Operativo 7,85 4,60 13,27

Margen s/ Patrimonio 0,87 0,25 0,56

[Resuitado Neto / Fatrimonio Meto) * 100

Margen s/ Activo 19 84 12,87 28,63
Neto / Activo Total) ® 100

EBITDA 10009 770,21 8559 791,07 27 564 498,00
Resultado Neto + Amortizacionss + Gastos Financieros + Impuesto & las ganancias
EBITDA [ Pasivo 0,26 0,26 0,60

[Resultado Neto + Amortizaci

nancieras + Impues ganancias) / Fasivo Tota

EBITDA / Ventas 0,07 0,03 0,10

[Resultado Neto + Amortizacionss + Gastos Financieros + IMpuesto 2 |

EBITDA /[ Intereses 68,24 176,75 47,39

[Resulta

nancieros + Impuest

Andlisis de Eficiencia

Fecha Balance 19

Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00
cieros / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,00 0,00 0,00

Gastos Comerciales / ventas

Gastos de Administracidn / Ventas 0,25 0,07 0,60

= administracion / ventas

Gastos Totales / Ventas 0,25 0,07 0,61

(Gastos de Administracion +

:<t0s Financieros + Gastos Comercizles)

Inversiones en Bienes De Uso 3,67 5,42 7,03
(Patrimanio Neto / & 100
Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00 0,00 0,00

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econédmica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021(fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos.
Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores.

Econdémicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 fueron de $265.3 Millones vs $257.9 Millones en el gjercicio
anterior, evidencidndose un incremento interanual del 2.82%.

— Los Costos Directos redujeron su incidencia sobre las Ventas del 87.5% al 25.6%, mientras que los Gastos
de Estructura incrementaron notablemente su participacién pasando del 7.5% al 60.4%.

- En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $15.2 Mil (0.006% s/ventas) sin
informar composicion y contabilizaron Egresos por $9.6 Millones correspondientes a Depreciacion Contable
y Resultado de Financiamiento.

—  De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $26.9 Millones,
cifra que represent6 el 10.2% de las Ventas vs una Ganancia de $8.5 Millones (3.3% s/ventas) en el gjercicio
anterior.

En resumen, la compaiiia presento6 a 12/2021 aumento de ventas, importante reduccién de Costos Directos y aumento
de Gastos de Estructura, con un buen Resultado Final Positivo.
Financieros

— El indicador de Liquidez Corriente pasé de 1.88 a 1.97 mejorando y permaneciendo dentro de valores
adecuados.

—  El Capital de Trabajo fue $42.1 Millones (44.6% s/Activo) siendo apropiada la relacion.

En resumen, la situacién financiera mostré satisfactoria con muy buen nivel de Liquidez y Capital de Trabajo
adecuado.
Patrimoniales:

- El Patrimonio Neto a 12/2021 fue $48.1 Millones vs. $33.6 Millones en el Ejercicio anterior. Del total del PN
$50.0 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo muy débil la relacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 48.9% del Activo vs 49.2% en el
ejercicio anterior, siendo las Obligaciones Comerciales exigibles a corto plazo la principal fuente de
apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial pasé de 1.03 a 1.04, permaneciendo en valores satisfactorios. El Endeudamiento
Corriente pas6 de 0.93 a 0.90, también continuando dentro de parametros adecuados.

En resumen, la situacion Patrimonial mostré disparidad, con adecuados niveles de Solvencia y Endeudamiento, pero

con muy baja Capitalizacion.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

odos Analizados 9/2020/2021

Activo Corriente y Pasivo Corriente
90.000.000
Solvencia 0,29 1,03 1,04 80.000.000
70.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 23% 51% 51%
60.000.000 I I
Endeudamiento corriente 2,88 0,93 0,90 50.000.000
Capital corriente 0,27 0,42 0,45 40.000.000
30.000.000
Activo no Cte sobre Activo 7% 11% 9%
20.000.000
Financiacion del activo no cte. 4,73 4,76 5,78 10.000.000
D i Pasi 18% 21% 15% :
euda bancaria sobre Pasivo 8% o 5% 2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 53% 39% 41% H Activo Corriente § Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 dic-21 E structura Patrimonial
100.000.000
Activo Corriente $ 46.069.144 | $ 58818615 | $ 85446362 90:000000
80.000.000
Activo no Corriente $ 3638795 $ 7.336.449 | $  8.813.973 || 70.000.000
60.000.000 | |
Activo $ 49.707.939 | $ 66.155.063 | $ 94.260.335 || o1 (00 00 l
) ) 40.000.000
Pasivo Corriente $ 32491.159 | $ 31.259.376 | $ 43.345.860
30.000.000
Pasivo no Corriente $ 5938961|$ 1277480 | $  2.805.539 | 20-000.000
10.000.000
Pasivo $ 38.430.120 | $ 32.536.855 | $ 46.151.399 -
2019 2020 2021
Patrimonio Neto $ 11.277.819 | $ 33.618.208 | $ 48.108.936 & Activo & Pasivo i Patrimonio Neto
Trends
120 Solvencia Endeudamiento corriente 100 . CaPpital corriente
0,90
1,00 0.80
0,70
0,80
0,60
0,60 0,50
0,40
0,40 030
0,20 0,20
0,10 -
0,00 - 0,00 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

19/2020/2021

Periodos Analizados

Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
60,00% -
55,00%
Rentabilidad de la inversion total 87,5% 25,3% 56,1% 50,00%
45,00%
Rentabilidad ordinaria de Ia inversion 88,8% 255% 57,3% 40,00%
35,00% T
. - ! 30,00% -
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 20,1% 12,9% 29,2% 25 00% ) [/
s 0 T
20,00%
Resultado bruto sobre ventas 34,1% 12,5% 74,4% 15,00%
10,00% -
Rentabilidad sobre Ventas 7.2% 3,3% 10,2% 5,00% -
0,00% -
Costo del financiamiento 0,4% 0,1% 1,3% 2019 2020 2021
Rentabilidad Operativa 8,6% 5,0% 13,8% Estructura de Resultados
300.000.000
Inf ic- ic- ic-
nfo dic-19 dic-20 dic-21 250.000.000
200.000.000
Ventas $ 137245922 |$  257.987.063 |$  265.257.817
150.000.000
Costo de Ventas $ 90481213 |$ 225776.165|$  68.014.036
100.000.000 -
Resultado del ejercicio $ 9.863.095 | $ 8.511.361 | $  26.982.790
50.000.000 -
EBITDANentas 0,07 0,03 0,10 o
2019 2020 2021
EBITDAIntereses 68,24 176,75 47,39 “ Ventas u Costode Ventas u Resultado del gjercicio
Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
16,0% 12,0% 35,0%
14,0% 10.0% 30,0%
0%
12,0%
25,0%
8,0%
10,0%
20,0% -
8,0% 6,0%
15,0%
6,0%
4,0%
10,0%
4,0%
2,0% 20% 7 5,0%
0,0% 0,0% 0,0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 2020/2

600 Plazo Promedio de Pagos y Cobros
Liquidez corriente 1,42 1,88 1,97 ]I
Liquidez acida 1,42 1,88 1,97
Rotacién del pasivo corriente dias 281 489 81
Rotacion de las cuentas a cobrar 74 43 54
2019 2020 2021
Efecto Palanca 0,20 0,13 0,29 W Rotacion del pasivo corriente dias  # Rotacién de las cuentas a cobrar
Info dic-19 dic-20 dic-21 60.000.000 Exposicién Financiera
50.000.000
Caja y Bancos 4.018.486 8.419.103 2.728.085 40.000.000
Creditos por ventas 33.860.689 36.748.078 47.913.596 | 30-000.000
20.000.000
Deudas Comerciales 14.848.074 12.044.354 17.042.483
10.000.000
Deudas bancarias 6.853.323 6.817.665 6.828.542 -
2019 2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto 1 0 0 u Caja y Créditos @ Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
2,00 2,00 1,00
1,80 1,80 0,90
1,60 1,60 0,80
1,40 1,40 0,70
1,20 1,20 0,60
1,00 1,00 0,50
0,80 0,80 0,40
0,60 0,60 0,30
0,40 0,40 0,20
0,20 0,20 0,10
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ventas Compras
300.000.000 1,00
0,90
250.000.000 0,80
200.000.000 0.70
0,60
150.000.000 0,50
0,40
100.000.000 0,30
50.000.000 0.20
0 0,00 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS
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Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

8.511.361,00

SEDEGRAL SEGURIDAD PRIVADA, DEFENSA EN GENERAL S.A. DE C.V.

26.982.790,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

8.511.361,00

26.982.790,00

Variacion de créditos por ventas -2.887.389,00 -11.165.518,00
Variacion de otros créditos 100.438,00 -10.271.996,00
Variacion de Bienes de Cambio - -

Variacién de otros activos corrientes -6.134.084,00 -11.719.830,00
Variacion de cuentas a pagar -7.835.337,00 6.563.137,00
Variacion de deudas sociales 2.593.373,00 836.196,00
Variacion de deudas fiscales -3.008.653,00 2.510.068,00
Variacion de otras deudas 2.393.010,00 3.694.266,00

Variacion de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos -6.267.281,00 7.429.113,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios 13.255.825,00 -6.648.062,00
Aporte de capital / Ajustes AREA 573.203,00 -5.844.000,00
Adquisicion de Bienes de Uso -3.125.473,00 -638.945,00

Flujo de fondos antes de la financiaciéon 4.436.274,00 -5.701.894,00

Variacion de deudas financieras corrientes -35.658,00 10.877,00
Variacion de deudas financieras no corrientes - -

A ento o d on de caja 4.400.616,00 691.0 0[0

Evoluciénde Caja

Aumento o disminucion de caja

9000000 6.000.000
i 1
8000000 4.000.000
7000000
2.000.000
6000000
5000000 - .
2020
4000000 (2.000.000)
3000000 -
(4.000.000)
2000000 -
1000000 - (6.000.000)
0- (8.000.000)
2019 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 22.104.818,1 $ S/Patrimonio Neto 1.967.559,3 $
Compras Mensuales 0,0 $ S/Capital de Trabajo 1.394.679,3 $
Modo de Cobro s/Balance 54 dias S/Activos Liquidos 1.470.511,9 $
Modo de Pago s/Balance 183 dias S/Variables Combinadas 1.553.658,7 $
Plazo de Ventas 15 30 45 60 90 120

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Maxima

Aceptada 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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8.8 SCORE DE BALANCE
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Periodos Analizados

Concepto

Analisis Patrimonial

Solvencia

Expresado
por

Valor

097

Grade

Concepto

Liquidez corriente

2019/2020/2021

Expresado
por

Analisis Financiero

Grade

Endeudamiento corriente ratio 1,10
Capital corriente % 42,3%
Activo no Cte sobre Activo % 9,5%
Financiacion del activo no cte. ratio 5,47
Deuda bancaria sobre Pasivo % 16,3%

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Andlisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

42,0%

53,1%

Rentabilidad ordinaria de la inversion % 54,1%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 251%
Resultado bruto sobre ventas % 58,0%
Rentabilidad sobre Ventas % 8.5%
Costo del financiamiento % 1,0%
Rentabilidad Operativa % 11,5%
EBITDA/Ventas % 8,7%
EBITDA/Intereses % 75,34

Liguidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacion de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas %

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacion de bienes de cambio

Rotacion del activo

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average

& Trend
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