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HERMAN MILLER MEXICO S.A. DE C.V.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

po de presa ome 0 6 0 Reg Bueno Bueno ele
o or por debajo
0 ono 0 S < 4
0

0,400 0,400 0,700 0,700 1,000 1,000 1,300 1,300
2.1.1|Solvencia

X

1,300 1,300 l 1,067 1,067 | 0,833 0,833 | 0,600 0,600
2.1.2|Endeudamiento Corriente

X

0,500 0,500 | 0,933 0,933 | 1,367 1,367 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez

X

0,000 0,000 | 0,117 0,117 | 0,233 0,233 | 0,350 0,350

2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X

0,000 0,000 | 0,067 0,067 | 0,133 0,133 | 0,200 0,200

2.3.2|Rentabilidad Operativa
X

0,000 0,000 | 0,043 0,043 | 0,087 0,087 | 0,130 0,130

2.3.3|Rentabilidad Neta
X

Total Situacién Econémico-Financiero | 47%

Calificacién y Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION

Puntaje Obtenido

1 |Situacién Econémico-Financiera 47%

Resultado Final 2’3

Segun politicas de calificacién de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

HERMAN MILLER MEXICO S.A. DE C.V. es la marca lider en disefio de espacios y mobiliario, que opera desde
el aflo 1997 en el estado de Colonia Hipédromo Condesa. Sus accionistas son: HEMIRI SA (99.00%) y HERMAN
MILLER INC (1.00%). Tanto la sociedad como sus directivos no registran eventos de Integridad ni notas de
Prensa Negativa. Opera bajo certificaciones de calidad ISO 9001 - ISO 14001- ISO 45001 vigentes. Informan
contar con 40 empleados subcontratados y, segun fuentes externas, entre 100 y 250 empleados registrados.
Se han detectado 4 juicios en su contra. De acuerdo con el Servicio de Administracién Tributaria del Gobierno
de México (SAT), se encuentra al corriente en el cumplimiento de obligaciones fiscales sin informarse deudas
en mora. No se detectaron cheques rechazados por Sin Fondos. La empresa esta registrada en el Padrén
Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas

El ejercicio cerrado a 12/2021 mostré una ajustada performance, con reduccion interanual de Ventas (-5.53%)
y disminucién de Costos, presentando perdidas equivalentes de -3.0% de las Ventas vs el también quebranto
de -4.0% s/ventas en el ejercicio anterior. Cabe destacar el fuerte impacto negativo en el Resultado Final de los
rubros Resultados en cambios, neto y Resultado integral de financiamiento (equivalente al 61.7% s/ventas). Su
situacién Financiera se presenté dispar en base a su aceptable Liquidez Corriente de 1.15y al ajustado Capital
de Trabajo, que representé el 10.2% del Activo. Patrimonialmente, el aumento del Pasivo Corriente (Anticipos
de clientes, Pasivos acumulados, Partes relacionadas y Beneficios directos a empleados) llevo a que este
panorama sea mas vulnerable, situacion que se reflejé en su Solvencia (caida a 0.33 vs 0.72 del ejercicio
anterior) y en su Endeudamiento (aument6 de 1.14 al actual 2.74). Ademas, presento una escasa conformacion
de su PN. No informan ventas post balance.

Ante lo dicho, sugerimos operar con suma cautela en base a su situacion judicial y Patrimonial, y por sus

pérdidas mostrada en sus ultimos 2 periodos.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas $874 426 000 N/I

Limite de compra $ 262 327 800 N/I
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2- Datos Organizacionales

Q HermanMiller

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

Tax ID
Identificador Global
Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Codigo Postal

Pais

Teléfonos

Actividad

Fecha de Inicio Actividad
Web
E-mail

Contacto

Empleados

Patrimonio neto al 2021

HERMAN MILLER MEXICO S.A. DE C.V.
HMM9612234Y9

MX00630704

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
ALFONSO REYES 5, CIUDAD DE MEXICO
COLONIA HIPODROMO CONDESA

06170

MEXICO

5550639600

COMERCIO AL POR MAYOR DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
COMERCIO AL POR MAYOR DE FIBRAS, HILOS Y TELAS

01/01/1997
www.hermanmiller.com
luis_sanchez@hermanmiller.com

LUIS SANCHEZ - CONSULTOR COMERCIAL - 5544994820 -
luis_sanchez@hermanmiller.com

100 — 250 (Fuente: Medios externos de consulta)

$165712 000

FIDELITAS ®

6/44



. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

HERMAN MILLER es la marca lider en disefio de espacios y mobiliario, creada para mejorar la vida de las personas a
través de soluciones innovadoras a la medida de cada usuario, facilitando la convivencia, incentivando la creatividad
y motivando la productividad. Es una empresa con mas de 100 afios que le da gran importancia al disefio, a la salud y
el bienestar de sus clientes y empleados con un profundo enfoque al cuidado del medio ambiente, la ergonomia y la
investigacién en torno al ser humano.

Los disefios de Herman Miller forman parte de las colecciones de museos de todo el mundo, la compafiia fue
galardonada con el Premio Nacional de Disefio Cooper Hewitt de la Institucién Smithsonian. Conocido y respetado
por su liderazgo en responsabilidad social corporativa, Herman Miller ha sido incluido en el Dow Jones (indice mundial
de sostenibilidad) durante los ultimos 11 afos, y se ha ganado en la Campafa por los Derechos Humanos la
calificacion mas alta de la Fundacion en su indice de Igualdad corporativa durante los ultimos nueve afios. En el afio
fiscal 2017, la compaiiia gener6 $ 2.39 mil millones en ingresos y empleé a casi 10,000 personas en todo el mundo.
Herman Miller es una empresa publica que cotiza en el NASDAQ Global Select Market con el simbolo MLHR.

Su Misioén Corporativa es “Crear disefios inspiradores para ayudar a las personas a hacer grandes cosas”

Hoy en dia, ademas de sus piezas clasicas y disefios para el hogar, Herman Miller es un reconocido innovador en
mobiliario contemporaneo para interiores corporativos, soluciones en el sector del cuidado de la salud, y educacion.
Fundada por D. J. De Pree, Herman Miller se convirtié en sinonimo de muebles "modernos" a mediados del siglo XX,
por ser pionera en disefio desde sus origenes. Al trabajar con los disefiadores legendarios George Nelson y Charles y
Ray Eames, la empresa produjo piezas que hoy son iconos clasicos del disefio industrial. Desde entonces, han
colaborado con algunos de los disefiadores mas importantes del mundo.

Herman Miller es una compaiiia global con operaciones, oficinas de ventas, concesionarios y licenciatarios en mas
de 100 paises en América del Norte, Asia Pacifico, Europa, Medio Oriente, Africa y América Latina. Servimos a clientes
practicamente en cualquier parte del mundo. Herman Miller esta representada en mas de 40 paises a través de

nuestros concesionarios, compafiias de alianza y asociaciones.

2.3 MISION, VISION Y VALORES
VALORES

“Vivir de acuerdo a nuestro propésito

Nuestros valores reflejan nuestras creencias compartidas sobre nuestro personal y el impacto que podemos lograr
juntos: en nuestros clientes, en nuestras comunidades y en el mundo. Describen como vivimos nuestro propdsito a
través de la forma en que abrimos camino, cdmo nos aceptamos mutuamente y el modo en que trabajamos.
Marcamos la diferencia.

Nuestros productos y nuestro enfoque para hacer negocios marcan una diferencia en la vida de nuestros clientes,
nuestros vecinos y en las personas de todo el mundo.

Todos somos extraordinarios.

Al resaltar lo que hace que cada persona sea Unica y valiosa, nos ayudamos mutuamente a materializar todo nuestro
potencial.

Somos mejores cuando estamos unidos.

Nuestra cultura de responsabilidad, inclusividad y alto rendimiento crea equipos sélidos y une a nuestra familia de

marcas.”
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

CEDULA DE IDENTIFICACKIN FISCAL
HACIENDA == SAT
CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL
Lugar y Fecha da Emisidn
CUAUHTEMOC , CIUDAD DE MEXICO A 01 DE JUNIO
DE 2022
HER 561 22 34D
Datos de ldentificacién del Contribuyente:
RFC: HMMIE 1 2234
Denoemninacion'Razim Sooial HERMAM BILLER MEXICD
Rigimssn Capital: SOCEDAD AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE
Moimibing Comarcial:
Facha indcio do opssacions: 01 DE EMERO DE 1997
Estaies on o padrdn: ACTIND
Facha de aiim cambio de estado: 01 DE EMERO DE 1997
Datos del domicilio regiatrado
Ciadigo Postal0s170 Tipo de Vialkdad: TALLE
Hommibne do Vialldad: ALFOMED REYES Mismenn Exiorior: 5
M iemero Imiarior: Nommbre da la Colonia: HIFODROMO COMDEEA
Moemnibne di la Localidad: Moambre dal Municipéo o Demarcackin Tesritorial: OUGUHTERMOC
Noimiting da la Entidad Fedarativa: CIUDAD DE MEXICD Enbre Calla: CALLE CARLOE B ZETING
¥ Calle: AVEMNIDA JOSE YAFCOMNCELCS CiodTed ElaCirimion: eduanie romerofiinermarmiller. oom
Tal. Fijo Lada: 55 MNiEmann: 50630550
Pagina [1] da[3

Cortacto

HACIENDA ==sﬁ1' Aoy -

larcal AT 58 827 23 728 y para ol ecbinar oel pls
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. Estado dal comribeyenie en @l domicilio: LOCALIZADD -
Esiado dol domboillo: LOCALIZATD - Domiclo Looadado Coniribuyente Lolzada
ll.ctrvldaclan Econdmicas:
Orden Actividad Econtmica | Porcentaje | Fecha Inlcio | Fecha Fin
i [Comercic al por mayor de mobilano y egquipo de oficina 5 l2masais
P [Comaroio al por maeor de Tibras, hilos yiclss f2masnia
ha-glmnm.'
Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Fa:glrnen Goneral de Ly Personas Momahes 3M0AR00Z
IOy sciomes:
Descripcidn de la Obligacidn | Descripeidn Vencimianto Fecha Inlcio | Fecha Fin
Declaradn mormaiva ancal de relenciones. del impuesio sobee & mads @dar el 15 de febrero del ailo skguienis I A0AE00E
Ja renila ¥ pagos efeciuados o residemies an &l eximanEsn
Dechracidn imormaiia ansal de Reos y relenoores de mides tardar & 15 de febrero dol afo siguienis 3namEnnz
Eorvicios prolesionales . Farsonas Monmles. |mpussio Sobee &
Renta
edarackdn indormaiva sl e relenciores de 155 por mides tardar & 15 de febrero dol afo siguienis 30300
rendamienio de nmuebies
Dechracidn momata de VA oon la aral de ISR joriamenbe oo B declarecidn aval oo 30300
perricio.
Paga provisional mensual oe ISR personas morales régimen mis arda ol dia 17 oel mes nmediaty | 31032002
pr:ru:ral Aerior 3l prerkoc Ul oormeSporcda
claracidn anual de ISR del gjercico Persorss monkes. nino de los nes meses siguienies al dere del 30300
erricio.
ag0 Sefinmo menssal de VA mis mndar ol dia 17 del mes inmediate) | 31032002
Serior 3l prerknc Qe oormesporcla
Declaracidn de proseedores de [ mades tandar o dbimo dia oo mes nerediatol O A0S
Serior 3l prerknc Qe oormesporcla
il de relenokones de [VE Mensoal mis ardar el dia 17 del mes Eerediato Pabirlrag}]
Aerior @l perioco Qu oormesporca
MG MEnSUual O reftenciones 0 ISR de Mgresos por jriaTenty Con la relencitn por salarkcs of | 20022018
mencameenia smiados a salanos (17 de cada mes on s
o)
miero O relenckan de ISR por Sendoins prolesionales mits ardar ol dia 17 oel mes nmediaty | 20022018
ENELAL Aerior @l perioco Qu oormesporca
miEre g8 MeEnoones mensuales de |5R por susiios y Salarios mits ardar ol dia 17 oel mes nmediaty | 0012019
Aerior 3l prerkoc Ul oormeSporcda

Sus daios personales s0on incorporados y promgidos en los sistemas del S5AT, de conformidad con los Lineamiendos de Probeccicn de Datos
Porsonales y con diversss disposicionas fiscaks y kgals sobro confidencialidad y proteccion de datos, a fin de ojercar s facultados
conforidas a la asoridad fiscal.

Pagina [Z] da [3]
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5l dasea modificar o corregir 5us dMios personales, pucde acwdir a cualguier Midulo oo Servickos Tributarkss o a taves do la direcchon
hittpeiisat. god.me

“La corrupcidn Hams consacuancias dandnclalal S| conooos algln posibilo achy do corrupcion o dolito prosonia una guojs o donundls & traves
e W, St QoM. genunclasfisat ool my. desde Maxico: (55) BBS2 ZXTZ, desoe of extrangerc: + 55 S85Z 2232, BAT mowll o ww.gob ma'stp™.

Cadena Driginal Eslla: JE022M0ED FHAMRESE 1223 YSICONSTANCIA DE SITLACION FISCAL| 20000 10528BEE0000003 ||
Exgllo Digital: HLaDUE A S+l I TpW s YMFaswl P TOME oy ) 32 p TS TNy Lills ETCRE fHCp8Say | 20w iS-caTogF dc 008 Hvikrs
CLPSa i 3 GF Booyaanob Suows YHSHZOnkiDwiD B ONL V1 ETgRI0/p U 2pea Tred  Wmisc g LN T To BGE Y=

D Ee ey T E‘

Fagina [3] da [H

Ll B

HHC].ENDH .=SHT Av Hoslgs —-.-. S umrrern, © B SO0, Cluciad ge Mexic

.. Lamncian e aianel Sense SUBSUS" S S| P
MarcalAT 35 827 I I8 y pana ol axte Tl ol

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA
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—
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MEXICO FINANCE
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Purchasing Cocrdinaice Dm_";mz e Ervicue Gorzakez enacia Crdonez
Varia Neyra alupe Floes J
Accounting and

P\.ly'r\nln-n-nngdlnlhr ¢ inwoice Analyst
Fidn Lopez Carlos Castil
Ao Medina
Accounts Payable Eduardo Perea

Anabyst Francisto Mendoza
Carling Lopez F—
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\_ Cosar Ferez _J

MEXICO OPERATIONS

Dirgcior Searvices
dsan Carlos Suams
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Sergio Ganale
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Assistant
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DISTRIBUTION LAC
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2.8 ACTIVOS
2.8.1 Inmuebles / Rodados

No declara.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad / Pas

HEMIRI SA México EXT990101NI2 99.00

HERMAN MILLER INC México HEM810929GG1 1.00
Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No declara.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apeldo Nacionalidad  Pais

SANDOVAL VEGA JOSE AGUSTIN México SAVA650828HDFNGG03  Director Comercial

SANCHEZ CALDERON LUIS EDUARDO México SACL871002HYDFNLS05 Consultor Comercial
Fuente: Empresa.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd informacion.

OTRAS PUBLICACIONES

Cémo Herman Miller se convirtio en lider de innovacion y disefio de mobiliario
Fuente: www.notipress.mx Fecha: 16/10/2021

La empresa estadounidense de muebles y equipo de oficinas, Herman Miller, es una de las compafias mds reconocidas por
sus modelos modernos e innovacién constante. Es una pionera en la industria, pues incluso se le atribuye la creacién de los
cubiculos de oficina, las sillas Aeron y Eames Lounge. Su historia comienza en Zeeland, Michigan, una fabricante de
dormitorios de estilo tradicional y de alta calidad que abre sus puertas en 1905 bajo el nombre de Star Furniture Company.
Pero no fue hasta 1923 que la empresa cambia su nombre a Herman Miller Furniture Company. Durante la gran depresion,
D.J De Pree fundador de la empresa, se retine con Gilbert Rohde, un disefiador de Nueva York, en el showroom Grand Rapids
de Herman Miller. Rohde convence a De Pree de alejarse del mobiliario tradicional y enfocarse en los productos que se
adapten a las necesidades cambiantes y a los estilos de vida de los estadounidenses, segun investigé NotiPress. Esto marco
la entrada de la compaiiia el disefio de Rohde, Executive Office Group (EOG) al mercado mobiliario para oficinas. Con un
disefio modular y versétil, EOG se convierte en 1942 en un precursor y pionero en sistemas mobiliarios. Asimismo, fue la
primera empresa en Michigan en adoptar el Scanlon Plan, un programa de gestion participativa y de reparto de ganancias.
Este programa busco involucrar mds a los empleados en el proceso de toma de decisiones para beneficiarse, los empleados
son recompensados por sus aportes y asistencia a través de planes de participacion en las ganancias. La década de 1950
fue sumamente productiva para la empresa y es que presentaron las primeras sillas de fibra de vidrio del mundo y las
unidades de almacenamiento Eames. También la mesa eléptica, las ldamparas de burbujas Nelson, los tapices decorativos
Hang-It-All, entre otros. En 1956 se present6 el Eames lounge y descansapies en television nacional, durante el programa de
The Today Show. La silla se convirtié en el emblema claramente visible de calidad e innovacién de Herman Miller. Durante
1960 se abrio Herman Miller Research Corporation, en Ann Arbor, Michigan, como una subsidiaria propia. Esta division de la
empresa buscaba estudiar y conocer las necesidades de los estadounidenses y de ese modo crear muebles funcionales.
Para 1962 se present6 Office Action 1, el cual consta de un un grupo de unidades independientes que evolucionaron al
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sistema Action Office. Cuatro afios después, la empresa se expandié a América Central, América del Sur, Australia, Canada,
Europa, Africa y el Cercano Oriente, Escandinavia y Japén. Herman Miller Inc, ofrece acciones al publico en 1972 y un afio
posterior ingresa al mercado de la salud/las ciencias con la presentacién del sistema Co/Struc. En 1981, el Centro de Energia
de Herman Miller comenzé a quemar residuos para generar energia eléctrica y de vapor, para hacer funcionar las instalaciones
de fabricacion de la planta principal. Se lanza Herman Miller RED, en el 2000, la cual es una empresa en linea enfocada en
satisfacer las necesidades de mobiliarias de pequefias empresas y la creciente industria de Internet. En 2002, la renovacién
de las instalaciones de las oficinas corporativas C-1 recibieron la certificacion de Oro del equipo de edificios ecolégicos por
su Liderazgo en eficiencia energética y disefio medio ambiental. Herman Miller Inc. es una empresa de muebles que ha
buscado reinventarse con el paso de los afios para cubrir las necesidades de sus clientes. A lo largo de sus mas de 100 afios
se han adaptado a los cambios sociales, ambientales y politicos para que la empresa sea de vanguardia. Estd nominada en
la lista anual de la Fast Company para 2021 como una de las compafiias mas innovadoras del mundo y fue reconocida como
un ‘Lider de divulgacion’ por el Chemical Footprint Project (Proyecto de Huella Quimica, CFP). Asimismo, la silla Cosm de
Studio 7.5 estd en la lista de TIME como una de las 100 mejores invenciones de 2019 y recibié el Premio al mejor disefio de
Showroom por parte del International Interior Design Association and Contract'’s, dentro de la categoria de "Large Showroom"
en Neocon.

Historia de Herman Miller y el mobiliario de oficina

Fu m Fec

Herman Miller es un lider reconocido mundialmente en mobiliario de oficina. Desde que se fund6 en 1905, los disefios
innovadores y avanzados a su tiempo han inspirado lo mejor en las personas allad donde viven, trabajan, aprenden, sanan o
juegan. Aqui hablamos de cosas que nos encantan de Herman Miller.

En 2018, Herman Miller cre6 el Herman Miller Group, un conjunto complementario de marcas, seleccionadas especificamente
para complementarse que incluyen Colebrook Bosson Saunders, Design Within Reach, Geiger, HAY, Maars Living Walls,
Maharam y naughtone. Todas tienen un propésito comun: disefiar para el bien de la humanidad.

Historia de Herman Miller

En 1907 se funda en Zeeland, Michigan, Star Furniture Company, un fabricante de dormitorios de estilo tradicional y alta
calidad. En 1909 contrata a un empleado de 18 afios: Dirk Jan (D.J.) De Pree. Diez afios después (1919), D.J. De Pree es
elegido presidente de la compaiiia.

En 1923, la empresa cambia su nombre a Herman Miller Furniture Company, cuando D.J. De Pree convence a su suegro,
Herman Miller, para comprar la mayoria de las acciones de la empresa que dirige. De Pree se convierte en el primer presidente
de la Herman Miller Furniture Company, que contintda fabricando reproducciones de muebles tradicionales para el hogar.

En 1927, D.J. De Pree funda la Herman Miller Clock Company para fabricar relojes de disefio tradicional, agregando
posteriormente disefios de Gilbert Rohde.

En 1930, con Estados Unidos sufriendo la Gran Depresién (que empez6 en 1929) Herman Miller debe adaptarse a la nueva
situacion. El disefador Gilbert Rohde, que habia disefiado relojes para la compaiiia, convence a De Pree para abandonar el
mobiliario tradicional y convertirse en una empresa flexible que fabrica mobiliario adaptado a las necesidades y estilos de la
vida moderna.

Herman Miller y el mobiliario de oficina

Executive Office Group, disefiado en 1942 por Gilbert Rohde, marca la entrada de Herman Miller al mercado de mobiliario para
oficinas. Modular y versatil, EOG es un precursor en sistemas mobiliarios.

Después de la muerte de Gilbert Rohde en 1944, De Pree contrata a George Nelson, disefiador de Storagewall, como el primer
director de disefio de la empresa.

En 1946, el departamento de Nelson disefia el estilo de la “m” en el logo y presenta la nueva imagen corporativa de Herman
Miller. Ademds, se presentan los primeros muebles disefiados por el matrimonio Ray y Charles Eames: la silla Eames, la
tumbona, la pantalla plegable y la mesa de café.

Nelsony De Pree contratan a Charles y Ray Eames para que trabajen en Herman Miller.

Herman Miller se convierte en la primera empresa en Michigan en adoptar el Scanlon Plan, un programa de gestién
participativa y reparto de ganancias, en 1950. Esto da comienzo a una larga relacion con el Dr. Carl Frost, quien guiara los
esfuerzos participativos de la empresa por muchos afios.

En 1960, la empresa pasa a llamarse Herman Miller, Inc. La divisién Herman Miller Research Division, que posteriormente se
convertira en Herman Miller Research Corporation, abre sus puertas en Ann Arbor, Michigan, como una subsidiaria propia. Su
presidente es el inventor y maestro Robert Propst.

En 1962 se produce la sucesion en la presidencia de la compafiia, DJ du Pree pasa a ser presidente del consejo y su hijo,
Hugh De Pree se convierte en presidente y director general de Herman Miller Inc

En 1966 Herman Miller tenia casi 150 distribuidores por todo el mundo, llegando a todo el continente americano, Australia,
Europa, Africa, Escandinavia y Japén.

1968 ve como Herman Miller presenta el sistema Action Office, el primer sistema modular de planificacién abierta de paneles
y componentes anexos.

En 1974 la innovacién en Herman Miller se expande a otras areas con la creacién de Rapid Response, el primer programa de
envios rapidos de la industria. Ademas, se presenta la silleria modular Chadwick, disefiada por Don Chadwick.

La silla Ergon, presentada en 1974, inicia lo que se conoceria a partir de ese momento como silla ergonémica.

En 1983 un plan especial establece que todos los empleados de Herman Miller sean accionistas de la empresa.

En 1984 se presentan la silla Equa, el sistema Ethospace y el sofa Eames.

En 1998 se presenta la silla Aeron. Por segnfa vez en la hostiroa, Herman Miller redefine lo que se entiende por una silla
ergonémica

En 1999 la silla Aeron gana el premio “Design of the Decade” (Disefio de la década) otorgado por la revista Business Week y
la Industrial Designers Society of America (IDSA).

En 2002, Herman Miller presenta PostureFit, una gran innovacién ergonémica en silleria disefiada para soportar una postura
saludable y mejorar significativamente la comodidad de la espalda baja. La tecnologia PostureFit se ofrece como una opcién
en la silla Aeron de Herman Miller.
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En 2003 se presenta Mirra, una silla de trabajo de alto rendimiento, avanzada en cuestién del medio ambiente y la primera
pieza de mobiliario para oficinas que se desarrolla a partir de este origen conforme a los principios Cradle-to-Cradle.
Herman Miller presenta en 2005 la silla Celle disefiada por Jerome Caruso. Su Cellular Suspension ofrece «celdas» de
polimero moldeado flexible y bucles que le permiten flexionar de forma responsable en armonia con los movimientos
corporales durante todo el dia. Celle esta fabricada con energia «verde», contiene el 33 % de contenido reciclado, es 99 %
reciclable y puede desmontarse en menos de cinco minutos con la ayuda de herramientas manuales comunes.

En 2008 Herman Miller presenta la silla Embody disefiada por Jeff Weber y Bill Stumpf. Disefiada especificamente para
personas que trabajan durante horas en computadoras, Embody es la primera silla de trabajo que produce beneficios para el
cuerpo y la mente.

Herman Miller introduce la silla Setu en 2009, disefiada por Studio 7.5.

En 2010 Herman Miller presenta la silla Sayl disefiada por Yves Béhar. Todos los componentes se reducen a sus formas
esenciales, logrando el mejor rendimiento posible con la menor cantidad de material.

Tambien en ese afo, Herman Miller adquiere Colebrook Bosson Saunders (CBS), un lider mundial con sede en Londres en
disefio, fabricacion y distribucién de herramientas de trabajo ergonémicas.

En 2012 Herman Miller completa la adquisicion de POSH, el fabricante asiatico de mobiliario para oficinas, y asi expande su
huella global al agregar disefios importantes de productos y capacidades de distribucion en todo China.

Herman Miller presenta la silla de trabajo Mirra 2 en 2013, el dltimo avance en silleria de alto rendimiento. Mirra 2 es mas
delgada, liviana y precisa que se mueve con facilidad y respalda con dinamismo incluso los movimientos minimos que realiza
una persona. Ese mismo afio, Herman Miller presenta Living Office, una nueva visién para el disefio de oficinas que desarrolla
sincronicidad entre las personas y los ambientes de trabajo emergentes. Living Office es una integracion centrada en las
personas en relacion con las herramientas y los productos que posibilitan el trabajo, lo que crea un entorno de trabajo mas
natural, adecuado y productivo.

En 2016 Herman Miller forma una asociacion estratégica con naughtone, una empresa con sede en el Reino Unido que se
especializa en sillas acolchadas tapizadas y otros productos colaborativos. Esta asociacion amplia la cartera de productos
de Herman Miller, asi como su produccion y sus capacidades de desarrollo de productos en todo el mundo.

En 2021 Herman Miller absorbe Knoll, una empresa europea de mobiliario con una filosofia de disefio comun y una enorme
cantidad de mobiliario iconico.

Herman Miller y Knoll tienen conjuntamente 19 marcas lideres, presencia en mas de cien paises, una red mundial de
distribuidores, mas de 64 showrooms y mds de 50 tiendas fisicas.

Reestructura Herman Miller México su modelo de operacién

Fuente: www.milenio.com Fecha: 30/07/2019

El fabricante estadunidense de muebles y equipo para oficina y hogar Herman Miller prepara una reestructura en su modelo
de operacion en México, dijo en entrevista con MILENIO el vicepresidente de la empresa para el pais, Mario Espinosa.

“La estrategia para México estd enfocada en la diferenciacién de dénde vamos a atacar distintas areas de mercado.
Buscamos llegar a los segmentos de clientes que conocen nuestra marca y su historia y a través de diferentes canales se
pondran los mecanismos para adquirir nuestras piezas”, dijo. Cerca de 90 por ciento de las ventas de la compafiia en el pais
es de mobiliario para oficina; el directivo expuso que la linea de productos de consumo masivo ha crecido entre 18 y 20 por
ciento afios contra afio, por lo que su relevancia es cada vez mayor y el objetivo es atacar el segmento con mas fuerza para
ir mas alla de 5 por ciento que representa en sus ventas. “En nimero de piezas también hemos crecido mucho, se ha
duplicado el nimero de unidades en los Ultimos tres afios; sin embargo, son transacciones de menor monto. Mientras, la
parte de healthcare representa el otro 5 por ciento de nuestras ventas”. La estrategia también redoblard sus esfuerzos de
propuesta de omnicanalidad, que contempla la eleccién de los consumidores de la plataforma en el que serd atendido, ya sea
a través de los showrooms o del comercio electrénico, afirmé el directivo. En cuanto al e-commerce, la firma no tiene una
participacion representativa; sin embargo, ya se estan preparando para el momento en que éste se incremente. “Uno de los
pilares de la estrategia que esperamos vaya avanzando tiene que ver con la digitalizacién de los procesos, facilitando la
experiencia para los clientes con diferentes campos de aplicacion: visualizacién, facultar los procesos de trabajo, que exista
visibilidad de entregas, asi como el marketing digital”, indic6. Las salas de exhibicién continuaran siendo un impulso
importante para la empresa; es asi que ademas de sus dos showrooms, en Ciudad de México y Monterrey, Nuevo Ledn,
sumaran uno mas en octubre para pequefios y medianos negocios, asi como para compafiias industriales. Como parte de su
crecimiento abrird un nuevo centro de distribucion al norte de Ciudad de México para atenderla junto con el sureste mexicano.
“Tratamos de invertir al menos 3 por ciento de nuestras ventas en desarrollo de nuevas propuestas, en exhibicién de nuevas
soluciones en showrooms, etcétera”, afirmé el directivo.

Herman Miller presenta la nueva silla Ae
F Fecha: 29/10/2016

Hoy, Herman Miller, Inc., empresa global dedicada a la fabricacion centrada en el disefio, dio a conocer una nueva silla Aeron.
La primera silla Aeron se presenté en 1994 y no se parecid a ninguna otra silla que se hubiera visto hasta ese momento. En
vez de hacer un trono acolchado, los disefiadores Bill Stumpf y Don Chadwick se deshicieron de la gomaespumayy la tela para
crear una verdadera maquina para sentarse. Al unir el disefio centrado en lo humano con el liderazgo de Herman Miller en
tecnologia y materiales innovadores, Aeron se convirtio rapidamente en la silla de rendimiento mas vendida y mds reconocida
de todos los tiempos. Con ventas superiores a los 7 millones de unidades en 134 paises, la silla es una herramienta esencial
para usuarios de todo el mundo y ocupa un merecido lugar en la cultura popular. La nueva Aeron de Herman Miller mantiene
la famosa silueta de la silla iconica, pero todos los componentes del disefio han sido actualizados para subir los estandares
de las sillas de alto rendimiento. Con el aporte del codisefiador original Don Chadwick, y un equipo especializado de
cientificos, ingenieros, especialistas en materiales e investigadores que trabajaron en el proyecto durante dos afios, Herman
Miller mejoré la silla combinando los conceptos mds avanzados en antropometria y ergonomia con dos décadas de avance
en los materiales, la fabricacién y la tecnologia. La silla resultante se reconoce como una Aeron, pero incluye materiales mas
inteligentes y mas resistentes, mejores funciones de ajuste, controles intuitivos, mejor ventilaciéon y una posicién de sentado
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positiva para la salud y mas cdmoda. Aeron ofrece una experiencia de sentado totalmente nueva: el mecanismo de reclinacién
redisefiado, el apoyo espinal ajustable PostureFit SL y la innovadora suspension focalizada 8Z Pellicle trabajan en conjunto
para ofrecer una mayor comodidad. Para los particulares, la silla permite la mayor cantidad posible de actividades y posturas
que adopta la gente cuando se sienta, desde una posicion recta y rigida hasta una reclinacién contemplativa y relajada. Para
las organizaciones, el disefio de rendimiento cruzado hace que la Aeron sirva para una amplia variedad de entornos laborales.
La nueva Aeron tiene el mejor rendimiento de su historia, para que la nueva generacién de usuarios y organizaciones también
lo puedan tener. Con la presentacion de la nueva Aeron, Herman Miller refuerza el liderazgo mundial de la compaiiia en
innovacion en el lugar de trabajo y sillas de alto rendimiento. La nueva silla Aeron estara disponible tanto para usuarios
comerciales como residenciales, en todos los mercados en los que se venden productos de Herman Miller. La nueva silla ya
esta disponible en Norteamérica, Latinoamérica y México, Oriente Medio y Africa, y estara disponible en Reino Unido, Europa
y Asia en febrero de 2017.

Mejores empresas de trabajo para la comunidad LGBT en 2018

Fuente: www.expoknews.com Fecha: 07/12/2017

Por decenas de afios, miembros de la comunidad LGBT han sido rechazados debido a sus gustos y preferencias sexuales.
También han sido discriminados en materia laboral; tanto que hasta se les ha dificultado encontrar un empleo en donde la
inclusion forme parte de los valores de la organizacién y el esquema de aceptacién sea el mismo que una persona
heterosexual. Es por ello, que la fundacién Human Rights Campaign (HRC) recientemente publicé su reporte llamado Equidad
MX: Programa Global de Equidad Laboral 2018, en el cual evalué a empresas de todo el pais para promover la conciencia
sobre la importancia de la diversidad e inclusién LGBT en los centros de trabajo. Este afio son 32 compafiias que cumplieron
con todos los requisitos de la encuesta HRC Equidad MX 2018 y obtuvieron el 100%.

Lista de las mejores empresas para trabajar:

1-Accenture México (Accenture)

2-American Express Company (México), S.A. de C.V. (American Express)

3-AT&T, México (AT&T)

4-Cinépolis de México (Cinépolis)

5-Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. (Citibanamex)

6-CompuCom México (CompuCom)

7-Dow Quimica mexicana, S.A. de C.V. (DOW)

8-Edelman México, S.A de C.V (Edelman)

9-EY (EY)

10-Ford Motor Company (Ford)

11-GE México, S.A. de C.V. (General Electric)

12-Google México (Google)

13-Herman Miller México, S.A. de C.V. (Herman Miller)

14-1BM de México (IBM)

15-JP Morgan Grupo Financiero, S.A. de C.V (J.P. Morgan)

16-Kellogg Company (Kellogg)

17-Lubrizol Servicios Técnicos, S de R.L. de C.V. (Lubrizol)

18-Mastercard México (Mastercard)

19-Nielsen México (Nielsen)

20-PayPal México (PayPal)

21-Petréleos Mexicanos (PEMEX) y sus empresas productivas subsidiarias (PEMEX)

22-PepsiCo México — PepsiCo Internacional México, S. de R.L. de C.V. (PepsiCo)

23-Pfizer de México (Pfizer)

24-P&G México (Procter & Gamble)

25-SAP México, S.A. de C.V. (SAP)

26-Scotiabank Inverlat, S.A. (Scotiabank)

27-SODEXO México (Sodexo)

28-TE Connectivity México (TE Connectivity)

29-The Boston Consulting Group (The Boston Consulting Group)

30-UBER México Technology & Software (Uber)

31-Unilever de México (Unilever)

32-Walmart de México y Centroamérica (Walmart)

El informe HRC Equidad MX evalué a empresas multinacionales mexicanas en base a los tres pilares de inclusién LGBT:
Adopcion de politicas de no discriminacion

Creacion de grupos de recursos para empleados o consejos de diversidad e inclusion

Participacion en actividades publicas para apoyar la inclusién LGBT.

Cabe mencionar que el indice de Igualdad Corporativa (Corporate Equality Index — CEl) se lanzé hace quince afios en Estados
Unidos con el fin de medir anualmente lo equitativas que son las empresas con sus empleados, consumidores, inversionistas
de la comunidad. En ese afio, Unicamente 13 empresas lograron calificar con el 100% y para 2018 se incrementaria a mas de
600. El CEO observa sus politicas, prestaciones y prdcticas y éstas las califica de 0 a 100. Ademds, el programa utiliza
herramientas y relaciones de HRC para comprometer a empresas interesadas en alinear politicas corporativas de diversidad
a estandares internacionales.

Herman Miller México elige Santos para su «Living Office»

Fuente: www.clysa.com Fecha: 27/05/2014

Herman Miller, multinacional estadounidense pionera en mobiliario de oficina, equipos y muebles para el hogar, inauguré el
pasado mes de abril sus nuevas oficinas corporativas en México. Unas amplias instalaciones que han sido disefiadas bajo el
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innovador concepto de «Living Office» orientado a lograr espacios de trabajo mds abiertos, atractivos, interactivos y
estimulantes. El arquitecto Jorge Gallegos y Studio HL, encargados de desarrollar este «Living Office» de Herman Miller,
optaron por Santos a la hora de amueblar la cocina, considerando que ambas compafiias comparten una misma filosofia y
nivel de calidad. La cocina combina perfectamente los modelos UMBRA y ARIANE de Santos. La isla, practicable por todas
sus caras, funciona como centro de reunién, contando con una amplia barra que prolonga la zona de preparacién o
degustacion. Por su parte, las columnas con modulacién a techo incorporan electrodomésticos y zonas de almacenaje, y su
perfil gola, discreto y sin tirador, favorece la integracién del mobiliario en el ambiente.

El resultado, un espacio que encaja perfectamente con la vision de Herman Miller, situando a las personas en el centro de
cada proyecto y consiguiendo que la cocina forme parte de la vida de la oficina, convirtiéndola en el centro neurdlgico al que
los empleados acuden para trabajar o disfrutar de un descanso, y también en un escenario funcional para encuentros y
eventos. Una cocina que encaja a la perfeccion con las sefias de identidad de las dos marcas, donde lo mds importante no
es el mobiliario, sino las personas.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

[ N° | Certificado Expedido por Fecha Vencimiento

1 ISO 9001 NSF-ISR 21/10/2020 30/10/2023

2 ISO 14001 NSF-ISR 04/01/2021 15/11/2023

3 I1SO 45001 NSF-ISR 07/01/2021 14/11/2023
= NSF

Certificate of Registration
This certifies that the Quality Management System of

Herman Miller, Inc.

Manufacturing Site:
#55 East Main Ave.
Zeeland, Michigan, 49464, United States

has been assessed by NSF-1SR and found to be in conformance to the following standardy=
ISO 9001:2015

Scope of Registration:
Design, manufacture, sales, and physical distribution of wood and non-wood furniturs

Certaficate Number:
Centificate lssue Date:

Registration Date:
Expimnion Date *: Sr Vies
NSF-I:

NSF International Strategic Registrations
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7
L NSF
- - -
Certificate of Registration
This certifies that the Environmental Management System of
-
Herman Miller, Inc.
855 East Main Avenuc
Zecland, Michigan, 49464, United States
has been assessed by NSF-ISR and found to be in conformance to the following standard(s
ISO 14001:2015
-
Scope of Registration:
The design, manufacture, sale and physical distribution of wood and non-wood fumiture.
Certificate Number: A
of WA (;::f::::: ls:‘:' Date: J!ZV—"“A
,»t?-‘f' PR, Registration Date: Tom C
' A F \ Expiration Date *: Sr Vi
Cpdatngy 7} NSF.i
NSF International Strategic Registrations
Aefyarued Bopstranon el or y of NSFASK and mamt be revarm
Oy S S—— et ——-—
-

L NSF

/o SR
(), . "
Certificate of Registration

This certifies that the Occupational Health and Safety Management System of

-
Herman Miller, Inc.
855 East Main Avenuc
Zecland, Michigan, 49464, United States

has been assessed by NSF-ISR and found to be in conformance to the following standard(s
ISO 45001:2018

Scope of Registration:
The design, manufacture, sale and physical distribution of wood and non-wood fumiture.

Certificate Number: CO001982-0OHS

Certificate Issue Date: 07-JAN-2021 —=

Registration Date: 15-NOV-2020 Tom_(
| . — Exparation Date *: 14-NOV-2023 Sr Viex

NSF-1¢

NSF International Strategic Registrations

Aafharired Repurrere el iov Acerediabon Marks Thas cartifiene = propeaty of NSEASK srd samt be revarsed gwn rogment
SCounpany (s sabind S0 conloommmce 3 vogtar (anrvade T verify reghsrmtos cul ORNF) NSI0000 (f i sas wed c8r 4t waw and-ia v

Fuente: Empresa.
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¢ Premios y reconocimientos por Producto

201

Tanto el carrito de almacenamiento OE1 como el Micro Pack fueron galardonados en
los premios Archiproducts de 2021 en la categoria Oficina.

Producto

201

OE1 fue nombrado ganador de la categoria “Mobiliario M&s Futurista® como parte
de la primera edicidn de los Smart Space Awards (Premios al Espacio Inteligente)
de Wallpaper.

Producto

201

La coleccidn OE1 de Herman Miller fue la ganadora de la categoria Espacios de
trabajo de los premios de disefio 2021, otorgados por Fast Company Innovation.

Producto

2017

La renovada silla Asron gana el premio Good Design (Buen disefio) en |3 categoria
Mobiliario e lluminacidn otorgado por el Industrial Design Council of Australia

Producto Silla Aeron

2016

Elmobiliario Plex Lounge de Herman Miller recibe el premio HiP de la revista Interior
Design en la categoria Silleriza/ Tumbonas para el lugar de trabajo en NeoCon 2016.

Producto

2016

La buraca reclinable Ava de Nemschoff recibe el premio Oro en la categoria Cuidado
de la salud: en la categoria Silleria para pacientes de lz competencia a lo Mejor de
NeoCon 2016.

Producto

¢ Premios y reconocimiento por Empresa

2021

Herman Miller fue nominada en la lista anual de la Fast Company para 2021 como

una de las compafiias mas innovadoras del mundo

Empresa

2021

Herman Miller fue reconocido coma un ‘Lider de divulgacian’ por el Chemical
Footprint Project (Proyecto de Huella Quimica, CFP)

Medio ambiente Empresa

2020

Herman Miller obtiene puntuacidn perfecta por decimotercera vez consecutiva en el
indice de igualdad corporativa 2020 de 1a Fundacién Human Rights Campaign (HRC)

Empresa

2020

Cosm, de Studio 7.5, recibid un premio Ore iF en la categoria Oficina e Industria en
el iF World Design Awards 2020,

Producto Sillas Cosm

2019

Lz silla Cosm de Studio 7.5 estd en la lista de TIME como una de 1as 100 Mejores

invenciones de 2019, una seleccién de productos que hacen del mundo un lugar
mejor, mas inteligents y mas divertido.

Producto Sillas Cosm

2019
Lino, disefiado por Sam Hecht v Kim Colin para Herman Miller, recibe un Premio IF
Design en la categoria Disefo de productos,

Producto Siltas Lina

2016

Geiger Rhythm System recibe el premio Oro en la categoria Armarios en la
competencia a lo Mejor de NeoCon 2016,

Producto

2016

La butaca reclinable Ava de Nemschoff recibe el pramio HiP de la revista Interior
Design en la categoria Mobiliario de salud y bienestar en NeoCon 2016,

Producto

2016

Los taburetes Spot de Herman Miller Collection reciben el premio HiP de la revista
Interior Design en la categoria Silleria de hoteleria en NeoCon 2016.

Producto

2019

Herman Miller recibe el Premio al mejor disefio de Showroom por parte del
International Interior Design Association and Contract’s, dentro de la categoria de
“Large Showroom™ en Neocon.

Empresa

2M9

Herman Miller obtiene puntuacién perfecta por decimosegunda vez consecutiva en

elindice de igualdad corporativa 2019 de la Fundacién Human Rights Campaign

(HRQ).

Empresa

2017

Herman Miller nombrada como una de las *100 mejores empresas” de Working
Mother 2017 por su liderazgo en beneficios familiares.

Empresa

FIDELITAS ®
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

2016

Herman Miller es designado "Empresa del afio” en el sector de productos 2016

comerciales por el Michigan Minerity Supplier Development Council (MMSDC, Herman Miller es seleccionado para ser incluido en el Anuario 2016 de

Comité de desarrollo de provesdores minaritarios de Michigan). sustentabilidad de RobecoSAM por duodécima vez consecutiva.
Empresa Medio ambiente Empresa

2016 2015

an Mil tie vena acid v indi e
Herman Miller recibe el Sello de distincion WorldatWork Work-Life 2016, una marca Herman Miller obtiene l2 novena puntuacién perfecta consecutiva en el Indice de

equidad corporativa confeccionado por la Fundacidn Human Rights Campaign
(HRC) de 2016.

de excelencia exclusiva que demuestra el &xito organizativo en la eficacia entre la
vida laboral v la vida personal.

Empresa
Empresa

2015

2016
El showroom de Herman Miller fue designado como el Mejor gran saldn de

N i a a H ala a . . P s
2020 Women on Boards designa a Herman Miller Empresa galardonada por su exposicién en |2 competencia de disefio de standsy salones de exposicién

compromiso con la diversidad de género en las salas de reuniones. IIDA/Contract Magazine Showroom y Booth Design en NeoCon 2015,

Empresa Producto Empresa
e Premios y reconocimiento Medio Ambiente

201

Herman Miller fue reconocido como un “Lider de divulgacién’ por el Chemical
Footprint Project (Proyecto de Huella Quimica, CFP)

Medio ambients Empresa

2016

Herman Miller es seleccionado para ser incluido en el Anuario 206 de
sustentabilidad de RobecoSAM por duodécima vez consecutiva,

Medio ambiente Empresa

2015

Herman Miller logra la duodécima inclusidn consecutiva en el Dow Jones
Sustainability World Index (indice mundial de sustentabilidad Dow Jones).

Medio ambiente

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Personal Comercial Personal Administracion Total

Personal Produccion

2022 0
Fuente: Medios externos de consulta

0 100-250

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total

2021
Fuente: Empresa.

40
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H HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

En HERMAN MILLER, disefiamos todos nuestros productos basados en la investigacion, teniendo como resultado

soluciones innovadoras a un problema y/o una necesidad.

Disefiamos productos y servicios sustentables que se alinean al concepto “Cradle to Cradle”. Buscamos
certificaciones ambientales en todos nuestros procesos que nos ayuden a que el mundo sea un mejor lugar para vivir.
Por medio de nuestra area comercial, hacemos un analisis de necesidades tomando en cuenta la forma de trabajo,
caracteristicas de los usuarios y los valores y cultura de cada organizacién para tener como resultado un proyecto
unico alineado a los objetivos de cada cliente.

Coordinamos el ingreso de drdenes, la entrega e instalacion del proyecto, siempre comprometidos a cumplir con los
tiempos y condiciones acordadas, en todas las etapas del proyecto. Apoyamos también a nuestros clientes en la
gestién de cambio, reduciendo el estrés en los usuarios y organizando su equipo y pertenencias para reanudar
actividades en el menor tiempo posible. El 99% de nuestros clientes afirman que volverian a hacer negocios con
Herman Miller.

Una vez instalado el mobiliario, tenemos servicios de capacitacién, mantenimiento, reconfiguracién, control de

inventarios y almacenaje para conservar y optimizar la inversion del proyecto.

Servicios Herman Miller

Corporacién

+ Investigacion

+ Innovacion

+ Disenio de Productas
+ Fabricacian

Area Comercial

+ Andlisis de Necesidades

+ Disenio y Planeacion de Espacios

+ Manejo de drdenes de produccidn
+ Coordinacion de Entrega

¢ Instalacidn del Producto

+ Capacitacion

SIHM Servicios Integrales Herman Miller

+ Mantenimiento

+ zestign de Cambio

+ Reconfiguracion y Renovacian
¢ Control de Inventarios

¢+ Almacenaje
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Silleria

Sillas para oficinas
Sillas de visita
Sillas apilables
Taburetes

Silleria Lounge
Bancos

Silleria para exterior

Toda la silleria

Juego

Productos

HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

+ Sistemas de mobiliario para oficinas
+ Sistemas de mobiliario para hospitales y

laboratonios

+ Soluciones de Guarda

¢ Accesonos y Soportes Ergondmicos para

tecnologia
v Silleria

+ Mobiliario residencial

¢ Disefios Clasicos

Escritorios y espacios de trabajo
Estaciones de trabajo

Oficina privada

Escritorios

Mobiliario de colaboracién
Sit-to-Stand

Benching

Todos los espacios de trabajo

Mesas

Mesas de conferencia
Mesas Sit-to-Stand
Mesa de capacitacion
Mesas de comedor
Mesas auxiliares
Mesas para exterior

Todas las mesas

Guarda

Todo tipo de almacenamiento

Division de espacio
Divisores de areas

Cabinas telefonicas y cipsulas para
oficinas

Pantallas para privacidad
Pantallas independientes

Todas la division de espacio

Clinico
Sistemas
Carros

Todo clinico

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No declara.

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DEC.V.

La empresa no informé ventas a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 COMPRAS ANUALES
La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

Accesorios

Soporte tecnolégico
Acceso a energia
Iluminacidn

Accesorios para escritorio
Decoracion

Todos los accesorios

Carteras de productos
Collection

Coleccion espacio de trabajo OE1
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H HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras

HERMAN MILLER INC. Estados Unidos 38-0837640 $19179 542
2 INTERFACE FLORING SYSTEMS INC. Estados Unidos 58-2132517 $1 950 868 UsD
3 LEGGETT PLQITSE?E/FNCIAL S.DE México L&P820426B48 $392109 uUsD
Fuente: Empresa.
3.6 CLIENTES
[
FORD Estados Unidos $ 4000 000
2 GRUPO SALINAS México N/I $ 4 000 000 UsD
3 BANAMEX México N/I $2000000  USD
4 ITESM México N/I $2 000 000 usD
5 FEMSA Estados Unidos N/I $2 000 000 usD
6 PHILLIP MORRIS Estados Unidos N/I $2 000 000 USD
7 AMERICAN EXPRESS Estados Unidos N/I $ 1000 000 UsD
8 BANCO SANTANDER Espafia N/I $ 1500 000 UsD
9 GOOGLE Estados Unidos N/I $ 500 000 UsD
10 EY Estados Unidos N/I $ 500 000 UsD

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

Suma
Tipo de Seguro Compaiiia aseguradora | Nro. de Pdliza Moneda
Asegurada

MULTIPLE EMPRESARIAL AXA SEGUROS S.A. DE

GLOBAL v, GXJ002350000  $ 11200 000

o D8O (RESEI?/'I\'SAB'“DAD ALLIANZ MEXICOSA.  RCID/00003547 $3000000  USD
RESPONSABILIDAD CIVIL CHUBB SEGUROS

: GENERAL MEXICO S.A. DE C.V. 60610 $1000000  USD
EQUIPO DE CONTRATISTASY ~ CHUBB SEGUROS

! MAQUINARIA MEXICOS.A. DECV. 0 41010871 $59011  USD
TRANSPORTE DE CHUBB SEGUROS

> MERCANCIAS MEXICOSA DECYV, V& 42000007 $2000000  MXN

6 EMPRESARIAL LOCAL CHUBB SEGUROS JD 41103250 $4800000  MXN

MEXICO S.A. DE C.V.
Fuente: Empresa.
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H HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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H HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detectd informacién.
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HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

Federal Litigation Events

Published Date OB L1r2008

Docket 1384/ 04-04-01-1

Court Details MORTH CENTRAL RECION | TAX, REGULATORY, AND ADMINISTRATIVE LAW COURT
Court Local Name MORTE CENTRD |-5ALA REGIONAL DEL RORTE CENTRD |

judges Comments JUDGMENT

Adverse Party ADUANA DE MEXICO

Published Diate 05/03r2009

Dvoc ket B3 T4/ 04-11-01-2

Court Details HIDALGO-MEXKOD REGION, FIRST TAX, REGULATORY, AND ADMINISTRATIVE LAW COURT
Court Local Name HIDALGD-MEXICO-PRIMERS Sala REGIONAL HIDALGO-MEXICD

Judges Comments JUDGMENT

Adverse Party SERVICIO DE ADMIMISTRADION TRIBUTARIA - SAT

State Litigation Events

Mature COMMERCIAL COLAIM

Docket TEAr 2003

Capbon DESENTIS ASESORES FISCALES 50 W5 HEEMAN MILLER MEXICO 54 DE CV
Published Date ZB/11/2003

Court Detailks CIVIL COURT PART 32

Court {Local Mame) JUEGADD CIIL-32

Judges Comments SEALED

Location MEX|CO DF

Flaintiff DESENTIS ASESORES FISCALES SC

Defendant HERMAN MILLER MEXICD 5A DE CV

Subject HERMAN MILLER MEXKCD SA DE CY

Mature COMMERCIAL CLAIM

Docket oFGa003

Caption CESENTIS ASESORES FISCALES S0 WS HEEMAN MILLER MEXICD 54 DE CV

Published Date

Court Detallks CIVIL COURT PART 32

Court {Local Name) JUEGADD CIIL-32

Judges Comments SEALED

Location MIEXICO DF

Flaintiff DESENTIS ASESORES FISCALES SC
Defendant HERMAN MILLER MEXICD 54 DE CW
Subject HERMAN MILLER MEXKCD SA DE CW
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se detecté informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

gob mx
Servicio de Administracién Tributaria
Opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales
Folio Clave de R.F.C.
22NC2366338 HMM9612234Y9

Nombre, Denominacién o Razén social

HERMAN MILLER MEXICO SA DE CV

Estimado contribuyente

En los controles electronicos institucionales del Servicio de Administracion Tributaria, se observa que en el momento en que se realiza esta
revision, se encuentra al corriente en el cumplimiento de los puntos que se revisa la opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales, contenidos
en la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente. Por lo que se emite esta opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales, en sentido POSITIVO. La
presente opiniéon no es una constancia del correcto entero de los impuestos declarados, para lo cual el SAT se reserva sus facultades de
verificacion previstas en el Cddigo Fiscal de la Federacion. Revision practicada el dia 14 de julio de 2022, a las 09:40 horas

Notas

1.- La opinién del cumplimiento, se genera atendiendo a la situacion fiscal del contribuyente en los siguientes sentidos: POSITIVA. - Cuando el
contribuyente esta inscrito y al corriente en el cumplimiento de las obligaciones que se consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de
la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2022; NEGATIVA. - Cuando el contribuyente no esté al corriente en el cumplimiento de las obligaciones
que se consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022; INSCRITO SIN OBLIGACIONES.-
Cuando el contribuyente esté inscrito en el RFC pero no tiene obligaciones fiscales.

2.- Para estimulos o subsidios, la opinién que se genere indicando que es Inscrito SIN OBLIGACIONES fiscales, se tomara como Positiva
cuando el monto del subsidio no rebase de 40 UMAS elevado al afo, en caso contrario se considera como resultado Negativo.

3.- La presente opinién se emite considerando lo establecido en la regla 2.1.37. de la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2022.

4.- Tratandose de estimulos o subsidios, tiene una vigencia de 3 meses contada a partir del dia en que se emite segun lo establecido en la regla
2.1.28. y 30 dias naturales a partir de su emision para tramites diferentes al sefialado, de acuerdo a la regla 2.1.37. de la Resolucién Miscelanea
Fiscal para 2022.

5.- La opinién que se genere indicando que es INSCRITO SIN OBLIGACIONES fiscales, se considera Opiniéon Negativa para efectos de
contrataciéon de adquisiciones, arrendamientos, servicios u obra publica.

6.- La presente opinion se emite de conformidad con lo establecido en el articulo 32-D del Cddigo Fiscal de la Federacion, regla 2.1.37. de la
Resolucién Misceldnea Fiscal para 2022 y no constituye respuesta favorable respecto a contribuyentes que se ubican en

Cadena Original
|IHMM9612234Y9|22NC2366338|14-07-2022|P||00001088888800000031]|

Sello Digital

WP1tHrVN1g8YdTIb5Ymew/qOj3Jhmn4z5UjUeUz0Kc7MdgA11INoO9s/9lsdhnPo99y8evehZoXNsrnN3ItZZ4T5T/Gg
naN2jqgk3Fh+m1ZL38sPoU9iZfPeu2IXZ6xuBJ6gpjRsNEu6Sinw7vMVFY2n7FOhVFJAOSvQcrrmMwU=

Contacto:
GOBIERNO DE Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXICO HACIENDA :: SAT y Ciudad de México. Atencién telefénica 01 55

627 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 877 44 88 728.

Péagina 1 de 2
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

gob mx
Servicio de Administracion Tributaria

Notas
los supuestos del articulo 69 del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Este servicio es gratuito, en el SAT nuestra misién es servirle.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los lineamientos de proteccion de Datos
Personales y con las diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccion de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a la Administracion Desconcentrada de Servicios al Contribuyente de su
preferencia y/o a través del Portal del SAT.

Cadena Original
[[HMM9612234Y9|22NC2366338|14-07-2022|P||00001088888800000031||

Sello Digital

WP1tHrVN1g8YdTIb5Ymew/qOj3Jhmn4z5UjUeUz0Kc7MdgA11INoO9s/9IsdhnPo99y8ev6hZoXNsrnN3ItZZ4T5T/Gg
naN2jqqk3Fh+m1ZL38sPoU9iZfPeu2|XZ6xuBJ6gpjRsNEu6Sinw7vMVFY2n7FOhVFJAOSvQcrrmMwU=

Contacto:
GOBIERNO DE Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXICO HACIENDA :: SAT Ciudad de México. Atencion telefénica 01 55

627 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 877 44 88 728.

Péagina 2 de 2
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

6.3.1 Embargos

No se detecté informacion.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

GOBIERNODE TRABAJO
MEXICO ; REPSE

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 19197

Nombre o Razén Social Ofreciendo los siguientes servicios
HERMAN MILLER MEXICO SA DE CV

y servicios relacionados con el

Entidad / Municipio
Ciudad de México / Cuauhtémoc

Aviso de registro N. / Fecha de aviso de registro
AR13594 /[ 2021-08-06
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HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HERMAN MILLER MEXICO SA DE CV - HMM9612234Y9
Fecha: 14-07-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HEMIRI SA - HEM810929GG1
Fecha: 14-07-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HERMAN MILLER INC - EXT990101NI2
Fecha: 14-07-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SALDOVAL VEGA JOSE AGUSTIN - SAVA650828HDFNGG03
Fecha: 14-07-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SANCHEZ CALDERON LUIS EDUARDO - SACL871002HYDFNLS05
Fecha: 14-07-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

Caja y Bancos

Inversin comients
ant créditos por ventas
Otros Créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Activas Corrientes
Total De Activo Corriente
crédims For ventzs

Otros Credites No Corrientes
Otras Inversiones No Corrientes
Bienes De Uso Elor De Crigen
Deprecizcion Acumulada
Eienes De Uso

Actvos Intangibles

Otros Activos No Corrigntes
Total Active Mo Corriente

Total Activa

CAPITAL DE TRABAJO

800,000

800,000

ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2018 i}

213473

o

Z40740

34727

145858

o

15707

655 504

1]

o

0

19 345

1758

17 SBE

1]

105440

124028

779531

W Active [l Pasive ] Patrimonio Nets

216755

o

155 455

1]

74138

T26512

o

1]

o

22308

2018

20150

o

83337

113527

E4043%

163 124

34 600

180 851

]

Z1362

522 687

20436

2676

26 760

o

115424

140254

G662 8941

Maontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

SOLVENCIA

2018

2021
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cusntas For Peger (Deudas Comercialss) 58 535 78175 34226
Frestamos (Deudas Bancarizs) 29 35 55525 23 1B0
REmumeracionss ¥ Cargas Socizles o o ]
Cargas Fiscales 17 026 20 480 20768
Anticipes De Clientes o 221418 ]
Otros Pasivas 24237 24571 367 664
Total Pasivo Corriente 348 557 401 158 454 830
Cuentas Por Pagar o ] 0
Fresamos o o 0
Dewdas Fiscales o o ]
Otros Pasivos [Mo Corrientes) A3 TEE 87489 42380
Previsiones o 0 ]
Total Pasivo No Cormriente 45 TEE 87 480 42380
Total Pasivo 358 335 438 857 497 228
Capital Socisl 43 257 434435 4ga4g
Resultados Mo Asignados 331529 302 335 115266
Patrimonio Meto 3B1 195 351782 165712

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
20 30 0.08
18
25 0.04
1.6
14
20 0.0z
12
1.0 1.5 0
08
B 10 002
08
0.4
0.5 -0.04
0z
0 o -0.08
2019 2020 2021 2018 2020 2021 2018 2020 2021
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

Estado de Resultados

Wentas 525575 E74428
Compras Del Ejerdcio o 1] L]
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 1038113 575343 5§35 087
Resultzdo Bruto 365 206 246232 239 329
Amortizationes 26372 o i}
Eastos de Comercializacion o 247013 [i]
Gam Administracion 0 61753 o
Gastos Financieros ] ] o
Otros Ingresos ] 1573

Oftros Egresos 307 387 [+] 1]
Resultados finanderos y por tenencia {incluyendo result.por exposician 2 inflacidn) 45719 -538.417
Impuesto & las Ganancias 33 787 21833 11 305
Resultzdo 45 452 -37 075 -26514

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOERE VENTAS [%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
1,500,000 35 4
1,400,000 n s
2
1,200,000
25
1
1,000,000
20 o
200,000
15 -
00,000
2
10
400,000 ,
-3
200,000 3 .
(- -5
2019 2020 2021 2018 2020 2021 2013 2020 2021
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2019 2f202 31/12/2021

i
=]
1
o

Solvencia Patrimonial 05

Endeudamisnto Total 0,51 114 274

ozl Patrimiinis Neso

Endeudamisnto Corrients 051 1,14 2,74

Capital de Trabajo 306 837,47 32574400 &7 848,00
A Cosmiemte: Pas

#nalisis Financiero

Fecha Balance f12f2m09 31/12/2020 31122021
Liquidez Corrignta 1,28 1B1 1,15
A crmiente/ Pacha Corien

1,45 1,40 075

5,83 5,35

Rotacion de Pasivo Corriente 0,00 381,85 0,00
{ {|Compras +

Rotafidn De Inventarios 6,93 4,10 3,51
Rotacion de Activos 1,50 1,10 132
Vientas | Activa Total
Rotacion de Activo Fijo 79,80 45,84 32,68
Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,08 0,16 0,14
Prt 0t Patrimanio Neto
Meses de Deudz 0,25 0,73 03z
Dias de Deuda 7,71 22,20 T

Préstam CRA) * 36!
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

Andlisis de Rentabilidad

Margen Bruto 28,02 26,50
Ar Brufn =100
Margen Neto 3,24 -4,01
Rcsultado 0 i
Margen Operativo 25,24 -4,18
Rosul + Otro
012 0,11 0,16

Margen s/ Patrimonio

Rcsul 10 Parimania Meto)
Margen s/ Actiw -4 A1 -1,00
Ao ; .

EBITDA 105621 458,00 -15 242 DO0,00 -15 205 000,00
Resutado Meto + Amortizac Gastos Financicnos + Impucsto a

EEITDA / Pasive -0,03 -0,03
EEITDA / Ventas 0,08 -0,02 -0,02
R Amortizacones + G +Impue: Wentas

EBITDA / Intereses 0,00 0,00 0,00

Rosul s0e A s + Gashos Financherns + Impue

Analisis de Eficiencia

Gastos Finandieros / Ventas 0,00 0,00 0,00

Gastos Comerciales [ ventas 0,00 0,27 10,00
Gastos Comerdales | Ventas

dministracion / ventas 0,00 0,07 0,00

0,00 0,33 0,00

Gastos Totales / ventas

Administracion + &

Imversiones en Bienes De Uso 21,68 5
Fatrimenio Neto § 8. de sy * 100
Vida Restante de los Bienes de Uso 0,67 0,00 0,00

Bienes de Usa / Amortizaciones

Maontos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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H HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econédmica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos.
Informacién firmada por Representante Legal de la Compaifiia.

Principales indicadores.

Econoémicos:

— Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 fueron de $874.4 Millones vs $925.5 Millones en el ejercicio
anterior, evidencidndose una reduccion interanual de -5.53%.

— Los Costos Directos redujeron su incidencia sobre las Ventas del 73.4% al 72.6%.No se informaron Gastos
de Estructura en el gjercicio analizado, pero en el ejercicio anterior representaron el 6.7% de las Ventas.

- En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Otros Ingresos por $284.9 Millones (32.6%
s/ventas) identificados como Recupero de Gastos Generales y contabilizaron Egresos por $539.6 Millones
(61.7% s/ventas) a Resultados en cambios, neto y Resultado integral de financiamiento

—  De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Pérdida Final de $-26.59 Millones,
cifra que representé el -3.0% de las Ventas vs el Quebranto de -$37.1 Millones (-4.0% s/ventas) en el ejercicio
anterior.

En resumen, la compafiia presenté a 12/2021 una leve caida de Ventas, con reduccion de los Costos Directos y de
Gastos de Estructura, presentando un Quebranto Final por 2°afio consecutivo.
Financieros

— El indicador de Liquidez Corriente pas6 de 1.81 a 1.15, descendiendo, pero manteniéndose en valores
adecuados.

—  El Capital de Trabajo fue de $67.8 Millones (10.2% s/ Activo) considerdndose ajustada la relacion.

En resumen, la situacion financiera mostré disparidad, con muy buena Liquidez y Capital de Trabajo ajustado.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2021 fue $165.7 Millones vs. $351.7 Millones en el Ejercicio anterior. Del total del
PN so6lo $49.4 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo inadecuada la conformacion.

— Laestructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 75.0% del Activo, siendo en los Otros
Pasivos exigibles a corto plazo (Anticipos de clientes, Pasivos acumulados, Partes relacionadas y Beneficios
directos a empleados), la principal fuente de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial descendi6 de 0.72 a 0.33, desmejorando y ubicandose por debajo del nivel 6ptimo
mientras que el Endeudamiento Corriente aumento de 1.14 a 2.74, continuando en valores elevados.

En resumen, la situacién Patrimonial mostré insatisfactoria, con inadecuados niveles de Solvencia, Endeudamiento y

Capitalizacion
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s

8.2 ANALISIS VERTICAL
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HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

odos Analizados 9/2020/2021

Activo Corriente y Pasivo Corriente

$ 381.195.699

$ 351.782.000 | $ 165.712.000

800.000.000
Solvencia 0,96 0,72 0,33 700.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 49% 42% 25% 600.000.000
_ ) 500.000.000 Ji
Endeudamiento corriente 0,91 1,14 2,74 ‘
400.000.000
Capital corriente 0,39 0,39 0,10
300.000.000
Activo no Cte sobre Activo 16% 14% 21% 200.000.000
Financiacion del activo no cte. 3,47 3,87 1,48 100.000.000
D i Pasi 7% 12% % °
euda bancaria sobre Pasivo b b 5% 2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 15% 61% 7% B Activo Corriente B Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 dic-21 Estructura Patrimonial
900.000.000
Activo Corriente $ 655.504.201 | $ 726.912.000 | $ 522.687.000 || 800.000.000
700.000.000
ti ients 124.026.464 113.527. 140.254.
Activo no Corriente $ 124026464 | $ 113.527.000 | $ 140254000 0o 0 [
i
Activo $ 779.530.665 | $ 840.439.000 | $ 662.941.000 || 300-000.000
400.000.000
Pasivo Corriente $ 348.566.734 | $ 401.168.000 | $ 454.839.000 || 300.000.000
) ) 200.000.000
Pasivo no Corriente $ 49.768.232 | § 87.489.000 | $ 42.390.000
100.000.000
Pasivo $ 398.334.966 | $ 488.657.000 | $ 497.229.000 -
2019 2020 2021
Patrimonio Neto u Activo @ Pasivo & Patrimonio Neto

Solvencia Endeudamiento corriente 100 . CaPpital corriente
1,00 3,50 .
0,90 - 0,90
3,00
0,80 - 0,80
0,70 2,50 0,70
0,60 - 2,00 0,60
0,50 A 0,50
0,40 - 1.0 0,40
0,30 - 1,00 0,30 A
0,20 - 0,20 -
0,50
0,10 - 0,10 -
0,00 - 0,00 - 0,00 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

Periodos Analizados 2019/2020/2021
Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
60,00%
55,00%
Rentabilidad de la inversion total 11,9% -10,5% -16,0% 50,00%
45,00%
Rentabilidad ordinaria de Ia inversion 20,8% -4,3% 9,2% 40,00%
35,00%
30,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 10,2% 1,8% 2,3% 25,00% A
20,00% -
Resultado bruto sobre ventas 26,0% 26,6% 27,4% 15,00%
10,00% -
Rentabilidad sobre Ventas 3,2% -4,0% -3,0% 5,00% -
0,00% -
Costo del financiamiento 0,0% 0,0% 0,0% 2019 2020 2021
Rentabilidad Operativa 23,6% 9,1% 26,1% Estructura de Resultados
1.600.000.000
Info dic-19 dic-20 dic-21 1.400.000.000 -
1.200.000.000 -
1.000.000.000 -
Ventas $ 1403.318.807 |$ 925575000 |$  874.426.000 | 00.000.000 -
600.000.000 -
Costo de Ventas $ 1038112624 |$  679.343.000 | $  635.097.000 | 400 000.000 -
200.000.000 -
Resultado del ejercicio $  45461.831|$  -37.075.000 |$  -26.514.000 -
(200.000.000) 2019 2020 2021
EBITDAVentas 0,08 0,02 0,02
EBITDA/Intereses 1.056.214.981,00 | -152.419.998,00 | -152.089.998,00 || “ Ventas & Costode Ventas & Resultado del ejercicio

Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
30,0% 4,0% 12,0%
25,0% 3,0% - 10,0% -
20,0% 2,0% 8.0% |
15,0% 1,0%
6,0% -
10,0% 0,0% .
4,0% +
5,0% -1,0%
2,0%
0,0% -2,0%
-5 O% -3’0% 0’0% 1 - l
d 2019
-10,0% -4,0% -20%
-15,0% -50% -4,0%

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 2019/2020/2021

Plazo Promedio de Pagos y Cobros
400 I 1
Liquidez corriente 1,88 1,81 1,15 3%0 1 |
300 f
- . 250
Liquidez acida 1,45 1,40 0,75 200
150
Rotacién del pasivo corriente dias 392 100
50
Rotacion de las cuentas a cobrar 52 71 56 - _
2019 2020 2021
Efecto Palanca 0,06 -0,04 -0,04 W Rotacion del pasivo corriente dias  # Rotacién de las cuentas a cobrar
Info dic-19 dic-20 dic-21 600,000,000 Exposicién Financiera
500.000.000
Caja yBancos 213.472.628 270.501.000 122.750.000 400.000.000
Creditos por ventas 240.739.707 | 216.759.000 |  163.124.000 | 300.000.000
200.000.000
Deudas Comerciales 59.534.683 299.592.000 34.226.000
100.000.000
Deudas bancarias 29.635.016 56.525.000 23.180.000 -
2019 2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 0 u Caja y Créditos @ Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
2019 ﬁ ﬁ
-0,20
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ventas Compras
1.600.000.000 100,00
1.400.000.000 90,00
80,00
1.200.000.000
70,00
1.000.000.000 60,00
800.000.000 50,00
600.000.000 40,00
30,00
400.000.000
20,00
200.000.000 10,00
0 0,00
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

-37.075.000,00

dic-21

-26.514.000,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

-37.074.999,90

-26.513.999,90

Variacion de créditos por ventas 23.980.707,00 53.635.000,00
Variacion de otros créditos 34.726.519,90 -34.599.999,90
Variacion de Bienes de Cambio -15.637.484,00 -15.355.000,00
Variacion de otros activos corrientes -44.346.013,00 32.637.000,00
Variacion de cuentas a pagar 240.057.317,00 -265.366.000,00
Variacion de deudas sociales - -

Variacion de deudas fiscales 3.454.280,00 9.289.000,00
Variacion de otras deudas -180.079.547,00 297.994.000,00

Variacion de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos 25.080.780,00 51.720.000,20
AREA/Dividendos pagados / Honorarios 7.481.980,00 -159.556.000,00
Aporte de capital / Ajustes AREA 179.321,00 -
Adquisicion de Bienes de Uso -2.603.693,10 -6.570.000,10

Flujo de fondos antes de la financiacién 30.138.387,90
Variacion de deudas financieras corrientes 26.889.984,00 -33.345.000,00
Variacion de deudas financieras no corrientes - -
A ento o d onde caja 028 90 4 0.999,90

Evolucidénde Caja

Aumento o disminucion de caja

300000000 100.000.000
250000000 50.000.000 i
200000000 -
2020
150000000 (50.000.000)
100000000 (100.000.000)
50000000 (150.000.000)
0 (200.000.000)
2019 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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. HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito teéricos s/Balance

Ventas Mensuales 72.868.833,3 $ S/Patrimonio Neto 4.852.378,8 $
Compras Mensuales 0,1 $ S/Capital de Trabajo 1.609.247,4 $
Modo de Cobro s/Balance 59 dias S/Activos Liquidos 5.943.383,4 $
Modo de Pago s/Balance 81966974199 dias S/Variables Combinadas 4.500.714,3 $
Plazo de Ventas 15 30 45 60 90 120

0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2

0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2

0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Maxima

Aceptada 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.8 SCORE DE BALANCE

HERMAN MILLER MEXICO S.A. DEC.V.

Periodos A ado 0 020
presado presado
oncepto alo ade oncepto 0 ade
po po
A d P O d - d d O
Solvencia ratio 047 Liquidez corriente ratio 1,35
Endeudamiento corriente ratio 2,24 Liquidez acida ratio 0,95
Capital corriente % 18,9% 5 Rotacion del pasivo corriente dias dias
Activo no Cte sobre Activo % 19,1% Rotacion de las cuentas a cobrar dias 59
Financiacion del activo no cte. ratio 2,16 Efecto Palanca ratio 0,03
Deuda bancaria sobre Pasivo % 6,3% Ana de 3
Deudas Comerciales sobre Pasivo % 18,6% Gastos Financieros sobre Ventas % 0,0%
ANa de bilidad Gastos Comerciales sobre Ventas % 5,3%
Rentabilidad de la inversion total % -12,1% Gastos Administracion sobre Ventas % 1,3%
Rentabilidad ordinaria de la inversion % -5.2% Gastos Totales sobre Ventas % 6,7%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -1,0% Vida restante de Bienes de Uso afos
Resultado bruto sobre ventas % 271% Rotaciéon de bienes de cambio dias
Rentabilidad sobre Ventas % -2,6% Rotacion del activo veces 1,34 5
Costo del financiamiento % 0,0% ota
Rentabilidad Operativa % 18,8%
EBITDA/Ventas % -0,8% 84
EBITDA/Intereses %
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4 L L L | I I I
Solvencia T T | ‘ ‘ ‘
Endeudamiento corriente I I I ‘ ‘ ‘
Capital corriente . T ‘ ‘
Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente
Liquidez acida
Rotacién del pasivo corriente dias ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca
Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion |
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas =
Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDANentas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
EBITDA/Intereses
Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas
Vida restante de Bienes de Uso
Rotacion de bienes de cambio ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rotacién del activo ‘ ‘ ‘
4 Average @ Trend
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