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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN   

 

 

Según políticas de calificación de EMSEP SA DE CV. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4

0,400 0,700 0,700 1,000 1,000 1,300

1,300 1,067 1,067 0,833 0,833 0,600

0,500 0,933 0,933 1,367 1,367 1,800

0,000 0,117 0,117 0,233 0,233 0,350

0,000 0,067 0,067 0,133 0,133 0,200

0,000 0,043 0,043 0,087 0,087 0,130

1

Resultado Final 2,8

Situación Económico-Financiera 57%

Total Situación Económico-Financiero

CONDICIÓN

 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

x

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

2.3.3

Puntaje Obtenido

57%

1,800

1,300 0,600

x

x

0,350

0,200

x

0,130

x

0,400 1,300

No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

"No cedió 

información / 

Valor por debajo 

del mínimo 

(0)"

Industrial Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

5321

2.1.1

2.1.2

2.2.1

2.3.1

2.3.2

x

0,500

0,000

0,000

0,000

Tipo de Empresa

Solvencia 

Endeudamiento Corriente

Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta:

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad Neta

1- Resumen Ejecutivo 



 

VERSA MUEBLES PARA OFICINA S.A. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            3/39 

 

1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas MXN 260 173 355 MXN 109 704 296   

Límite de compra MXN 78 052 007 MXN 32 911 289 

VERSA MUEBLES PARA OFICINA S.A. DE C.V. es una empresa familiar dedicada al diseño, fabricación y 

comercialización de mobiliario de oficinas y sistemas de almacenamiento desde el año 2006, en la ciudad de 

Higuerillas, Estado de Guadalajara. Sus accionistas son: LOPEZ MINAKATA ALEJANDRO (25%), LOPEZ 

MINAKATA ALONSO (25%), LOPEZ MINAKATA GERARDO (25%) y LOPEZ MINAKATA MARIO (25%). Tanto la 

sociedad como sus directivos no registran eventos de Integridad y tampoco se encontraron notas de Prensa 

Negativa. Opera bajo certificaciones de calidad ISO 9001 vigentes. Según fuentes de información externa, 

cuenta con, aproximadamente, entre 100 y 250 empleados registrados. Se han detectado 6 juicios en su contra 

(3 juicios de distintos entes estatales y 3 comerciales) y un evento del SAT acerca de incumplimiento en pagos 

de impuestos. De acuerdo con el Servicio de Administración Tributaria del Gobierno de México (SAT), se 

encuentra al corriente en el cumplimiento de obligaciones fiscales sin informarse deudas en mora. No se 

detectaron cheques rechazados por Sin Fondos. La compañía está registrada en el Padrón Público de 

Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. 

Según los datos del ejercicio 12/2021, la empresa mostró una performance con un aumento interanual de 

Ventas del 17% y mayor incidencia de los Gastos de Estructura, presentando finalmente un magro Resultado 

Final de casi 1% s/ventas vs el también exiguo 2% s/ventas del ejercicio anterior. El aumento de su Pasivo 

Corriente (principalmente Deudas Comerciales y Bancarias) afectó en su situación Patrimonial, con indicadores 

que se muestran en parámetros poco satisfactorios a saber: la Solvencia cayó de 0.93 al actual 0.66 y el 

Endeudamiento Corriente aumentó, pasando de 0.98 a 1.49. En contrapartida se puede mencionar la adecuada 

conformación de su PN. El panorama Financiero, en cambio, se mostró adecuado en base a su Liquidez 

Corriente (pasó de 1.53 vs 1.87 del periodo pasado) y al Capital de Trabajo, que equivalió al 31% del Activo. Las 

ventas post balance (5 meses) proyectarían un volumen de facturación similar al del ejercicio analizado. 

Ante lo dicho, sugerimos operar con cautela en base a su situación judicial y a su progresiva perdida de 

rentabilidad mostrada en sus últimos 3 periodos. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / STATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social VERSA MUEBLES PARA OFICINA S.A. DE C.V. 

Tax ID VMO060216HBA 

Identificador Global MX01287732 

Tipo de Empresa SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE 

Domicilio CLZ GOBERNADOR CURIEL 3005, HIGUERILLAS  

Estado GUADALAJARA 

Código Postal 44470 

País MÉXICO 

Teléfonos 3331453364 

Actividad FABRICACIÓN DE MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERÍA. 
FABRICACIÓN DE EQUIPO Y APARATOS PARA USO MÉDICO, DENTAL, 
PARA LABORATORIO Y DE MÁXIMA SEGURIDAD . 

Fecha de Inicio Actividad 16/02/2006 

Web www.versa4.com 

E-mail contabilidad@versa4.com 

Patrimonio neto al 2021 MXN 106 944 499 

 

 

2- Datos Organizacionales  
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Se adjunta documentación (Pág. 1 de 18) 
Fuente: Empresa.  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

VERSA MUEBLES PARA OFICINA S.A. DE C.V., empresa fabricante de mobiliario que crea soluciones integrales de 

diseño, innovación y funcionalidad, que satisface a sus clientes mediante el equipamiento de oficinas, comercios, 

escuelas, hoteles y de servicios, logrando negocios rentables y exitosos para clientes, proveedores y accionistas, 

contribuyendo al bienestar de nuestros colaboradores, comunidad y medio ambiente. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

VISION 

“Ser la empresa líder en la fabricación de mobiliario para oficina y comercio a nivel nacional con participación en el 

mercado Internacional, contando con la preferencia de clientes, proveedores y colaboradores” 

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

Información no proporcionada por la empresa.  

 

 



 

 

VERSA MUEBLES PARA OFICINA S.A. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            9/39 

 

2.4.1 Constancia de inscripción Fiscal  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 

  

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Apellido y Nombre Nacionalidad/Pais  Tax ID % 

LOPEZ MINAKATA ALEJANDRO México LOMA720528GF0 25.00 

LOPEZ MINAKATA ALONSO México LOMA7805177J2 25.00 

LOPEZ MINAKATA GERARDO México LOMG760605JJ6 25.00 

LOPEZ MINAKATA MARIO México LOMM6706028S5 25.00 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No declaró. 
 

 

2.7.3 Directivos 

Apellido y Nombre Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

LOPEZ MINAKATA ALONSO México LOMA7805177J2 Presidente 

LOPEZ MINAKATA GERARDO México LOMG760605JJ6 Secretario 

LOPEZ MINAKATA ALEJANDRO México LOMA720528GF0 Tesorero 

LOPEZ MINAKATA MARIO México LOMM6706028S5 Vocal Titular 1* 

VERA ROJAS BERNARDO México VERB780416HVZRJR07 Apoderado 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles/Rodados 

No se detectó información.  

 

 

 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información.  
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OTRAS PUBLICACIONES  

Versa Conceptos abre sus puertas 
Fuente: www.informador.mx Fecha: 14/03/2012 

En las instalaciones de Versa Muebles Para Oficina, S.A. de C.V. se realizó una reunión de agradecimiento para sus 
distribuidores, así como la presentación de nueva maquinaria y bodegas. Los anfitriones del evento fueron Alonso López 
Minakata, director general; Jorge García Díaz del Castillo y Guillermo Chávez, directores comerciales de la empresa. 
El corte de listón estuvo a cargo de Roberto López Lara, secretario de Gobierno de Guadalajara, en representación de 
Francisco Ayón López, presidente municipal de Guadalajara. 
En el evento se inauguró el área de metal mecánica con maquinaria robotizada de alta tecnología; posteriormente se ofreció 
el coctel para presentar los nuevos modelos. Al final se rifó una silla bañada en oro con alto valor comercial. 

 
 

 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 CERTIFICADO DE REGISTRO NYCE SOC. INT. DE GESTION Y EV 01/08/2021 01/09/2023 

 

 
Fuente: Empresa. 
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2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2022 - - - 100/250 

Fuente: Medios externos de información. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No declaró.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

Enero 2022 $ 17 346 334 $ 10 175 701 MXN 

Febrero 2022 $ 21 235 324 $ 7 851 267 MXN 

Marzo 2022 $ 27 718 591 $ 12 131 134 MXN 

Abril 2022 $ 19 653 913 $ 12 037 440 MXN 

Mayo 2022 $ 23 750 134 $ 13 338 166 MXN 

TOTAL $ 109 704 296   $ 55 533 708   MXN 
Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

La empresa no informó ventas a EMSEP S.A. DE C.V. 

 

3- Situación Comercial 
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3.4 COMPRAS ANUALES 

La empresa no informó compras a EMSEP S.A. DE C.V. 

 

 

 

3.5 PROVEEDORES 

No declaró. 

 

 

 

3.6 CLIENTES 

No declaró. 

 

 

 

3.7 SEGUROS CONTRATADOS 

No declaró. 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES POR PAÍS  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se detectó información. 

 

 

 

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BBVA - GUADALAJARA - MÉXICO $ 0 MXN 

Fuente Empresa. 

 
 
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

 

 

 

6- Situación Judicial Comercial 
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Fuente: Medios externos de información. 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se detectó información. 
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 
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6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

 

 
Fuente: Medios externos de información. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12) expresados en Pesos mexicanos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

− Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 alcanzaron un total de $260.1 Millones vs $220.8 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 17.82%. 

− Los Costos Directos mantuvieron su incidencia sobre las Ventas pasando de 57.1% al 57.2%, mientras que 

los Gastos de Estructura se incrementaron, pasando del 22.9% al 27.2% en su participación. 

− En la parte no operativa del cuadro de resultados imputó Otros Egresos por $27.8 Millones (10.7% s/ventas) 

Gastos varios y Resultados integrales de Financiamiento. 

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $2.8 Millones, 

cifra que representó el 1.1% de las Ventas vs la Ganancia de $5.7 Millones (2.6% s/ventas) en el ejercicio 

anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2021 aumento de las Ventas y Gastos de Estructura, Costos Directos sin 

variación entre ejercicios y un exiguo Resultado Final Positivo. 

Financieros.  

− El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.87 a 1.53, disminuyendo, pero manteniéndose en niveles 

elevados. 

− El Capital de Trabajo fue $83.9 Millones (equivalente al 31.2% del Activo) considerándose muy satisfactoria 

la relación. 

En resumen, la situación financiera mostró adecuada, con buenos niveles de liquidez y Capital de Trabajo.  

Patrimoniales: 

− El Patrimonio Neto a 12/2021 fue de $106.9 Millones vs $104.1 Millones en el ejercicio anterior. Del total del 

PN, $53.6 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo muy adecuada la conformación.  

− La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 60.2% del Activo siendo las 

obligaciones Comerciales y Bancarias exigibles a corto plazo, las principales fuentes de apalancamiento.  

− La Solvencia Patrimonial aumentó notablemente, pasando de 0.93 a 0.66 desmejorando y manteniéndose en 

niveles inferiores a lo esperado mientras que el Endeudamiento Corriente se incrementó ubicándose en 

valores elevados, pasando de 0.98 a 1.49. 

En resumen, la situación Patrimonial mostraba cierta disparidad, con baja Solvencia, elevado nivel de Endeudamiento, 

pero muy buena Capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

1,10 0,93 0,66

52% 48% 40%

0,75 0,98 1,49

0,47 0,41 0,31

13% 12% 10%

4,58 4,54 4,23

50% 61% 48%

43% 31% 46%

dic-19 dic-20 dic-21

163.293.978$   190.720.668$   243.141.552$   

24.866.650$     25.031.179$     26.014.058$     

188.160.628$   215.751.847$   269.155.610$   

74.262.238$     102.164.763$   159.158.889$   

15.500.000$     9.500.000$       3.052.222$       

89.762.238$     111.664.763$   162.211.111$   

98.398.390$     104.087.084$   106.944.499$   Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

 -

 50.000.000

 100.000.000

 150.000.000

 200.000.000

 250.000.000

 300.000.000

2019 2020 2021

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente

0,00
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0,80

1,00

1,20

2019 2020 2021

Solvencia 

0,00
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0,80

1,00
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Endeudamiento corriente 

 -

 50.000.000

 100.000.000

 150.000.000

 200.000.000
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 300.000.000

2019 2020 2021

Estructura Patrimonial

 Activo  Pasivo  Patrimonio Neto
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Capital corriente 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

7,7% 5,5% 2,7%

10,1% 8,1% 11,9%

5,3% 3,9% 4,7%

46,8% 42,9% 42,8%

4,2% 2,6% 1,1%

0,0% 0,0% 4,1%

15,7% 18,8% 11,8%

dic-19 dic-20 dic-21

180.668.919$        220.818.301$        260.173.355$        

96.204.557$          126.127.147$        148.844.337$        

7.541.939$            5.688.694$            2.857.413$            

0,06 0,04 0,05

99.578.981,00 84.021.781,00 1,89

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Resultado del ejercicio

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Rentabilidad Operativa

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

2019 2020 2021

Rentabilidad sobre Ventas

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

16,0%

18,0%

20,0%

2019 2020 2021

Rentabilidad Operativa

 -

 50.000.000

 100.000.000

 150.000.000

 200.000.000

 250.000.000

 300.000.000

2019 2020 2021

Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

50,00%

55,00%

60,00%

2019 2020 2021

Resultado bruto sobre ventas 

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

2019 2020 2021

Rentabilidad Ordinaria s/Activos
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

2,20                    1,87                    1,53                    

0,72                    0,86                    0,56                    

417                     610                     620                     

26                       47                       45                       

0,04                    0,03                    0,01                    

dic-19 dic-20 dic-21

3.781.167          17.628.218       986.252             

15.730.967       34.150.122       38.468.875       

38.242.130       34.717.499       73.900.237       

29.754.682       58.949.539       74.075.039       

0                          1                          1                          

Efecto Palanca

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2019/2020/2021

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados

 -
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 0,80

 1,00

 1,20
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 1,80

 2,00

2019 2020 2021

Liquidez acida 

 -
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 2,50

2019 2020 2021

Liquidez corriente 

 -

 100

 200
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2019 2020 2021

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

 Rotación del pasivo corriente días  Rotación de las cuentas a cobrar

 -

 20.000.000

 40.000.000

 60.000.000

 80.000.000

 100.000.000

 120.000.000

 140.000.000

 160.000.000

2019 2020 2021

Exposición Financiera

Caja y Créditos Deudas Comerciales y Bancarias
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Compras
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 
 
 

dic-20 dic-21

 $             5.688.694,00  $             2.857.413,00 

-$                                 -$                                 

-$                                 -$                                 

 $             5.688.694,00  $             2.857.413,00 

-18.419.155,00$              -4.318.753,00$                

86.252,00$                      74.506,00$                      

7.093.168,00$                 -51.606.723,00$              

850.353,00$                    -16.444.754,00$              

-3.524.631,00$                39.182.738,00$               

501.389,00$                    143.801,00$                    

2.257.168,00$                 668.508,00$                    

-526.258,00$                   1.873.579,00$                 

-$                                 -$                                 

 $            -5.993.020,00  $         -27.569.685,00 

-$                                 2,00$                               

-$                                 -$                                 

-54.352,00$                     -1.050.439,00$                

 $            -6.047.372,00  $         -28.620.122,00 

29.194.857,00$               15.125.500,00$               

-6.000.000,00$                -6.447.778,00$                

 $           17.147.485,00  $         -19.942.400,00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

2019 2020 2021

Evolución de Caja

 (25.000.000)

 (20.000.000)

 (15.000.000)

 (10.000.000)

 (5.000.000)

 -

 5.000.000

 10.000.000

 15.000.000

 20.000.000

2020 2021

Aumento o disminucion de caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

  

21.681.112,9       $ 5.072.591,5          $

0,0                          $ 3.226.607,2          $

43 días 1.328.719,3          $

597 días 2.646.341,0          $

15 30 45 60 90 120

95%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

80%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

65%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

50%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

40%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

30%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

20%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

10%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

2%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Participación 

Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexic anos

Plazo de Ventas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 
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