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BIDUNOR S.A.

1- Resumen Ejecutivo

Segun politicas de calificacion de ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.

CONCLUSION:

-
.

BIDUNOR S.A. es una empresa constructora constituida en el afio 2011 y ubicada en Montevideo, Republica
Oriental del Uruguay. Su socio y presidente es COSTA FAGINAS MAURICIO MARTIN (100%). Segun la Planilla
de Trabajo Unificada a 5/2022 (expedida por el MTSS) declaran contar con 1 empleados registrado. De acuerdo
con el certificado del BPS se encuentra en situacion regular con el pago de las Contribuciones especiales de
Seguridad Social. Opera con normalidad con el sistema bancario, sin registrar cheques rechazados por Sin
Fondos. No se detectaron eventos de Integridad y tampoco notas de Prensa Negativa. No registra embargos ni
juicios en su contra.

Los datos del ejercicio cerrado en 02/2021 indican una situacién debilitada en general, con una fuerte caida
interanual de ventas del 74% y un marcado aumento en sus Gastos de Comercializacion (mas de 40% de
aumento en su participacion sobre estas), lo que resulté en un quebranto Final de -3.7% s/ventas vs la ganancia
de 5% s/ventas en el ejercicio anterior. Financieramente, el panorama acompafio la situacion general de
debilidad en base al indicador de Liquidez Corriente (cayé de 1.24 a 1.04) y al Capital de Trabajo, que equivalié
al 4% del Activo. Patrimonialmente, la situacién también se presenté muy ajustada, con una Solvencia
Patrimonial en niveles casi nulos (pasé de 0.27 al actual 0.09) y un Endeudamiento Corriente en fuerte ascenso
(pasoé de 3.64 a 11.24), ademas de la conformacion del PN muy volatil. Los 12 meses de ventas post balance
duplicaron las ventas del ejercicio analizado, aunque no llegan a alcanzar las del ejercicio 2020.

Ante lo dicho, recomendamos operar con suma cautela en base a su performance general del ejercicio 2021.
Sugerimos solicitar el balance a 2/2022 para poder analizar el impacto en los nimeros de la compafiia del

aumento de sus ventas post balance.
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

Tax ID
Identificador Global
Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Codigo Postal

Pais

Teléfonos
Actividad

Fecha de Inicio Actividad
E-mail

Contacto

Patrimonio neto al 2021

BiDUNOR

CONSTRUCCIONES

BIDUNOR S.A.
216701040016
P4951268

Sociedad An6nima
Avelino Lerena 1134
Montevideo

11706

Uruguay

94286262

Servicios Profesionales
26/07/2011
bidunor2011@gmail.com
Martin Costa - Director

$2278730
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CERTIFICO QUE: ) BIDUNOR Soclodad Andnima os persona juridica
mmm«:ommmdunmnwdeodzidomarmdozoii.conalobjm
de erire ohros los de: Industrializar y comerdializar mercaderias en fodas sus
founu.porunplmd.wo.\myam.ouonmnﬂ\mumwm
MgmLmﬂmsmh&cMN%Mmaeneltﬁmomy
fochn.ﬂnamudopwhmuxlam«hmﬁmolsdnbnldomﬂ.
@ Inscripto en ol Regisio de Personas Jurldicas, seccién Comerdio con el
nimeso 11363, el 25 de juio do 2011, y publicads debidamante on ef Diario
Oficial y el Heraldo Cagitaling, Se encusntra Inscripta en el Reglstro Unico
Tributario do la Direcclén Genoral Impositiva con e  némero
216701040016, y su domicilio fiscal es en la callo Avelino Lerena 1134.- 1)
REPRESENTACION: Ls administactn de la sociedad comesponde al
Presidente del Direclorio, Mauriclo Martin Costa Fogings, titular de la cédula
g Mentidad ndmero 1.755.115-1 fue designado para el cargo do Presidente
en Asambiea Exdrmordinaria del 3 de octubes de 2011, y fomd posesion del
mismo en sesidn de Dieckorio del mismo dia, camgo que acepld (skendo el
Gnico Integranie del Directorio) y en & cusl so encuenica vigenie a la fecha.
Como Presidante del Direclorio tiens amplias facultiades para olorgar todo Spo
de aclos y suscribir todo tipo de documentos piblicos o privadcs. M) Loy
17.904. Se efoctué a declaratoria exdpida por i ley 17.904, segin documenio
privado olorgado el 3 de oclubre de 2011, cwyos firmas cortificd y fue
protocolizado por la Glada escribana Aviaga y fue Inscripio en el Registro do
Persanas Juridicas, seccién Comerdio, con ol ndmero 15586 el 7 de oclubre do
2011, V) BCU. BIDUNOR SA cumplid con lo establecido en la loy 18830 y
18484 seg(in comunicacién al Banco Central, nimero crdinal 1744348 de fecha

Se adjunta documentacion (Pag. 1 de 4)
Fuente: Empresa
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

No se detecté informacién.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacion.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

BIDUNOR S.A.

CONSTANCIA @@5ﬂ EX“
INSCRIPCION EN EL REGISTRO UNICO TRIBUTARIO
E ol tidades wni las ri ™ IRECCION GENERAL
MPrEsas y TS &n WNIpRrsona llp".-l Parsonaias VERSION OO0 IMPOSITIVA
Fecha de emisién de la constancla: 24/05/2022 10:33
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“Periodos de Actividad
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21/03/2011 /
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Se adjunta documentacién (P4g. 1 de 9)
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H BIDUNOR S.A.

000

Certficaca de cumpimiento Ley nro. 16.074 de Acodentes del Trabap y Enfermadades Profesionales
Empresa Constructora: BIDUNOR SA,
RU.C- 216701040016

El Banco de Seguros del Estado certifica que |a fima referida ha acrediado ef cumplimeento de s disposiciones vigentes establecdss en
& Ley N* 16.074 del 10 de Octubre d2 1989, &l amparo de la Ley 14411,

Se expide ol presente & solchud o2 & pare merasada y & los efectos precephuados por las nomas legales.

Este certficado tambeén es valdo para e cobro de Baniicacones o Reinlegros de Expariacdn.

£l presents Carbficado no es vélido pare acreditar modficacones postenores & fecha de su emision.

£l venomiento de este certficado sara de ires meses & parir de 23052022

por el Banco de Seguros del Estado

Ing. Paticla ONed
D Dwison Comerca
v Ub. Big Lavaleja 1465
Mertevieo Urugusy
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. BIDUNOR S.A.
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H BIDUNOR S.A.

DG[ CONSTANCIA @@@5

LR
Cineral — |CONSULTA DE CERTIFICADO DE VIGENCIA ANUAL

I PORITI A VERSION 00
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Cwrcrrinacién  EOUNOR SOCEDAD ANONBR Facta 12083002
Corsciic Facal LEFEMA AVELIMO 1124 - MONTEVIDED
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o novan

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad
COSTA FAGINAS MAURICIO MARTIN Uruguay 11551151 100
Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No declaré.
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. BIDUNOR S.A.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad

COSTA FAGINAS MAURICIO MARTIN Uruguay 11551151 Presidente
KADERTJOGLOU MARTINEZ ANA LAURA Uruguay N/I Administrativa
BARRETA ANA Uruguay N/I Contable

Fuente: Empresa.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detectd informacion.

2.8.2 Rodados
CAMIONETA DOBLE CABINA CHEVROLET S10.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd informacion.

OTRAS PUBLICACIONES

McDonalds Rambla: los edificios como valor activo de las empresas

Fuente: www.elobservador.com.uy Fecha: 26/01/2017

La rambla montevideana es de esos paisajes que se dan por sentado y no se cultivan lo que se deberian con propuestas que
optimicen las visuales o el contacto con la misma. No abundan los proyectos que supongan una vivencia gastronémica o social
a la vera de la misma con calidad espacial, precios moderados y una propuesta sélida. Tampoco abundan los proyectos que se
juegan por conservar edificios de valor histérico o referente de épocas arquitecténicas de nuestra ciudad, y cuando llega alguien
con el combo dos en uno es cuestionado sin piedad.

Acompanfiados de la cldsica polémica, (porque siempre hay que ponerles el "pero” a los que hacen cosas) se instald la cadena de
comidas McDonalds frente a la playa Ramirez en un edificio de lineas nduticas que por muchos afios estuvo oculto tras
bambalinas de escenografia de club nocturno.

A quienes cuestionan que la iniciativa haya sido una cadena de comida rapida mi reflexién es que lo perfecto es enemigo de lo
bueno. ¢ Es preferible esperar lo improbable, que llegue un salvador del rubro idéneo (; Cudl seria? ;Nespresso? ;Oro del Rhin?) a
que lo rescate del olvido una empresa de corte internacional, se lo pueda usar a cualquier hora y que el edificio destaque como
ejemplo de conservacion edilicia y siente precedentes en la zona? Tal vez y solo tal vez sirva como estimulo o elevacién de
standards para otros actores gastronémicos y ayude a mejorar el escenario de propuestas en general, y no solo del rubro comida
rapida en particular. Porque el valor esta en ser el primero y arriesgar, no en ser una posibilidad que nunca se cumple.

Para conocer detalles de la obra, charlamos con el arquitecto Conrado Pintos (Integrante del estudio Loreto Pintos Santellan) que
tiene el doble mérito de, ademas de ser el autor de esa obra en particular, es quien casi desde el inicio de la actividad de la empresa
de los arcos dorados en Uruguay lleva adelante sus proyectos edilicios.

¢Coémo fue el inicio de la interaccion con la IMM?

La intendencia llamo a licitacidn para esta concesion, (que era paralela pero independiente a Plaza Mateo) donde se presentaron
seis propuestas casi todas con usos multiples. La singularidad de esta instancia fue que punteaban distinto la parte de precio y
propuesta.

Hay que reconocer en este caso que la IMM dio prioridad a una propuesta que reforzaba la idea arquitecténica frente a virtudes
de propuestas econémicas mas redituables. En el primer aspecto, de 550 puntos nuestro proyecto sacé 490 puntos y el que le
seguia era 400.

¢ Tiene algun grado de proteccién el edificio?

El parque Rod6 estd protegido en su conjunto con cada uno de sus edificios.

¢En qué estado encontraron el edificio?

El edificio en si era una pérdida casi total debido a que funcionaba bajo estructuras provisorias que lo anulaban como valor
patrimonial y se usaba exclusivamente como contenedor de la actividad nocturna. Hubo mucho trabajo de desmontaje y
reformulacién de anteproyecto para adecuarlo a cada sorpresa que nos iba develando el proceso.
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. BIDUNOR S.A.

¢Qué opina de quienes cuestionan que sea una cadena de comida rapida quien haya ocupado el predio?

Me asombran esos extremismos y que esas mismas voces no se alcen cuando conjuntos de relevancia como el Cine Plaza van
a parar a manos de una Iglesia que en este caso lo deja hecho una tapera y lo anula como valor para la ciudad y sus habitantes.
Cuando se cerr6 la esquina de 18 y Ejido fue una exclamacion general, "qué horrible que viene otra cadena de comida rapida”
como si la comida nacional del chivito y otras delicias locales fueran un ejemplo de comida saludable y de alta gastronomia.
Volviendo al edificio... scual fue el punto de partida?

La documentacién previa original carecia de detalle alguno, no se podian verificar medidas o niveles. Tuvimos que hacer los
proyectos para presentacion sin ver el estado real del local que recién se revelé cuando comenzamos el desmontaje general con
lo que las maniobras y adaptaciones no fueron pocas. El estado de instalaciones y terminaciones eran bastante criticas y de
hecho la clausura del local fue producto de un relevamiento de irregularidades, lo cual lleva a reflexiones serias sobre el estado
de varios locales similares.

Entre muchas otras cosas, hubo que corregir o anular sistemas de sanitaria y conexiones a colector non sanctas, carpinterias de
hierro originales de fachada que debieron relevarse y duplicarse, hubo que demoler 1.400 m2 que habian sido agregados y nos
quedamos con los 1.200 originales, o sea que al edificio se le habia agregado mas del 100% de su area total casi exclusivamente
para servicios y depdsitos. Otras propuestas de la licitacién los mantenian. Un trabajo de infinidad de factores que debian
corregirse, disefiarse y fabricarse para respetar el espiritu trazado por el cliente: respetar a rajatabla la arquitectura original.

¢Es la primera vez que la empresa aborda un proyecto de este calibre en el pais sin hacerlo exento o de obra nueva estandarizada
no?

Habia un antecedente de premio al local de la Plaza Matriz y hubo un caso en Salto que estaba en un edificio caracterizado pero
en general si, es el primer caso de este tipo.

¢Hay algun criterio inmobiliario estricto de la empresa o se instalan donde pauta el mercado o el alcance de publico deseado?
No, lo manejan segln demanda de mercado o zonas de presencia respaldada por demanda probable.

¢Qué oficinas de la IMM intervienen en el contralor de este tipo de proyectos?

Intervienen el 5° piso, Contralor Edilicio, la Unidad de Patrimonio Edilicio, (y Comisién Nacional de Patrimonio también) y Desarrollo
Econémico que son los que evallan las licitaciones y propuestas econdémicas. A pesar de haber tenido varios interlocutores es
de destacar que institucionalmente tenia todo para complicarse pero fluyé sobre ruedas. La presentacion fue

en noviembre de 2014, la adjudicacion fue en febrero de 2015, la entrega del local en octubre del mismo afio y la obra comenzé
en abril de 2016 entregdndose en noviembre.

¢Ustedes se presentaron ya con la propuesta de la constructora o se hizo un llamado interno?

No, McDonalds se presentd con un anteproyecto que termind resultando bastante acertado dadas las particularidades. Luego el
proyecto es licitado a varias empresas constructoras y adjudicado en este caso a Bidunor SA con quien ya habiamos trabajado,
conoce lo que nos importa asi como el manejo del comitente.

¢Coémo fue el proceso de obra propiamente dicho?

El proyecto cambié 100 veces durante la obra y cada cosa que aparecia habia que reevaluarla a ver si no habia soluciones mejores.
Precisas a alguien que tenga cintura para esos ajustes y el mismo entusiasmo por la obra en general. La obra terminé siendo muy
divertida y trabajamos muy bien en conjunto lo cual es muy estimulante, un ambiente excelente con mucha buena disposicion.
En general era gente con la que ya se habia interactuado y entendia el contexto.

Todas las mafanas durante todo el proceso de la obra la pasdbamos los tres socios del Estudio revisando los temas e
interactuando con la empresa y la constructora. Con una empresa dura e inflexible no se hubiera podido lograr ese resultado o
hubiera sido de una dificultad insalvable. De hecho mucho de la espacialidad que se gané fue gracias a esa flexibilidad de cambios
sobre la marcha. El hall central por ejemplo estaba completamente tapado por telas y tejidos que ocultaban estructuras
significativas o suponian espacios que no estaban en los planos y haciendo imposibles los relevamientos iniciales. Tenias la
satisfaccion de ir viendo la obra cambiando y para bien durante el proceso

¢Cudnta gente tenian destinada a la obra?

Nosotros tres y algunos muchachos de acé del estudio. Hubo momentos en que éramos varios del estudio con varios capataces
lo cual suponia también mas posibilidades de malentendidos pero no sucedié.

¢Los proveedores son todos locales?

Si, en todos los casos de subcontratos, no asi del equipamiento de cocina que se proyecta y viene todo de afuera.

¢La interaccion con la gerencia de McDonalds era con una sola persona o varias también?

Tenemos contacto permanente con el Departamento de Desarrollo, de la oficina local y ademds recibimos visitas puntuales de
Buenos Aires.

¢Como es su historia de relacionamiento con la empresa?

Arcos dorados es desde hace un tiempo una empresa que tiene McDonalds en casi toda Latinoamérica.

Nosotros comenzamos a trabajar con la empresa cuando llevaban dos afios aca en Uruguay, tenian Montevideo Shopping y Ejido.
Nuestros primeros proyectos fueron Plaza Matriz y Punta del Este.

No es menor para una empresa con esos estandares haber preservado su relacién durante 25 afios.

¢Les daban pautas estéticas de otras referencias o locales en el exterior o los dejaron actuar con licencia creativa?

En este caso el local era dificil y particular por tratarse de un edificio que habia que respetar con lo que la mayor restriccion la
marco el edificio en si.

Hay especificaciones funcionales que las marca, el layout de lineas de montaje del rubro que si hay que respetar. Otras que son
estéticas, el uso de ciertos materiales de paquetes de

ambientaciones, gréfica o terminaciones.

Hay dos tipos de criterios que pueden leerse habitualmente en los locales de la empresa que o tienen un sello de locales repetidos,
exentos tipo caja y otros mas innovadores, ;es asi?

Hay una diferencia mas que nada por el segmento al que estdn dirigidos, segun la localizacién o volumen esperado de ventas
mas que nada de tamario y equipamientos. Luego hay casos particulares, por ejemplo, los que estan dentro de centros histéricos
que estan catalogados o protegidos y las circunstancias particulares obligan a poner énfasis o tratarlo como insignia y alli hay
corrimientos creativos. A la larga también son tantos los casos particulares salvo en USA donde se repiten mas, que siempre hay
que estudiarlos uno a uno.

¢Hay un plan para la zona a nivel global o se va tratando particularmente a medida que vencen las adjudicaciones?
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Si hay un plan para el Parque Rodé. Por ejemplo, ahora se esta vaciando el lago, hace poco se reformé la Casa de Andalucia, la
Fotogaleria, Plaza Mateo o el ex Forte di Makale estan en vias de reforma, el borde que empieza a renovarse, hay una intencion
de ir generando una dindmica positiva.

¢ Piensa que pueda ser un referente a la hora de que un comerciante elija local o evalie formas de intervencion?

Va siendo hora que se cambie la forma de pensar los edificios patrimoniales como dignos de una peregrinacién anual el Dia del
Patrimonio y pensarlos como un activo: es la forma de que haya chances de conservar el bagaje cultural de una sociedad. Sin
uso no es posible. Con edificios vacios no se educa, difunde, o vive la cultura.

En otros lados el caracter patrimonial juega a favor de un proyecto comercial. Hay muchos ejemplos también que no los resuelven
adecuadamente como el caso de La Solana de Bonet que le agrega un volumen de poco valor a un edificio referente de un
profesional de referencia y rango internacional.

¢Coémo se combate eso?

Muchas cosas que son legales o dentro de normativa no estan bien resueltas y es un valor subjetivo.

La mejor herramienta es la apreciacién como valor activo. Aca no hay critica arquitecténica de espesor o autoridad suficiente
como para generar conciencia colectiva y eso se paga caro. El edificio donde se forman parte de nuestros educadores, obra de
De Los Campos Puente Tournier esta revestidos en consignas bafidndolo en un desprecio elocuente: es inadmisible que en el
propio local donde se forman los educadores este vandalizado de esa forma... por ellos mismos.

En otro orden... ;cémo ven el nivel de la propuesta arquitecténica actual nacional?

En los afios 50 también habia especulacion inmobiliaria y ahora parece que la excusa econémica reina pero la realidad debe ir
mas alla de eso...

Hace afios Oriol Bohigas decia que se esta haciendo la peor arquitectura de todos los tiempos en todo el planeta. La calidad
proyectual y la cultura material estan en decadencia y también la hay en la exigencia. Hoy en dia cualquier edificio se vende en
base a dos variables: ubicacién y precio. Nada mas. Se venden a precios siderales basuras que lindan la inmoralidad profesional
en una época en que la pauta de valoracién es el éxito econdmico . Hay honrosas excepciones de unos pocos estudios que
prueban que es posible hacer las cosas bien.

En tiempos de gran difusién global, la informacién no forma. Tuvimos grandes referentes de arquitectura como Fernandez
Lapeyrade, Sichero o Pintos Risso e incluso este Ultimo a partir de los 70 comienza una recta descendente, y el primero va desde
el edificio Lincoln al Danubio lo cual muestra la variacién en calidad de un mismo referente.

Hay una tendencia a mantener el margen a costa de la calidad y uno de los factores es la calidad de proyecto.

¢Hay necesariamente una contradiccién entre vivienda para gente de bajos recursos, y buena calidad de proyecto?

Hay ejemplos que todos conocemos incluso a nivel internacional que se vale de los sectores bajos, los mete en canales eficientes
y perversos para conectarlos con el mundo, encubriendo un operativo de una empresa grande, eso pasa en varios ambitos en
mayor o menor medida.

El movimiento moderno comienza con preceptos muy radicales de calidades de vida que se vuelven casi utépicos en la medida
que se transforma en ndmeros. Los pobres son estadisticas, no gente. Hubo momentos muy vergonzosos donde incluso ya no
se le llama vivienda sino "Soluciones habitacionales" que no son ni soluciones ni habitables. Cuando a la gente y su habitat se los
transforma en nimeros el tema se vuelve nimeros en todos sus dngulos y pierde el campo de la belleza o calidad de vida.

¢ Tiene solucién a corto plazo o reversion? ¢Es un movimiento pendular como pasar de ciudades para autos a peatonalizables o
centros comerciales caja o al aire libre?

Siempre es posible hacer las cosas mejor, claro que los cambios radicales no parecen estar en la primera pdgina de la agenda de
nadie hoy en dia.

Hemos pasado de vaivenes conceptuales a pensar en funcién de modas transitorias. Hay cuestiones econémicas en cuanto al
mantenimiento de mantener ciudades compactas versus la especulacién inmobiliaria que centrifuga, porque es mas barato vivir
mas lejos.

Por dltimo... ;cémo ve la gestion de la SAU en su cometido de afianzar la profesion?

La SAU estd embarcada en lograr la colegiacién como es habitual en varios lugares. Hay condiciones sociales o culturales que
pueden implicar tener que pelear para lograr respeto pero soy de la idea que para que te respeten tenes que ser respetable y hacer
las cosas bien.

Eso da mucho trabajo, estudiar bastante luego de la obligacién formal, tener una autoexigencia fuerte y respeto por los
destinatarios de lo que uno hace.

En la medida que se mida con una Unica vara, la del retorno econémico, no nos hara acreedores de respeto. Las cosas hay que
apoyarlas, elogiarlas, difundirlas, somos muy mezquinos entre nosotros, se elogia muy poco, hay cosas muy buenas que no tienen
trascendencia y otras que sobresalen del radar por otros factores y no lo merecen.

Comenzaron a demoler el local de "W Lounge"

Fuente: www.elpais.com.uy Fecha: 29/04/2016

Arcos Dorados Uruguay S.A. (McDonald's) recibié el OK municipal para comenzar a intervenir el edificio "El Yacht" del Parque
Rodé (ex W Lounge), que tiene proteccion patrimonial.

Durante unos 25 dias se estara demoliendo y retirando toda "obra extrafia" que fue anexada a la construccién original con el correr
de los afos, informo a El Pais el responsable de la constructora Bidunor S.A., arquitecto Martin Costa.

La idea es respetar y reflotar la estructura original que data de la década del 30, disefiada por el arquitecto Buenaventura Addiego,
y que fuera reformada en 1990 por Guillermo y Mario Tosi. La construccion, de estilo "ndutico", se ubica en el lugar mas transitado
del Parque Rodo, frente a la Playa Ramirez, donde varios boliches fueron licitados en los Ultimos tiempos y se encuentran en
proceso de reconversion.

Buenaventura Addiego dejé su huella en muchos edificios importantes del pais, entre ellos el Mercado Agricola de Montevideo,
que fuera inaugurado en 1912. En afos posteriores, el mercado pasé por dos ampliaciones, una en 1929, segun los planos de
Addiego, incorporando cdmaras frigorificas y otros servicios sobre la calle Amézaga.

Expertos en Macs.

"Estamos haciendo el vallado, la implantacién de obray las primeras demoliciones de los cuerpos que fueron agregados. Estamos
desnudando el edificio”, explicé el arquitecto Costa.
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Detrds del proyecto se encuentra el Estudio LPS (Lorieto, Pintos & Santelldn), a cargo de los disefios de los McDonalds de 21 y
Ellauri, 18 y Ejido, Costa Urbana Shopping, Gorlero, Punta Shopping y Piridpolis, y de la reforma del local de comidas rapidas de la
misma cadena ubicado en el Parque Posadas.

"Ahora estamos trabajando en el exterior del edificio; después se sacaran todos los decorados de la discoteca del interior y una
gran mugre que heredamos", agregé el responsable de la constructora.

Demoliciones.

Ayer los obreros se encontraba colocando un vallado de dos metros de altura en el costado del edificio, donde se encuentra el
estacionamiento frente a la zona de boliches. Alli seran demolidas y retiradas varias estructuras que se fueron incorporando al
edificio para dar lugar al Automac, un servicio tradicional de la marca.

El arquitecto Costa estima que en aproximadamente un mes, cuando se despeje el drea de intervencion, se podran iniciar las
labores de albafiileria.

Ademas del servicio habitual de comidas, el proyecto incluye un lugar de juegos que permitird festejar cumpleafios y realizar
eventos, un McCafé, un centro de postres abierto la mayor cantidad de meses en el afio y bafios para uso publico.

La Comisién Asesora de Compras de la Intendencia aconsej6 durante la administraciéon de Ana Olivera aceptar la propuesta de
McDonalds por un plazo de 10 afios. La inversion prevista para remodelar el edificio de "El Yatch" es de aproximadamente US$ 1
millén, mas impuestos, segun las cifras que manejé oportunamente la Intendencia.

El canon ofrecido por la firma McDonalds para todo el periodo de la concesién asciende a 11:125.000 Unidades Indexadas (lo
que equivale a cerca de US$ 1:180.000).

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
11 0 1 12

2020
2021 12 0 1 13
2022 1 0 1 2
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2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacién.
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BIDUNOR S.A.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

BiDUNOR

CORNSTRIUDCOCIOMNRE S

CURRICULUM OBRAS BIDUNOR SA
Director, ARQ. MARTIN COSTA

Mombre: Mauricio Martin Costa Faginas

Praofesidn: Arquitecto de la Universidad de la Replblica

Facha nacimiento: 18/02/68

Estado civil: Casada

C.I: 1.755.115-1

Cc.C.: BZC 270

RLULT: 216701040016, Bidunor sa, Arg. Director, con giro en  sarvicios
profesionales y empresa constructora

Domicilio: Avelino Lerena 1134

Teléfono: 23081185 - 094286262

Corren electranica: costamarti@gmail.cam, bidunar2011@gmail.com

1- TiTULO UNIVERSITARIO

1986/1998
Titulo de arquitecto. Facultad de Arquitectura - Universidad de la Repablica

2- ACTUACION PROFESIONAL

Ejercicio liberal de la profesidn centrando en la actividad de proyectos, direccidn de obra y en
construccion con empresa constructora.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

[ Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

MARZO 2021 $2153778 $1845959 uyYu
ABRIL 2021 $1817 228 $ 695 168 uUYu
MAYO 2021 $1 555735 $1 043 564 uYu
JUNIO 2021 $1701995 $1 956 550 uYu
JULIO 2021 $706 780 $2421168 uYu
AGOSTO 2021 $941 946 $1 082 941 uYu
SEPTIEMBRE 2021 $1919 454 $ 698 436 uYu
OCTUBRE 2021 $ 1486 833 $ 655 459 uvu
NOVIEMBRE 2021 $340 989 $366 436 uYu
DICIEMBRE 2021 $515916 $104 245 uvu
ENERO 2022 $0 $36777 uYu
FEBRERO 2022 $4 093436 $177 500 uYu
TOTAL $17 234090 $11084 203 uYu
FIDELITAS ® 19/38



BIDUNOR S.A.

CONSTANCIA TG
[ 10N ),
L0} I| It ]
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IR W N Nt Nl B
! L '
e CONSULTA DE DECLARACIONES
DS PO IT N VERSION 00
PPl ORI AT TR
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AT T8 0 8 Denominecin BRI S0 LU AR,
— Filtroa da
Presenbesda Dasde: 0107 102000 Hasba: MBSO
Formulario: D
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21HS 16N 14 ey -] TSR
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T Y DA Mo 103ET4T

Fuente: Empresa.
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H BIDUNOR S.A.

3.3 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.

Ventas (montos sin impuestos)
JULIO 2021 S0 uyu

Fuente: Empresa.

3.4 COMPRAS ANUALES
La empresa no informé compras a ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Pais Monto Anual
Tax ID Moneda
Razén Social de Origen de Compras

BARRACA UNO Uruguay 21.167296.0018 $ 1800000
2 BARRACA MALDONADO Uruguay 21.338766.0016 $ 1200000 uYu
3 HORMIGONES URUGUAY Uruguay 21.446847.0010 $ 600000 uYu
Fuente: Empresa.
3.6 CLIENTES

No se detecté informacién.

3.7 SEGUROS

No se detectd informacion.

3.7.3 Otros Seguros contratados

No se detecté informacién.
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n BIDUNOR S.A.
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES POR PAIS

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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n BIDUNOR S.A.
5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se detectd informacion

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

(v [ Ewdd
1 BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA URUGUAY S.A.
Fuente Empresa.
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BIDUNOR S.A.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detectd informacién.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detecté informacién.
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. BIDUNOR S.A.

7- INTEGRIDAD i

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BIDUNOR S.A. - 216701040016
Fecha: 03-06-2022

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: COSTA FAGINAS MAURICIO MARTIN - 11551151
Fecha: 03-06-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecté informacion de prensa negativa.
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BIDUNOR S.A.

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

Caja y Banoos 170 1555 203
Inversidn corrisnts 0 o 0
ant créditas por ventas 108 o 155
Otros Créditos 45 122 586
Bienes Cambio oozo 21653 25580
Bienes Intangibles o o o
Otros ACtivos Corrientss ] o ]
Total De Active Corriente 10253 23 400 26 634
créditas Por Ventas o o o
Otros Créditos No Corrientes o o o
Otras Inversiones No Corrientes ] o ]
Bienes De Uso Yalor De Origen 1224 1285 1804
Deprecizcion Acumulada 415 544 544
Bignes De Uso BOD 751 1260
Activos Intangibles ] s} ]
Otros Activas No Corrientes ] o ]
Total Activo No Corriente BO9 751 1260
Total Activa 11062 24151 27893

Montos expresades en miles de Pesos Uruguayos

CAFPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
30,000 30,000 0.50
0.45
25,000 25,000
0.40
0.35
20,000 20,000
0.30
15,000 15,000 0.25
0.20
10,000 10,000
0.15
— A 0.10
5,000 5,000
0.05
2019 2020 2021 2018 2020 2021 2018 2020 2021
B Activo Comiznte [ Pasive Corrient W Activo ] Pasive ] Patrimonio Mets
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

BIDUNOR S.A.

Cusntas Por Peger (Deudas Comerciales)

Fréstamos (Deudas Bancarizs)

REmuneracionss ¥ CErges Socizles

Cargas Fiscales

Anticipos De Clientes

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente

Cuentas Por Pagar

Fréstamos

Dewdas Fiscales

Otros Pasivos (No Corrientes)

Previsiones

Total Pasivoe No Comiente

Total Pasivo

Capital Socizl

Resultados Mo Asignados

Patrimonio Neto

LIGUIDEZ CORRIENTE

5E51

7457

7457

3513

3605

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE

7565

578

757

36

£100

5851

18 247

18 547

52

5112

5204

11867

367

353

3177

0751

25815

2187

2279

Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos

EFECTO PALANCA

14 12 0.08
0.08
12 0
0.04
10 0.02
8
08 .
& -0.02
08
004
4
0.4 s
-0.08
02 :
0.10
0 0.12
2018 2021 2010 2020 2021 2010 2021
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. BIDUNOR S.A.

Estado de Resultados

28/02/2020

Wentas 6831 30248
compras Del Ejendicio o o 1]
Costos de |las mercaderias, productos, servidios vendidos 5260 26294 g241
Resultado Bruto 1663 3354 237
Amortizaciones 123 134 iz8
Gastos de Comercializacion 1047 1433 3503
dministracian 0 [v o
Gastos Financieros 11 18 3
Otros Ingresos ] 0 [i]
Otros Egresos 150 228 22a
Resultados finanderos y por tenencia {induyendo result.por expesicién 2 inflacién) o o 1)
Impuests 2 |35 Ganancias 156 628 127
Resultzdo 299 1559 2826

Maontos expresados en miles de Pesos Uruguayos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS [%) RENTAEILIDAD SOBRE VENTAS (%)
25,000 45 10
40 5
m N
35 b
25,000 5
30
-10
20,000 25
-15
R 20
180 -20
15 o
10,000 -25
o -30
5,000 B
a 1
O i -40

2020 2021 2019 2020 2021
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. BIDUNOR S.A.

Indices de Gestion

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance 28/02/2015 28/02/2020

selvencia Patrimonial

Endeudamiento Total 2,07 364 1124

Patrimaonio Neto

Endeudamisnto Corrignte 364 1124
‘Capital de Trabajo 2 796,55 445327 101883

Artwn Coemiente - Pa

Analisis Financiera

Fecha Balance 2Bf0z/2M 9 2Ef02/2020 2Rf02/2021

104

Liquidez Corriente 138

Liquidez Seca [Prueba Acida) 0,02 0,09 004

Acth - Bienes de Cambio) f Faska Coments

Rotacion de Créditos 63,38 0,00

—r o

Rotacion de Pasive Corriente 212684 3 BO7,72 220348

{ {[compras +

Rotacion De Inventarios 053

Rotacion de Activos 0,63 1,25 02E

tas [ Activo Tt

Rotacidn de Activa Fijo 557

Préstamos sohre Patrimonio Neto 0,00 0,11 0,16
[ Patrimania Neto:

Pritamas

Meses de Deuda 000 0,23 056

Dias de Deuda 0,00 5,08

Préstamas R
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. BIDUNOR S.A.

Analisis de Rentabilidad

Margen Bruto 2358 1307 1158
Resuttads B Vi

Margen Neto 431 529 37,14
Resultado Moto/ entas) * 100

Margen Operativo 5,48
Rl Ot

Margen 5/ Patrimonio 0,08 031 -1,2E

Resultadc Neto mania Reta)

Margen s/ Activ &,62

R

EBITDA 588 625,00 2 378 065,00 -2 555 812 00
Remdtado Nota + Amartizacicnes anciercs + Impuesto a

EBITDA J Pasive 0,08 o013 -0,10
Ryl n 0 FIRAnCsns + | mpis

EBITDA  Ventas 0,08 0,08 -0,34
Resultadc Heto + Amortizaciones « Gastos Franc

EBITDA / Intereses 53,43 12548

Resul 23 Firancierns + | mpu

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance

Gastos Finandieros / Ventas 0,00 0,00
Gastos Finan -

Gastos Comerciales / Ventas 0,1 0,05 0,44

Gastos Come: i

0,00 0,00 0,00
Gastos Totales [ Wentas 0,15 0,05 0,45
Gashos de Administrackn + romestiales] [ Ventas
Inversiones en Bienss De Uso 446 5,93 181
Patrime de o) * 100
wida Restante de los Bienes de Uso 6,56 5,50 8,78

Bienes de Lso f Amortzaconss

Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos
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H BIDUNOR S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econédmica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021(fecha de cierre 38/02) expresados en pesos uruguayos.
Presentan un informe de Compilacién, en el que se manifiesta que se han visto los Estados Financieros que
constituyen afirmaciones de la direccion del Ente y que no se han tenido en cuenta los cambios motivados por la
inflacién. Asimismo, afirman que la compilacion fue efectuada de acuerdo con las disposiciones establecidas por el
Pronunciamiento Nro. 18 del Colegio de Contadores y Economistas de Uruguay, y no se ha efectuado un examen de
acuerdo con Normas de auditoria Auditoria Generalmente Aceptadas. En consecuencia, no se emite opinién sobe si
los Estados Contables presentan razonablemente la situaciéon Patrimonial y Resultados de las operaciones de la
empresa BIDUNOR S.A. de Acuerdo con Normas Contables Aceptadas.

Principales indicadores

Economicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado en 02/2021 alcanzaron a un total de $7.9 Millones vs $30.2 Millones en el
ejercicio anterior, evidenciandose una muy importante disminucién interanual del 73.96%.

— Los Costos Directos incrementaron su incidencia sobre las Ventas del 86.9% al 88.1% al igual que los
Gastos de Estructura, que variaron notablemente pasando del 4.9% al 44.4% en su participacion.

- Enla parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Otros Egresos por $229 Mil (3% s/ventas)
atribuidos al impuesto al Patrimonio — ICOSA.

-~ De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Pérdida Final de -$2.92 Millones,
cifra que represent6 el -37.1% de las Ventas vs un Resultado Positivo de $1.59 Millones (5.2% s/ventas) en
el ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia presentd a 02/2021 una importante caida de la Facturacion con el consecuente Resultado
Final Negativo.
Financieros

— Elindicador de Liquidez Corriente pasé de 1.24 a 1.04, disminuyendo y manteniéndose dentro de niveles
aceptables.

- El Capital de Trabajo fue de $1.02 Millones, equivalente al 3.6% del Activo, considerandose muy débil la
relacion.

En resumen, la situacion financiera se mostré algo ajustada, con aceptable liquidez y exiguo Capital de Trabajo.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 02/2021 fue de $2.28 Millones vs $5.20 Millones en el ejercicio anterior. Del total del
PN $92 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo muy baja la participacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 91.8% del Activo siendo las
obligaciones Comerciales exigibles a corto plazo la mayor fuente de apalancamiento. El 100% de los
pasivos es corriente.

— La Solvencia Patrimonial disminuyé notablemente, manteniéndose en niveles extremadamente bajos,
pasando de 0.27 a 0.09, mientras que el Endeudamiento Corriente se ubic6 dentro de parametros muy
elevados siendo de 11.24 vs. 3.64 en el ejercicio anterior.

En resumen, la situacion Patrimonial resultaba inadecuada, con muy bajos niveles de Solvencia y Endeudamiento

muy elevado.

FIDELITAS ® 31/38



BIDUNOR S.A.

re

8.2 ANALISIS VERTICAL
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BIDUNOR S.A.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

odos Analizados 019/2020/20

Activo Corriente y Pasivo Corriente

30.000.000
Solvencia 0,48 0,27 0,09
25.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 33% 22% 8%
20.000.000
Endeudamiento corriente 2,07 3,64 11,24
15.000.000 A
Capital corriente 0,25 0,18 0,04
10.000.000
Activo no Cte sobre Activo 7% 3% 5%
i ) 5.000.000
Financiacién del activo no cte. 4,46 6,93 1,81
D ncari re Pasi % % 1% B
euda bancaria sobre Pasivo 0% 3% o 2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 15% 62% 59% B Activo Corriente B Pasivo Corriente
Info feb-19 feb-20 Estructura Patrimonial
30.000.000
Activo Corriente $ 10.253.279 | $ 23.400.167 | $ 26.633.518 I
25.000.000
Activo no Corriente $ 808.640 | $ 751.042 [ $  1.259.902 20,000,000 I I
Activo $ 11.061.919 [ § 24.151.209 | $ 27.893.420 15.000.000 -
Pasivo Corriente $ 7456732 | $ 18.946.899 | $ 25.614.690 | 10000.000
Pasivo no Corriente $ -8 -8 -I| 5.000.000
Pasivo $ 7456732 | $ 18.946.899 | $ 25.614.690 -
2019 2020 2021
Patrimonio Neto 3.605.187 5.204.310 2.278.730 & Activo & Pasivo & Patrimonio Neto

Solvencia Endeudamiento corriente ; Capltal corriente
1,00 12,00 00
0,90 0,90
0,80 10,00 0,80
0,70
0,70 8,00
0,60 0,60
0,50 _ 6,00 0,50
040 040
0,30 - 4,00 0,30
020 - 200 020
0,10 - 0,10 -
0,00 - 0,00 - 0,00 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos Uruguayo
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

2019/2020/2

BIDUNOR S.A.

Analisis de r Resultado bruto sobre ventas
60,00%
55,00%
Rentabilidad de la inversion total 8,3% 30,7% -128,4% 50,00%
45,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 12,9% 43,1% -122,7% 40,00%
35,00%
9
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 4,2% 9,3% -10,0% 30,00%
25,00%
. . ) 20,00% 1 —
Resultado bruto sobre ventas 24,0% 13,1% 11,9% 15,00% -
10,00% - f
Rentabilidad sobre Ventas 4,3% 5,3% -37,1% 5,00% -f
0,00%
Costo del financiamiento 0,1% 0,1% 0,0% 2019 2020 2021
Rentabilidad Operativa 6,5% 6,0% -34,2% Estructura de Resultados
35.000.000
Info feb-19 feb-20 feb-21 30.000.000
25.000.000
Ventas $ 6931433 |$  30.247.792 | $ 7.877.609 || 20.000.000
15.000.000
Ve .268.932 26.293.61 .940.
Costo de Ventas $ 5.268.932 | $ 6.293.615 | $ 6.940.803 | | /00 000
Resultado del ejercicio $ 298641|$  1599.123|$  -2925580 5000000
EBITDAVentas 0,08 0,08 -0,34 (5.000.000) 2019 2020 202
EBITDA/Intereses 5343 12948 818,54 “ Ventas @ Costode Ventas & Resultado del gjercicio
Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
20,0% 10,0% \ 10,0%
9,0% 9,0%
10,0% \
8,0% \ 8,0%
I N
0,0% - . — . \
2019 2020 6.0% \ 6.0%
-10,0% 5,0% \ f 5,0%
4,0% } 4,0%
-20,0% \
3,0% \ 3,0%
2,0% 2.0% -
-30,0% \
1,0% \ 1,0% -
-40,0% 0,0% 0,0% -
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos Uruguayo
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. BIDUNOR S.A.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

2019/2020/20:

Plazo Promedio de Pagosy Cobros
Liquidez corriente 1,38 1,24
Liquidez acida 0,04 0,09 i +
Rotacion del pasivo corriente dias 2.127 3.808
Rotacién de las cuentas a cobrar 5 -
2019 2020 2021
Efecto Palanca 0,03 0,07 -0,10 u Rotacién del pasivo corriente dias @ Rotacién de las cuentas a cobrar
Info feb-19 feb-20 feb-21 18.000.000 Exposicién Financiera
16.000.000
. 14.000.000
Caja yBancos 170.364 1.554.899 202.778 12.000.000
10.000.000
Creditos por ventas 108.342 - 155.313 | g.000.000
6.000.000
Deudas Comerciales 1.118.741 11.665.301 15.143.677 | 4.000.000
2.000.000
Deudas bancarias - 578.100 366.730 -1
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

1.599.123,00

134.321,00

BIDUNOR S.A.

feb-21

-2.925.580,00

128.770,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

1.733.444,00

-2.796.810,00

Variacion de créditos por ventas 108.342,00 -155.313,00
Variacion de otros créditos -145.901,00 -493.822,00
Variacion de Bienes de Cambio -11.724.794,00 -3.936.337,00
Variacion de otros activos corrientes - -

Variacion de cuentas a pagar 10.546.560,00 3.478.376,00
Variacion de deudas sociales 760.642,00 -443.695,00
Variacion de deudas fiscales -395.135,00 -55.520,00
Variacion de otras deudas - 3.900.000,00

Variacion de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

883.158,00

-503.121,00

Aporte de capital / Ajustes AREA

Adquisicion de Bienes de Uso

-76.723,00

-637.630,00

Flujo de fondos antes de la financiacion 806.435,00 -1.140.751,00

Variacion de deudas financieras corrientes 578.100,00 -211.370,00
Variacion de deudas financieras no corrientes - -

A ento o d on de caja 34 0[0 0[0)

Evoluciénde Caja
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

BIDUNOR S.A.

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Participacion

Maxima
Aceptada

Ventas Mensuales $ S/Patrimonio Neto $
Compras Mensuales 0,0 $ S/Capital de Trabajo $
Modo de Cobro s/Balance 5 dias S/Activos Liquidos $
Modo de Pago s/Balance 2517 dias S/Variables Combinadas $
Plazo de Ventas 15 30 45 60 90 120
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. BIDUNOR S.A.

8.8 SCORE DE BALANCE

Analizados 2019/2020/2021

Concepto SRS Grade Concepto SpIESE Grade
por por

Analisis Patrimonial Analisis Financiero
Solvencia ratio 0,17 Liquidez corriente “

Endeudamiento corriente ratio 8,80 Liquidez acida

Capital corriente % Rotacion del pasivo corriente dias

Activo no Cte sobre Activo % Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio 3,10 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

“ Gastos Financieros sobre Ventas %

Gastos Comerciales sobre Ventas

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Andlisis de renta

Rentabilidad de la inversion total -82,9% Gastos Administracion sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria de la inversion % -76,0% Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -4,7% Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas % 13,3% Rotaciéon de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % -24,5% Rotacion del activo

Costo del financiamiento % 0,0%

Rentabilidad Operativa % -22,1%

EBITDA/Ventas % -21.3%

EBITDA/Intereses % -541,74

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas =

Costo del financiamiento

Rentabilidad Operativa

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average ¥ Trend
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