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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

  

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. (SACDE S.A.) es una 

empresa argentina de ingeniería, construcción y servicios, llevando desde hace 45 años contratos EPC 

integrados con proyectos de energía, gas y petróleo, minería, infraestructura de transporte, saneamiento y 

obras de arquitectura, en todo el país y en la región. En sus orígenes SACDE S.A. (continuadora de IECSA S.A., 

luego del cambio de denominación social instrumentado en 03/2017) era afiliada a SIDECO AMERICANA S.A., 

una compañía que durante las décadas de los 60, 70 y 80, se desarrolló como una de las grandes 

constructoras de obras de infraestructura en el país. Fue inscripta en el año 1977 en la Ciudad de Buenos 

Aires. Sus socios principales son: MARCELO MINDLIN (53.21%) y DAMIÁN MINDLIN (12.67%). Según medios 

externos de consulta cuentan con aproximadamente 2900 empleados registrados. Tienen afiliación vigente 

con FEDERACION PATRONAL ART. No posee periodos imagos de Aportes y Contribuciones a la Seguridad 

Social. No registra sanciones laborales según el listado REPSAL. Opera con normalidad con el sistema 

bancario sin observarse cheques rechazados Sin Fondos. El Informe de Estado de Deuda de la Agencia de 

Recaudación de la Provincia de Buenos Aires indica que es un contribuyente sin deuda, aunque sus similares 

de las Provincias de Córdoba y Corrientes informan deuda en distintas situaciones. Tiene un juicio ordinario 

en su contra. Se han detectado diversas Notas de Prensa Negativas y Eventos de Integridad (ver detalle). 

Los datos del EECC de 12/2021 muestran una buena performance general, con fuerte aumento de ventas 

(135% interanual), aumento de Costos y disminución de Gastos, resultando en una aceptable ganancia final 

de 4.7% s/ventas vs la exigua ganancia de 1% s/ventas del periodo anterior. Financieramente, mantuvo un 

buen valor de Liquidez Corriente (cayó de 1.42 a 1.21) pero con un muy ajustado Capital de Trabajo (7% 

s/activo). La situación Patrimonial también se mantuvo dispar a pesar de la caída del PN y el aumento del 

Pasivo, con una Solvencia en caída (pasó de 0.89 a 0.58) y un Endeudamiento en alza, pero aun en valores 

aceptables (aumentó de 0.58 a 0.89). Cabe resaltar la buena conformación de su PN. Según publicaciones 

oficiales de 04/21 los accionistas de la Sociedad aprobaron la fusión de la Sociedad con ODS S.A. mediante 

la absorción por parte de la Sociedad, de ODS S.A, y la posterior disolución sin liquidación de ODS S.A.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO 

ESTRATEGICO S.A. 

CUIT 30-56845745-1. 

Domicilio MANUELA SAENZ 323 - 8* PISO, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos 1163451500 - 1144520491 - 1144520558 - 1144522771 - 1146900725 -  

1146900740 - 3514682049 - 3514682052 - 3514693621 - 3752433372 -  

43447571 - 63451500 - 58193800 
Actividad 421000 - CONSTRUCCIÓN, REFORMA Y REPARACIÓN DE OBRAS DE 

INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 
 

Fecha de Contrato Social 23/03/1977 

Capital $ 647 600 000 

Patrimonio neto al 2021 $ 8 712 653 121 

Nombres Anteriores IECSA S.A. 

Cantidad Empleados 2400 Aprox. 

Domicilio Legal MANUELA SAENZ 323 - 8* PISO, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Domicilios vinculados FLORIDA 868 Piso:1, (1005), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

CNEL GREGORIO LOPEZ 01916, (3300), POSADAS 

BVRD CHACABUCO 01296, (5000), CORDOBA 

CASARES CARLOS 01149, (1755), RAFAEL CASTILLO 

BOLIVAR SIMON GRAL 02587, (1686), HURLINGHAM 

IGOILLO F ,AV. 1116, (2594), LEONES, CENTRO 

BERTINI DR A 398, (2594), LEONES, CENTRO 

DEL LIBERTADOR ,AV. 521, (2594), LEONES, CENTRO 

MAIPU 1 Piso:4, (1084), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

SACDE S.A. (Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico, Sociedad Anónima) es una de las 

mayores empresas argentinas de actividades integradas de ingeniería, suministros, construcción y servicios en 

inversiones tanto públicas como privadas. Desde hace más de 45 años, desarrolla proyectos en las áreas de energía, 

gas y petróleo, infraestructura de transporte y saneamiento, y obras de arquitectura. Con los máximos estándares de 

calidad, que aportan al desarrollo y crecimiento de nuestro país. -Gas y Petróleo (Ductos: Gasoductos, Oleoductos, 

Poliductos, Acueductos, Plantas de Tratamiento de Petróleo, Almacenamiento y Bombeo, Plantas de Tratamiento y 

Compresión de Gas); -Energía (proyectos industriales, centrales térmicas y nucleares, generación hidroeléctrica y 

renovables, líneas de alta tensión y estaciones de transformación); -Infraestructura de Transporte y Saneamiento 

(obras viales como rutas, autopistas y puentes, obras civiles y servicios afines, proyectos ferroviarios e hidráulicos y 

obras de infraestructura portuaria); -Arquitectura (torres de viviendas de alta gama, desarrollos inmobiliarios, 

proyectos de recuperación, restauración y conservación de edificios emblemáticos y patrimonio histórico, viviendas 

sociales y hospitales de alta complejidad). SACDE es una empresa líder Full Scope en contratos EPC, cuenta con una 

fuerza laboral altamente capacitada y especializada que le permite diseñar y ejecutar proyectos de gran magnitud y 

complejidad, que requieren un amplio espectro de servicios integrados, incluyendo la provisión de equipos y 

materiales y la obtención de fuentes de financiamiento. 

Fuente: Empresa 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

✓ Misión 

“Brindar servicios de ingeniería y construcción para los sectores de gas y petróleo, infraestructura e industriales con 

los máximos estándares de calidad, consolidando el desarrollo y crecimiento de nuestros clientes”. 

✓ Visión 

“Ser la empresa protagonista de desarrollo estratégico y construcción de Argentina, reconocida por nuestro 

compromiso, capacidad técnica y excelencia operativa”. 

✓ Valores 

 

Fuente: Empresa 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  

 

 

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

Fuente: Medios Externos de Consulta. 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 
 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información. 

 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

MARCELO MINDLIN Argentina 20-16785538-6 53.21 

DAMIÁN MINDLIN Argentina 20-17819888-3 12.67 

GUSTAVO MARIANI Argentina 20-21820607-8 6.70 

MIGUEL A. CATELLA Argentina 20-17799413-9 6.67 

CIRO ECHESORTU Argentina 23-13736101-9 6.67 

RICARDO TORRES Argentina 20-16490343-6 4.29 

MARCELO MENÉNDEZ Argentina 20-16490343-6 2.33 

GUSTAVO CAÑONERO Argentina 23-16765450-9 2.00 

GSI GLOBAL SHIPPING I.N.C. Panamá 274431860 1.33 

INVERSIONES FPK S.A.U. Argentina 30-71702869-0 1.21 

MARCELO GOMEZ PRIETO Argentina 20-12600730-3 1.17 

INVERSIONES DM S.A.U. Argentina 30-71702089-4 0.91 

RRW INVESTMENTS S.A. Argentina 30-71610319-2 0.47 

GRUPO MTRES S.A. Argentina 30-71579849-9 0.37 

Fuente: Medios Externos de Consulta.  

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID Tipo de Relación 

1 CORPUS ENERGIA S.A. Argentina 30-71158577-6 Accionista de 

2 LINEAS MESOPOTAMICAS S.A. Argentina 30-70956887-2 Accionista de 

3 CINCOVIAL S.A. Argentina 30-71134305-5 Accionista de 

4 COSOFI S.A. Argentina 33-70847095-9 Accionista de 

5 SCD SERVICIOS S.A. Argentina 30-69845288-5 Accionista de 

6 CREAURBAN S.A. Argentina 30-68245768-2 Accionista de 

7 
COMPAÑIA AMERICANA DE TRANSMISION 

ELECTRICA S.A. 
Argentina 30-71137485-6 

Accionista y 

Controlada 



 

 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. 

 

FIDELITAS ®            10/87 

 

8 POSADAS ENCARNACION S.A. Argentina 30-61876237-4 Controlada 

9 CREAURBAN S.A. Argentina 30-68245768-2 Controlada 

10 SCD SERVICIOS S.A. Argentina 30-69845288-5 Controlada 

11 MINERA GEOMETALES S.A.U. Argentina 30-69227136-6 Controlada 

12 FOCOLARE S.A. Argentina 30-70496822-8 Controlada 

13 MADERO URBANA S.A. Argentina 30-71055279-3 Controlada 

14 FIDUS SOCIEDAD DE GARANTIAS RECIPROCAS Argentina 33-70900345-9 Controlada 

15 LINEAS MESOPOTAMICAS S.A. Argentina 30-70956887-2 Controlada 

16 ODS S.A. Argentina 30-71022763-9 Controlante 

17 LINEAS DE COMAHUE CUYO S.A. Argentina 30-71097756-5 Controlada 

18 CORPUS ENERGIA S.A. Argentina 30-71158577-6 Controlada 

19 LINEAS DEL NORTE S.A. Argentina 30-71071017-8 Controlada 

20 BONATTI SPA C.P.C. S.A. I.E.C.S.A. S.A. U.T.E. Argentina 30-69795569-7 U.T.E. 

21 IECSA SA - DRAGADOS SA - DYCASA S.A. – U.T.E. Argentina 30-69159022-0 U.T.E. 

Fuente: Medios Externos de Consulta.  
 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

MINDLIN DAMIAN MIGUEL Argentina 20178198883 Presidente 

SALAVERRI DIEGO MARTIN Argentina 20171926212 Vicepresidente 

BURGIO DAMIAN Argentina 23167653669 Director Titular 

GARCIA MIRA SANTIAGO JOSE Argentina 20242057229 Director Suplente 

FERNANDEZ DUSSAUT MARTIN Argentina 20286939199 Comisión Fiscalizadora Vocal Titular 

ABELOVICH JOSE DANIEL Argentina 20120766520 Comisión Fiscalizadora Vocal Titular 

WETZLER MALBRAN GERMAN Argentina 20216440170 Comisión Fiscalizadora Vocal Titular 

BUJIA LEONARDO Argentina 20246637831 Comisión Fiscalizadora Vocal Suplente 

FUXMAN MARCELO HECTOR Argentina 20118898266 Comisión Fiscalizadora Vocal Suplente 

Fuente: Medios Externos de Consulta.  
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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✓ Se registran juicios como demandado y demandante homónimo. 
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✓ No se registran cheques rechazados en cuentas Personales 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 
 
 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 20/01/2023 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO SA CUIT N 30568457451 convoca a una 
Asamblea Gral Ext el dia 140223 a las 1630 hs en primera convocatoria y 1730 hs en segunda en su sede legal de Maipu 1 piso 
4to CABA para tratar el sig orden del dia: 1 Designacion de 2 accionistas para firmar el Acta de Asamblea 2 Consideracion de la 
situacion de la reserva facultativa su mantenimiento o desafectacion y destino Se recuerda a los accionistas que deben cursar 
comunicacion para que se los inscriba en el libro de asistencia a las asambleas con no menos de 3 dias habiles de 
anticipacion al de la fecha fijada de acuerdo al Art 238 de la Ley 19550 Designado segun instrumento privado ASAMBLEA 
GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL MINDLIN Presidente e 20/01/2023 N 
2428/23 v 26/01/2023 

 
Provincia: Fecha: 19/04/2022 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO SA CUIT 30568457451 convoca a 
Asamblea Gral Ord y Ext el dia 090522 a las 15 hs en primera convocatoria y a las 16 hs en segunda convocatoria en su sede 
social de Maipu 1 4p CABA para tratar el sig orden del dia: 1 Designacion de 2 accionistas para firmar el Acta 2 Aprobacion de 
un revaluo tecnico 3Consideracion de la documentacion mencionada en el art 234 inc 1 Ley N 19550 correspondiente al 
ejercicio economico cerrado el 311221 4Consideracion del resultado del ejercicio economico cerrado el 311221 
5Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora Retribuciones 6 Designacion de los 
Sindicos titulares y Suplentes por el termino de 1 ejercicio 7Autorizaciones Los accionistas deberan comunicar su asistencia a 
la Asamblea en el plazo de ley a la sede social o al email de contacto: jdudziaksacdecomar y fpintosacdecom ar Designado 
segun instrumento privado ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL 
MINDLIN Presidente e 19/04/2022 N 24890/22 v 25/04/2022 

 
Provincia: Fecha: 20/10/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO SA CUIT: 30568457451 Por Acta de 
Directorio N 2457 del 13/09/2021 se resolvio fijar la sede legal en la calle Maipu 1 piso 4 CABA Autorizado segun instrumento 
privado Acta de Directorio N 2457 de fecha 13/09/2021 Silvina Beatriz Diez Mori T : 52 F : 676 CPACF e 20/10/2021 N 
78502/21 v 20/10/2021 

 
Provincia: Fecha: 19/05/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO SA CUIT: 30568457451 Por Acta de 
Directorio N 2457 del 13/09/2021 se resolvio fijar la sede legal en la calle Maipu 1 piso 4 CABA Autorizado segun instrumento 
privado Acta de Directorio N 2457 de fecha 13/09/2021 Silvina Beatriz Diez Mori T : 52 F : 676 CPACF e 20/10/2021 N 
78502/21 v 20/10/2021 

 
Provincia: Fecha: 13/04/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. SACDE Sociedad Argentina de 
Construccion y Desarrollo Estrategico S.A. CUIT 30568457451 Convoca a una Asamblea Gral. Ordinaria y Extraordinaria de 
Accionistas el dia 29.04 2021 a las 15 hs en primera convocatoria y a las 16.00 hs en segunda convocatoria en Maipu 1, piso 
4°, de la Ciudad de Buenos Aires, de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, para tratar el siguiente orden del dia: 1.Designacion 
de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea. 2. Aprobacion de un revaluo tecnico. 3.Consideracion de la 
documentacion mencionada en el articulo 234 inciso 1º de la Ley General de Sociedades N° 19.550 correspondiente al 
ejercicio economico cerrado el 31 de diciembre de 2020. 4.Consideracion del resultado del ejercicio economico cerrado el 31 
de diciembre de 2020. 5.Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora. Retribuciones. 
6.Consideracion del Balance General Especial Consolidado de Fusion por Absorcion cerrado al 31 de diciembre de 2020, junto 
con sus respectivos informes del auditor externo e informes de la Comision Fiscalizadora. 7.Consideracion de la fusion por 
absorcion entre SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A., como sociedad 
absorbente, y ODS S.A., como sociedad absorbida, en los terminos de los articulos 82 y siguientes de la Ley General de 
Sociedades y del articulo 80 y siguientes de la Ley de Impuesto a las Ganancias. Tratamiento del Compromiso Previo de Fusion 
suscripto el 30 de marzo de 2021. Designacion de la persona que suscribira el Acuerdo Definitivo de Fusion en representacion 
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de la Sociedad. 8.Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y la Comision Fiscalizadora. Remuneraciones. 9. 
Designacion de los Sindicos titulares y Suplentes por el termino de un ejercicio. 10. Autorizaciones. En caso de celebrarse de 
forma presencial la Asamblea, se celebrara en Maipu 1, piso 4°, de la Ciudad de Buenos Aires; o para el caso de que a la fecha 
prevista para la realizacion de la Asamblea se mantuviera vigente el aislamiento o distanciamiento social, preventivo y 
obligatorio, u otra disposicion de autoridad publica de similar alcance, la Asamblea se celebrara en forma remota a traves de la 
plataforma Microsoft Teams de acuerdo con lo establecido por la Resolucion General IGJ 11/20. Los socios registraran su 
asistencia a traves del correo: legales@sacde.com.ar, con copia a los correos fpinto@sacde.com.ar, y jdudziak@sacde.com.ar. 
Al momento de registrarse deberan informar sus datos de contacto (telefono y mail) a fin de mantenerlos al tanto de 
eventuales medidas que se dispongan respecto de la celebracion de la Asamblea. Designado segun instrumento privado 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL MINDLIN - Presidente e. 
07/04/2021 N° 20923/21 v. 13/04/2021 

 
Provincia: NACION Fecha: 12/04/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE 
CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATÉGICO S.A. (SACDE) CUIT N° 30-56845745-1 Y ODS S.A. (ODS), CUIT N° 30-
71022763-9, INFORMAN QUE: SACDE CON SEDE SOCIAL EN FLORIDA 868 1ER PISO, CIUDAD DE BUENOS AIRES, INSCRIPTA 
ANTE LA INSPECCIÓN GENERAL DE JUSTICIA, EL 11/10/1977, BAJO EL N° 3526 DEL LIBRO 86, TOMO A, DE ESTATUTOS DE 
SOCIEDADES ANÓNIMAS NACIONALES Y ODS CON SEDE SOCIAL EN FLORIDA 868 1ER PISO, CIUDAD DE BUENOS AIRES 
INSCRIPTA ANTE LA INSPECCIÓN GENERAL DE JUSTICIA, EL 18/07/2007, BAJO EL N° 11595, DEL LIBRO 36, TOMO -, DE 
SOCIEDADES POR ACCIONES; EL 30/03/2021 SUSCRIBIERON UN COMPROMISO PREVIO DE FUSIÓN, APROBADO POR LOS 
RESPECTIVOS DIRECTORIOS DEL 30/03/2021. MEDIANTE LA FUSIÓN SACDE, COMO SOCIEDAD ABSORBENTE CONTINUARÁ 
LOS NEGOCIOS SOCIALES DE ODS COMO SOCIEDAD ABSORBIDA, QUE SE DISUELVE SIN LIQUIDARSE. EL CAPITAL DE SACDE 
NO AUMENTARÁ COMO CONSECUENCIA DE LA FUSIÓN. LA VALUACIÓN DEL ACTIVO Y EL PASIVO DE LAS SOCIEDADES 
FUSIONADAS, REALIZADAS CON IGUALES CRITERIOS AL 31/12/20 ES LA SIGUIENTE: SACDE: ACTIVO $ 15.329.304.170 Y 
PASIVO $ 8.168.574.103; ODS: ACTIVO $ 6.778.740.877 Y PASIVO $ 1.700.082.494. DOMICILIOS PARA OPOSICIONES DE 
LUNES A VIERNES DE 10:00 A 17:00 HS. EN FLORIDA 868 1ER PISO, CIUDAD DE BUENOS AIRES. AUTORIZADO POR AMBAS 
SOCIEDADES EN INSTRUMENTO PRIVADO ACTAS DE DIRECTORIO NROS. 2446 Y 196 DEL 30/03/21, DAMIÁN M MINDLIN. 
DESIGNADO SEGÚN INSTRUMENTO PRIVADO ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE FECHA 13/1/2020 
DAMIAN MIGUEL MINDLIN - PRESIDENTE E. 08/04/2021 N° 21171/21 V. 12/04/2021 

 
Provincia: Fecha: 09/04/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE 
CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. (SACDE) CUIT N° 30-56845745-1 y ODS S.A. (ODS), CUIT N° 30-71022763-
9, informan que: SACDE con sede social en Florida 868 1er piso, Ciudad de Buenos Aires, inscripta ante la Inspeccion General 
de Justicia, el 11/10/1977, bajo el N° 3526 del libro 86, tomo A, de Estatutos de Sociedades Anonimas Nacionales y ODS con 
sede social en Florida 868 1er piso, Ciudad de Buenos Aires inscripta ante la Inspeccion General de Justicia, el 18/07/2007, 
bajo el N° 11595, del Libro 36, Tomo -, de Sociedades por Acciones; el 30/03/2021 suscribieron un compromiso previo de 
fusion, aprobado por los respectivos directorios del 30/03/2021. Mediante la fusion SACDE, como sociedad absorbente 
continuara los negocios sociales de ODS como sociedad absorbida, que se disuelve sin liquidarse. El capital de SACDE no 
aumentara como consecuencia de la fusion. La valuacion del activo y el pasivo de las sociedades fusionadas, realizadas con 
iguales criterios al 31/12/20 es la siguiente: SACDE: activo $ 15.329.304.170 y pasivo $ 8.168.574.103; ODS: activo $ 
6.778.740.877 y pasivo $ 1.700.082.494. Domicilios para oposiciones de lunes a viernes de 10:00 a 17:00 hs. en Florida 868 
1er piso, Ciudad de Buenos Aires. Autorizado por ambas sociedades en Instrumento Privado Actas de Directorio Nros. 2446 y 
196 del 30/03/21, Damian M Mindlin. Designado segun instrumento privado ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y 
EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL MINDLIN - Presidente e. 08/04/2021 N° 21171/21 v. 12/04/2021 
BOLETIN OFICIAL Nº 34.627 - Segunda Seccion 115 Viernes 9 de abril de 2021 EDICTOS JUDICIALES CITACIONES Y 
NOTIFICACIONES. CONCURSOS Y QUIEBRAS. OTROS ANTERIORES 

 
Provincia: Fecha: 08/04/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. SACDE Sociedad Argentina de 
Construccion y Desarrollo Estrategico S.A. CUIT 30568457451 Convoca a una Asamblea Gral. Ordinaria y Extraordinaria de 
Accionistas el dia 29.04 2021 a las 15 hs en primera convocatoria y a las 16.00 hs en segunda convocatoria en Maipu 1, piso 
4°, de la Ciudad de Buenos Aires, de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, para tratar el siguiente orden del dia: 1.Designacion 
de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea. 2. Aprobacion de un revaluo tecnico. 3.Consideracion de la 
documentacion mencionada en el articulo 234 inciso 1º de la Ley General de Sociedades N° 19.550 correspondiente al 
ejercicio economico cerrado el 31 de diciembre de 2020. 4.Consideracion del resultado del ejercicio economico cerrado el 31 
de diciembre de 2020. 5.Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora. Retribuciones. 
6.Consideracion del Balance General Especial Consolidado de Fusion por Absorcion cerrado al 31 de diciembre de 2020, junto 
con sus respectivos informes del auditor externo e informes de la Comision Fiscalizadora. 7.Consideracion de la fusion por 
absorcion entre SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A., como sociedad 
absorbente, y ODS S.A., como sociedad absorbida, en los terminos de los articulos 82 y siguientes de la Ley General de 
Sociedades y del articulo 80 y siguientes de la Ley de Impuesto a las Ganancias. Tratamiento del Compromiso Previo de Fusion 
suscripto el 30 de marzo de 2021. Designacion de la persona que suscribira el Acuerdo Definitivo de Fusion en representacion 
de la Sociedad. 8.Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y la Comision Fiscalizadora. Remuneraciones. 9. 
Designacion de los Sindicos titulares y Suplentes por el termino de un ejercicio. 10. Autorizaciones. En caso de celebrarse de 
forma presencial la Asamblea, se celebrara en Maipu 1, piso 4°, de la Ciudad de Buenos Aires; o para el caso de que a la fecha 
prevista para la realizacion de la Asamblea se mantuviera vigente el aislamiento o distanciamiento social, preventivo y 
obligatorio, u otra disposicion de autoridad publica de similar alcance, la Asamblea se celebrara en forma remota a traves de la 
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plataforma Microsoft Teams de acuerdo con lo establecido por la Resolucion General IGJ 11/20. Los socios registraran su 
asistencia a traves del correo: legales@sacde.com.ar, con copia a los correos fpinto@sacde.com.ar, y jdudziak@sacde.com.ar. 
Al momento de registrarse deberan informar sus datos de contacto (telefono y mail) a fin de mantenerlos al tanto de 
eventuales medidas que se dispongan respecto de la celebracion de la Asamblea. Designado segun instrumento privado 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL MINDLIN - Presidente e. 
07/04/2021 N° 20923/21 v. 13/04/2021 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES 

Mindlin y Alberto inauguran obra en central 
Fuente: www.lapoliticaonline.com Fecha: 30/01/2023 

YPF en sociedad con Pampa Energía invirtió más de 250 millones de dólares en la finalización del cierre del ciclo combinado 
de la central ubicada en la localidad bonaerense de Ensenada. Con esta inversión, la central alcanza una potencia instalada de 
847 MW, equivalente al consumo de 1,5 millones de hogares. Durante su construcción se generaron más de 1900 puestos de 
trabajo.  
El presidente de la Nación, Alberto Fernández, junto a funcionarios nacionales, provinciales, municipales y de ambas empresas, 
realizaron la inauguración de este ciclo combinado, uno de los cuatro más grandes y eficientes del país. 
En la inauguración de la obra, Pablo González, presidente de YPF, afirmó: "Estas inversiones en infraestructura energética, 
como las que estamos haciendo en otras partes del país, nos permiten generar la energía confiable y eficiente que el país 
necesita. En este caso, con menos gas vamos a generar más energía eléctrica en una zona de alto consumo industrial y 
residencial".  
A su turno Marcelo Mindlin, presidente de Pampa Energía, agregó: "Esta obra es un ejemplo más de que cumplimos con 
nuestra palabra cuando anunciamos inversiones. En 2019, cuando adquirimos esta central con YPF, dijimos que íbamos a 
poner en marcha el ciclo combinado que estaba paralizado, luego de haber sido iniciado en 2011, y hoy inauguramos esta obra 
que va a incrementar en un 50% la capacidad de generación de esta planta, sin gastar una molécula más de gas o de 
combustibles líquidos, que equivale a un ahorro anual de 350 millones de dólares. Será una de las centrales más eficientes y 
amigables con el medio ambiente del país". 
En 2019, cuando adquirimos esta central con YPF, dijimos que íbamos a poner en marcha el ciclo combinado que estaba 
paralizado, luego de haber sido iniciado en 2011, y hoy inauguramos esta obra que va a incrementar en un 50% la capacidad de 
generación de esta planta. Será una de las centrales más eficientes y amigables con el medio ambiente del país. 
El ciclo combinado, que suma 280 MW a los 567 MW con los que contaba la central, tiene la gran ventaja de generar mayor 
cantidad de electricidad sin consumir más combustible, ya que la turbina de vapor es alimentada por los gases que emanan las 
turbinas de gas existentes. Este proceso permite mayor eficiencia en la generación y contribuye a la sustentabilidad del 
sistema eléctrico nacional.  
La Central Térmica Ensenada BarragánLa Central Térmica Ensenada Barragán fue adquirida por Pampa e YPF en 2019. En ese 
momento, se hicieron cargo de la operación de la central de ciclo simple y asumieron el compromiso de poner en operación 
una obra clave para el sistema eléctrico. 

 
Mediante una fusión, Mindlin reorganiza su negocio inmobiliario 
Fuente: www.msn.com Fecha: 02/01/2023 

Marcelo Mindlin acaba de iniciar un proceso de reorganización de sus principales empresas constructoras como son Sociedad 
Argentina de Construcción y Desarrollo (SACDE) y Creaurban. 
Ambas sociedades iniciarán a partir de esta semana un proceso de fusión por absorción mediante el cual disolverá Creaurban 
para incorporar todos sus servicios, sus activos y pasivos y la totalidad de su patrimonio a SACDE. 
Se trata de la ex Iecsa, que Mindlin y un grupo de socios compró en el 2017 en forma independiente de su holding Pampa 
Energía y que hasta ese momento era propiedad de Ángelo Calcaterra, sobrino de Franco Macri y primo de Mauricio Macri 
quien, cuando asumió la presidencia del país, le pidió que vendiera la empresa para evitar conflictos de intereses. 
En ese momento, Calcaterra se desprendió del Grupo Obras, Desarrollos y Servicios (ODS) que estaba compuesto por Iecsa; 
Creaurban; Fidus SGR; servicios financieros, concesiones viales y la minera Geometales, que fueron a engrosar el patrimonio 
de Mindlin. 
Para el empresario, la operación fue de suma importancia, ya que incorporó a su grupo una de las empresas más grandes en 
construcción e infraestructura del país a la cual le cambió el nombre por el de SACDE que es presidida por su hermano 
Damián. 
Creaurban lleva desarrollados una gran cantidad de  proyectos en la zona porteña de Puerto Madero 
En el caso de Creaurban, es considerada una de las desarrolladoras inmobiliarias más importante de la Argentina y cuenta 
entre sus proyectos ejecutados, emprendimientos en Puerto Madero como el de Madero Plaza; Torres Mulieris y Torres del 
Yacht, como así también el proyecto Art - María (en forma conjunta con SACDE a través de Madero Urbana S.A.) y el mega 
emprendimiento suburbano Mirasoles de Monte Grande, en la provincia de Buenos Aires. 
En el segmento de obras de arquitectura, desde el 1997, entregó más de 1.500 unidades de vivienda y ha construido más de 
215.000 m2. 
Entre los proyectos arquitectónicos más importantes, se destacan la construcción del Hospital de Alta complejidad "El Cruce" 
en Florencio Varela; la reforma en la Basílica de Luján y la construcción de viviendas sociales en el partido de Monte Grande. 
A esto le suma la decisión de participar como empresa constructora, en el fondo de inversión en el que actuarán QM Asset 
Management y el Banco de Servicios Transacciones como sociedad gerente y sociedad depositaria, respectivamente, cuyo 
monto máximo de emisión es de u$s300 millones. 
Por otra parte, comenzó con el proyecto acordado con Compañía Buenos Aires S.A. (quien actúa en su carácter de fiduciario 
del fideicomiso denominado Av. Figueroa Alcorta 6464) para la construcción y puesta en funcionamiento llave en mano de un 
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complejo de edificios que se levantará sobre varios inmuebles ubicados en Av. Figueroa Alcorta y La Pampa. 
Otro de los proyectos encarados por Creaurban se basa en la compra de los créditos verificados que el Banco Comafi y Edenor 
poseían en el concurso preventivo de Ribera Desarrollos (RDSA) para la construcción y comercialización del proyecto "Al Río" 
en el partido de Vicente López. 
Nueva etapa 
Ahora, el objetivo de esta fusión será el de optimizar las estructuras administrativas e incrementar la productividad y 
rentabilidad del conjunto económico del que forman parte las dos compañías propiedad del también dueño del grupo Pampa 
Energía. 
Mediante una comunicación enviada a la Comisión Nacional de Valores (CNV), se explica que SACDE participa del 98,9% del 
capital social de Creaurban y se asegura que "la fusión resultará beneficiosa para las dos compañías y para todo el grupo 
societario al que pertenecen, ya que permitirá una mejora en la utilización racional y adecuada de recursos humanos, 
materiales y económicos; y una mayor eficiencia en la gestión de la información financiera". 
En este sentido, se pondrán en marcha la operación y mantenimiento de un único sistema de información transaccional y 
centralización de todo el proceso de registración contable; se presentará un único estado financiero a los organismos de 
contralor con el consiguiente ahorro de costos en concepto de honorarios contables y de asesoramiento, aranceles y demás 
gastos relacionados; se simplificará el proceso de reporte y consolidación de la información contable; y se logrará una mayor 
homogenización de políticas y procedimientos contables y administrativos. 
Sacde es propiedad de Mindlin desde el 2017, cuando se la compró al empresario Ángelo Calcaterra 
En la nota también se califica como "significativo" el hecho de que SACDE y Creaurban llevan a cabo actividades 
complementarias dentro del mismo ramo, por lo que se entiende que la fusión permitirá el alineamiento de intereses y un 
aprovechamiento recíproco de sus experiencias técnicas directas. 
Durante una reunión de directorio de Creaurban llevada a cabo el pasado 14 de diciembre, se agregó que otro elemento 
considerado al momento de encarar la fusión radica en que las compañías comparten clientes, proveedores, subcontratistas y 
prestadores, "de modo que se estima que el proceso posibilitará la generación de sinergias en la organización de las 
actividades comerciales". 
Los ejecutivos de la empresa también consideraron en ese encuentro que el procedimiento creará sinergias financieras para 
producir flujos de caja más estables y predecibles, con reducción en el costo del capital de trabajo. 
"En definitiva, la disolución sin liquidación de Creaurban, producto de la fusión, importará una notable reducción de las tareas 
administrativas, de dirección y de control, generando eficiencias a partir de una importante disminución de los costos 
administrativos, de auditoría y de asesoramiento externo, a la vez que implicará una simplificación de la estructura societaria 
del grupo", se sostiene en el acta de la reunión de directorio. 

 
Sobreseen a los Mindlin y ex ejecutivos de Edenor por el caso de las facturas truchas 
Fuente: www.eldiarioar.com Fecha: 26/12/2022 

Los empresarios Marcelo y Damián Mindlin, accionistas de Pampa Energía y ex dueños de Edenor, fueron sobreseídos este 
lunes por el juez federal Emiliano Canicoba, del fuero de San Martín, de acuerdo con el fallo al que accedió elDiarioAR. Ambos 
estaban acusados de haber participado de una presunta maniobra para evadir el impuesto a las Ganancias e Impuesto al Valor 
Agregado a través de facturas apócrifas, entre 2017 y 2018. 
Edenor habría utilizado facturas truchas de algunos de sus proveedores de tareas de mantenimiento para evadir el impuesto a 
las Ganancias por casi $73,4 millones y evitar también el pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por más de $51,2 millones, 
entre 2017 y 2018.  
El juez también sobreseyó a otras 17 personas indagadas, entre ellos ex ejecutivos de Edenor y dueños y titulares de otras 
empresas investigadas como usinas de facturas falsas. 
La causa se basa en una denuncia que presentó la Administración Federal de Ingresos Públicos (AFIP) hace unos cinco años, 
como ya informó este medio en 2020. El organismo sostuvo entonces que la maniobra habría sido mucho mayor y que, entre 
2015 y 2019, un grupo de pequeñas y medianas empresas que oficiaban como proveedores de tres eléctricas habrían 
presentado facturas truchas a Edenor, Edea y Edelap por servicios con supuestos sobreprecios que terminaban pagando las 
eléctricas. 
En sus declaraciones indagatorias, los Mindlin habían afirmado ante el juez que por su entonces posición de directores y 
accionistas mayoritarios de Edenor no tenían control directo sobre cuestiones de facturación y contabilidad de la principal 
distribuidora de energía eléctrica del país. Además, aseguraron que, independientemente de ello, Edenor contaba con múltiples 
controles internos y externos que según los empresarios imposibilitaron la evasión y la compra de facturas apócrifas para 
evadir impuestos, en particular, dijeron, por los controles del Estado, ya que la compañía tiene participación minoritaria estatal 
a través de las acciones de la Administración Nacional de Seguridad Social (ANSeS), que absorbió el organismo tras la 
estatización de las AFJPs. Edenor cotiza en Bolsa tanto en Argentina como en Nueva York. 
El juez Canicoba sostuvo que el informe de la AFIP que “determinó la deuda imputada en cabeza de Edenor S.A. carece del 
análisis concreto de cada una de las operaciones tachadas de inexistentes o simuladas, se basó en una fiscalización formal y 
conclusiones genéricas, pues en ningún caso su impugnación fue motivada en prueba o elemento objetivo“. El organismo 
fiscal podrá apelar la decisión del magistrado, ya que es querellante en la causa. 
“Quedó acreditado que el suceso investigado no aconteció en tanto con la investigación se verificó la ejecución de las obras y 
operaciones documentadas en la facturación declarada en el período 2017–2018 por Edenor S.A. ante el organismo 
recaudador“, aseguró Canicoba. 
Edenor era invetsigada por haber contrato a un grupo de empresas prestadoras de servicios: realizaban obras de 
mantenimiento de la línea de tensión, soterramientos -por ejemplo en el country Highland- y reparación de veredas en la ciudad 
de Buenos Aires y zona norte de la provincia de Buenos Aires. Estas compañías, a su vez, tercerizan parte de estas tareas en 
otras empresas pequeñas de su misma propiedad para el alquiler de maquinarias y otros servicios. En esa tercerización, 
habrían inflado costos para evadir y defraudar a la AFIP, según la denuncia del organismo. 
La AFIP entendió que las operaciones declaradas por parte de Edenor SA en los ejercicios 2017 y 2018 con las firmas 
investigadas como proveedoras de facturas falsas “ficticias y/o simuladas”, había dicho el fisco, de acuerdo a lo que refleja el 
fallo de este lunes. 
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Una de las hipótesis de la investigación es que este circuito serviría para elevar los costos de estos proveedores de Edenor y 
desviar así divisas de la compañía eléctrica, en medio de las restricciones que tenía la compañía para subir las tarifas, 
subsidios del Estado Nacional de por medio.  
La segunda hipótesis de la AFIP, en la que se concentró el juzgado, es que las facturas simulaban costos altos para elevar los 
gastos y pagar así menos impuestos a las Ganancias y al IVA. 

 
Plantas para soldar tubos aceleran obras del Gasoducto NK 
Fuente: www.petrolnews.net Fecha: 05/12/2022 

La construcción del gasoducto Néstor Kirchner avanza en los plazos previstos a partir del trabajo que se desarrolla en plantas 
de doble junta que aceleran la soldadura de los tubos, y que fueron montadas por Techint y Sacde y son monitoreadas por la 
empresa estatal Energía Argentina. 
La megaobra que demandará más de 56.000 caños tiene una enorme complejidad logística y, para poder estar operativa a 
fines de junio del año que viene, cuenta con dos plantas de doble junta que permiten acortar los tiempos de soldadura y 
trasporte para su instalación en la traza del futuro gasoducto. 
Una de las plantas se encuentra en el obrador principal ubicado en el partido pampeano de General Acha. 
La segunda se ubica en el obrador denominado PK 60, ubicado a 40 kilómetros de la localidad de Catriel, en Río Negro, y a 60 
kilómetros de lo que será el inicio del gasoducto en Tratayen, Neuquén. 
La construcción de esta megainfraestructura permitirá a la Argentina lograr el autoabastecimiento energético y, 
posteriormente, pasar a ser un importante actor en la exportación. 
De acuerdo a estimaciones de fuentes oficiales, el gasoducto permitirá ahorrar más de US$ 3.500 millones el año que viene por 
sustitución de importaciones de energía a precios actuales (US$ 36 el millón de BTU). 
Cómo trabajan los obradores Télam visitó la semana pasada el obrador PK 60, que cuenta con 800 operarios en plena 
actividad y recibe de manera diaria 100 tubos de 12 metros de largo en un total de 25 camiones que llegan desde la localidad 
bonaerense de Valentín Alsina. 
El PK 60 es uno de los cuatros obradores del gasoducto y uno de los tres que gestiona la Unión Transitoria de Empresas (UTE) 
conformada por las firmas Techint y Sacde. 
En concreto, la UTE se encarga de la construcción de un tramo de alrededor de 440 kilómetros entre las localidades de 
Tratayen y General Acha. 
Para acelerar la ejecución de la obra y tener funcionando el gasoducto en junio del año que viene, Techint y Sacde reciben en el 
obrador tubos de 12 metros y, a través de un proceso de soldadura en sus plantas de doble junta, los transforman en un solo 
cuerpo de 24 metros. 
Luego los acopian a la espera de ser llevados hasta la traza del futuro gasoducto. 
En base a los planes de la obra, a partir de mañana los tubos de 24 metros serán llevados al kilómetro 0 del gasoducto, en 
Tratayen. 
Esos caños, una vez depositados en la traza, serán unidos por máquinas especialmente traídas desde Estados Unidos que 
tienen un sistema robotizado que generan hasta 100 soldaduras y que pueden unir hasta 2 kilómetros de extensión por día. 
El presidente de Sacde, Damián Mindlin, aseguró que la obra “es un gran desafío por su longitud y geografía y por el tiempo de 
finalización pactado. Nos venimos preparando hace muchos meses para esto y, entre otras cosas, incorporamos soldadoras 
automáticas con sistemas robotizados que avanzan a razón de hasta 100 por día y será la primera vez que se utilicen en 
Argentina”. 
Por su parte, el director general de Techint, Gustavo Gallino, sostuvo que “para llegar con el plazo previsto, hay que cumplir 
todos los días Estamos convencidos que se puede hacer”. 
Además de las plantas de doble junta, las máquinas que automatizarán el proceso de soldado en el tendido del gasoducto 
también serán clave para llegar a junio próximo con la obra terminada. 
Esta novedosa variante duplicará la velocidad del proceso, ya que con el sistema manual tradicional se alcanza un promedio de 
50 a 60 soldaduras diarias. 
En diálogo con Télam, el ingeniero a cargo de las tareas en el obrador PK 60, Alejandro Cardones, hizo hincapié en las buenas 
condiciones de seguridad que ofrecen estos sistemas de producción y también resaltó el acortamiento de los tiempos de 
finalización. 
El PK 60, que cuenta en la actualidad con 800 trabajadores, pasará a contar con una plantilla de 1.500 empleados directos en 
enero. La obra, además, requerirá alrededor de 8.000 puestos de trabajos de manera indirecta entre proveedores, hotelería y 
gastronomía. El plan de obra prevé el inicio de operación del gasoducto para el 20 de junio de 2023, en coincidencia con el pico 
de demanda invernal. 

 
Gerez, el ministro De Pedro y los gobernadores Gutiérrez y Ziliotto recorrieron las obras del Gasoducto Presidente Néstor 
Kirchner 
Fuente: www.energia-argentina.com.ar Fecha: 29/11/2022 

El presidente de Energía Argentina, Agustín Gerez, junto al ministro del Interior, Eduardo de Pedro, los gobernadores de 
Neuquén, Omar Gutiérrez, y de La Pampa, Sergio Ziliotto, y la secretaria de Energía, Flavia Royón, realizaron hoy una recorrida 
por uno de los principales obradores del Gasoducto Presidente Néstor Kirchner, ubicado en la provincia de Río Negro. 
También participaron el presidente de YPF, Pablo González, el director del área Sur de Techint Ingeniería y Construcción, 
Gustavo Gallino, y el presidente de SACDE, Damián Mindlin, entre otros funcionarios. 
Durante la recorrida, el ministro De Pedro valoró que “estas obras tienen que ver con abastecer de energía a cada uno de los 
pueblos del interior de la Argentina. Para nosotros, cuando llega el gas a un parque industrial, la matriz productiva cambia”. El 
titular de la cartera de Interior también destacó que “cuando hay empleo a lo largo y a lo ancho de la Argentina, nos sentimos 
una Argentina federal. Entendemos que el empleo hace a la dignidad, hace a la posibilidad que tienen las familias argentinas 
de volver a sentarse a una mesa para poder disfrutar de una vida familiar.” 
Por su parte, Agustín Gerez consideró que “esta visita representa un momento histórico, porque es la materialización de un 
proyecto que, sin lugar a dudas, va a transformar la Argentina. Un proyecto que viene a consolidar una propuesta que se inició 
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en 2012 con la ley de soberanía hidrocarburífera”. Y luego agregó “el cronograma se viene ejecutando con normalidad, incluso 
notamos algún sobrecumplimiento en alguno de los cronogramas. Eso obviamente tiene que ver con el compromiso que han 
puesto las empresas, que han incorporado tecnología de última generación.” 
Finalmente, Flavia Royón resaltó “la decisión que ha tomado este Gobierno” al poner en marcha esta obra de gran envergadura, 
que posibilitará “no sólo el desarrollo energético para el crecimiento de nuestro país, sino también la puesta en marcha de los 
planes de inversión en Vaca Muerta”. 
El obrador está ubicado en el kilómetro 60 de la traza del gasoducto, que se inicia en la localidad neuquina de Tratayén y 
concluye en Salliqueló, provincia de Buenos Aires, y corresponde al tramo 1 de dicha obra, que al igual que el tramo 2 lleva 
adelante una UTE integrada por Techint y Sacde. 
Las instalaciones incluyen un campamento, oficinas, centro de acopio de cañerías y una soldadora industrial de doble junta, 
que permite reducir significativamente los tiempos de obra. 
El Gasoducto Presidente Néstor Kirchner es una obra fundamental e histórica, que permitirá incrementar la producción de Vaca 
Muerta (segunda reserva de gas no convencional del mundo), ampliar la capacidad de transporte de gas y hacerlo llegar a los 
centros de consumo. De esta manera se sustituirán importaciones y se logrará un ahorro anual estimado en 2.900 millones de 
dólares. El primer tramo del GPNK tendrá una extensión de 573 kilómetros, y unirá la localidad neuquina de Tratayén hasta 
Salliqueló en la provincia de Buenos Aires, atravesando Río Negro y La Pampa. 

 
SACDE y Techint ya trabajan con más de 1100 equipos en la construcción del Gasoducto Néstor Kirchner 
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 18/11/2022 

Las empresas ya movilizaron 1100 equipos a la traza del ducto y contrataron a más de 1300 colaboradores. Trabajan con 
equipos de soldadura automática que trajeron de Estados Unidos, que permiten una producción diaria prevista para alcanzar 
las metas de la obra. 
Las empresas SACDE y Techint, a cargo de la construcción del Gasoducto Néstor Kirchner, ya movilizaron más de 1100 
equipos (planta de doble junta, tubos y sidebooms, entre otros) hacia la traza del ducto y contrataron a más de 1300 
colaboradores. Las compañías conforman la Unión Transitoria de Empresas (UTE) que lleva adelante la obra del gasoducto 
que permitirá evacuar más gas de Vaca Muerta para transportarlo hasta los grandes centros de consumo del país. Según el 
cálculo que hacen SACDE y Techint, entre abril y mayo del año que viene alcancen un pico de 3.700 trabajadores contratados. 
Además, las empresas informaron que “se encuentra en proceso de armado de los equipos de soldadura automática 
provenientes de Estados Unidos, que son de última tecnología y que alcanzan productividades que garantizan la producción 
diaria prevista para lograr el objetivo del proyecto”. Los equipos de soldadura automática son robots que trabajan “a la 
perfección”, aclaran en la UTE, y minimizan los errores aportando una alta previsibilidad al ritmo de producción. 
Una de las claves para el cumplimiento de los tiempos previstos para la finalización de la obra es la incorporación de 
tecnología y la formación de los colaboradores. Se estima que durante todo el proyecto se brindarán 30.000 horas de 
capacitación en oficios como soldadura, manejo de tiendetubos, seguridad y medio ambiente, entre otros. 
Operadores 
Para cumplir con los plazos, la UTE creó un centro de capacitación en la localidad de Pacheco (Buenos Aires), donde ya formó 
a más de 90 operadores de tiendetubos provenientes de 11 provincias (sobre todo de Salta, Tucumán, Río Negro, Misiones y 
Corrientes). “Los tiendetubos (o sidebonistas, por su nombre en inglés) son profesionales especializados en la operación de 
equipos complejos que cumplen una función clave durante toda la traza para la bajada de la tubería”, señalaron en un 
comunicado. Son operadores especializados particularmente en el montaje de caños. 
“Esto no solo permitirá a la UTE contar con el personal especializado para el desarrollo del gasoducto, sino que tiene además 
una importancia muy grande en la comunidad ya que, una vez finalizado este proyecto, contarán con certificaciones para 
manejar este tipo de maquinaria en cualquier otra obra”, concluyeron. 

 
Marcelo Mindlin: “Con el potencial que tiene Vaca Muerta, importar energía es como estar importando carne y cereales” 
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 20/08/2022 

El presidente de Pampa Energía, firma controlante de la constructora SACDE, asistió al acto de la firma del contrato para la 
construcción de la obra civil de la primera etapa del Gasoducto Néstor Kichner. "La construcción del gasoducto es una decisión 
histórica que cambia la Argentina”, aseguró. 
El presidente Alberto Fernández encabezó este miércoles el acto en el que se firmaron los contratos para la construcción de la 
obra civil de la primera etapa del gasoducto Néstor Kirchner con las empresas Techint-SACDE, BTU y Esuco. “La construcción 
de este gasoducto es una decisión histórica que cambia la Argentina, ya que le permite transitar el camino a la autosuficiencia 
energética”, aseguró Marcelo Mindlin, presidente de Pampa Energía, firma controlante de la constructora SACDE, quien 
presenció el acto desde la primera fila. 
“En los últimos 12 años, la Argentina importó gas y otros combustibles por 74 mil millones de dólares. Estamos convencidos 
que se debe incentivar la producción local que cobra en pesos, no demanda divisas y aparte genera actividad económica y más 
empleo en el país. Con el potencial que tiene Vaca Muerta, importar energía es como estar importando carne y cereales”, 
aseguró Mindlin, a quien Alberto Fernández mencionó durante su discurso al afirmar que había sido el empresario el encargado 
de remarcarle hace unos años la importancia estratégica que tiene la construcción del gasoducto para el despegue de Vaca 
Muerta.   
“Mientras que a los productores del exterior se les pagó un promedio de 12 dólares por millón de BTU, a los productores 
locales se les pagó tan solo un promedio de 2,7 dólares”, agregó luego el empresario. 
La firma del contrato 
Techint y SACDE se adjudicaron la construcción del primer tramo de esta primera etapa del gasoducto que conectará las 
ciudades de Tratayén en Neuquén con Salliqueló en Buenos Aires. El encargado de firmar en representación de la compañía 
que comanda Paolo Rocca fue el director general del área Sur de Techint Ingeniería y Construcción, Gustavo Gallino, mientras 
que por SACDE lo hizo su presidente Damián Mindlin. 
Gallino aseguró que “este gasoducto permitirá a la Argentina sustituir importaciones y aumentar la producción de gas, como 
combustible protagonista de la transición energética, con el consecuente impacto positivo en la balanza comercial, la actividad 
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y el empleo. Desde Techint Ingeniería y Construcción, junto con Sacde, pondremos toda nuestra experiencia en grandes obras 
de infraestructura en general y en el tendido de ductos en particular, además de nuestra tecnología de avanzada, y nuestros 
equipos de trabajo para alcanzar rápidamente el pico de construcción y llegar al objetivo del invierno del 2023”. 
Luego Gallino remarcó que “la situación internacional nos pone como argentinos ante la responsabilidad de desarrollar 
nuestros recursos energéticos. Sin embargo, esta misma situación internacional, con aumento de los costos logísticos y con 
disrupciones en algunas cadenas de suministro, representan grandes desafíos a la hora de abastecernos con equipamiento y 
materiales para el desarrollo de la obra en los exigentes plazos requeridos. Trabajaremos en varios frentes de trabajo en 
simultáneo y con plantas de doble junta, además de soldadura automática, para poder garantizar los desafiantes plazos 
previstos, con mejor productividad y calidad”. 
Por último, el ejecutivo de Techint resaltó que “el gasoducto debe ser un Proyecto País, tras el cual estemos todos 
encolumnados, trabajando en conjunto para la concreción de esta obra en tiempo y forma, que traerá muchos beneficios para 
la economía en su conjunto y para todos los argentinos», Gustavo Gallino, director general del área Sur de Techint Ingeniería y 
Construcción. 
Damián Mindlin, presidente de SACDE, también se mostró entusiasmado frente al desafío que la compañía tiene por delante. 
“Conformamos un equipo muy potente y experimentado para hacer frente al desafío de completar esta obra para el invierno 
2023. Si bien la adjudicación de los distintos tramos es muy reciente, desde la UT SACDE – Techint nos venimos preparando 
en forma anticipada: hemos estudiado en detalle la traza, comenzamos a preparar la ingeniería, organizamos a nuestra gente y 
la puesta a punto de equipos y la maquinaria que es muy específica y costosa en este tipo de proyectos. Nuestros 
profesionales son la clave para alcanzar los objetivos y estamos confiados en que hemos reunido el mejor equipo para realizar 
estas obras”, subrayó. 

 
SACDE, una constructora que apuesta por el desarrollo del país 
Fuente: www.eldiariosur.com Fecha: 22/05/2022 

SACDE(Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico) es la empresa líder argentina en actividades integradas 
de ingeniería, suministros, construcción y servicios en los segmentos de energía, minería, gas y petróleo, infraestructura de 
trasporte y saneamiento, y obras de arquitectura. Sus 45 años de trayectoria se distinguen por su capacidad profesional y 
excelencia operativa en la realización de obras de gran tamaño. 
A lo largo de los años, construyó más de 7.000 km de ductos para gas y petróleo, más de 4.000 MW de generación eléctrica, 
3.000 km de líneas de alta tensión y 100 MW generación eólica. Desarrolló más 6.000 km de rutas y más de 1.000.000 m2 en 
edificios, viviendas y obras de arquitectura. 
En los últimos cinco años, SACDE se transformó en una compañía que lidera proyectos del sector público y de privados. 
Actualmente más del 60% de sus obras corresponden a capitales privados. 
Con más de 4.000 colaboradores, se destaca en su staff la participación de personal calificado y con una amplia capacidad 
técnica que le permite diseñar y ejecutar proyectos diversos, de alta complejidad. SACDE posee más de 20 proyectos en 
ejecución en distintas provincias de la Argentina. En San Juan, el proyecto “Aprovechamiento Hidroeléctrico Multipropósito El 
Tambolar”, sobre el río San Juan, es una obra que regulará el régimen del río y permitirá incorporar 70 MW al sistema eléctrico 
nacional. También, ejecuta en la localidad de Ensenada, Buenos Aires, la obra de cierre de ciclo de la Central Térmica Barragán 
y el mismo proceso en la Central Termoeléctrica Ezeiza. En Neuquén, SACDE realiza diferentes obras en Vaca Muerta. En el 
yacimiento El Mangrullo construye una planta de tratamiento y compresión de gas y el desarrollo de un loop al gasoducto El 
Mangrullo que incluye cruce subfluvial del río Neuquén, mediante una perforación horizontal dirigida a 40 metros de 
profundidad y 870 metros de longitud, con una profundidad de 16 metros por debajo del lecho del río. En Buenos Aires, la 
compañía está trabajando en la ampliación del Parque Eólico De la Bahía, ubicado en el partido de Coronel Rosales. En la 
actualidad el parque, construido por SACDE en 2019, cuenta con 14 aerogeneradores y se sumarán otros 18 aerogeneradores 
de 107 m de altura de buje. Además, SACDE es un referente en la ejecución de obras viales. Esta llevando adelante, los tramos 
II B y VI B de la Ruta Nacional 8 autopista Pilar-Pergamino; la autopista Camino del Buen Ayre - tramo 1, que atravesará los 
partidos de Ituzaingó, Merlo y la Matanza; y en la autopista Ezeiza Cañuelas, una obra que permitirá dar más seguridad y 
agilidad al tránsito. En Córdoba, se encuentra en ejecución la Autovía alternativa Ruta Nacional N°38 – Variante Costa Azul – 
La Cumbre que permitirá una integración de la zona de influencia. La excelencia operativa que despliega en cada una de sus 
obras cuenta con el respaldo de normas y estándares internacionales que evidencian su compromiso con el desarrollo 
sostenible: Certificación ISO-14001 2015; ISO-45001 2018 y la Certificación ISO-9001 2015. Su sede central está ubicada en la 
ciudad de Buenos Aires, donde se encuentran los equipos de Gestión Administrativa, Ingeniería y Suministros, mientras que 
cuenta con oficinas técnicas en distintas provincias del país. 
Premios y reconocimientos 
En 2019, el Consejo Directivo de la Asociación Argentina de Carreteras otorgó a SACDE el premio “OBRA VIAL DEL AÑO 
URBANA” a la obra “PASEO DEL BAJO”. SACDE recibió esta distinción como reconocimiento especial por su participación en la 
construcción del tramo “C”. Ese mismo año, la obra “CIERRE DE LA AVENIDA CIRCUNVALACIÓN DE CÓRDOBA” fue premiada 
como “OBRA VIAL DEL AÑO PROVINCIAL”. La AUTOPISTA PASCUAL PALAZZO, principal acceso a la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires, fue ganadora del premio Obra Vial del Año en 1997. Y el PUENTE POSADAS ENCARNACIÓN fue ganador del 
premio Puente de Alcántara en 1989-1990. 

 
La constructora de Mindlin obtiene fondos en los mercados para financiar proyectos 
Fuente: www.iprofesional.com Fecha: 04/04/2022 

Tras haber ganado algo más de $393 millones en el 2021, contra los $215 millones que obtuvo en el 2020, Creaurban, la 
constructora de Marcelo Mindlin, salió a buscar fondos en los mercados de capitales para seguir sosteniendo sus proyectos en 
el negocio inmobiliario local.  
Si bien para la empresa el año pasado fue de recuperación, luego de haber atravesado las atípicas circunstancias planteadas 
por el Covid-19, para el 2022 su objetivo es el de afianzar esta recuperación y consolidar esta tendencia. 
Las expectativas están basadas tanto en la reactivación de obras públicas como privadas, a partir de lo cual Creaurban está 
cotizando proyectos inmobiliarios tanto de oficinas, residenciales y de restauración y puesta en valor de edificios históricos 

https://www.eldiariosur.com/sacde-a5413
https://www.eldiariosur.com/construccion-a1905
https://www.eldiariosur.com/obras-a102


 

 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. 

 

FIDELITAS ®            45/87 

 

con la expectativa de poder obtener durante este año nuevos contratos. 
Para afianzar este proceso, a fines de febrero salió a colocar Obligaciones Negociables (ON), Clase 8 denominadas y 
pagaderas en pesos a tasa variable con vencimiento a los 12 meses de su emisión y liquidación, por un valor nominal en pesos 
de $1.500 millones ampliables hasta $2.000 millones. 
Se trata de títulos que la compañía emitió bajo el Programa Global de Emisión de Obligaciones Negociables por hasta u$s200 
millones. 
Cuáles fueron las ofertas que recibió Creaurban 
Tras la finalización del período de subasta, Creaurban recibió ofertas por $2.477 millones pero decidió cerrar la oferta en 
$1.417 millones, de las cuales $872 millones son en efectivo y $545 millones en especies, con fecha de vencimiento en ambos 
casos para el 25 de febrero del 2023. 
En el caso de los intereses serán pagados trimestralmente, en forma vencida, los días 25 de mayo de 2022; 25 de agosto de 
2022; 25 de noviembre de 2022 y en la fecha de vencimiento. 
Creaurban es controlada desde el 2007 por SACDE, una de las más fuertes constructoras de la Argentina, posicionada como 
líder y referente en los mercados, con antecedentes en proyectos de infraestructura en Brasil, Colombia, República Dominicana, 
Chile y Uruguay. 
En la actualidad pertenece al grupo de empresas controladas por Marcelo Mindlin, quien se la compró a Angelo Calcaterra, 
primo del ex presidente Mauricio Macri, a mediados de marzo del 2017. 
pertenece al grupo de empresas controladas por Marcelo Mindlin 
Creaurban pertenece al grupo de empresas controladas por Marcelo Mindlin. 
Ese mes, el Grupo Obras, Desarrollos y Servicios (ODS), compuesto por la constructora Iecsa, Creaurban, Fidus SGR servicios 
financieros, concesiones viales y la minera Geometales, entre otras, fue transferido a manos de Mindlin. 
Arquitectura y urbanización 
En el caso de los fondos que obtuvo con las ON le servirán a Creaurban para sostener su estrategia de negocios transversal, 
que le permite satisfacer las distintas demandas y necesidades de cada segmento del mercado en lo que participa. 
En el de desarrollos inmobiliarios, cuenta entre sus proyectos ejecutados, los emprendimientos en Puerto Madero de Madero 
Plaza, Torres Mulieris y Torres del Yacht, como así también el proyecto Art - María (en forma conjunta con SACDE a través de 
Madero Urbana S.A.) y el mega emprendimiento suburbano Mirasoles de Monte Grande, en la provincia de Buenos Aires. 
En el segmento de obras de arquitectura, desde el 1997, entregó más de 1.500 unidades de vivienda y ha construido más de 
215.000 m2. 
Entre los proyectos arquitectónicos más importantes, se destacan la construcción del Hospital de Alta complejidad "El Cruce" 
en Florencio Varela; la reforma en la Basílica de Luján y la construcción de viviendas sociales en la localidad de Monte Grande, 
partido de Esteban Echeverría. 
En este contexto, también se encuentra llevando a cabo la restauración de la Basílica de San Francisco y Capilla San Roque, en 
la Ciudad de Buenos Aires y; la construcción del Emprendimiento Residencial de alta categoría, por 29.000 m2 sobre la calle 
Martín Coronado 3300. 
Creaurban: otros trabajos destacados 
Asimismo, comenzó con los trabajos de la propuesta emitida por Edenor para la ejecución de obras que son llevados a cabo en 
un predio ubicado en la calle Austria Norte 940 de la localidad bonaerense de Los Troncos del Talar. El proyecto consisten en 
la construcción de un edificio de oficinas de aproximadamente 2.000 m2 y un galpón de 1.200 m2 de superficie cubierta. 
A esto le suma la decisión de participar como empresa constructora, en el fondo de inversión en el que actuarán QM Asset 
Management y el Banco de Servicios Transacciones como sociedad gerente y sociedad depositaria, respectivamente, cuyo 
monto máximo de emisión es de u$s300 millones. 
Por otra parte, comenzó con el proyecto acordado con Compañía Buenos Aires S.A. (quien actúa en su carácter de fiduciario 
del fideicomiso denominado Av. Figueroa Alcorta 6464) para la construcción y puesta en funcionamiento llave en mano de un 
complejo de edificios que se levantará sobre varios inmuebles ubicados en Av. Figueroa Alcorta y La Pampa. 
La ejecución de la obra se extenderá por un plazo de 36 meses contados a partir de la firma del acta de inicio, pudiendo 
revisarse dicho plazo en función de la situación que se presenta con motivo del brote del coronavirus y de las decisiones que 
pueda adoptar el Gobierno. 
Otro de los proyectos encarados por Creaurban se basa en la compra de los créditos verificados que el Banco Comafi y Edenor 
poseían en el concurso preventivo de Ribera Desarrollos (RDSA) para la construcción y comercialización del proyecto "Al Río" 
en el partido de Vicente López. 
Adicionalmente, instrumentó con el Banco Patagonia la cesión onerosa del 75% de los créditos con garantía hipotecaria 
verificados por la entidad financiera en el marco del concurso preventivo de RDSA. 

 
Vaca Muerta: la constructora Sacde ampliará un gasoducto de TGS 
Fuente: www.cronista.com Fecha: 04/04/2022 

Sacde, la constructora de Marcelo Mindlin, hará la ampliación del gasoducto Vaca Muerta Norte, un proyecto de u$s 60 
millones con el que Transportadora Gas del Sur (TGS) conectará su planta de Tratayén, centro neurálgico en el que inyecta al 
resto del país el gas natural que se produce en Vaca Muerta, con el norte de la provincia de Neuquén. 
"El directorio de la sociedad aprobó la oferta presentada por Sacde (Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo SA), en el 
marco de la licitación para la adjudicación del montaje y construcción de la extensión del Gasoducto Vaca Muerta (tramo Norte 
El Trapial-Los Toldos)", informó TGS, en una nota al mercado. 
TGS es la principal transportista de gas natural de la Argentina. Abastece a 133 clientes directos y 6,2 millones indirectos, 
equivalentes al 61% del consumo del fluido del país. Opera, además, el sistema de gasoductos más extenso de América latina: 
9231 kilómetros. Sus acciones cotizan en las bolsas de Buenos Aires y Nueva York. Su controlante, Compañía de Inversiones 
de Energía SA (Ciesa), está participada en un 50% por Pampa Energía, el holding energético que lidera Mindlin. La mitad 
restante, liderada por la familia Sielecki, lo conforman Grupo Inversor Petroquímica S.L. (GIP SL) y PCT, la firma de inversiones 
del magnate brasileño Edmond Safra. PCT cPCT le compró en 2020 su participación a los Werthein. 
Por su parte, Sacde es la ex Iecsa, la constructora que compraron hace cinco años Mindlin y otros accionistas principales de 
Pampa Energía en forma independiente de su holding de energía. Franco Macri le había legado a su sobrino Ángelo Calcaterra -
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hijo de su hermana, María Pía- sus negocios de infraestructura y construcción.  
Cuando Mauricio Macri asumió la Presidencia de la Nación, le pidió a su primo que vendiera esas empresas para evitar 
conflictos de intereses. En marzo de 2017, Calcaterra anunció que el Grupo Obras, Desarrollos y Servicios (ODS), compuesto 
por Iecsa, la desarrolladora inmobiliaria Creaurban, Fidus SGR, servicios financieros, concesiones viales y la minera 
Geometales, entre otras, habían sido transferidas en su totalidad a Mindlin "después de meses de negociaciones". ODS 
también tenía negocios en Colombia, Uruguay y Chile. 
En su comunicado de adquisición, Mindlin destacó que la compra "reviste suma importancia para el grupo, ya que incorpora 
una de las empresas más grandes en construcción e infraestructura del país". Informó el cambio de nombre a Sacde y anunció 
que sería presidida por su hermano Damián, quien también asumiría la función de CEO. 
"Era una gran oportunidad: la pagué barata, precisamente, porque era la empresa del primo del Presidente", le contestó meses 
después Mindlin a este cronista, cuando le preguntó por la conveniencia de la operación, habida cuenta el riesgo político que 
significó la compra. En ese momento, el ex socio de Eduardo Elsztain en IRSA explicó que su objetivo era sinergizarla con los 
proyectos de expansión de sus empresas de energía y, también, utilizarla como "empresa testigo" para las licitaciones privadas 
en las que también participaran otras constructoras. 
Pampa, además, tiene una apuesta fortísima por el gas de Vaca Muerta. Este año, invertirá u$s 400 millones, u$s 150 millones 
más que en 2021. Quiere producir más de 11,5 millones de m3/d, que significará un crecimiento del 60% contra sus volumenes 
de 2020. Además, quedará con una capacidad de 17 millones hacia el tercer trimestre. En total, el grupo tiene comprometido 
un desembolso de u$s 800 millones hasta 2024 en el Plan Gas.Ar, la iniciativa de estímulo a la extracción de gas natural que el 
Gobierno lanzó a inicios del año pasado. 
La ampliación que hará Sacde para TGS es un gasoducto de 32,1 kilómetros, que permitirá evacuar hasta 17 millones de 
metros cúbicos diarios (m3/d) adicionales de gas de la formación. Será entre el área Los Toldos I, que opera ExxonMobil 
Argentina, y El Trapial, en el norte del neuquén, yacimiento para el cual la Provincia está en gestiones con Chevron. La 
expansión se anunció días atrás. Las obras empezarían en septiembre y el caño empezaría a funcionar en junio del año 
próximo. 
En 2018, TGS invirtió u$s 300 millones para construir un gasoducto de 150 kilómetros, que atraviesa las 30 áreas productivas 
de Vaca Muerta y tiene una capacidad de transporte de hasta 60 millones de m3/d. La extensión hasta El Trapial le permitirá 
llegar a más clientes en nuevas áreas e incorporar más gas para ser acondicionado en su planta de Tratayén, desde donde se 
inyecta en sus sistemas troncales de midstream. Por ejemplo, el futuro Gasoducto Néstor Kirchner, que se extenderá hasta 
Salliqueló, provincia de Buenos Aires, y aportará una capacidad de transporte adicional de 24 millones de m3/d (11,3 millones 
en su fase inicial) al resto del país. 

 
Intendente participó de importantes reuniones en la ciudad de Montevideo 
Fuente: www.rionegro.gub.uy Fecha: 23/03/2022 

El Dr. Omar Lafluf acompañado por el Secretario General Ing. Agr. Jorge Gallo, la Directora de Obras y Vialidad Ing. Civil Silvana 
Mazza, el Director del Sitio Patrimonial Fray Bentos Arq. Mag.Mauro Delgrosso, el consultor en tema Parque Industrial del BID 
Mikael Larsson y el empresario Ciro Echesortu, mantuvieron un encuentro con Equipo y representante en Uruguay del BID. 
Varios temas fueron manejados en la oportunidad, uno de ellos es sobre dos proyectos que se vienen elaborando desde la 
Intendencia para ser presentados al Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional Uruguay (PDGS 3)  el cual se encuentra en 
negociación entre Uruguay y el BID. 
Fue retomado el tema “Microscapes Micro Jardines Tácticos, Paisaje Industrial Fray Bentos Patrimonio Mundial UNESCO”, el 
cual como cierre de la Cooperación Técnica que tuvo el BID con el Departamento de Río Negro para el Anglo, a principios de 
2020 se realizó un concurso internacional de arquitectura, destinado a llevar adelante una activación del espacio público del ex 
Frigorífico. 
El Estudio de Arquitectura ganador pertenece a la ciudad de Rosario, Argentina, al cual por razones de la pandemia y el cierre 
de fronteras le fue imposible realizar la ejecución física de la intervención, hoy ya con otro panorama al respecto, el Estudio de 
Profesionales está dispuesto a lleva adelante los trabajos, lo que será un muy importante aporte al Sitio Patrimonial, 
potenciando su valor histórico, cultural y turístico. 
También se intercambió sobre el tema  caminería rural productiva, para lo cual se está elaborando un proyecto de intervención 
con tosca cemento en tramos de las Colonias Lecheras del Departamento. 
En referencia al tema Parque Industrial, el intercambio fue muy interesante y productivo ya que se contó en la reunión con 
referentes del BID en las áreas de  energía, producción y desarrollo tecnológico. 
Otro de los asuntos conversados tuvo que ver con viviendas sociales; el Intendente fue quien expuso sobre la temática que se 
viene trabajado fuertemente desde el Gobierno Departamental. 

 
Reflotan la restauración del Monumento a la Bandera 
Fuente: eltigredepapel.com Fecha: 24/04/2021 

La obra había sido adjudicada a Creaurban S.A., una empresa de Ángelo Calcaterra, pero en cuatro años no llegó a terminar ni 
la primera etapa. 
Retomarán las reformas edilicias del Monumento Nacional a la Bandera tras más de cuatro años de interrupción que llevaron a 
presentar daños externos y problemas estructurales de la obra emblema de los arquitectos Ángel Guido y Alejandro Bustillo en 
homenaje a la enseña argentina donde fue enarbolada por primera vez por Manuel Belgrano. 
Su restauración fue prometida por Mauricio Macri y en 2016 se llamó a licitación. Fue adjudicada a Creaurban SA. del 
empresario Ángelo Calcaterra, primo hermano del entonces presidente, pero luego de meses de demoras, que se convirtieron 
en años, finalmente la constructora no cumplió siquiera con la finalización de la primera etapa que tenía un presupuesto de 
más de 100 millones de pesos. 
Entre las obras de restauración se contemplaba trabajos de impermeabilización y tratamiento del mármol Travertino que 
reviste todo el edificio, desde el propileo, todo el patio cívico hasta su torre de 70 metros de alto, además del 
acondicionamiento de las estructuras y climatización de las galerías, entre otros puntos. 
Lo cierto es que la obra se demoró y a fines de 2020, el gobierno del intendente Pablo Javkin decidió rescindir el contrato por 
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las demoras sin contar con final de tareas. 
A mediados de 2020, Javkin ordenó retirar el obrador de Creaurban y las vallas que cubrían parte de la empalizada del 
Monumento y se reflotó el proyecto para refaccionarlo, la habilitación de la Sala de las Banderas Provinciales -que será en los 
hechos un museo interactivo- y la puesta en valor de todo el complejo, que aloja verdaderas joyas artísticas como las 
esculturas de Lola Mora, José Fioravanti y Alfredo Bigatti. 
En principio, el intendente Pablo Javkin tendrá una reunión virtual con el ministro de Obras Públicas, Gabriel Katopodis, para 
avanzar en un nuevo llamado a licitación que permita la recuperación del principal símbolo de Rosario, aunque se podría 
aplazar algunos días por la crítica situación sanitaria. 

 
Creaurban canjea obligaciones negociables que vencían en abril 
Fuente: lexlatin.com Fecha: 09/04/2021 

La compañía argentina de bienes raíces Creaurban emitió obligaciones negociables clase 5 denominadas en moneda local por 
el equivalente a 20,8 millones de dólares (1.922 millones de pesos al 12 de abril). Los valores devengan una tasa de interés 
variable más un margen de corte de 5 % y fueron colocados a un plazo de 12 meses (con vencimiento el 29 de marzo de 2022). 
Los mismos están garantizadas por la Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico (SACDE), empresa 
relacionada con la emisora. 
Salaverri, Burgio & Wetzler Malbrán asesoró a Creaurban en la transacción que fue realizada el 29 de marzo. 
Tanoira Cassagne Abogados aconsejó a Banco de Servicios y Transacciones, SBS Trading, Banco Santander Río y Banco de 
Galicia y Buenos Aires como organizadores y a Banco Hipotecario, BACS Banco de Crédito y Securitización, Banco Mariva, 
Allaria Ledesma, Negocios Financieros y Bursátiles, Invertir en Bolsa y AdCap Securities Argentina como agentes colocadores. 
Abogados internos también los asistieron. 
La operación se realizó bajo el programa global de emisión de obligaciones negociables simples por hasta 40 millones de 
dólares (o su equivalente en otras monedas) de la compañía. 
Las obligaciones negociables Clase 5 podrán ser integradas en efectivo (pesos) y en especie a través de la entrega de 
obligaciones negociables clase 3, emitidas en julio de 2020 y con vencimiento en abril de este año. 
En el suplemento de prospecto, la empresa informó que destinará los ingresos obtenidos para refinanciar pasivos, incluyendo y 
no limitado a la cancelación de las obligaciones negociables Clase 3 y pasivos corrientes utilizados para financiar su giro de 
negocio, así como para inversiones en activos físicos, bienes de capital e integración de capital de trabajo en Argentina y 
financiamiento del giro comercial del negocio propio o de sociedades controladas o vinculadas. 
Los valores recibieron calificación “A2(arg)” de Fitch Ratings, según informe del 17 de marzo 
Creaurban solicitó autorización para listar las obligaciones en Bolsas y Mercados Argentinos (Byma), a través de la Bolsa de 
Comercio de Buenos Aires, y para negociarlas en el Mercado Abierto Electrónico (MAE). La empresa desarrolla proyectos 
inmobiliarios en Argentina. La compañía es parte del Grupo ODS que, por más de cuatro décadas de trayectoria, ha 
desarrollado y construido obras para los sectores público y privado en Argentina en las áreas de energía, gas y petróleo, agua y 
saneamiento, infraestructura de transporte y arquitectura. 

 
Mindlin vendió la ex SGR de Ángelo Calcaterra por más de $ 40 millones 
Fuente: www.forbesargentina.com Fecha: 09/12/2020 

Grupo ST anunció la adquisición de un 49,64% de la sociedad de garantía recíproca Fidus. Lo oficializó mediante un 
comunicado a la Bolsa con la rúbrica de Juan Lladó, responsable de las Relaciones con el Mercado. La SGR estaba en manos 
del grupo Pampa Energía desde 2017 cuando se lo compró al empresario Ángelo Calcaterra, primo del expresidente Mauricio 
Macri. 
En total compró 4964 acciones, de las cuales 2478 fueron mediante un aporte de capital de $ 247.000 y 2486 a través de un 
desembolso de US$ 516.000 ($ 42 millones a tipo de cambio oficial de hoy) en favor de SACDE (Sociedad Argentina de 
Construcción y Desarrollo Estratégico). De esta última cifra ya se abondaron US$ 256.000 y lo restante se cancelará a los 90 
días. 
El holding financiero nació en 2003 de la mano de Pablo Peralta y Roberto Domínguez como un desprendimiento de su banco 
BST. Esta compañía ya cuenta con una estrecha relación con el grupo Mindlin por intermedio de varias sociedades. Por caso, 
Dolphin Creditos SA formó parte de la estructura accionaria en 2007, pero luego se desprendió de su participación. También 
comparten la propiedad de la compañía de seguros de retiro y de vida Orígenes. 
Ahora pasarán a tener otro vínculo con Edenor como protagonista. Mindlin detenta un 56,3% de la energética por Pampa 
Energía y Fidus mantiene una alianza con la compañía brindándole garantía para créditos a sus proveedores. 
Actualmente, Peralta y Domínguez ostentan un 95,61% de manera personal -5,22% cada uno- y a través de ST Inversiones SA. 
En tanto, el resto se lo dividen Abus Las Americas I SA -3,43%- y Eduardo Oliver -0,97%. Desde 2017, Isela Costantini, ex 
Aerolíneas Argentina, es la directora ejecutiva de GST. 
Aquel mismo año, Mindlin confirmó la compra de IECSA y sus empresas relacionadas, entre las que se encontraban la 
constructora con el mismo nombre, la desarrolladora Creaurban, las concesiones viales y mineras Geometales y Fidus SGR. 
Todas pasaron a formar parte del holding SACDE al mando de Damián Mindlin, hermano de Marcelo. 

 
Uñac firmó el contrato para la construcción de la última etapa de El Tambolar 
Fuente: sisanjuan.gob.ar Fecha: 03/07/2019 

Hoy tuvo lugar la firma de contrato de locación de obra para el Aprovechamiento Hidroenergético Multipropósito El Tambolar 
Segunda Etapa – Culminación. El acuerdo fue rubricado entre Energía Provincial Sociedad del Estado (EPSE) y la UT Panedile 
Argentina SA, Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estrategico (SACDE) y Sinohydro Corporation Limited – 
Petersen Thiele y Cruz. 
Esta firma se da en el marco del Régimen de Contrataciones de EPSE y se corresponde con el resultado de la Licitación Pública 
Internacional Nº 07/18, para la terminación de las obras de la represa Aprovechamiento Hidroenergetico Multiproposito El 
Tambolar (Segunda Etapa – Culminación) emplazada sobre el Río San Juan en el límite de los departamentos Ullum y Zonda. 
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Su construcción comprende obras civiles, hidroelectromecánicas y electromecánicas e instalaciones auxiliares. 
Además, EPSE, que actúa en representación de la Provincia de San Juan, junto al Banco de Inversión y Comercio Exterior SA 
(BICE) y la Compañía Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico SA (CAMMESA) suscribieron la adenda del contrato del 
Fideicomiso Punta Negra – El Tambolar. 
El acto se realizó en el flamante edificio del EPSE, inaugurado en la ocasión en calle Maurín y calle 6 en el departamento de 
Pocito y estuvo encabezado por el gobernador de San Juan, Sergio Uñac; acompañado por el vicegobernador Marcelo Lima; el 
ministro del Interior, Obras Públicas y Vivienda de la Nación, Rogelio Frigerio; el secretario de Infraestructura y Políticas 
Hídricas, Pablo Bereciartua; los ministros de Infraestructura y Servicios Públicos, Julio Ortiz Andino; de Hacienda y Finanzas, 
Roberto Gattoni; de Producción y Desarrollo Económico, Andrés Díaz Cano; y de Minería, Alberto Hensel; el intendente Fabián 
Aballay; el titular del EPSE, Víctor Doña; el gerente de Administración y Finanzas de CAMESA, Juan Carlos Trotta y su par de 
Transacciones Económicas, Rodolfo Colombo; y el titular de BICE, Carlos Guerrero, junto a otros funcionarios del Ejecutivo 
provincial. 
Luego de la firma del convenio, de la que participaron los representantes de CAMESA, el del BICE y Frigerio, con el aval del 
gobernador Uñac, se escuchó la palabra de Doña quien expresó que “fueron más de 4 años de gestión para llegar a la firma de 
la culminación del dique, hubo que remarla bastante. La culminación de este proyecto hidroenergético es muy importante para 
San Juan por el aprovechamiento de nuestro mayor bien, el agua, y su gran significación social, además de la económica. 
Hemos trabajado muy bien con el BICE y con CAMESA para llegar al proceso de licitación en julio del 2018 de manera 
transparente. Implicó un gran esfuerzo, por eso es tan importante para nosotros”. 
El funcionario además aporto datos técnicos sobre la adjudicación de la obra para una UTE (Panedile Argentina S.A., SACDE 
Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estrategico S.A. y Sinohydro Corporation Limited – Petersen Thiele y Cruz) 
por USD 488.000.000 en total, con un plazo de ejecución de 60 meses. 
Por su parte, el ministro Frigerio agregó que “este es un proyecto que le dará energía limpia y renovable a más de 100.000 
ciudadanos, que permitirá ampliar la oferta energética de la Argentina en una matriz de energía renovable nueva, para vender 
energía al mundo. Significará esta obra el trabajo para más de 1.400 pobladores de los departamentos más involucrados, 
además de los beneficios que el agua traerá a la producción. Esta represa consolidará a San Juan en lo turístico y lo cultural 
definitivamente. La persistencia del Gobierno en la materialización de la obra ha dado sus frutos”, finalizo. 
Para cerrar el acto, Uñac enfatizó su agradecimiento para con EPSE, “una empresa que está en línea con los intereses 
sanjuaninos”, dijo. Prosiguiendo con su discurso, Uñac agregó que “está claro que en San Juan hemos trazado objetivos muy 
claros. Desde 1967 hasta la fecha se construyeron varios diques en la provincia respondiendo a políticas de Estado que 
establecieron un parámetro para lo que queremos con metas que se cumplieron muy bien. Este convenio implica casi 500 
millones de dólares de inversión con la posibilidad de transformar la naturaleza y lograr mejor calidad de vida a través de la 
generación de energía, del turismo y de la producción. En estos tres pilares están las esperanza de progreso de los sanjuaninos 
con proyección al futuro. Con esta forma de hacer política enaltecemos las instituciones, dado que dos gobiernos de 
pensamiento distinto se pusieron de acuerdo para lograr el desarrollo de las provincias y este dique es muestra de ello. 
Debemos trabajar en las cosas que les sirven a los argentinos y a los sanjuaninos, para esto no hay diferencias. La 
diversificación de la matriz productiva de San Juan también le sirve al país, de la misma manera que la generación de energías 
renovables. Los sanjuaninos estamos consustanciados para vivir mejor, trabajar más y producir de mejor manera para generar 
una sociedad con espacio para todos" 
Para finalizar, el mandatario destacó el primer mandatario destacó las gestiones del ministro Frigerio y del Gobierno nacional 
para la finalización del dique: "Gracias por pensar que San Juan es parte del crecimiento del país”, concluyó Uñac. 
Una breve reseña histórica 
El Contrato de Fideicomiso Central Hidroeléctrica Punta Negra se suscribió 22 de diciembre de 2010, con el objeto de 
administrar los fondos afectados a la construcción de la Central Hidroeléctrica Punta Negra. 
El 4 de enero de 2012 las partes suscribieron una adenda al Contrato de Fideicomiso, a efectos de realizar ciertas 
modificaciones tendientes a optimizar la gestión de ese documento. 
Luego, el 22 de septiembre de 2017 se realizó un acta acuerdo para la ejecución de la obra Aprovechamiento Hidroenergético 
Multipropósito El Tambolar”, en el cual se establecen las pautas y condiciones a cumplir con el objeto de lograr el 
financiamiento de la obra, para lo cual se realizaron las adecuaciones necesarias al contrato de fideicomiso para que éste 
cumpla las funciones del Fondo de Administración de los recursos destinados a la ejecución de la megaobra. 
En base a lo anterior, se incluyó en este fideicomiso la financiación de las obras relacionadas con la construcción de la Central 
Hidroeléctrica El Tambolar, las que resultan complementarias a la Central Hidroeléctrica Punta Negra y a la Central 
Hidroeléctrica Los Caracoles, estas últimas ya construidas y en operación, con el fin de completar el proyecto de 
infraestructura denominado Sistema Hídrico Múltiple del Tramo Medio del Río San Juan. 
El Fiduciario BICE cuenta con una estructura administrativa y operativa apta para desempeñarse como entidad financiera y 
fiduciaria de un fideicomiso de las características necesarias para esta obra. 
Conocé más detalles de El Tambolar 
Por otra parte, una licitación de trascendencia por su costado social se realizó ayer en Casa de Gobierno, oportunidad en la que 
se abrieron los sobres con ofertas económicas en el marco de la licitación de estaciones transformadoras destinadas al 
abastecimiento eléctrico para pozos de agua en Jáchal. 

 
Marcelo Mindlin elegido el emprendedor del año 
Fuente: www.pampaenergia.com Fecha: 07/07/2017 

Marcelo Mindlin, fundador y presidente de Pampa Energía, fue distinguido anoche con el premio Entrepreneur of the Year 2017 
por Ernst & Young Argentina, galardón que se entrega por séptimo año consecutivo, y que es seleccionado por un jurado 
integrado por destacados empresarios, ejecutivos y profesionales. 
La Gala de Premiación en Buenos Aires se desarrolló anoche en el Hotel Fourt Seasson, el premio es el primer y único 
acontecimiento de su tipo a nivel internacional que reconoce a los emprendedores exitosos, tanto en el mundo de los negocios 
como en el social, con el objetivo de contribuir al desarrollo y promoción de reconocidos emprendedores y referentes sociales. 
En el mes de junio de este año, Marcelo Mindlin, concursará también representando al país en «World Entrepreneur of the 
Year», premio global que se entregará en Mónaco y que constituye un símbolo de prestigio para los empresarios que lideran 
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compañías de primer nivel. Al recibir el premio, Mindlin expresó: “el espíritu de emprender es la materia prima del empresario, 
emprender es invertir, tomar riesgos, tener fe de que una idea puede llegar a convertirse en un proyecto que de trabajo y 
oportunidades a mucha gente. Es muy saludable empezar a reconocer esos valores. Somos los empresarios nacionales 
quienes debemos tomar la incitativa primero, invertir para crecer y así contagiar a nuestros colegas de otras partes del mundo. 
Recibo este premio sabiendo que no existe reconocimiento personal sin un verdadero equipo, gente que desde hace muchos 
años nos acompañan poniendo lo mejor de sí y que ha generado un compromiso, una cultura y una forma de hacer las cosas. 
Este premio es a lo que yo llamo la cultura Pampa. Más allá de las centrales eléctricas, las líneas de alta tensión, refinerías, 
gasoductos y proyectos inmobiliarios, créanme que la cultura Pampa es hoy el principal activo que tenemos como grupo 
empresario nacional”. 

 
Mindlin compró la empresa constructora Iecsa, de Ángelo Calcaterra 
Fuente: www.lanacion.com.ar Fecha: 17/03/2017 

Marcelo Mindlin, Damián Mindlin, Gustavo Mariani y Ricardo Torres, socios y principales accionistas de Pampa Energía, 
firmaron hoy la compra de la totalidad de IECSA y sus empresas asociadas. La constructora era hasta hoy propiedad del primo 
hermano del presidente Mauricio Macri , Ángelo Calcaterra, que le compró la firma a la familia Macri en 2007, en una operación 
que se teminó de cancelar en 2015. 
La adquisición se concretó tras imponerse a las ofertas de otros contendientes internacionales, de origen chino. Aunque no 
trascendieron sus nombres, fuentes del sector, concordaron que se trató de las firmas China Communications Construction 
Company y China Gezhouba Group Corporation. 
"La empresa, que a partir de los próximos cambios societarios pasará a llamarse Sociedad Argentina de Construcción y 
Desarrollo Estratégico (SACDE), será presidida por Damián Mindlin, quien también asumirá el rol de CEO. En la reorganización 
del equipo de ejecutivos, fue designado como nuevo CFO Raúl Warat, quien hasta ahora se desempeñaba en el grupo 
comprador", informó Pampa Energía a través de un comunicado de prensa. 
Hace pocas semanas los mismos socios anunciaron un desarrollo inmobiliario en Barrio Parque, en un predio que compraron 
al Banco Santander, donde invertirán alrededor de 100 millones de dólares. 
“Estamos muy contentos de haber podido comprar una empresa tan importante. Sumar una empresa constructora líder 
consolidará y fortalecerá las posibilidades de desarrollo de nuestro grupo, como ha sucedido con otros grandes y 
emblemáticos holdings económicos argentinos, como por ejemplo en el pasado fue la ex SADE del grupo Pérez Companc”, 
expresó Damián Mindlin. 

 

 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2022 - - - 2900 aprox. 

Fuente: Medios Externos de Consulta. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información.  

 

 

3.3 VENTAS A YPF S.A. 

No se detectó información.  

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

No se detectó información.  

 

 

3.5 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Origen 
Tax ID 

Monto Anual 

de Compras 
Moneda 

1 CEARCA S.A. Argentina 30-62501325-5 N/I N/I 

2 ANDES CONSTRUCCIONES S.A. Argentina 30-70306901-7 N/I N/I 

3 EMIAS S.R.L. Argentina 30-68973092-9 N/I N/I 

Fuente: Medios Externos de Consulta.  
  

3- Situación Comercial 
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3.6 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Destino 
Tax ID 

Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 HIDROELECTRICA DIAMANTE S.A.  Argentina 30-67820825-2 N/I N/I 

2 MIAVASA S.A.  Argentina 30-67730386-3 N/I N/I 

3 CIVILCON S.A. Argentina 30-63045707-2 N/I N/I 

4 SHELL ARGENTINA S.A. Argentina 30-69557093-3 N/I N/I 

5 TELCOOP S.A. Argentina 34-62881614-1 N/I N/I 

6 LR CONSTRUCCIONES S.R.L. Argentina 30-70970071-1 N/I N/I 

7 L R CONSTRUCCIONES S.A. Argentina 30-63010259-2 N/I N/I 

8 TELEFONICA DE ARGENTINA S.A. Argentina 30-63945397-5 N/I N/I 

9 TELECOM ARGENTINA S.A. Argentina 30-63945373-8 N/I N/I 

10 EDESUR S.A. Argentina 30-65511651-2 N/I N/I 

Fuente: Medios Externos de Consulta. 

 

 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: FED. PATRONAL 

N° de contrato: 5343182 

Desde: 01/12/2022 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 
 
Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 5002305 

Desde: 01/09/2020 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2022 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: GALENO 

N° de contrato: 82545 

Desde: 01/12/2002 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/08/2020 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: MAPFRE 

N° de contrato: 40197 

Desde: 01/11/2000 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2002 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 62688 

Desde: 01/07/1997 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/10/2000 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

No se detectó información. 
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4.1 IMPORTACIONES  

 

Período 
Consumo 

Total: $ 2 870 172 

(F.O.B. U$S) 
Temporal 

Total:  
$ 17 670 556 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 
Total: $ 0 

(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

Total: $ 0 

(F.O.B. U$S) 
Total:  

$ 20 540 728 

11/2022 $ 1 019 914 $ 5 797 556 $ 0 $ 0 $ 6 817 470 

10/2022 $ 403 800 $ 10 008 000 $ 0 $ 0 $ 10 411 800 

09/2022 $ 60 307 $ 1 865 000 $ 0 $ 0 $ 1 925 307 

07/2022 $ 304 421 $ 0 $ 0 $ 0 $ 304 421 

06/2022 $ 71 000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 71 000 

05/2022 $ 66 683 $ 0 $ 0 $ 0 $ 66 683 

03/2022 $ 1 869 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1 869 

02/2022 $ 52 945 $ 0 $ 0 $ 0 $ 52 945 

04/2021 $ 382 590 $ 0 $ 0 $ 0 $ 382 590 

03/2021 $ 19 854 $ 0 $ 0 $ 0 $ 19 854 

12/2020 $ 17 394 $ 0 $ 0 $ 0 $ 17 394 

11/2020 $ 469 395 $ 0 $ 0 $ 0 $ 469 395 
Valores estadísticos aproximados 
 

 

4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

 

  

4- Comercio Exterior 
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País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ALEMANIA 25.37 $ 469 395 

ESPAÑA 19.72 $ 364 907 

PANAMÁ 19.41 $ 359 090 

INDIA 16.15 $ 298 741 

FRANCIA 5.58 $ 103 254 

Otros 13.77 $ 254 873 

Totales  $ 1 850 260 
Valores estadísticos aproximados 

 
 
 
4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

APARATOS Y DISPOSITIVOS, AUNQUE SE CALIENTEN 
ELECTRICAMENTE (EXCEPTO LOS HORNOS Y DEMÁS APARATOS 
DE LA PARTIDA 85.14), PARA EL TRATAMIENTO DE MATERIAS 
MEDIANTE OPERACIONES QUE IMPLIQUEN UN CAMBIO DE 
TEMPERATURA, TALES COMO CALENTAMIENTO, COCCIÓN, 
TORREFA 

8419 46.29 $ 856 463 

LAS DEMÁS MÁQUINAS Y APARATOS DE EXPLANAR, NIVELAR, 
TRAILLAR ("SCRAPING"), EXCAVAR, COMPACTAR, APISONAR 
(APLANAR), EXTRAER O PERFORAR TIERRA O MINERALES; 
MARTINETES Y MÁQUINAS DE ARRANCAR PILOTES, ESTACAS O 
SIMILARES; QUITANIEVES. 

8430 26.15 $ 483 789 

TRACTORES (EXCEPTO LAS CARRETILLAS TRACTOR DE LA 
PARTIDA 87.09). 

8701 18.63 $ 344 696 

CONSTRUCCIONES Y SUS PARTES (POR EJEMPLO: PUENTES Y 
SUS PAR TES, COMPUERTAS DE ESCLUSAS, TORRES, 
CASTILLETES, PILARES, COLUMNAS, ARMAZONES PARA 
TECHUMBRE, TECHADOS, PUERTAS Y VENTANAS Y SUS 
MARCOS, CONTR AMARCOS Y UMBRALES, CORTINAS DE CIERRE, 
BARANDILL 

7308 2.20 $ 40 699 

LAS DEMÁS MÁQUINAS Y APARATOS DE ELEVACIÓN, CARGA, 
DESCARGA O MANIPULACIÓN (POR EJEMPLO: ASCENSORES, 
ESCALERAS MECÁNICAS, TRANSPORTADORES, TELEFERICOS). 

8428 1.27 $ 23 500 

Otros  5.46 $ 101 113 

Totales   $ 1 850 260 
Valores estadísticos aproximados 

 
 

 

 

4.4 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada.
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se Registran cheques Rechazados. 
 
 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 
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4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 

 

 
 

 

 
5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

Tipo Fecha Radicación Juzgado Localidad Secretaria Actor Observaciones 

ORDINARIO 23/08/2018  

JUZGADO 

COMERCIAL 

22 - 

 
SECRETARIA 

Nº 43 

CHUBB 

SEGUROS 

ARGENTINA 

S.A. 

 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se Registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1977-07 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-02 

30 IVA ACTIVO 1989-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

172 IMPUESTO TRANSF DE INMUEBLES ACTIVO 2007-10 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1983-11 

208 RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE BAJA DEFINITIVA 1977-07 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2008-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2019-03 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1977-05 

351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA PROVISORIA 1995-03 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-07 

730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA 1991-01 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01 

787 RET ART 79 LEY GCIAS INC A,BYC ACTIVO 2015-02 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 

corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
 
 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 
 
 
 
 

6- Situación Judicial Comercial 
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Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 08/05/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 

judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 08/05/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 

realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 

 

Informe Estado de Deuda Dirección General de Rentas de Pcia. Córdoba  

Razón Social Tax ID 
Ingresos 
Brutos 

Fecha de 
consulta 

Situación 
Fiscal 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y 
DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. 

30568457451 9019178553 08/05/2023 IRREGUALAR 

 
 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Corrientes.  
 

CUIT: 30568457451 

Razón Social: 
SACDE SOC. ARG. DE CONSTRUCCIÓN Y DESARROLLO 
ESTRATÉGICO S.A 

En instancia administrativa En instancia judicial 

Categoría 1 NO 
 

Referencia de categorías 

Categoría Descripción 

0 Sin Deuda 

1 Hasta 5.000 pesos 

2 de 5.000 hasta 10.000 pesos 

3 de 10.000 hasta 30.000 pesos 

4 de 30.000 hasta 50.000 pesos 

5 Mas de 50.000 pesos 
La información expuesta es la registrada al 31/03/2023 en las bases de datos de la Dirección General de Rentas de la Provincia de Corrientes 
respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes conceptos: 
Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el cálculo de la deuda 
expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia de pago de la misma. La 
categoría de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo y aquella que 
estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias 

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

No se detectó información.  

 

 

6.3.5 Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social 

 

 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A., CUIT 30568457451, no 

presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 08/05/2023. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Casación ordenó seguir investigando a la cúpula de AFIP por el caso Oil Combustibles 
Fuente: www.ambito.com Fecha: 22/12/2022 

La Cámara Federal de Casación Penal ordenó que se siga investigando como acusados a dos altos funcionarios de la AFIP 
durante la gestión de Alberto Abad por la comisión de delitos vinculados al proceso de persecución contra las empresas del 
Grupo Indalo que utilizaron al organismo recaudador como ariete. La Sala III del máximo tribunal penal del país revocó una 
decisión de la Cámara Federal que había ratificado el sobreseimiento del extitular de la Subdirección General de Asuntos 
Jurídicos Eliseo Devoto y de su segunda Marina Lamagrande y sostuvo que las pruebas obrantes en la causa dejan dudas 
sobre su accionar que, entre otras cuestiones, incluye haber impedido específicamente que las empresas del holding pudiesen 
adherir a una reglamentación general para todos los contribuyentes del país, algo que está expresamente prohibido por la ley. 
Los jueces Eduardo Riggi, Juan Carlos Gemignani y Mariano Borinsky concluyeron en “dejar sin efecto” la resolución de la Sala 
II de la Cámara Federal con lo que revocaron la desvinculación prematura de ambos de la causa que investiga una serie de 
presiones y maniobras orquestadas desde las más altas esferas del Poder Ejecutivo durante el gobierno de Mauricio Macri 
para empujar a la quiebra a la petrolera Oil Combustibles y así poder hacerse de sus activos petroleros, y tomar control del 
resto de empresas relacionadas entre los que estaba un pool de medios de comunicación. Para esto, habían bloqueado de 
manera ilegal el ingreso de todos los contribuyentes relacionados a los beneficios que prescribía la Ley 27.260 que el propio 
gobierno de Macri había instaurado. 
Casación decidió revocar lo actuado por tribunales anteriores después de revisar las actuaciones a pedido de la querella que 
encabezan sus accionistas Cristóbal López y Fabián De Sousa. “En este contexto, y de acuerdo a lo expuesto con anticipación, 
se advierte que la decisión bajo examen no ha despejado fundadamente la certeza negativa requerida para el dictado de un 
sobreseimiento, máxime cuando la investigación no se encuentra completa pues restan medidas probatorias para producir 
ordenadas en el expediente”, sentenció el voto de mayoría que no consideró jurisdiccionalmente válidos los sobreseimientos 
de Devoto y Lamagrande. En la misma resolución, Casación decidió sostener la falta de mérito para Alberto Abad y Sebastian 
Paladino que era el subdirector de Recaudación y que seguirán imputados en la causa. El tribunal instruyó a la jueza María 
Servini para que continúe investigándolos. 
Servini ya dio por acreditado que Abad dictó la Disposición N°395/2016 para instruir a la Subdirección de Recaudación para 
que estableciera un mecanismo que “impidiera a la empresa Oil Combustibles acogerse al régimen de regularización de 
obligaciones tributarias” de la ley 27260 (la del Blanqueo de Macri) hasta tanto “se dictara acerca de la situación procesal de 
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Cristóbal López y Fabián De Sousa”, algo que terminó ocurriendo semanas después, algo inédito en el organismo dado que se 
anticipaba con una resolución de supuesto alcance general una cuestión sobre la que debía fallar la Justicia y cuyo resultado, 
se presupone, debía ser desconocido. Abad dictó esa resolución cuando Oil no estaba alcanzada por las exclusiones. 
Sebastián Paladino, el subdirector a cargo de Recaudación había realizado en noviembre de 2016 una consulta “inmotivada” –
para la justicia- respecto al estatus del contribuyente. Consultó a Jurídicos si correspondía restringir, pero a la vez envió una 
nota interna para excluirla. Lamagrande elaboró una nota que con la interpretación que fue la base de la restricción 
extendiendo una presunta sanción a las personas jurídicas que tuvieran relación con personas físicas investigadas por delitos 
tributarios. Devoto acompañó y Abad dictó la polémica resolución. Con esta decisión, todos vuelven a ser investigados como 
acusados. 
En tanto, la Cámara Federal cuya resolución fue hoy anulada, intentó picar en punta en la misma causa y ratificó la falta de 
mérito en torno a Ignacio Rosner y Santiago Dellatorre, un empresario y un abogado que llegaron a hacerse de la 
administración de los activos del Grupo Indalo y se sospecha de que tenían relación con el gobierno de Macri. Los jueces 
Martín Irurzun y Leopoldo Bruglia también sobreseyeron a Damián Burgio, pero en su escrito no hicieron mención a que fue la 
querella de De Sousa la que desistió de apelar esa condición consintiendo su desvinculación del caso. 

 
Edenor: indagaron al empresario Mindlin por supuesta evasión y fraude con facturas truchas 
Fuente: www.eldiarioar.com Fecha: 02/11/2022 

Los empresarios Marcelo y Damián Mindlin, accionistas de Pampa Energía y ex dueños de Edenor, declararon este miércoles 
como imputados por la supuesta evasión y fraude fiscal durante su gestión en la compañía eléctrica, confirmaron dos fuentes 
del expediente a elDiarioAR. Ambos están acusados de haber participado de una presunta maniobra para evadir el impuesto a 
las Ganancias e Impuesto al Valor Agregado a través de facturas apócrifas, entre 2017 y 2018. 
Durante la mañana y a través de la plataforma Zoom, los hermanos Mindlin se presentaron de manera virtual ante el juzgado 
federal número 1 de San Martín, a cargo de Emiliano Canicoba. Previamente, habían presentado escritos con los argumentos 
de sus defensas y durante las audiencias se remitieron a las explicaciones vertidas en dichos documentos. También 
respondieron preguntas del juzgado, sostuvo una fuente con acceso directo a la causa. 
En los escritos, los Mindlin afirmaron que por su entonces posición de directores y accionistas mayoritarios de Edenor no 
tenían control directo sobre cuestiones de facturación y contabilidad de la principal distribuidora de energía eléctrica del país. 
Además, aseguraron que, independientemente de ello, Edenor contaba con múltiples controles internos y externos que según 
los empresarios imposibilitaron la evasión y la compra de facturas apócrifas para evadir impuestos, en particular, dijeron, por 
los controles del Estado, ya que la compañía tiene participación minoritaria estatal a través de las acciones de la 
Administración Nacional de Seguridad Social (ANSeS), que absorbió el organismo tras la estatización de las AFJP. Edenor 
cotiza en Bolsa tanto en Argentina como en Nueva York. 
El juez Canicoba sostuvo en la citación que Edenor habría utilizado facturas truchas de algunos de sus proveedores de tareas 
de mantenimiento para evadir impuesto a las Ganancias por casi $73,4 millones y evitar también el pago del Impuesto al Valor 
Agregado (IVA) por más de $51,2 millones, entre 2017 y 2018.  
La causa se basa en una denuncia que presentó la Administración Federal de Ingresos Públicos (AFIP) hace unos cinco años, 
como ya informó elDiarioAR en 2020. El organismo sostuvo entonces que la maniobra habría sido mucho mayor y que, entre 
2015 y 2019, un grupo de pequeñas y medianas empresas que oficiaban como proveedores de tres eléctricas habrían utilizado 
facturas truchas por trabajos que facturaron a Edenor, Edea y Edelap con supuestos sobreprecios que terminaban pagando las 
eléctricas. 
Las prestadoras de Edenor investigadas realizaban obras de mantenimiento de la línea de tensión, soterramientos -por ejemplo 
en el country Highland- y reparación de veredas en la ciudad de Buenos Aires y zona norte de la provincia de Buenos Aires. A su 
vez, tercerizan parte de estas tareas en otras empresas pequeñas -algunas de su propia propiedad- para el alquiler de 
maquinarias y otros servicios. En esa tercerización, habrían inflado costos para evadir y defraudar a la AFIP, según la denuncia 
del organismo. 
Una de las hipótesis de la investigación es que este circuito serviría para elevar los costos de estos proveedores de Edenor y 
desviar así divisas de la compañía eléctrica, en medio de las restricciones que tenía la compañía para subir las tarifas, 
subsidios del Estado Nacional de por medio.  
La segunda hipótesis de la AFIP, en la que se concentró el juzgado, es que las facturas simulaban costos altos para elevar los 
gastos y pagar así menos impuestos a las Ganancias y al IVA.  
El juez citó a indagatoria a los responsables de dos de los proveedores investigados y a otros doce exdirectivos de Edenor 
durante la gestión de los Mindlin (específicamente los miembros de los directorios de 2017 y 2018). Las audiencias  
comenzaron este martes con la declaración del expresidente de Edenor durante la gestión de los Mindlin, Ricardo Torres. El 
exejecutivo sostuvo que él fue el responsable del manejo de la compañía, apeló a las auditorías internas y los controles a los 
mil proveedores de Edenor y negó cualquier irregularidad. 
Los dueños de Cyse están preparando su defensa y se presentarán a las declaraciones indagatorias ante el juez para defender 
las obras que realizaron para Edenor. 
Las facturas 
La investigación judicial se inició en 2017 y hasta el momento la causa sólo tiene procesada a una contadora que trabajaba 
para algunos de estos proveedores investigados, informó una fuente judicial. La mujer siempre negó las acusaciones pero el 
tramo de la causa en su contra está camino a juicio oral. 
En 2019, los investigadores de la AFIP buscaban establecer si parte del dinero negro que generaban estas proveedoras con las 
facturas apócrifas regresaba en negro al cliente, es decir a las eléctricas.  
Algunos de estos proveedores de las eléctricas fueron ingresados en el registro de firmas apócrifas de la AFIP, lo que para el 
fisco significa que estas sociedades anónimas no tenían capacidad para brindar los servicios que facturaron a Edenor. Otros 
de estos proveedores investigados están catalogados por el fisco como “usinas mixtas” de facturas falsas, según el 
expediente. Se trataría de empresas reales, pero que además de prestar servicios de obras y mantenimiento, también venden 
facturas a sus clientes con sobreprecios o costos inflados para permitir “la evasión o fuga de divisas”, explicó uno de los 
investigadores del caso. 
Los ex directores de Edenor niegan rotundamente cualquier evasión impositiva por parte de la empresa. 
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Réplicas 
Uno de los proveedores investigados es la constructora Cyse, del grupo Martínez Christensen. La compañía maneja cuadrillas 
de trabajo de mantenimiento para las eléctricas y el alquiler de maquinarias para dichas tareas.  
Luego de la denuncia, Cyse se inscribió en una moratoria de AFIP pero el juzgado de Canicoba continuó con la investigación 
penal. “Los dueños de Cyse están preparando su defensa y se presentarán a las declaraciones indagatorias ante el juez para 
defender las obras que realizaron para Edenor”, aseguró a elDiarioAR una fuente de la empresa. 
Las compañías eléctricas niegan las acusaciones y apuntan a sus proveedores como los supuestos responsables de “inflar 
costos” a través de la facturación apócrifa, según consta en la causa.  
Edea y Edelap, distribuidoras eléctricas de La Plata y otras ciudades bonaerenses, también fueron investigadas por la AFIP. Las 
compañías cambiaron de accionistas y la nueva gestión llegó a un acuerdo con la AFIP: aceptó los reclamos por evasión y 
pagará el montó reclamado por el organismo. De esa forma, logró extinguir la causa penal en su contra. Sin embargo, los 
Mindlin y sus ejecutivos optaron por litigar penalmente y defenderse de las acusaciones, explicó a elDiarioAR una fuente con 
conocimiento directo del caso. 
“Los ex directores de Edenor niegan rotundamente cualquier evasión impositiva por parte de la empresa”, respondieron 
allegados a los ex directores de Edenor. 
Edenor cambió de dueños a finales de 2020, cuando los empresarios Mindlin vendieron las acciones de Pampa Energía a los 
empresarios Daniel Vila, José Luis Manzano, Mauricio Filiberti y un grupo de inversores. Es la distribuidora de electricidad en el 
área metropolitana norte de Buenos Aires. 

 
Siniestro fatal en Carcarañá: concesionario vial deberá pagar millonaria indemnización 
Fuente: www.lacapital.com.ar Fecha: 20/10/2022 

La empresa Cinco Vial, concesionaria de la autopista Rosario-Córdoba, deberá pagar una indemnización de más de 12 millones 
de pesos a los familiares de una mujer de 45 años que falleció en un siniestro vial que se produjo por el mal estado en que se 
encontraba la calzada, a la altura de la ciudad de Carcarañá. Se trata de un fallo del juez en lo Civil y Comercial Marcelo 
Quiroga que se conoció en los últimos días y que benefició al viudo y a los dos hijos de la víctima. La resolución se vincula a un 
choque ocurrido el 23 de abril de 2016 a la altura del kilómetro 332. 
“La víctima viajaba sola y al llegar a la altura de Carcarañá perdió el dominio del vehículo como consecuencia del estado del 
pavimento, salió despedida del habitáculo y falleció a raíz de las graves heridas que sufrió. Entonces, la familia inició acciones 
legales contra la empresa concesionaria y contra Boston Compañía Argentina de Seguros S.A, porque consideró que la ruta no 
estaba en buenas condiciones y esa fue la causa del siniestro”, señaló a La Capital Juan Bua, integrante del estudio jurídico 
Quaini, Acosta y Bua, que patrocina a los familiares de la mujer fallecida. 
Bua aseguró que el mal estado en que se encontraba la ruta al momento de producirse el siniestro “quedó demostrado con 
todas las pericias que se presentaron” durante el extenso proceso judicial que tuvo su resolución en primera instancia en estos 
días. “En el sumario quedó expuesto que había fallas en la carpeta asfáltica que indudablemente hicieron que la esposa de 
nuestro cliente no pudiera dominar su vehículo y que sucediera lo que sucedió”, precisó. 
El abogado de la familia de la víctima remarcó que una de las pericias más importantes que se hicieron durante el proceso 
demostró que el vehículo de la mujer había sufrido la rotura en forma simultánea de las ruedas delantera y trasera del lado 
izquierdo. “Eso puso en evidencia que el coche dio contra un elemento filoso de un bache o con el pavimento descalzado, y eso 
determinó la producción la producción del accidente. Además, ese tipo de daño no es frecuente. Y también ese sector de la 
autopista se registraron varios siniestros graves”. 
En su fallo, el juez Quiroga mencionó el artículo 5 de la ley de Defensa del Consumidor para atribuirle responsabilidad a la 
empresa concesionaria de la autopista. El magistrado consideró que “a tenor de esa norma, las cosas y los servicios deben ser 
suministrados o prestados en forma tal que, utilizados en condiciones previsibles o normales de uso, no presenten peligro 
alguno para la salud o integridad física de los consumidores o usuarios”. 
Quiroga argumentó que ”el deber de seguridad es lo suficientemente amplio como para abarcar en su contenido prestaciones 
tales como la vigilancia permanente de las rutas, su señalización, la remoción inmediata de elementos extraños que se 
depositen, el retiro sin demora de animales que transitan por las rutas y toda otra medida que pueda caber dentro del referido 
deber, a los efectos de resguardar la seguridad y la fluidez de la circulación, para así asegurar que la carretera se mantenga 
libre de peligros y obstáculos”. 
Las grietas constatadas en la autopista 
El juez ratificó que cuando se realizó la constatación en el lugar del siniestro “surgió que el estado del asfalto presentaba 
grietas. El estado del camino concesionado a la época del suceso no se encontraba en perfecto estado de conservación y la 
empresa concesionaria debió arbitrar los medios apropiados a su alcance para que la calzada estuviera en condiciones 
adecuadas de transitabilidad, sin baches o depresiones que hicieran de obstáculos insalvables para los conductores”. 
Quiroga añadió que “la existencia de baches, pozos o agrietamientos en una autopista, donde se desarrolla generalmente una 
alta velocidad permitida, constituye un grave peligro, que debe ser previsto tanto por la concesionaria como por las autoridades 
públicas”. 
Este fallo no está firme ya que la partes involucradas en este proceso judicial todavía cuentan con unos días para presentar un 
pedido de revisión ante la Cámara de Apelaciones de Rosario. 

 
Un negocio multimillonario para pocos 
Fuente: socompa.info Fecha: 10/06/2022 

La obra se demora, los subsidios energéticos crecen y la importación de combustibles se devora el superávit comercial. La 
sintonía fina nunca termina de llegar. Ayer y hoy, la misma piedra. 
Solo se trata de sobrevivir. Esa parece la historia y no otra. El gobierno ya casi no gobierna, se diría que solo administra. La 
interna a cielo abierto deshilachó las mejores intensiones. También la pandemia, el contexto internacional, la deuda heredada y 
la no menos recalcitrante postura del núcleo duro del empresariado que se expresa políticamente desde la Asociación de 
Empresarios Argentinos. 
En medio de la tormenta económica y política, Alberto Fernández perdió al ministro que realizó la más aguda crítica sobre los 
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límites estructurales con los que se topó el modelo que pusieron en marcha Néstor y Cristina Kirchner. La famosa lapicera -que 
con regocijo La Nación afirmó que Alberto “usó en su propia contra”- le ganó al lápiz fino que proponía Matías Kulfas. La 
sintonía fina que prometía Cristina al final de su primer mandato y que nunca termina de llegar. 
Hoy, la crisis energética, que se traducirá en importaciones que como mínimo treparán a unos 8 mil millones de dólares este 
año, amenaza con devorarse el superávit comercial. El corto plazo manda. La dinámica pone en jaque a las reservas del BCRA 
y redobla la presión que implican las de por sí súper exigentes metas que reclama el FMI. El mismo problema que estranguló 
las cuentas públicas entre 2009 y 2015, obligó a incrementar las regulaciones sobre la cuenta de capital, instrumentar el 
llamado cepo cambiario y endurecer el discurso político. Ayer y hoy, la misma piedra. 
La larga y tediosa tragedia de enredos que cultiva la coalición de gobierno desde las últimas legislativas, la que caracterizó 
Kulfas en su renuncia como un “internismo dentro del internismo” que “paraliza la gestión racional del sector de energético”. 
También otros, por cierto. Kulfas, sin embargo, le apuntó al corazón del cristinismo energético cuando señaló como un desafío 
no resuelto “salir del desquiciado sistema de subsidios a la energía que rige desde hace dos décadas, tiene un enorme costo 
fiscal, es socialmente injusto, centralista, anti federal y pro rico”. 
Lo que escribió en “Los tres kirchnerismos”. El libro es de 2016. Nada nuevo. Cristina dicen que nunca se lo perdonó. 
Concretamente, Kulfas acusó a los funcionarios del área energética de tener como único objetivo atrasar las tarifas. También 
de no poder siquiera diseñar “un sistema de segmentación de tarifas para cobrarle a los ricos y sectores de ingresos medio 
altos una boleta de luz y gas sin subsidios”. 
Desde Enersa le respondieron vía twitter que “es miópico afirmar que las importaciones de energía atentan contra las 
reservas”. Extraño argumento. Fueron por más. Ya no contra Kulfas. Señalaron que “una familia de las muchas que 
acompañaron con su esperanza revertir la grave situación socioeconómica recibida en 2019, hoy pagan el pan por encima de 
$300 el kilo, la carne por encima de los $1.000 el kilo y la leche por encima de los $150 por litro”. Munición gruesa que 
acompañaron con un “no satisfecho con los pésimos resultados de la gestión, se muestra preocupado por los subsidios a la 
energía (…) ¿Qué pretende también? ¿Que los hogares reciban facturas de $50.000 de luz y gas?”. Un tiro por elevación para 
Alberto Fernández y Martín Guzmán. Alimento para la oposición. Esperanzas que se esfuman. 
Como sea, la urgencia es por demás evidente. Solo en el primer cuatrimestre de este año, los subsidios a la energía alcanzaron 
los 3 mil 800 millones de dólares. Cuatro veces más que en el mismo período de 2019, según la consultora Economía y Energía 
que dirige Nicolás Arceo. Una situación disparatada de cara a un potencial exportador de Vaca Muerta que se calculan en 30 
mil millones en un mundo sediento de energía. 
En lo inmediato, la concreción de la mayor obra pública en carpeta sigue en veremos. Lo mismo que la licitación larga de la 
concesión de la Hidrovía Paraná-Paraguay. Por si fuera poco, el supuesto direccionamiento denunciado por Kulfas pone en 
zona de riesgo la construcción del gasoducto diseñado en tres tramos por Enarsa y que incluye cuatro pliegos. 
El primero implica el tendido de 220 kilómetros con un caño de 36 pulgadas desde Tratayén hasta la zona centro del país, 
contempla el paso por debajo del río Colorado y la instalación de una planta compresora en la cabecera de Transportadora Gas 
del Sur (TGS). Es el más complejo. El segundo supone 133 kilómetros de tendido por la Provincia de Buenos Aires y -según lo 
especialistas- no presenta grandes dificultades. El tercero, al igual que el primero, es de alta complejidad. Atraviesa una zona 
inundable y la construcción de instalaciones en el punto que conectará con el gasoducto Neuba II. El cuarto pliego establece la 
construcción del gasoducto Mercedes-Cardales en 30 pulgadas y la extensión del gasoducto Neuba II. Unos 70 kilómetros. 
Aunque la licitación esta diseñada para que cada oferente solo pueda adjudicarse un tramo, existe una salvedad. Dos 
compañías podrían participar mediante una Unión Transitoria de Empresas en diferentes tramos, tanto en el tenido como en 
las obras complementarias. Si no se pelean entre ellas es probable que cada una de las que participe termine como 
adjudicataria de al menos una parte del proyecto. Hay para todos y son pocos los jugadores que pueden tallar. El principal es 
archiconocido: Techint Ingeniería y Construcción. 
¿Los otros? Según el sector empresario, un es Sacde S.A., empresa del rubro petrolero-energético que pertenece a un grupo de 
inversores controlado por Marcelo Mindlin, Damián Mindlin, Gustavo Mariani y Ricardo Torres, quienes en conjunto cuentan 
con el 76,8 por ciento de las acciones. Los dueños de Pampa Energía, que antes pertenecía a Ángelo Calcaterra, el alter ego 
empresario de Mauricio Macri. Otro jugador de peso es Víctor Contreras S.A., también anclada en el negocio del petróleo y la 
energía. Tal vez, después de Techint, la firma más importante dedicada a la construcción y tendido de ductos de gran diámetro. 
El lote de oferentes se cerraría con BTU S.A., de Carlos Mundín, otra compañía con larga experiencia en el tendido de 
gasoductos de alta presión. 
Quienes conocen el paño estiman que son las únicas que pueden cumplir con los requisitos en la construcción y tendido de 75 
kilómetros de caños de 30 o más pulgadas con posterioridad al primero de enero de 2016. La exigencia técnica no estaba en el 
borrador que confeccionó Antonio Pronsato desde la Unidad Ejecutora hasta su sorpresiva salida de Enersa, la empresa 
pública del sector petrolero y energético encargada de la licitación y que comandan Agustín Gerez y Gastón Leydet, dos 
hombres que responden a Cristina. Los pliegos los terminó de redactar Gastón Dalla Cia, un ingeniero que asumió en agosto de 
2020 como director de Construcciones. 
Por lo pronto, la licitación seguirá parada. Al menos hasta que el juez federal Daniel Rafecas se expida sobre la denuncia de 
Kulfas sobre el supuesto armado de un pliego a la medida de Techint por requerir una chapa con 33 milímetros de espesor y no 
de 31. Antes habrá un verdadero desfile por el juzgado. La semana que viene será el turno de especialistas de las empresas de 
TGN y TGS, Enargas y la Facultad de Ingeniería de la UBA. Servirá, según el juzgado, para obtener un “mejor acercamiento 
técnico” al tema y obtener precisiones sobre “las necesidades de volúmenes de transporte” y “las exigencias técnicas para 
concretar dicho transporte”. También deberán declarar Pronsato y especialistas de Pluspetrol, YPF, Tecpetrol y Total Austral -
cuatro empresas que extraen gas en Vaca Muerta- para que expliquen los “requerimientos técnicos” necesarios para la 
construcción del gasoducto. Un verdadero engorro. 

 
Lago Escondido: piden que la justicia declare la nulidad de la sociedad Hidden Lake 
Fuente: www.rionegro.com.ar Fecha: 19/04/2022 

El gobierno nacional resolvió intervenir en el conflicto por el acceso al lago Escondido. Y lo hizo por intermedio del titular de la 
Inspección General de Justicia (IGJ), Ricardo Augusto Nissen, que resolvió este lunes “promover de inmediato la acción judicial 
tendiente a obtener la declaración de nulidad de la sociedad Hidden Lake SA” propietaria de la estancia del magnate inglés Joe 
Lewis. 
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Por eso, recurrirá a la Cámara Comercial de la ciudad de Buenos Aires para que intervenga en el caso. La IGJ depende en 
forma directa del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, a cargo de Martín Soria. Es el organismo que tiene a su cargo el 
control legal de empresas, fundaciones y asociaciones civiles, entre otras cosas. 
Nissen rechazó además en la resolución, que difundieron esta tarde de lunes desde ese organismo, la revocación solicitada 
por los representantes legales de Hidden Lake SA de la providencia que la IGJ dictó el 16 de marzo pasado. 
En esa providencia, el organismo nacional requirió explicaciones a Hidden Lake SA por los hechos ocurridos el 8 y 9 de febrero 
pasado, cuando 21 manifestantes que participaban de la marcha por la soberanía del Lago Escondido no pudieron llegar a la 
costa porque “un grupo de unas 50 personas armadas que respondían a las órdenes del Sr. Joseph Charles Lewis” se lo 
impidieron con amedrentamientos y amenazas de agresión, según la resolución de Nissen. 
En la misma provindencia, la IGJ demandó a la sociedad toda la documentación respaldatoria respecto del cumplimiento de la 
sentencia que el Superior Tribunal de Justicia de Río Negro dictó el 21 de septiembre de 2005 sobre la demanda para acceder 
al lago Escondido, ubicado dentro de la estancia de Lewis, que tiene unas 12.000 hectáreas, distante a unos 105 kilómetros al 
sur de Bariloche. 
Nissen solicitó en la resolución que dictó ayer “requerir la intervención judicial de la administración de dicha sociedad en los 
términos del artículo 303, inciso 2, y 301, inciso 2, de la ley 19.550 (de sociedades comerciales) en evidente resguardo del 
interés público habida cuenta el gravísimo incumplimiento en que ha incurrido dicha sociedad (por Hidden Lake) respecto de 
sentencias judiciales firmes y las gravosas consecuencias que esa actuación omisiva y el relacionado abuso procesal ha 
ocasionado y ocasiona a la comunidad…” Y recordó los hechos del 8 y 9 de febrero del 2022 que motivaron su intervención con 
la tramitación del expediente administrativo, que derivó en la resolución particular 393/22. 
Detalló supuestas irregularidades por parte de Hidden Lake tras una investigación sobre el funcionamiento interno y externo de 
esa sociedad que hizo el organismo que él controla. Mencionó, con mucho énfasis, el incumplimiento durante más de 10 años 
de sentencias firmes. Y advirtió que Hidden Lake “jamás actuó como una verdadera sociedad”. 
El verdadero propietario 
“Dicha sociedad solo constituyó un mero instrumento o recurso constituido para ser titular de bienes y evitar, mediante esa 
simulación ilícita, que las consecuencias y efectos de la titularidad de dichos bienes y los resultados de la actividad que en 
ellos se llevan a cabo puedan recaer directamente sobre el patrimonio de su verdadero dueño y titular, en el caso, Joseph 
Charles Lewis”, sostuvo Nissen. 
Advirtió que Lewis se valió “de parientes, junto con sociedades nacionales o extranjeras ficticias que este controla 
absolutamente, para ocultar su propio y exclusivo interés, que no es otro que vivir en un lugar paradisíaco, rodeado de 
montañas y lagos, sin permitir -salvo sus selectos amigos o amigos- su acceso a absolutamente a nadie y sin brindar una vía 
de acceso para admirar esas bellezas naturales que caracterizan al sur de la República Argentina, cuyo goce no puede ser 
exclusivo privilegio de este”. 
“En definitiva es de toda evidencia concluir que la sociedad Hidden Lake SA pretende desde hace más de 10 años evitar el 
cumplimiento de sentencias judiciales firmes y pasados en autoridad de cosa juzgada”, sostuvo el funcionario nacional. 
Inadmisible incumplimiento 
Planteó como inadmisible qué en la diligencia efectuada el 21 de marzo pasado por lña IGJ “en el marco de esta información 
sumarial el apoderado legal de dicha sociedad Dr. Martín Fernández Dussaut haya negado toda obligación por parte de dicha 
sociedad de ajustarse a fallo judicial alguno, pronunciamiento que le impuso concretas obligaciones en beneficio de la 
comunidad, pero que obstinadamente se niega a cumplir”. 
“Por todo lo que se ha venido desarrollando, analizado y evaluado, partiendo de los antecedentes objetivos de la cuestión y su 
plataforma fáctica, es casi una derivación inexcusable que la reacción del ordenamiento jurídico, ante semejante estado de 
cosas, que la sociedad civil Hidden Lake SA sea judicialmente declarada nula…”, concluyó el titular de la IGJ. 
“Pues ante el incumplimiento de una sentencia judicial, dictada hace más de 10 años, en un tema de enorme repercusión social 
y política, no pueden existir integrantes de dicha sociedad que pretendan exhibir actuación alguna de buena fe”, sostuvo el 
funcionario. Antes de asumir al frente de ese organismo, Nissen se desempeñó como apoderado legal de los hijos de Cristina 
Fernández en Hotesur SA, informó el diario La Nación en febrero de 2020. 

 
Gustavo Cañonero, de la banca privada a vice del Central de Macri y ahora de nuevo en la banca privada 
Fuente: www.pagina12.com.ar Fecha: 20/06/2021 

Puerta giratoria es un término utilizado para describir la alternancia entre la función pública y la actividad privada. La influencia 
del establishment sobre las políticas públicas se corporiza en ellos, hombres y mujeres de confianza del sector empresarial 
dispuestos a ocupar cargos públicos para seguir defendiendo, desde esa función, los intereses del sector privado que los 
promociona. Una vez cumplida su misión como funcionarios, el sector privado vuelve a cobijarlos a la espera de que, un nuevo 
gobierno amigo, los precise. Un ejemplo de esta puerta giratoria acaba de producirse con la asunción de Gustavo Cañonero 
como director y portfolio manager de CMF Asset Management, entidad cuyo titular también preside el Mercado Abierto 
Electrónico (MAE) donde se operan grandes operaciones cambiarias y bursátiles. Así lo informó en un artículo un medio 
comercial que tituló “Quién es el exvicepresidente del Banco Central que ahora volvió a la banca privada”. Un titular que parece 
repetirse con Cañonero ya que cuando asumió el cargo en el BC habían titulado: “Quién es Gustavo Cañonero, el nuevo 
vicepresidente del BCRA”. En aquella nota informaban que Cañonero había pasado por Salomon Brothers y el FMI, organismo 
en el que se desempeñaba como economista en el departamento Europeo y del Hemisferio Occidental. También señalan que 
“Cañonero conoce a Caputo desde fines de la década de 1990, cuando coincidieron en el Deutsche Bank”.  
Su antiguo amigo del Deutsche, definido por Macri como el “Messi de las finanzas”, asumió como presidente del Banco Central 
en el medio de una corrida cambiaria. Hasta ese momento, Cañonero presidía al fondo financiero SBS, representante local del 
grupo internacional Templeton. Entre Caputo y Cañonero habían tejido una arriesgada operación por la cual el fondo 
Templeton y BlackRock ingresaron 3000 millones de dólares para comprar un título local en pesos (BOTES). A cambio, el 
Central garantizaba la estabilidad del dólar con una oferta de 5000 millones de dólares a 25 pesos por dólar en el MAE. 
La operación fue ruinosa para Templeton, ya que el FMI obligó a dejar flotar el dólar que pronto escaló a más de 40 pesos. En 
el medio de esa escalada, Caputo lleva a su amigo al Central, tal vez para garantizarle un empleo público después de haber 
generado una pérdida de 850 millones de dólares a Templeton a tres meses y medio de haber comprado los BOTES.  
Poco después, Caputo desobedece al FMI e interviene en el mercado de cambios para frenar la escalada del dólar. Su 
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desobediencia le cuesta el cargo, pero su amigo se aferra a la vicepresidencia del Central hasta el fin del mandato de Macri.  
No se le conoce empleo hasta su reciente puesto donde estará “a cargo de la estrategia para los clientes institucionales y 
banca privada en los fondos comunes de inversión, banco y sociedad de bolsa de CMF”, quienes rezan porque les vaya mejor 
que a Templeton con los BOTES. 

 
Quedó firme una millonaria condena contra la empresa Cinco Vial, que tuvo la concesión de la autopista a Buenos Aires 
Fuente: sumapolitica.com.ar Fecha: 28/04/2021 

La millonaria condena contra la empresa Cinco Vial, que tuvo la concesión de la autopista a Buenos Aires, quedó firme y 
deberá pagarle alrededor de 1.800.000 pesos a un automovilista que sufrió un accidente al embestir un caucho completo de 
cubierta de camión que estaba tirado sobre la calzada a la altura del kilómetro 262. El vehículo, un BMW 323I, tuvo daños en el 
frente, el paragolpes, el capot, el radiador y en la parte mecánica. El siniestro vial ocurrió en la noche del 30 de noviembre de 
2016. El conductor, que por entonces tenía, 56 años, sufrió rigidez cervical, mareos y debió someterse a sesiones de 
fisioterapia. Pocos días después se realizó una constatación a través de una escribana y se encontró, en la zona donde tuvo 
lugar el siniestro, una goma de rueda de camión entera, movida hacia un costado, yaciendo parte sobre la banquina y parte 
sobre el césped adyacente. 
En la resolución, el juez en lo civil y comercial Marcelo Quaglia destacó que “es criterio ya consolidado que entre el 
concesionario de una ruta y el usuario de la misma existe una relación contractual, donde aquél no asume una obligación de 
dar el uso y goce de la cosa, sino de prestar un servicio, lo cual cobra relevancia porque hay una obligación nuclear en el 
contrato, constituida por la prestación encaminada al mantenimiento de la ruta en todos sus aspectos y también deberes 
colaterales con fundamento en la buena fe, entre los cuales se encuentra el deber de seguridad, que obliga al prestador a 
adoptar las medidas de prevención adecuadas a los concretos riesgos existentes en la ruta concesionada”. 
Agregó que “el deber de seguridad a cargo de las empresas concesionarias deberá resguardar la seguridad y la fluidez de la 
circulación, asegurando que la carretera se mantenga libre de peligros y obstáculos; entendiéndose que la responsabilidad de 
la concesionaria de rutas por el daño que sufra el usuario es de carácter objetivo, ya que asume un carácter de seguridad por el 
resultado, consistente en que aquél debe llegar sano y salvo al final del recorrido, en consonancia con el principio de buena fe 
que integra la convención y permite interpretarla”. El magistrado señala que “el plexo probatorio permite concluir que la 
concesionaria no ha cumplido con el deber de seguridad que le es propio en cuanto a la explotación de la autopista, 
contribuyendo con ello a la producción del siniestro que afectara al automovilista” 
En la resolución se puntualiza que “el artículo 28 del Reglamento de Explotación de la concesión otorgada a Cinco Vial S.A. 
determina que la concesionaria está obligada al mantenimiento, reparación y conservación del corredor vial en condiciones de 
utilización, de manera de responder permanentemente a exigencias que garanticen la seguridad vial y comodidad al usuario, 
debiendo suprimir las causas que originen molestias, inconvenientes o peligrosidad para los mismos”. 

 
EXCLUSIVO: los siniestros mega gasoductos de Macri y Schiaretti 
Fuente: stripteasedelpoder.com Fecha: 20/04/2021 

Como todo un símbolo, Macri fue uno de los personajes que estuvieron en Córdoba cuando el peronismo llegó al poder. El 12 
julio 1999,  luego de tres derrotas consecutivas frente al radicalismo, en una fría mañana, el fallecido gobernador José Manuel 
de la Sota, ex abogado del Grupo Macri durante la dictadura, asumió su primer mandato y del peronismo como gobernador de 
Córdoba. 
El acto de asunción se realizó en la vieja Legislatura ubicada en la calle Deán Funes, plena peatonal. Y como se puede ver en la 
siguiente fotografía, ese día estuvieron presentes, en el centro mismo del estrado, abrazados y aplaudiendo, los siguientes 
personajes: 
El asumido De la Sota con su implante capilar; Carlos Saul Menem, por entonces presidente de la Nación y mandamás del 
peronismo; Juan Schiaretti, también ex empleado de los Macri durante la dictadura, actual gobernador de Córdoba; el 
ucedeista German Kammerath, ex intendente de Córdoba y ahora dirigente de Cambiemos; y el propio Mauricio Macri, por 
entonces un joven ajeno a la política, presidente de la constructora IECSA, posteriormente presidente de la Nación, quien en la 
foto se lo ve sonriente, con ojos bien abiertos, arriba a la izquierda, en paralelo a Schiaretti. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Esta foto de aquel frío día de julio, es más que una postal. Fue el nacimiento del “cordobesismo”. Régimen político que hace 20 
años, con un régimen cuasi feudal, que nada tiene que envidiarle al de Formosa, controla Córdoba. 
Este régimen se caracteriza por una política económica neoliberal, aliado a los sectores más conservadores de “La Docta”, 
controlando todos los resortes del Estado y derivando los grandes contratos públicos a empresas “amigas”. La principal: 
IECSA de la familia Macri. Ex patrón tanto del “Gallego” De la Sota como del “Gringo” Schiaretti, los dos mariscales del 
peronismo cordobés. De allí la presencia del ex presidente, ese frío día de julio, en legislatura cordobesa. 
Y los frutos de esta sociedad nacida en Córdoba y prolongada hasta el día de la fecha, se vieron al poco tiempo. 
Específicamente el 30 noviembre del 2001, cuando mientras el país se sumergía en una debacle sin precedentes que tumbó al 
gobierno del radical  Fernando de la Rùa, con un presupuesto de 94 millones de dólares, De la Sota le adjudicó a IECSA, de su 
ex jefe Macri, la construcción de 110 Nuevas escuelas a lo largo y ancho de toda la provincia de Córdoba. 
Conocida como “110 Nuevas Escuelas”, y marketineada como una gesta épica, esta fue la primera gran obra electoral del 
“cordobesismo”.  Ejecutada mientras  el “Gallego” De la Sota, a tono con el menemismo, privatizaba o procuraba privatizar el 
juego, el Banco de Córdoba y la empresa de electricidad EPEC. 
Esta obra Macri no la ganó sólo. Sino en una Unión Transitoria de Empresas (UTE) con la ultra K Electroingenieria. Otra 
controvertida constructora, involucrada en varias denuncias de corrupción, por entonces una empresa ignota sin cupo para 
licitar, propiedad de Osvaldo Acosta y Gerardo Ferreyra. El primero un CEO íntimo amigo de De la Sota. El segundo, ex militante 
del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT), compañero de celda del cordobés Carlos  Zannini, mano derecha jurídica 
de Cristina Kirchner. Por eso, durante años, esta constructora cordobesa, surfeando la grieta, ganó millonarias licitaciones 
tanto del “cordobesismo” como del kirchnerismo nacional. 
En el caso del contrato por  las 110 Nuevas Escuelas, Macri y sus novatos socios de Electroingeniería, tuvieron la fortuna que 
tan solo seis meses después de firmado, tras la caída de la Convertibilidad, este se renegoció, por decreto, entre gallos y 
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medianoche, con un reajuste del 154%. De esta manera, de un saque, los ingresos de la empresa de Macri y Acosta, se 
incrementaron de 94 a 239 millones de pesos. Renegociación en la cual también intervino el actual senador del Frente de 
Todos, Carlos Caserio. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Escuela construida por De la Sota y las constructoras Electroingeniería – IECSA 
Los gasoductos de la corrupción 
A fines del 2007, concluido con éxito la construcción de los edificios escolares cuyos costos alcanzaron finalmente los 500 
millones de pesos de aquel entonces, el cordobesismo craneó otra mega obra pública electoralista más grande, colosal y 
costosa: los gasoductos troncales. La obra “más importante de la historia de Córdoba” según palabras textuales del actual 
gobernador cordobés Schiaretti, que iba a permitir la “industrialización del interior”, en una provincia cada vez más sojera. 
Debido a denuncias de corrupción, pago de coimas, lavado de dinero, muertes y anulaciones, esta nueva licitación tardó más 
de 12 años en ejecutarse. Comenzó en el 2008, con un presupuesto de 252 millones de dólares y terminó costando 882 
millones. Un 351% más en dólares. De los cuales, un tercio -300 millones- se los llevó IECSA de los Macri, otro tercio la 
constructora delasotista-K Electroingeniería, y el tercio restante Odebrecht. Constructora brasileña involucrada en múltiples 
causas de corrupción en Argentina, Brasil y el mundo. Cuyo CEO, Marcelo Odebretch, mientras su empresa tendía ductos en 
Córdoba, estaba preso en Brasil acusado de pago de pago de coimas en la causa del Lava Jato. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Schiaretti, Macri y detrás los operarios de la constructora Odebrecht 
Su trámite comenzó formalmente en octubre del 2008,  durante el primer año de su gestión, cuando  Schiaretti, amigo estrecho 
de Macri, concretó el llamado a Licitación Internacional 6/2008, para el tendido de 1.670 km de gasoductos troncales, con 
financiamiento incluido, que irían para todos los puntos cardinales de la provincia mediterránea. 
Eran tiempos políticos sensible entre el “cordobesismo” y los K. Pues hacía poco había concluido la pelea de Cristina Kirchner 
con el campo, por la controvertida Resolución 125 de Martín Lousteau. Pelea en la cual, luego de cierto titubeo, Schiaretti, en 
consonancia con su amigo Macri, por entonces Jefe de Gobierno Porteño, se posicionó a favor del sector agropecuarios. Dado 
que el cordobesismo, al igual que el macrismo, tiene ahí sus principales votos. 
Esta definición enervó al kirchnerismo, que congeló relaciones con “el gringo”. Y se puso peor meses después, a comienzos del 
2009, cuando Nestor Kirchner y  Schiaretti empezaron a tironear por el armado de las listas para diputados y senadores del PJ 
cordobés, de cara a las trascendentales elecciones legislativas nacionales de ese año. Disputa que acabó con dos listas 
peronistas: la de Schiaretti -Unión por Córdoba- y la de Kirchner con el “Frente Para la Victoria” cuya boleta irónicamente, 
terminó padeciendo en Córdoba, al igual que en todo el país, una durísima derrota, sin obtener ni una banca de las 15 en juego. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Fuente: Diario El País 
Tras esta división del voto, en una elección clave para Nestor Kirchner que pretendía controlar el Congreso para lanzar desde 
allí su contraataque, su relación con el cordobesismo llegaron a un punto de no retorno cuando Schiaretti, el 29 de mayo del 
2009, justo un mes antes de las elecciones, el día del “Cordobazo”, mediante los decretos 739/09 y 740/09, le adjudicó la 
millonaria  obra de los gasoductos troncales a una Unión Transitoria de Empresas (UTE) conformadas por: 
Andrade Guiterrez: empresa brasileña, hermana de Odebrecht, acusada de pago de coimas en la causa del Lava Jato, con su 
titular también preso en Brasil. 
Britos: empresa del operador, señalado como el testaferro de De la Sota, Horacio Miró, denunciado en los tribunales de 
Córdoba por corrupción. Socio de Macri actualmente en la firma Madero Urbana que opera en Puerto Madero, Ciudad de 
Buenos Aires. 
IECSA: constructora hasta fines del 2007 presidida por Mauricio Macri. Aparentemente -hay dudas- la vendió a su primo Angelo 
Calcaterra, en cómodas cuotas, cuando  asumió como Jefe de gobierno porteño. La venta incluyó un millonario contrato con el 
gobierno de la Ciudad de Buenos Aires que pagaría el propio Mauricio Macri como intendente. Así de golosos. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Fuente Boletín Oficial 
Sobre esta adjudicación, hubo después una denuncia penal en Brasil, en el marco de la causa del Lava Jato, por el pago de una 
coima por 32 millones de dólares según Alberto Youssef. Y era un claro mensaje del peronismo cordobés al kirchnerismo, 
sobre quien era  su real aliado económico y político: Macri. 
En cuanto al presupuesto para esta obra, Schiaretti lo fijó en 257 millones de dólares. A razón de 153 mil dólares el kilómetro. 
Que según el contrato iban a ser aportados por la constructora brasileña Andrade Gutierrez -nada que envidiarle a los Simpson-
, a través del Banco Nacional de Brasil -BNDES-. También investigado en la causa del Lava Jato como la caja pùblica que 
financiaba negociados en obra pública en todo el mundo. 
Y es acá donde comenzaron a surgir los problemas para los sospechosos gasoductos de Macri y Schiaretti. Dado que para 
poder aprobar este millonario crédito, de unos 25.700 mil millones de pesos actuales al dólar oficial, el gobierno de Córdoba 
tenía que conseguir y presentar una serie de garantías y avales financieros ante el banco BNDES de Brasil. 
La primera, como garantía de pago, la coparticipación federal de impuestos. Con lo cual, si se disparaba la inflación y el 
gobierno cordobés no podía pagar el crédito al BANDES, el banco brasilero podía echar mano a los fondos de la 
coparticipación que todos los meses el gobierno nacional le envía a las provincias. Y que hoy sostienen prácticamente el 
gobierno de Schiaretti. 
Esta garantía fue cedida a favor de la UTE Odebrecht – IECSA – Britos en junio del 2009, por la legislatura cordobesa, 
controlada a mano de yeso por el mariscal Schiaretti, mediante una ley exprés, que casi ningún legislador pudo leer en 
detenimiento, porque ingresó llena de anexos horas antes de su aprobación. 
El segundo requisito financiero que pedía el BNDES, era un aval de distintos estamentos del gobierno nacional. O sea… 
¡Cristina!  Algo impensado. Dado que por aquel entonces, no solo las relaciones entre los K y  Schiaretti estaban congeladas, 
sino que Macri, principal beneficiado de este millonario crédito externo en dólares, como jefe de Gobierno porteño,  ya se había 
convertido en el principal opositor político de Cristina Kirchner. Por esta razón, estos avales nunca se iban a firmar ni se 
firmaron. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Macri y Cristina 
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Muerte de un “valijero” 
Por esta razón, sin los avales financieros del gobierno nacional, los gasoductos de Macri y Schiaretti estuvieron frenados 
durante tres largos años. Hasta el domingo 11 de marzo del 2012, cuando el diario cordobés La Voz del Interior de Clarín, 
publicó una nota titulada “La Consultora Millonaria”. 
En ella, el periodista Sergio Carreras, señalaba que había consultoras vinculadas a un funcionario de Schiaretti, Roberto Daniel 
Martín, encargado de la obra de los paralizados gasoductos troncales, que cobraban millones de pesos por asesoramientos en 
obras de gasificación en las localidades del interior cordobés. Obras complementarias a los gasoductos troncales, cuyo 
contrato estaba totalmente paralizado. Un verdadero disparate. 
En la nota, La Voz del interior señalaba también que las consultoras del funcionario de Schiaretti estaban bajo la dirección 
técnica del ingeniero Marcelo Arias, sindicado como un “valijero”.  Quien un año después apareció muerto, flotando en el río 
Suquía, a metros de la Casa de Gobierno, molido a palos, como un mensaje mafioso al cordobesismo. ¿Quién lo envió? 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Cadáver del “valijero” Martin Arias 
Al otro día de esta publicación, el entonces legislador del Frente Cívico, Ricardo Fonseca, – del partido de Luis Juez, actual 
aliado de Macri, presentó una denuncia penal contra Schiaretti, el ingeniero Martín Arias, y diez intendentes del interior de 
Córdoba, pidiendo que se los investigue “asociación ilícita” y “defraudación por administración fraudulenta”. 
Para evitar un escándalo político, rápido de reflejos, el 26 de marzo del 2012, tan solo dos semanas después, De la Sota, que 
acababa de reemplazar a Schiaretti en la gobernación, junto al actual vicegobernador Manuel Calvo, firmaron los decretos 
192/12 y 193/12 autorizando a Britos, propiedad del operador delasotista Horacio Miró, a vender la participación que tenían en 
la UTE de los gasoductos a sus otros dos socios. De esta manera, el contrato quedó en manos de los Macri y  los brasileños. 
Tras cartón, nuevamente De la Sota, ex embajador de Menem en Brasil, y Calvo, firmaron el decreto 270/12, mediante el cual, 
con difusos argumentos, le otorgaron un incremento del 15% a la UTE Andrade Guiterrez – IECSA. Otra irregularidad que elevó 
el monto del contrato a 74 millones de dólares más, 330 millones de dólares en total. Unos 200 mil dólares el kilómetro. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Decreto 270/1 
Este decreto tenía argumentos reñidos y un destinatario: Andrade Gutierrez. Cuyos directivos, tras las denuncias judiciales y 
periodísticas, deberían tener los pelos de punta viendo como Schiaretti y De la Sota, luego de embolsar 36 millones de dólares 
en sobornos como más adelante se explica, durante casi cuatro años no pudieron sacar adelante la obra de los gasoductos, 
por su pelea con Cristina.  Pero a la par, se estaban adjudicando, ellos mismos, otros millonarios contratos, con otras 
empresas amigas, para hacer otras obras de gasificación que eran complementarias a los paralizados gasoductos troncales. O 
sea un curro total y desfachatado. 
Macri, De la Sota y Schiaretti Vs. Cristina 
Luego de controlar los daños, el hábil De la Sota, retomó su interés por la licitación de los gasoductos que hacía cuatro años 
estaba totalmente parada. Para ello, con las relaciones totalmente congeladas, hizo un último intento de acercamiento al 
gobierno de Cristina Kirchner, para obtener los  avales. Pero fue en vano. Nada logró y el conflicto se hizo abierto y público. 
Comenzó el 25 de julio del 2012, cuando el  gallego De la Sota le envió una carta, al por entonces Jefe de Gabinete de Cristina 
Kirchner, Juan Manuel Abal Medina, reclamando más de 2.000 millones de pesos en obras adeudadas y fondos pendientes del 
ANSEs para la Caja de Jubilaciones de Córdoba. Casi el mismo importe que necesitaban para financiar los gasoductos. Y 
luego presentó una demanda ante la Corte Suprema de Justicia por los fondos del ANSES. 
Continuó al mes siguiente, el 28 de agosto, cuando De la Sota y Macri, por entonces jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos 
Aires con apetencias presidenciales, blanqueando públicamente su alianza, inauguraron una sede de la Casa del Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires en Córdoba, y firmaron un convenio de cooperación mutuo en materia turística y cultural. 
“Quiero darle una muy cordial bienvenida al ingeniero Mauricio Macri y aplaudir la decisión del gobierno de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires de abrir una representación en la ciudad de Córdoba”, dijo con cara adusta De la Sota, en un mensaje que tenía 
un solo destinatario: Cristina Kirchner. 
“La verdad que hoy es un día de mucha alegría para nosotros. La apertura de la casa, la primera casa de la ciudad de Buenos 
Aires en el interior que no podía ser otro lugar que Córdoba”, respondió, con cara tensa, su amigo Macri, ex CEO de IECSA. 
Finalmente la confrontación llegó a escándalo el 14 de noviembre del 2012,  cuando luego recibir a Macri con bombos y 
platillos, De la Sota atacó intempestivamente a la entonces ministra de Industria K Débora Giorgi, en Córdoba, en pleno acto en 
la planta Renault, motivando el retiro de la funcionaria en medio de silbidos y acusaciones cruzadas. 
S.O.S. a Lula 
Luego del cruce con la ministra Giorgi, el 16 de enero del 2013, el “Gallego” De la Sota, sabiendo que estaba todo perdido, le 
envió una carta al presidente del Banco Nación Argentina de ese entonces, Juan Carlos Fábrega, último lugar donde había 
quedado frenado el expediente, solicitando la firma de los avales para el crédito de los gasoductos. 
Un mes después, el 12 de febrero, Frabrega respondió negativamente arguyendo “cambios en las condiciones iniciales del 
contrato”. Estos eran el incremento de 74 millones de dólares, que De la Sota y el actual vicegobernador Calvo le otorgaron a 
Andrade Guiterrez y IECSA, a través del Decreto 720/12 luego de las denuncias de La Voz. Luego le encomendó al gobernador 
cordobés a iniciar todos los trámites de nuevo, a través del ministerio de Economía, a cargo en ese entonces por el ultra K Axel 
Kicillof. Actual gobernador de la provincia de Buenos Aires. 
Al otro día de esta negativa, el 13 de febrero, a través de su cuenta personal de Twitter, De la Sota, victimizándose, comenzó a 
reclamarle directamente a la presidenta Cristina Kirchner  por el crédito de los gasoductos de Andrade Guiterrez y Macri. 
“@CFKArgentina dígale al Bco. Nación que cumpla. Vamos a perder el financiamiento brasileño de los gasoductos. No agreda 
más a los cordobeses” disparó. 
Cristina, que además de su enemistad con Macri, por el fallo del juez de Griesa a favor de los Fondo Buitres estaba 
estrangulada de dólares, nunca respondió. Y desesperados De la Sota y Calvo, jugaron su última ficha: Inácio “Lula” Da Silva. Ex 
presidente de Brasil de quien el mandatario cordobés decía ser su amigo desde cuando era embajador en Brasil de Menem, y 
quien supuestamente estaba al tanto del proyecto de los millonarios gasoductos. 
El viaje lo realizaron los días 6, 7 y 8 de mayo del 2013. Justo cuando en Brasil comenzaba a estallar la causa del Lava Jato. 
Expediente judicial en el cual la constructora Andrade Gutiérrez tambien estaba enchastrada por el pago de millonarias coimas.  
Entre ellas, los enrevesados gasoductos de Córdoba, donde según el arrepentido Youssef, condenado por lavado de dinero, se 
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habrían pagado coimas por 36 millones de dólares a funcionarios del gobierno de Córdoba. 
El primer día, 6 de abril, maletín en mano, De la Sota y Calvo visitaron a los directivos del BNDES, señalados en la causa del 
Lava Jato de ser la millonaria caja donde se financiaban corruptas obras, que luego ejecutaban las grandes constructoras 
brasileñas. Luego,  el día 7,  visitaron a Sergio Andrade, presidente de la constructora Andrade Gutiérrez, socio de IECSA, 
posteriormente condenado a siete años de prisión por corrupción en la causa del Lava Jato.  Y por último, el 8, en una reunión 
absolutamente privada, con Lula Da Silva. Preso un tiempo también por la causa del Lava Jato, luego absuelto. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Calvo izquierda, Lula medio, y De la Sota derecha 
“Lula me decía que en los diez últimos años se han creado más de 19 millones de puestos de trabajo. El símbolo de la nueva 
clase media es la libreta de trabajo. Personas que están en el trabajo formal, 19 millones en 10 años. Es la continuidad de 
políticas y de escucharse”, contó De la Sota apenas terminó su reunión con Lula, describiendo una realidad en Brasil que hoy 
no existe. 
“Acá los que piensan distinto se tratan como enemigos. Tenemos que aprender a convivir los que pensamos distinto, y esto 
falta. Reconciliar a los argentinos va a ser la tarea del próximo gobierno” agregó con un mensaje que nuevamente solo tenía 
como  destinatario: Cristina. 
Gas, escándalo, y muertes 
Este último recurso de De la Sota, creador del “cordobesismo”, tampoco funcionó, y Cristina no firmó los avales. Así fue como, 
dos meses después, el 19 de julio del 2013, alrededor de las 12.00 hs. apareció flotando en el Río Suquía,  a metros de la casa 
de gobierno, sin un maletín que portaba, el ingeniero Arias. El mismo que había sido nombrado por el diario la Voz del Interior 
como un operador del ex funcionario Martín, encargado de los Gasoductos, en obras menores de gasificación del interior. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Cuerpo del ingeniero Martín Arias recién hallado en el río 
Quebraduras en manos y muñecas “posiblemente por la acción de una palanca”; lesiones en el brazo izquierdo, producto de la 
defensa a su agresor; dislocación de hombro; daños múltiples el rostro, por efecto de un “palo de árbol” o “caño de hierro”; un 
golpe en el cuello producido por un “caño” o “aplastamiento”; lesiones detrás del torso “compatibles con un ataque por la 
espalda”; quebradura de cráneo; heridas en el tabique; pérdidas de piezas dentales; y anillo del dedo aplastado en forma de 
óvalo efectuado “por un fuerte golpe” por lo cual no pudo ser extraído del cuerpo. 
Eso fue lo que arrojó la primera autopsia del cuerpo, a cargo del médico forense Guillermo G. Tillard, de vasta experiencia en el 
poder judicial de Córdoba. Como si en su trayecto peatonal hacia el centro, Arias hubiese sido introducido en un camión 
compactador de basura. Y luego arrojado al agua debajo del puente Sarmiento, que cuenta con un acceso desde la avenida 
Guzmán. 
Autopsia que luego, como en el caso Nisman pero al revés, fue refutada por otra que decretó un inexplicable “suicidio”. Ya que 
si el cuerpo golpeó contra la superficie dura del concreto ribereño, no se explica cómo llego al rio y se desplazó por él, hasta la 
vera de la casa de Gobierno. 
Pero esta macabra muerte del ingeniero Arias, señalado como un “valijero” del poder, no fue la única de ese día. Como en una 
serie política de Netflix,  casi a la misma hora apareció muerta, en la localidad de Temperley, provincia de Buenos Aires, Susana 
Leiva. Empleada doméstica de María del Carmen Poplawsky. Ex alta funcionaria de De la Sota, a cargo en su comienzo del 
contrato de los gasoductos, y actual funcionaria de Macri en el Concejo de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires. Y 
hermana de otro ex alto funcionario cordobesista, Walter Poplawsky, socio del operador delasotista Horacio Miró en Britos SA 
y del propio Macri en Madero Urbana SA. 
En este caso, según la autopsia, Leiva murió estrangulada manualmente, con tres puntazos en el abdomen, golpes en el rostro 
y quemaduras de cigarrillo en la espalda. Por el hecho, fue imputado y condenado a cadena perpetua su pareja, Alberto Ponce. 
Quien nunca reconoció el crimen aduciendo no recordar nada de lo que pasó tras consumir cocaína. Si, en cambio reconoció 
haber ocultado el cadáver en el pozo ciego de la casa. 
Desde un primer minuto quien alertó respecto la desaparición de Leiva, fue Carmen Poplawsky, quien como se dijo luego de ser 
funcionaria de De la Sota en la Agencia Córdoba Inversión y Financiamiento (ACIF) a cargo de los gasoductos, pasó a ser 
funcionaria de Macri. 
Por ello, “Carmencita”, como le decía De la Sota, salió en las cámaras de TN del grupo Clarín, sin que nadie la reconociera como 
tal, con cara muy preocupada. Acusando desde un principio a Ponce, como principal sospechoso, aduciendo que le enviaba 
muchos mensajes de texto y la llamaba, tal como puede verse en el video. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Maria del Carmen Poplawski 
Por último, en este raid de crímenes cinematográficos, la familia Britos, dueña original de la constructora homónima, vendida a 
Miró y Poplawsky, en la misma semana de la muerte del valijero Arias y Leiva, sufrió un singular robo, en su casa de fin de 
semana, en Traslasierras,  provincia de Córdoba. Se trató de un comando encapuchado, con armas largas, que hasta le quiso 
cortar el dedo a la esposa de Britos, pero luego se fue robando unos celulares. 
¿Mensajes mafiosos? ¿De quién? 
Esta sucesión de homicidios ocurridos en las narices de Macri -Leiva-, Schiaretti -Arias- y De la Sota -Britos-, ¿Fue una 
casualidad cósmica o un mensaje mafioso? Si fue un mensaje mafioso ¿Quien lo emitió? ¿Por qué? ¿Fue el kirchnerismo, 
principal enemigo político del cordobesismo? 
La respuesta pareciera ser… Andrade Gutiérrez. Quien luego de 5 años de dilataciones, y supuestos pagos de sobornos por 36 
millones de dólares, se quedó con las manos vacías, sin poder ejecutar el polémico contrato de  los gasoductos. Mientras que 
De la Sota y Schiaretti tenían otros millonarios contratos, con constructoras amigas, en otras obras de gasificación en el 
interior provincial, complementaria de las troncales. 
Por eso, en ese mismo mes, mientras toda esta cadena de crímenes sucedían, la constructora brasileña Andrade Guiterrez, 
levantó sus oficinas que tenía en la avenida Rafael Núñez 5.220 y se fue de Córdoba, abandonado para siempre Argentina. 
De la Sota, Schiaretti y Macri no se rinden 
Luego de esta seguidilla de muertes, el millonario contrato de los gasoductos, que hasta entonces ocupaba las tapas de los 
diarios se convirtió en tabú. Hasta fines del 2014, cuando De la Sota, por ese entonces ya un opositor total a Cristina, junto a su 
operador Horacio Miró, comenzó a diseñar su carrera presidencial de cara a las elecciones del 2015. 
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Para ello, lo primero que hizo fue tratar de arreglar los entuertos con los brasileros y la familia Macri, provenientes de la 
licitación de los gasoductos, que a pesar de todo el escándalo, aún no había sido dada de baja. 
Con ese propósito, en agosto del 2014, el fiscal José Mana a cargo de la causa del ingeniero Arias, que la había caratulado 
como homicidio, pidió licencia por enfermedad. Lo sustituyó, como subrogante, el fiscal Guillermo González, quien tan solo 
diez días después, el 4 de septiembre, con una nueva y disparatada pericia, determinó que Arias no había sido brutalmente 
asesinado. 
Sino que se había suicidado lanzándose del puente Sarmiento, desde unos 10 metros de altura, ubicado en el centro de 
Córdoba, donde habitualmente hay controles policiales, en pleno mediodía, sin ningún testigo que viera nada. Así, la justicia 
cordobesa, cancha controlada hasta el último banderillero por Schiaretti y De la Sota, la mandó a archivo. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Fiscal Guillermo González 
Archivado el caso Arias, el 10 de marzo del 2015, mientras lanzaba su campaña presidencial junto a Caserío y Massa, actuales 
aliados de Alberto Fernández dividiendo el voto peronista, finalmente el mandatario cordobés rescindió los contratos  de los 
gasoductos con la UTE Andrade Gutiérrez – IECSA. 
Y pocos días después, el 20 de mayo, a la par que crecían  las chances de Macri de llegar a la presidencia, mediante la 
licitación pública internacional N° 61/2015, el mandatario cordobés convocó nuevamente a empresas nacionales e 
internacionales para la construcción de los gasoductos troncales. 
Esta nueva licitación también era con financiamiento incluido. Aunque tenía una extensión y precio mucho mayor. Eran 2.292 
kilómetros de ducto. Un 38% más que en la licitación del 2008 (1.670 km). Y un presupuesto millonario de 874 millones de 
dólares. A razón de 385 mil dólares el kilómetro. Un 250% más que la del 2008, cuyo costo era de 153 mil dólares. Actualmente 
unos 88 mil millones de pesos actuales al dólar oficial. Equivalentes a 9 millones de IFE. Todo a pagar mediante crédito 
público. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
De la Sota presentando la nueva licitación 
Juntos con Mauricio 
Luego de este llamado, De la Sota, puso como candidato por segunda vez a su compinche Schiaretti,  y adelantó las elecciones 
para gobernador en Córdoba al 5 de julio. Y el “gringo”, una vez más, sin acordar con el kirchnerismo, volvió a partir el voto 
peronista con dos listas, y se impuso con el 40% de los votos, desplazando a los K a un pobre tercer puesto con apenas el 17%. 
Ergo, en Córdoba, la nueva y millonaria licitación de los gasoductos estaba garantizada. 
Pero lo mejor vino después, cuando Macri, ex presidente de IECSA,  amigo y socio político de Schiaretti y De la Sota, se impuso 
en el ballotage 51% a 48% y fue electo presidente de la Nación. 
Este triunfo fue por una estrecha diferencia de 678 mil votos. Cuyo grueso lo aportó Córdoba, la provincia más macrista, donde 
el ex presidente sacó el 71% de votos frente a un magro 28% que obtuvo Scioli. 
Con este batacazo electoral, ahora, la licitación de los gasoductos, también estaba garantizada desde lo más alto del gobierno 
nacional. Con lo cual Macri, Schiaretti y De la Sota, tras una larga contienda derrotaron a Cristina. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Macri ganó dos veces 
Con Macri como mandamás del país, y Schiaretti de Córdoba, la licitación de los gasoductos de 884 millones de dólares salió 
por un tubo. Comenzó a cristalizarse un mes después de la llegada de Macri a la Casa Rosada, y Schiaretti al “Panal”, como se 
denomina la moderna sede del gobierno cordobés. Concretamente el 16 de enero del 2016, cuando Schiaretti, con un 
presupuesto 5% por encima del presupuesto oficial, le pre adjudicó a un grupo de tres empresas la licitación de los 
gasoductos. Cada una en distintas zonas. 
Estas eran: IECSA – China Communications Construction Company; Electroingeniería – China Petroleum Pipeline Bureau, y la 
brasileña Odebrecht. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Fuente gobierno de Córdoba 
O sea, mientras en la primera licitación las tres empresas Andrade Gutiérrez (Brasil), IECSA (Macri) y Britos (De la Sota) hacían 
toda la obra, ahora la obra se dividía en tres zonas diferentes. Que quedaron en mano de IECSA de los Macri; Electroingenieria, 
íntimos de Schiaretti y De la Sota;  y la brasileña Odebrecht. Con lo cual, salvo la presencia de esta y de las constructoras 
chinas, no hubo grandes cambios. 
Salvo en sus costos que pasó de 152 mil a 385 mil dólares el kilómetro. Un 250% más. Sobreprecios que precisamente eran la 
especialidad de Odebrecht, mega constructora con la que el grupo Macri, tiene estrechísimos contactos. Al haber sido una 
artífice en la compra de deudas del Correo Argentino, para lograr un acuerdo judicial que evite la quiebra de esta empresa, y la 
posibilidad que se haga extensiva a SOCMA (Sociedad  Macri). 
Con la rapidez de un rayo, 10 días después, el 26 de enero del 2016,  el entonces recién asumido presidente Macri, ostentando 
su triunfo, llegó hasta a Córdoba con todo su gabinete, e hizo una reunión conjunta con el gabinete provincial de su amigo 
Schiaretti, a plenos abrazos. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Reunión de gabinetes de Macri y Schiaretti, 26/1/2016 
Tras ella, el ahora ex presidente, mientras no paraba de hablar de la corrupción K, anunció que el gobierno nacional iba a 
financiar un tercio de la obra de los gasoductos de 884 millones de dólares, en la cual, su constructora tenía justo un tercio de 
los contratos. Así de desfachatado todo. 
“Yo quería decir, en primer lugar, querido amigo presidente, que este es un día histórico. Luego de once años un presidente de 
la Nación está nuevamente en la casa de gobierno de la provincia de Córdoba. ¡Usted vino a Córdoba a romper con el cepo 
institucional que pesaba sobre nuestra provincia! ¡Muchas gracias querido presidente!” comenzó diciendo Schiaretti, 
mostrándose y tratándose ambos mandatarios como dos viejos compinches. 
“Hay una obra que es señera para los cordobeses. Es la obra de los gasoductos troncales, que lamentablemente antes no la 
pudimos hacer porque Nación (Cristina Kirchner) no nos autorizaba a endeudarnos para una obra que íbamos a pagar los 
cordobeses. En esta oportunidad el presidente Macri no solo autoriza el endeudamiento sino que también va hacerse cargo de 
un tercio de las obras de los gasoductos troncales y yo quiero agradecer especialmente al presidente” lanzó como primicia el 
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gobernador cordobés, sin que ningún medio o periodistas se escandalizara. 
“Buenas tardes y gracias gringo por recibirme acá (…) Yo estoy feliz de haber vuelto (…) Córdoba tiene que ser el gran motor de 
esta nueva etapa de la Argentina. No buscar más, odios, enconos y diferencia sobre el pasado. Tenemos mucho por hacer. Los 
gasoductos le dije al gobernador te apoyo pero la condición es que tiene que estar terminado antes de octubre del 2019” 
respondió el presidente Macri. 
Presentando este financiamiento como un duro y desinteresado sacrificio de su gobierno para con Córdoba, todo lo contrario a 
lo malvados K. Cuando en realidad era un gran negocio para la constructora de su familia, y su estrecha aliada Odebrecht. Y 
una modificación de los pliegos de licitación, que como requisito ineludible estableció que las empresas debían conseguir el 
financiamiento para las obras. 
Adjudicados al fin 
Un mes después de esta visita de Macri a Córdoba, el 17 de febrero, el gobernador Schiaretti firmó el decreto Nº 80/2016, 
adjudicando el contrato de los gasoductos, por un monto total de 884 millones de dólares, a las empresas: IECSA – China CCC, 
Electroingeniería – China Petroleum Pipeline, y Odebrecht. Un 250% más que en la licitación del 2008. ¿Habrá sido para pagar 
las cuentas pendientes con Andrade Guiterrez, hermana de Odebretch, por el anterior contrato? 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Decreto Nº 80/2016 
Inmediatamente después de esa adjudicación, el 16 de marzo, la legislatura de Córdoba controlada por el cordobesismo, 
aprobó la Ley 10.339 ratificando el decreto Nº 80/2016 de Schiaretti. Y en ella además, modificando el contrato de concesión, 
autorizó a Schiaretti a efectuar operaciones de crédito público, con amplias atribuciones, por 800 millones de dólares, para 
financiar la obra de los gasoductos, poniendo como garantía la coparticipación federal de impuestos. Peor que en la fallida 
licitación del 2008, donde al menos las formas y montos del crédito estaban claramente fijados. 
“Estas grandes licitaciones para lo único que sirven es para grandes negocios. Estamos muy atentos a esto porque Córdoba no 
está en condiciones de endeudarse en semejante cantidad de dinero porque a alguien le interese hacer negocios. Ese es el 
tema central. También nos preocupa que siempre aparezcan las empresas del poder. Aparece Electroingeniería, Odebrecht, y 
empresas del gobierno nacional como IECSA”, cuestionó ante este periodista, el legislador cordobés Aurelio García Elorrio en 
momentos en que se aprobaba esta ley. 
Los gritos de Paolo 
Luego de esta convalidación de la legislatura cordobesa, ahora sí, tras ocho largos años, la obra de los gasoductos por fin iba a 
arrancar. Pero se presentó un último, imprevisto, y poderoso escollo: Paolo Rocca. CEO número uno del grupo Techint quien 
había participado de la última licitación de los gasoductos, mediante una UTE integrada por el Grupo Roggio S.A. y la 
constructora Boetto Butigliengo S.A.. Los tres involucrados en la controvertida causa de “Los Cuadernos” por pago de coimas. 
Pero había quedado afuera por presentar un presupuesto un 60% más elevado que las ganadoras. 
Frente a esta derrota, Paolo Rocca, que no puede competir en precio con el acero chino, sabiendo que detrás de esta obra 
estaba la constructora de Macri, armó un escándalo político – mediático para que no lo dejen fuera. 
“A nosotros no nos invitaron; no integramos grupos. Las empresas que se presentaron eligen a quiénes pedir precios”, clamó 
Javier Martínez Álvarez, director general de Tenaris en la Argentina, fabricante de los caños Techint, soslayando que el grupo, 
junto a las constructoras locales Roggio S.A. y Boetto Buttigliengo S.A., había participado de la licitación y quedado afuera por 
su elevada cotización. 
“Lo que queremos es sensibilizar respecto de si la competencia debe ser con los chinos; difícilmente un sector de la industria 
nacional pueda sobrevivir a los precios chinos”, añadió el CEO mostrando por donde pasaba la cosa. 
“El año pasado, la tonelada de caños costaba 2.500 dólares, pero hoy cuesta 1.500 dólares en el mercado internacional. 
Estamos hablando de 52.000 toneladas, hay 52 millones de dólares  en juego. Hagan el lobby que quieran, no vamos a pagar 
un centavo más” replicó por su parte Fabián López, por entonces ministro de Agua, Ambiente y Servicios Públicos de Córdoba, 
máximo responsable de las obras. “Córdoba no va a defender el monopolio” completó el gobernador Schiaretti en lo que 
parecía iba a ser un duro entrenamiento. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Sin embargo, luego del escandalete y las amenazas, Macri, Schiaretti y Rocca acercaron posiciones. Y modificando el contrato 
recientemente adjudicado, algo sumamente irregular, acordaron que Techint sea proveedor de los caños para la ansiada obra 
de los gasoductos.  Sin informar a nadie, respecto su modalidad y precio. 
Finalmente, despejado totalmente el panorama, el 13 de septiembre del 2016, el gobernador Schiaretti firmó el decreto 
1250/16, autorizando la emisión de un título público por 260 millones de dólares -lo mismo que salía la obra del 2008- a pagar 
en 10 años, con una tasa del 7,5%, para financiar solamente las obras que estaban a cargo de Odebrecht. 
Este crédito, el mandatario cordobés lo consiguió velozmente veinte días después, gracias a su amigo Macri. Cuya familia 
también tiene grandes deudas ocultas con Odebrecht, por la cuestión del Correo Argentino. 
Concretamente el 3 de octubre del 2016, el Comité Ejecutivo del Fondo de Garantía de Sustentabilidad (FGS) del ANSES, 
controlado íntegramente por el macrismo,  mediante el Acta Nro. 137, le otorgó un préstamo de 260 millones de dólares a 
Córdoba, para financiar los gasoductos de Odebrecht. Dinero que, según el contrato, debía poner la empresa brasileña. Sin 
embargo terminan poniendo el ANSES cuyos aportantes hoy tienen jubilaciones y pensiones de hambre. 
El acta fue firmada por el ex titular del ANSES, el macrista Emilio Basavilbaso, y Luis “Toto” Caputo, por entonces ministro de 
Finanzas de Macri. Uno de los principales responsable del demencial endeudamiento externo del periodo 2015-2019. 
Endeudamiento que entre otras cosas se usó para hacer estos negociados de esta calaña. 
De esta manera, luego de casi 10 años, el 12 de enero del 2017, Macri y Schiaretti juntos, inauguraron en Córdoba un primer 
tramo de los tan anhelados gasoductos troncales del cordobesismo. Que casualmente fueron los que correspondían a los 
tramos de Odebrecht. 
Mauricio Macri, Juan Schiaretti, José Manuel de la Sota, gasoductos troncales 
Como se puede ver en la foto de arriba, en el acto, los dos mandatarios estuvieron juntos, codo a codo, defendiendo la obra y la 
empresa. Macri arengó que los cordobeses eran los «mentores» de la «idea de cambio«. Y que los gasoductos iban a traer “el 
desarrollo económico de la provincia” que estaba enclenque. Rodeado por obreros cuyos cascos decían Odebrecht, el aliado 
de SOCMA.- 
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Hotel Ansenuza: el TSJ rechazó que dos exlegisladores sean querellantes en la investigación por sobreprecios 
Fuente: www.lavoz.com.ar Fecha: 28/03/2021 

La Sala Penal del Tribunal Superior de Justicia de Córdoba (TSJ) rechazó el recurso de casación interpuesto por los 
integrantes de la asociación Acción Solidaria por una Mejor Argentina (A.So.Ma.), constituida por los exlegisladores Aurelio 
García Elorrio y Juan Pablo Quinteros, por lo que quedó firme el fallo de la Cámara de Acusación que les impide actuar como 
querellantes particulares en el expediente en el que se denunciaron presuntos sobreprecios en la construcción del Hotel 
Ansenuza. 
El fallo fue dividido, por lo que A.So.Ma anticipó que recurrirá a la Corte Suprema de Justicia. Aida Tarditi, titular de la Sala 
Penal, votó a favor de incorporar a los exlegisladores como querellantes, y argumentó que "debe reconocerse el carácter de 
penalmente ofendido a las asociaciones que propendan a la lucha contra la corrupción y representen, de esa manera, a los 
ofendidos por tales actos; lo que resulta congruente con las disposiciones y recomendaciones de la Convención 
Interamericana contra la Corrupción". La mención a esta convención abre otra ventana de queja: la Comisión Interamericana de 
Derechos Humanos. 
Sin embargo, los otros dos vocales de la sala, Sebastián López Peña y Marta Cáceres de Bolatti, rechazaron esta postura. El 
voto de la mayoría, redactado por López Peña, sostiene que "la regulación provincial reconoce a la víctima la posibilidad de 
actuar en el proceso penal como acusador privado en el rol de querellante particular, siempre que se trate del ofendido 
penalmente por el delito, esto es, el titular del bien jurídico protegido por la norma penal y el afectado real". En ese marco, 
consideró que la admisión como querellantes "de personas jurídicas con intereses difusos, no se encuentra avalada por el 
marco legal vigente de Córdoba". En otras palabras, para López Peña, el querellante particular de este caso debería ser el 
propio Estado. 
De esta forma, García Elorrio y Quinteros, quienes habían invocado legitimación de A.So.Ma. "por tratarse de una organización 
no gubernamental, cuyo objeto es la lucha contra la corrupción en la administración pública", quedaron excluidos del proceso 
penal.  
García Elorrio, quien actúa como patrocinante de A.So.Ma. confirmó que presentará un recurso extraordinario ante la Corte 
Suprema de Justicia de la Nación y formalizarán "un pedido de juicio político contra López Peña y Cáceres de Bolatti, quienes 
debieron apartarse por elemental decoro". Para el exlegislador, ambos vocales "no estaban habilitados para participar de este 
expediente por haber sido funcionarios del mismo gobierno cuya corrupción estamos atacando", dijo al recordar el paso por el 
Poder Ejecutivo de ambos magistrados. 
"Si la Corte Suprema no cambia este fallo vergonzoso, nunca se va a saber la profundidad de la corrupción que hay en 
Córdoba", agregó García Elorrio. La única instancia que puede otorgarle a ambos exlegisladores legitimidad de querellantes es 
la Corte; en caso contrario, la causa tiene como destino el archivo. 
De acuerdo con el fallo publicado el viernes, Tarditti destacó que revocar el anterior, "sólo pretende legitimación para resistir el 
archivo de la causa ordenado por el fiscal instructor, para que, de esa manera, se continúe la investigación de los presuntos 
delitos denunciados". 
La vocal entendió que "hay una afectación real y directa en los ciudadanos cuando se trata de actos de corrupción de cierta 
relevancia, que como tales tienen efectos socioeconómicos negativos y vulneran el sistema democrático de gobierno y los 
derechos humanos". "Sólo de esa manera se garantizará a las víctimas de la corrupción el debido proceso, el acceso a la 
justicia y la tutela judicial efectiva", remarcó Tarditti. 
Efecto dominó 
Otras tres denuncias de A.So.Ma. correrían el mismo destino que esta que pedía investigar presuntos sobreprecios en la 
construcción, por parte de la Lotería, del hotel y spa Ansenuza. El efecto dominó haría caer tres expedientes en los que 
A.So.Ma., tras denunciar presuntos hechos de corrupción, fue impedida de actuar como querellante. 
La primera, contra el actual juez de Control Gustavo Hidalgo, por su actuación como fiscal anticorrupción, cuando archivó tres 
denuncias por corrupción; la segunda, por la supuesta preferencia de antemano de Servicio y Consultoría –Kolektor– en la 
adjudicación del cobro de impuestos provinciales; finalmente, un pedido de investigación penal por la supuesta del pago de 
coimas por los gasoductos troncales a través de una cesión de acciones a la emrpesa Madero Urbana. 
Cuando A.So.Ma. formalizó las denuncias, la exlegisladora Liliana Montero integraba la ONG, por lo que figura como 
querellante en esos expedientes. Sin embargo, renunció a la entidad tras su designación como funcionaria de Martín Llaryora. 

 
IESO: Rechazo a la transferencia accionaria de EDENOR 
Fuente: www.melectrico.com.ar Fecha: 11/01/2021 

En los últimos días ha tomado estado público la venta del 51,8% de las acciones mayoritarias de EDENOR, proceso en el cual la 
empresa propietaria de las mismas, Pampa Energía (Marcelo y Damián Mindlin, R. Torres más acciones de Joe Lewis, Black 
Rock, etc.) las habría transferido al grupo empresario Empresa de Energía del Cono Sur EDELCOS e Integra Capital (Vila-
Manzano-Filiberti, Andina PLC y otros fondos de inversión), pretendiendo adquirir así el manejo de la empresa distribuidora de 
electricidad más importante del país. 
La venta figura en comunicados institucionales presentados a la Bolsa y Mercados de Argentina (BYMA), según información 
publicada, y su vigencia está sujeta a la autorización del Ente Nacional de Regulación Eléctrica (ENRE). 
En nuestro país ese proceso de transferencia accionaria está regulado por el art. 32 de la ley 24065, que le atribuye al ENRE la 
facultad y obligación de autorizarlo previas audiencias con todos los interesados en el tema, investigando los motivos de la 
venta y toda otra circunstancia para evitar que se vulnere el servicio público en juego. 
Es posible que el grupo Vila-Manzano-Filiberti evite solicitar esa autorización al ENRE sosteniendo que no es el mismo que 
posee las acciones mayoritarias de EDEMSA, subterfugio formal que el ENRE está habilitado para evaluar y, eventualmente 
rechazar, en virtud de sus amplias facultades legales establecidas por la ley 24065 para controlar la competencia en los 
mercados, actitudes monopólicas o de abuso de posición dominante: arts. 56 inc. c), 73 y 74 inc. b). 
Mientras el ENRE no se exprese no puede adquirir vigencia esa transferencia de acciones. Lo sabremos cuando se realicen las 
audiencias respectivas, que por la importancia del tema debieran ser públicas, y así obtener la transparencia necesaria, como 
ha sido denunciado últimamente por diversas organizaciones de la comunidad, evaluando el ENRE a través de ese proceso 
público la seguridad del servicio público de electricidad correspondiente al Área Metropolitana de Buenos Aires (AMBA). 
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EDENOR es una de las más importantes empresas de distribución eléctrica de Sudamérica, con 3,2 millones de usuarios 
servidos, en un contexto metropolitano de estructura compleja, siendo por lo tanto una de las concesiones de distribución de 
conglomerados urbanos más importantes del mundo. 
Con los pocos elementos conocidos los actuales operadores de EDENOR tienen una deuda con CAMMESA por la compra de 
electricidad de alrededor de 18 mil millones de pesos que resulta el doble del precio de venta de sus acciones que informan es 
de 100 Millones de U$D. También es cierto que existe una suerte de reconsideración de esas deudas, para todos los 
distribuidores, y que podría disminuirlas hasta un tercio, lo cual no es seguro ni está definido aún. De cualquier manera, el 
precio de las acciones es sospechosamente bajo y es uno más de los diferentes aspectos que debiera considerar y evaluar el 
ENRE para autorizar la transferencia. 
El grupo adquirente no acredita en principio los recaudos establecidos en el proceso de privatización de SEGBA para EDENOR y 
EDESUR, que supone una acreditada experiencia en empresas de magnitud similar en distribución eléctrica, dada la 
importancia del desafío que representó su traspaso al sector privado, y además una solvencia financiera y técnica adecuada 
para la magnitud de la gestión a emprender. El grupo adquirente no cumple de manera evidente los requisitos antes referidos, y 
del mismo sólo se sabe de una corta experiencia en la empresa provincial EDEMSA, que está en crisis hace más de una 
década, tiene litigios con el gobierno mendocino, ha sido auditada con resultados que no la favorecen y, adeuda también 
importantes sumas a CAMMESA, no teniendo por tanto la solvencia o espalda financiera para soportar un congelamiento 
tarifario en ese territorio. Tampoco se sabe de su patrimonio real, y el resultado de sus operaciones, lo que deberá demostrarse 
en ese proceso público, si superara el posible condicionamiento tecnológico mencionado, que desde IESO consideramos 
fundamental para la gestión eléctrica de EDENOR. 
Estos comentarios confirman la urgente necesidad de parte del Estado, a través del ENRE, y eventualmente de otros 
organismos o instancias públicas involucradas, de intervenir de acuerdo con sus competencias para aclarar al público en 
general de estas circunstancias, cumpliendo así con sus obligaciones legales. 
De no darse las explicaciones satisfactorias en el marco de la ley para una adecuada atención de este servicio público, que es 
finalmente una responsabilidad del Estado Nacional según doctrina y jurisprudencia pacíficas en el tema, es de esperar que se 
rechace esa transferencia, y eventualmente se tomen los recaudos necesarios para el mantenimiento del servicio dentro de los 
parámetros contractuales de calidad de servicio, de producto y comercial, que hace años se incumple a pesar de los beneficios 
otorgados por el anterior gobierno a EDENOR por alrededor de $ 50.000 millones en un proceso oscuro que hoy se ventila en la 
justicia penal. 

 
Negocios Esenciales en Pandemia: El permanente Estado de Excepción para el lobby inmobiliario en la Ciudad. Marcelo 
Mindlin y otro Mamotreto millonario 
Fuente: observatoriociudad.org Fecha: 05/07/2020 

En la Ciudad de Buenos desde hace más de 10 años que la planificación urbana pensada integralmente ha quedado en letra 
muerta mientras en la realidad se gobierna a través de la acumulación de excepciones y, en su caso, la adecuación de los 
códigos para permitir proyectos y enclaves inmobiliarios suntuosos desconectados de las necesidades de la comunidad 
porteña.  
 Decir que el PRO en la ciudad gobierna para el mercado inmobiliario en general no corresponde a la realidad. Gobierna sólo 
para los grandes actores y desarrolladores inmobiliarios. En la cima de la cúspide inmobiliaria hay lugar para unos pocos 
donde la distinción entre los funcionarios públicos, los desarrolladores, los inversionistas y los técnicos de los proyectos 
inmobiliarios es casi es imposible. Son un gran equipo que doblan las leyes para convertir a la política en el arte de transformar 
lo público en privado.  
El Mamotreto Astor San Telmo, cuyos permisos fueron declarados ilegales en la justicia es el ejemplo paradigmático de esta 
situación. En pleno contexto pandémico, avanza otro proyecto inmobiliario que se transformará seguramente en un nuevo 
Mamotreto, el paradigma de que se gestiona la ciudad para negocios y caja política. 
1. El Código Urbanístico. 
El 6 de diciembre de 2018, luego de dos años de debates, se aprobó el nuevo Código Urbanístico de la Ciudad que derogó al 
viejo Código de Planeamiento. Los ámbitos de discusión fueron denunciados por estar integrados por representantes 
únicamente del sector inmobiliario. Esto ameritó la intervención de la justicia que ordenó que se garantice la discusión y 
participación ciudadana en las comunas y en los barrios populares. Participación ciudadana que efectivamente se produjo con 
casi nulos resultados frente a la voluntad del GCBA de solo cumplir formalmente con lo dispuesto por la justicia.  
Este código, desde las asambleas y colectivos de la ciudad, fue acusado de estar orientado a favorecer el aumento de la 
capacidad constructiva de la ciudad sin considerar la necesaria correlación con el incremento de la infraestructura de servicios 
públicos y del equipamiento urbano correspondiente. La falta de espacios verdes públicos y la aglomeración de los runners es 
una muestra más de ello. 
También se denunció que venia a realizar un blanqueo inmobiliario, es decir, a legalizar los cientos de permisos ilegales 
otorgados por el GCBA en los últimos 10 años en violación al anterior Código de Planeamiento, y que autorizaba nuevos 
enclaves de proyectos inmobiliarios de desarrolladoras afines a la gestión de gobierno.  
Desde el GCBA, encabezado por el Jefe de Gobierno, Horacio Rodríguez Larreta, se vendió marketineramente este código 
anunciando que se terminaban las “excepciones”, que el nuevo Código Urbanístico vendría a transparentar y aclarar qué se 
puede construir en la ciudad, que se terminaban las “torres sorpresa”, y que serviría para que los 3 millones de bonaerenses 
que ingresan a trabajar en la ciudad vengan a vivir a ella. Esperamos que la pandemia haya terminado con esta ridícula idea. 
2. El contexto pandémico como oportunidad para reactivar los negocios inmobiliarios 
En plena época de crisis sanitaria por la pandemia del coronavirus Covid-19 y del establecimiento del aislamiento social 
obligatorio, el GCBA ha encontrado el lado positivo. Decidió impulsar negocios inmobiliarios de gran envergadura 
aprovechando que se dificulta la organización y participación ciudadana, y que se facilita el ocultamiento de estos temas frente 
a los debates económicos y sanitarios nacionales. Pierde otra vez la oportunidad de reactivar el sector a través de pequeñas 
obras que son las que canalizan inversión genuina y aportan vivienda para la los sectores medios y bajos. 
El GCBA avanza con la venta de los predios de Punta Carrasco y Costa Salguero en la costanera norte a través de un concurso 
de ideas.  
Reactivó las subastas de inmuebles públicos que ahora serán electrónicas.  
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Presentó oficialmente el Parque de la Innovación que implica la venta de todo el predio público conocido como ex Tiro Federal 
con la excusa de estimular el desarrollo científico y tecnológico.  
Autorizó la continuación de la construcción de más de 600 obras, entre ellas, grandes torres como las dos torres (One Office 
Center) que construye el Grupo Portland en la Av. Luis María Campos cuestionadas judicialmente.  
Aprobó aceleradamente cientos de interpretaciones al Código Urbanístico para el inicio de obras, más de 600 desde marzo. 
En la Legislatura se votó la posibilidad de realizar las audiencias públicas en forma virtual para poder concretar la sanción 
definitiva de proyectos de ley que autorizan la venta de inmuebles de la ciudad. 
3. Excepciones Ilegales para Mindlin. 
Una de estas “interpretaciones”, en realidad una excepción ilegal al Código Urbanístico, fue aprobada el 27 de marzo de 2020 
(Disposición N° 562/2020 de la Dirección General de Interpretación Urbanística – DGIUR- firmada por su Directora General, 
Verónica Copola). Allí se autorizó construir un proyecto inmobiliario con una altura de 28,4 m y de 46.310 m2 de superficie a 
construir (10 niveles con 3 subsuelos) a realizarse en la manzana N° 120 de la ciudad, ubicada entre calle Mariscal Antonio 
José de Sucre, la Av. Presidente Figueroa, la calle La Pampa y la calle Castañeda.  
Este proyecto también fue aprobado por el Consejo de Plan Urbano Ambiental (COPUAM) el 26 de marzo de 2020, un día previo 
a la aprobación definitiva por la DGIUR, con la firma de los consejeros Gastón Rebagliati (Coordinador de Expedientes y mano 
derecha de Álvaro García Resta) y Gabriel Lanfranchi (Coordinador de la actualización del Plan Urbano Ambiental).  
El Secretario de Desarrollo Urbano, el Arq. Álvaro García Resta, es el actual Coordinador del COPUAM y de quien depende la 
DGIUR.  
El Dictamen del COPUAM tiene fecha del 27 de marzo (IF-2020-10505505-GCABA-CAPUAM). 
Todos estos organismos dependen del Jefe de Gabinete de la Ciudad, el Sr. Felipe Miguel.  
La tríada Rodríguez Larreta, Felipe Miguel, Álvaro García Resta es la que define los rumbos inmobiliarios porteños desde el 
Estado. 
3.1. ¿En qué consiste el Proyecto Inmobiliario? 
Se propone construir un edificio con una altura de 27 m. La altura se contaría recién a partir de una cota de inundación de 
+1.40m sobre la cota de la parcela. Es decir, la altura desde la vereda sería de 28,4 m. La superficie a construir sería de 46.310 
m2 en 10 niveles con 3 subsuelos (-10.00 m por debajo de la cota de parcela). 
3.2. Historia de la capacidad constructiva en la manzana. 
Para comprender el gran negocio, un poco de historia de cómo se pasó de permitir 10 10 m de altura a 28,4 en esta manzana, 
desde que Marcelo Mindlin compró inmuebles ubicados allí.  
a. En el Código de Planeamiento, que tuvo vigente hasta el año 2018, esta manzana se encontraba en el Distrito U23 – Barrio 
Nuevo Belgrano – Zona N° 6. Se autorizaba la construcción de un edificio con una altura de 10 m. 
En el año 2017, Marcelo Mindlin anunció que había comprado predios en esta manzana y anunció este desarrollo inmobiliario 
de lujo en los terrenos del tradicional restaurante de Selquet. 
b. A pesar, de que el GCBA se había comprometido a no modificar las Urbanizaciones Especiales (Distritos U), se otorgó 
nuevos parámetros urbanísticos y capacidad constructiva sólo para esta manzana. Un código a medida. 
El nuevo Código Urbanístico, en diciembre de 2018, autorizó una altura máxima de 20 m y determinó que sólo se puede 
construir la tipología de edificios de perímetro libre. Permitiendo la construcción de 4 niveles o pisos más. 
c. El 27 de marzo de 2020, a siete días del establecimiento del aislamiento social obligatorio, la Dirección de Interpretación 
Urbanística y el COPUA, con artilugios jurídicos ilegales, autorizaron la construcción en la parcela de un edificio de 28,4 m de 
altura. Permitiendo la construcción de 3 niveles o pisos más. La capacidad constructiva de la manzana no permitía más de 3 
pisos, ahora el GCBA autoriza un proyecto inmobiliario de 10 niveles.   
3.3. Violación del Código Urbanístico. 
a. El Código Urbanístico establece una altura máxima para la manzana de 20 m y no de 27 m.  
b. La altura se cuenta desde la cota de parcela, es decir, la cota de la vereda. La DGIUR autorizó sin sustento normativo que se 
cuente la altura a 1,4 m de la cota de parcela. Permitiendo un edificio de 28,4 m de altura, es decir, con tres niveles más de los 
permitidos.  
c. El Código Urbanístico exige que el edificio sea de perímetro libre con retiro de las parcelas linderas. El proyecto aprobado no 
cumple tampoco este requisito.  
d. El GCBA aplica la normativa para parcelas superiores a los 2.500 m2 cuando las parcelas de la manzana aún no están 
englobadas. 
e. Estas excepciones ilegales al Código Urbanístico estarían permitiendo al desarrollador construir 3 niveles o pisos más de los 
permitidos.  
Estamos hablando de 8,4 m de altura por fuera de la norma correspondientes a tres pisos del proyecto, aproximadamente 14 
mil m2.  
Esta sola “interpretación” ha incrementado aproximadamente en 21 millones de dólares el valor del suelo.  
El GCBA asigna un valor de referencia de cuando aporta el terreno en el valor de cada m2 construido. Para este caso es de 
1.938 Uvas por m2. El valor del Uva es de $54,9 
1.938x$54.9/69.1 (valor dólar) = 1.539 dólares por cada metro cuadrado. 
f. La comercialización del metro cuadrado construido aproximadamente será a 5.000 dólares el m2. Por lo tanto, esta 
“interpretación” de la DGIUR estaría habilitando gratuitamente un negocio de aproximadamente 70 millones de dólares con la 
comercialización de estos m2 regalados por el GCBA.  
4. ¿Quién es el desarrollador inmobiliario? 
Estos predios objeto del proyecto inmobiliario fueron comprados por Compañía Buenos Aires S.A. (CUIT 30-71021019-1). Esta 
empresa fue constituida el 29 de junio de 2007. 
La empresa fue constituida por el Sr. Damián Miguel Mindlin, en su carácter de Vicepresidente del Directorio de:  Dolphin 
Finance S.A. (absorbida por Dolphin Créditos SA) y de Dolphin Inversora S.A. (Por acta de asamblea extraordinaria del 
24/02/2015, esta modificó su nombre de la sociedad por EMES INVERSORA S.A.) 
El 26 de marzo de 2018 se suscribió un compromiso previo de fusión, aprobado por las respectivas Asambleas Extraordinarias 
del 26 de marzo de 2018.  
Mediante la fusión Dolphin Créditos SA, como sociedad absorbente, continua los negocios sociales de Dolphin Finance SA y 
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Dolphin Créditos Holding SA, como sociedades absorbidas. 
La empresa Compañía Buenos Aires S.A. tiene como socios constitutivos las empresas Dolphin Finance S.A. (absorbida por 
Dolphin Créditos SA) y de Dolphin Inversora S.A. (Por acta de asamblea extraordinaria del 24/02/2015, esta modificó su 
nombre de la sociedad por EMES INVERSORA S.A.) 
Tanto Dolphin Créditos S.A. como Emes Inversora S.A. tienen como socios mayoritarios a Marcelo Mindlin y Damián Mindlin.  
El Grupo Obras, Desarrollos y Servicios (ODS), integrado por el holding de Ángelo Calcaterra, primo del presidente Mauricio 
Macri e hijo de una hermana de Franco Macri, fue comprado por Marcelo Mindlin.  
El Grupo está conformado por IECSA, la compañía constructora, la desarrolladora inmobiliaria Creaurban, Fidus SGR (servicios 
financieros), concesiones viales y la minera Geometales, entre otras.[1] 
Tanto IECSA como Creaurban pasaron a llamarse Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico (SACDE) 
luego de la adquisición.  
En consecuencia, Marcelo y Damián Mindlin son los inversores y dueños de este proyecto inmobiliario.  
De acuerdo a dos desarrolladores inmobiliarios consultados: 
- A cargo de la gestión y como responsable comercial se encuentra Damian Tabakman, presidente de la Cedu (Cámara 
Empresaria de Desarrolladores Urbanos) en representación de SACDE. Arquitecto y cuñado de Marcelo Mindlin. Tabakman. 
- Del proyecto está a cargo el estudio BMA (Bodas, Miani y Anger). Rodolfo Miani, socio del estudio, tiene fluido trato con el 
Secretario de Desarrollo Urbano, el arq. Álvaro García Resta. 
5. Funcionarios/as del GCBA responsables. 
- La Directora General, Sra. Verónica Copola, quien firmó la Disposición N° 562/2020 de la Dirección de Interpretación 
Urbanística.  
- Los consejeros que aprobaron el proyecto en el Consejo de Plan Urbano Ambiental (COPUAM) el 26 de marzo de 2020: 
Gastón Rebagliati (Coordinador de Expedientes) y Gabriel Lanfranchi (Coordinador del Plan Urbano Ambiental). 
- El Secretario de Desarrollo Urbano, el Arq. Álvaro García Resta, actual Coordinador del COPUA y de quién dependen la DGIUR, 
organismo que firmó la Disposición N° 652/2020. 
- El Jefe de Gabinete de la Ciudad, Sr. Felipe Miguel. Los organismos implicados se encuentran bajo su órbita y control. Según 
desarrolladores consultados, Damián Tabakman se habría reunido con Felipe Miguel en forma previa a la aprobación del 
Código Urbanístico que otorgó una zonificación particular para esta manzana. 
Tal como lo indica la ley este proyecto debió ser discutido en la Legislatura a través de un convenio urbanístico. Pero allí 
seguramente se perderá plata por las compensaciones urbanas que se exigirán para la sociedad. Entonces termina triunfando 
el principio de la máxima rentabilidad por sobre la Constitución y el Bien Común. Principio que es la verdadera ley respetada en 
la ciudad. 

 
Marcelo Mindlin, el nombre oculto detrás del apagón 
Fuente: www.eldestapeweb.com Fecha: 17/05/2019 

Marcelo Mindlin comparte mucho más que las iniciales con Mauricio Macri. Negocios en IECSA, tarifazos para Edenor y 
Petrobras (propiedad de Mindlin), sospechas de que el empresario es testaferro del presidente, beneficios del blanqueo, 
licitaciones de obra pública obtenidas de forma irregular como el Paseo del Bajo y esa idea de que el Estado depende de los 
empresarios y no viceversa, entre otras cosas. A todo esto se sumó ayer el apagón histórico que los involucra a ambos. A uno 
como un presidente que prometió una y otra vez una revolución energética, al otro como dueño de Transener, la empresa 
responsable de la transmisión eléctrica y, puntualmente, a cargo de la concesión de la línea que originó el apagón que dejó 48 
millones de personas sin luz.. Empresa que, como todas las de Mindlin, tiene su época de oro en la gestión Macri, e incluso 
hace menos de dos meses repartió 3.300 millones de pesos de ganancias en efectivo entre sus accionistas. 
La clave de la responsabilidad de Mindlin en el apagón está en Transener, una de las empresas que controla a través del 
holding Pampa Energía. Transener maneja el 85% de la transmisión de la electricidad del país, especial las líneas de 500 kV. 
El secretario de Mercado Eléctrico, Juan Luchilo, dijo que el apagón se originó en algún punto de los 250 kilómetros de la línea 
de 500 kV que va de Colonia Elía a Campana. “En ese tendido se provocó el error que no se encapsuló correctamente y que 
luego contaminó al resto del sistema, pero no sabemos aún por qué pasó eso", aseguró Luchilo.  La línea la opera Transener. 
El informe semanal que emite Cammesa reportaba que la linea de 500 KV Colonnia Elía-Campana estaba fuera de servicio 
desde el 18 de abril para trabajos de reemplazo de estructura, durante aproximadamente 70 días. Ayer, ese plazo aún no se 
había cumplido. El mismo informe dice que “para incrementar la capacidad de transporte del corredor LIT-GBA se realizó una 
conexión provisoria (bypass) entre las Líneas de 500 kV Colonia Elía – Belgrano y Colonia Elía – Campana. Se prevé finalizar 
los trabajos el 29/06”. 
Por si hiciera falta la confirmación de este vínculo, ayer el secretario de Energía Gustavo Lopetegui brindó una conferencia de 
prensa donde oscureció más de lo que aclaró el tema en la que fue flanqueado por dos personas. Una, Jorge Ruiz Sotto, titular 
de Cammesa, que es la Companía Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico. La otra era Carlos García Pereira, director 
de Transener, empresa de Mindlin. El hombre de Mindlin fue tan sincero como los funcionarios: “Si supiéramos ya estaríamos 
resolviéndolo, pero no sería responsable dar una hipótesis que no esté debidamente estudiada, analizada y verificada” 
Lopetegui, por su parte, le tiró la culpa a la Empresa Binacional Yaciretá, que contestó enseguida: “EN NINGÚN MOMENTO 
DICHA FALLA SE DEBIÓ A UN PROBLEMA DE GENERACIÓN DE LA CENTRAL YACYRETÁ”, escribieron en un comunicado, en 
mayúsculas en el original. 
La pista del dinero 
En el primer trimestre de 2019, Pampa Energía tuvo ganancias por 6.375 millones de pesos. Buena parte vino de Transener, 
que según sus propios balances el pasado 25 de abril realizó una asamblea de accionistas “que aprobó, entre otras medidas, el 
pago de dividendos en efectivo por la suma de AR$3.300 millones”. O sea, la empresa responsable de las líneas eléctricas 
repartió millones en efectivo a sus accionistas pocos días antes del apagón histórico. 
Los datos surgen de las propias publicaciones de Pampa Energía y confirman que en el modelo Macri hay ganadores y 
perdedores. Y que las empresas de energía, y en primer lugar las de Mindlin, ganaron y mucho durante el macrismo. 
Mindlin supo construir una integración vertical de todo el negocio energético desde su holding Pampa Energía. Este tiene tres 
fases: generación, transmisión y distribución. En la primera, Mindlin cuenta con los parques eólicos Mario Cebreiro y Pampa 
Energía II, las hidroeléctricas Pichi Picun Leufu, Los Nihuiles y Diamante, las centrales térmicas Piquirenda, Güemes, Piedra 
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Buena e Ingeniero White, las centrales Loma de Lata y EcoEnergía y las centrales termoeléctricas Genelba y Parque Pilar. 
Según sus números, participa de la generación de 3.924 MW. 
En la trasmisión, que son las líneas que llevan la energía desde donde se genera hasta donde se distribuye, tiene casi un 
monopolio a través de la empresa Transener. En su web detalla: “Es concesionaria de 14.489 kilómetros de líneas de 
transmisión y 57 estaciones transformadoras, operando en forma directa el 85% de las líneas de alta tensión del país”. 
También controla Transba, que tiene “la concesión de 6.228 km de líneas de transmisión y 95 estaciones transformadoras, que 
conforman el Sistema de Transporte por Distribución Troncal de la provincia de Buenos Aires”.   
Mindlin también es dueño de Edenor, la mayor distribuidora de electricidad del país. Llega a 8 millones y medio de habitantes, 
gracias a la concesión exclusiva en el noroeste del Gran Buenos Aires y la zona norte de Capital. 
El mundo Mindlin también incluye el capítulo IECSA, que dijo comprar pero donde, como reveló El Destape, sigue siendo socio 
del primo presidencial Ángelo Calcaterra. ¿Cómo? A través del típico esquema de empresas pantalla para no figurara en el 
control de una empresa.  La información surge de la investigación realizada por el fiscal Franco Picardi, que actúa en la causa 
vinculada a las coimas por el otorgamiento del Soterramiento del Sarmiento al consorcio que encabezaban IECSA y Odebrecht 
junto a Ghella y Comsa. La investigación del fiscal Picardi reveló que Calcaterra nunca se desligó de IECSA a pesar de que 
informó que la vendió. De hecho, siguió vinculado a través de una offshore en Delaware, que comparte con Mindlin, quien ofició 
de comprador de IECSA. Esa offshore es la accionista de IECSA, hoy rebautizada SACDE.  La offshore se llama Emes Energía 
Argentina LLC. Las Emes no se aclara si son de Marcelo Mindlin o de Mauricio Macri. O de ambos. 

 
Coimas en la obra pública: cuando estar en los cuadernos parece ser un privilegio 
Fuente: www.ellitoral.com.ar Fecha: 17/03/2019 

Muchos actores interesados de la política, acostumbrados a la hipocresía, andan golpeándose el pecho por la cantidad de 
causas que se ventilaron e investiga la Justicia y que tienen que ver con acciones de malversación de todas las caladuras 
posibles en las que están implicados varios elementos del gobierno anterior. Varios en ristra, a decir verdad.  
Lo cierto es que la matriz está lejos de cambiar en el gobierno actual (que se debate entre seguir siendo y ya no ser). Los 
mismos que se escandalizaban por lo K, terminaron cayendo en la trampa M. O acuerdan con los mismos que están 
sospechados. O peor: se convierten ellos mismos en organismos infectados por el mal endémico de la Argentina que anida en 
la corrupción. 
Al menos resulta difícil de creer que en los niveles más altos de conducción, en el plano nacional e incluso regional y provincial, 
los actores de la política o del poder económico que bailan al son de la política -vendiendo obras o servicios al Estado-, sean 
precisamente ingenuos. Podrían ser engañados. Claro. Pero también, como viene ocurriendo, podría ser que a la larga -
tentados por la impunidad- algunos terminen convertidos en parte del sistema, sin más, hasta que el sistema se rompe. Allí 
crujen los pactos de silencio. Y empieza a tronar el “canto”. 
—¿Que busca todo esto?  
—Prevenir acciones futuras que puedan tener consecuencias aún más graves que las que aporta la escasez, por citar el caso 
de Corrientes. Más grave que la falta de infraestructura, de energía, de trabajo, etc. Más que la falta de oportunidades y de 
horizonte. 
Y hay que poner la lupa sobre Corrientes porque la provincia está proyectando su despegue -según anuncia el gobernador 
Gustavo Valdés-, razón por la cual es más necesario aún encender las luces de alarma con filtros de cautela. 
—¿Por qué habría que alarmarse? 
—Hay varios motivos. Veamos: 
El pasado lunes, El Litoral informó, por ejemplo, que como parte de la licitación internacional para la ampliación de la represa 
hidroeléctrica Yacyretá, ese día se abrieron los sobres con las ofertas económicas que realizaron los cinco consorcios 
precalificados. Desde la Entidad Binacional estimaron, en tanto, que en un plazo de 90 días se adjudicarían las obras civiles y 
determinadas partes electromecánicas, con el objetivo del aprovechamiento hidroeléctrico en la margen izquierda del brazo 
Aña Cuá. 
Según lo informado por el organismo argentino-paraguayo, las ofertas fueron las siguientes: 
1) USD 240.350.496,90 (Salini Impregilo SpA-José Chediack Saica. Itasasa -ATE). 
2) USD 318.971.258,08 (Techint Compañía Técnica Internacional Saci, Benito Roggio e Hijos SA Panedile Argentina Saicf y 
Benito Roggio e Hijos SA Paraguay). 
3) USD 225.159.270,46 (José Cartellone Construcciones Civiles SA, J. Malucelli Constructora de Obras SA- Talavera Ortellado 
SA). 
4) USD 274.978.790,17 (Sacde Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico SA-Power China Limited-CDD 
Construcciones SA) y 
5) USD 193.241.731,33 (ATE Aña Cuá ART, integrada por Astaldi-Rovela-Tecnoedil). 
—¿Cuál es el dato de esa lista? 
—Que las empresas y empresarios de al menos cuatro de estos cinco consorcios que actuarían en Yacyretá, eventualmente, 
están mencionados, procesados o actuaron como arrepentidos en la causa de los llamados cuadernos de la corrupción. Esos 
cuadernos por ahora tienen la letra K, pero como queda visto, esas hojas podrían soportar todo el abecedario. 
Sigamos:  
El lunes pasado, además, se supo que el juez federal Claudio Bonadio indagó como sospechosos a cuatro ex funcionarios del 
gobierno de la ex presidenta Cristina Fernández que aparecen nombrados en la causa de los cuadernos. El magistrado 
sospecha que podrían haber participado del pago de coimas por la concesión de obras públicas o peajes. 
Los sospechosos son Nelson Periotti, ex titular de la Dirección Nacional de Vialidad; Sandro Férgola, ex gerente de Obras y 
Servicios Viales y subadministrador de Vialidad; Sergio Passacantando, ex gerente de Administración de Vialidad, y Germán 
Nivello, ex funcionario de la Secretaría de Obras Públicas y subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda. Todos fueron 
detenidos el sábado en el marco de la misma causa que investiga los sobornos en la obra pública. 
El Litoral informó también, el viernes y ayer, que Bonadio busca saber quiénes eran los responsables de 17 empresas entre 
2003 y 2015, el período en que el gobierno estuvo en manos del matrimonio Kirchner y en el que investigan si funcionó una 
asociación ilícita que habría pagado o entregado coimas para conseguir o cobrar obras públicas y/o concesiones viales. 
—¿Y eso qué tiene que ver? 
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—En el listado de firmas que recibirán las requisitorias judiciales están Caminos del Paraná y Rutas del Litoral SA, que operan 
en Corrientes. La primera cobra los peajes del puente Chaco-Corrientes, el de Riachuelo y el de Ituzaingó, mientras que la 
segunda es una firma constructora. 
Se sospecha que la información podría ser la antesala de más indagatorias. Fuentes judiciales indicaron que los 
procedimientos se llevaron adelante el jueves la Capital Federal y en Corrientes, Formosa y Córdoba. Los objetivos son 
empresas dedicadas a peajes, a obras del transporte y a distintas obras de construcción. 
Las otras firmas sobre las que se requirió información son: Andesvial SA; Autovía Bs. As.-Los Andes SA; Carreteras Centrales 
de Argentina SA. También figuran Cincovial SA; Corredor Central SA; Corredor de Integración Pampeana SA; CV1 Concesionaria 
Vial SA; HS SA y Abengoa SA. El listado se completa con Teyma Abengoa SA; Creaurban SA; Electrificadora del Valle SA; 
Elecnor de Argentina SA; Ruta 18 SRL; Rutas del Litoral SA y Vialnoa SA. 
Bonadio lleva adelante varias causas paralelas que nacieron o se activaron después del expediente por las anotaciones del 
chofer Oscar Centeno. Una de ellas es la cartelización de la obra pública y otra, las coimas que habrían pagado las 
concesiones viales. 
Mientras todo esto ocurre, hay otros empresarios que se quedan afuera de los negocios lícitos con el Estado porque, al no ser 
parte de la timba o de la fiesta de las coimas, dejan de tener actuación, dejan de ser arbitrados y, por lo tanto, dejan de tener 
calificación para aspirar a alguna contratación u obra.  
—¿Por qué pasa esto? 
—Porque para hacer un puente, por ejemplo reparar el Iribú Cuá (paso caído en mayo de 2017 sobre Ruta 12, unos 25 
kilómetros después de Itatí), una empresa debe demostrar que hizo una obra similar en los últimos 3 o 5 años. Es un requisito 
obligatorio para poder calificar. 
Lo que están mostrando los hechos es que, en el caso de Yacyretá, por ejemplo, se puede volver premiar a quienes la Justicia 
está investigando porque habrían caminado por los atajos que habilita el Estado corrupto. Es allí donde se exhibe la 
circularidad que el gobierno de Cambiemos no suele querer ver. 
La observación, entonces, al final, es también para el Gobierno de Corrientes, que está anunciando una serie de obras que 
demandarán la participación de empresas variadas y de distintas capacidades (para puertos, aeropuertos, edificios, caminos, 
etc.).  
Habría que estar atentos, abrir grande los ojos y cinchar bien antes de salir, para no correr el riesgo de caer en lo que 
criticamos, cuando sea demasiado tarde. 

 
Ante las dudas judiciales, Mindlin dice que no es socio de Calcaterra 
Fuente: www.letrap.com.ar Fecha: 04/10/2018 

El titular de Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico (SACDE, ex IECSA), Marcelo Mindlin, emitió un 
comunicado negando vínculos con el ex propietario de la firma, el primo de Mauricio Macri, Ángelo Calcaterra. Todo a raíz de 
sospechas judiciales sobre contactos accionarios entre ambos. 
“SACDE informa que el 100% del paquete accionario de la empresa pertenece a Marcelo Mindlin, Damián Mindlin, Gustavo 
Mariani, Ricardo Torres y otros inversores financieros minoritarios sin relación a los anteriores accionistas, quienes a través de 
la sociedad inversora Emes Energía Argentina adquirieron la totalidad de las acciones de la ex empresa IECSA, a través de la 
compra de todas las acciones de Latifer y ODS, el 16 de marzo de 2017”, explicó. 
Y agregó que, “en consecuencia, la empresa niega rotundamente que algún integrante de la gestión anterior conserve acciones 
de la actual SACDE, ni en forma directa ni a través de alguna sociedad o persona jurídica como fue mencionado en algunos 
medios”. 
El fiscal federal Franco Picardi pidió al juez Marcelo Martínez de Giorgi ampliar los embargos a las empresas integrantes del 
consorcio por el soterramiento del ferrocarril Sarmiento ante las sospechas de sobornos relacionadas a Odebrecht. Y confirmó 
la sospecha de que Calcaterra continúa controlando la empresa IECSA más allá de la venta realizada vía una offshore a 
Marcelo Mindlin. 
“En los días subsiguientes a la compra de IECSA, los nuevos propietarios fueron constituyendo el nuevo Directorio de SACDE 
desvinculando a los anteriores Directores, incluyendo a Ramón Altieri, así como también fueron desafectados el CEO Javier 
Sanchez Caballero, el Director de Administración y Finanzas, Santiago Altieri, y los Directores de Legales y Recursos Humanos 
y también los gerentes de Finanzas y de Auditoria Interna. La nueva conducción mantuvo al equipo de ingenieros a cargo de las 
obras, que significaban una parte fundamental de los proyectos en ejecución, para dar continuidad a todas las obras ya en 
desarrollo y adjudicadas”, concluye el comunicado. 

 
Empresas y empresarios que hicieron obras para Yacyretá 
Fuente: www.elterritorio.com.ar Fecha: 12/08/2018 

En cuanto a cada una de las empresas que estuvo vinculada a Oscar Thomas a través de Yacyretá, se encuentran Iecsa, Sacde 
y Suco. 
Iecsa, fue originalmente liderada por Franco Macri, padre del presidente Mauricio Macri. 
Y fue Ángelo Calcaterra quien aceptó confesar que Iecsa le entregó al gobierno de Cristina Kirchner bolsos con dinero en 
negro. 
El arrepentido es el primo del presidente Mauricio Macri. 
La empresa era la histórica constructora de la familia Macri hasta que cambió de manos, en 2007. 
Iecsa era la pata constructora de Socma, el emporio de los Macri. 
Fue adjudicataria de importantes obras públicas, entre las que se encontraba Yacyretá. 
Luego, en marzo de 2017, Pampa Energía, la compañía de Marcelo Mindlin propietaria de Edenor entre otras empresas, se 
quedó con Iecsa, la constructora que hasta entonces pertenecía a Calcaterra y que había quedado envuelto en conflictos de 
intereses en obras públicas por ser primo del presidente Macri. 
Tras la adquisición, la compañía pasó a llamarse Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico (Sacde). 
Esta última, forma parte en la actualidad de los ocho consorcios que agrupan a 24 empresas que habían formalizado las 
ofertas para las obras del brazo Aña Cuá del complejo hidroeléctrico de Yacyretá, cuyos inicios de obras están previstas en 
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2019 y terminarán en 2023. 
La apertura del segundo sobre se conocería allá por octubre. 
Cerca del poder 
En tanto, el ex CEO de Iecsa, Javier Sánchez Caballero, es quizás por el escándalo de los cuadernos Gloria el preso más 
incómodo para la Casa Rosada. 
Fue la mano derecha de Ángelo Calcaterra, el primo de Mauricio Macri, durante todo el kirchnerismo. 
Su vínculo con la constructora comenzó antes, en tiempos de Franco Macri, y se extendió hasta marzo del año pasado. 
Sánchez Caballero fue implicado en Brasil como uno de los enlaces locales de Odebretch para pagar sobornos en la Argentina. 
Iesa, Odebrecht y la italiana Ghelli ganaron la licitación para soterrar el Sarmiento, obra que, luego de numerosas idas y vueltas, 
comenzó en 2016. 
El monto de ese megaemprendimiento nunca se puso en discusión y representó más de 3000 millones de dólares. Además, 
Iecsa participó de varias Uniones Transitorias de Empresas (UTE) con Austral, la constructora de Lázaro Báez. 
El 17 de marzo de 2017, el empresario Marcelo Mindlin compró Iecsa, la rebautizó Sacde y desplazó a Sánchez Caballero. 
Wagner, el otro empresario 
Carlos Wagner preside Esuco, una de las empresas que dominaba la obra pública de Santa Cruz hacia 2003. 
Fue, durante años, la cara visible de la Cámara Argentina de la Construcción (Camarco). 
Wagner, también se acogió a la figura de colaborador imputado y quedó en libertad, luego de comprometer aún más a Julio De 
Vido, con quien había construido un sólido vínculo. La empresa de Wagner construyó en 2001, obras en Río Gallegos, viviendas 
y rutas en Santa Cruz desde que Kirchner era gobernador. 
También le puso su firma al aeropuerto de El Calafate, en 2008. 
En cuanto a Misiones, a través de la EBY, construyó la protección costera Yacyretá. 
La declaración de Wagner se transformó en clave porque habló de como el sistema de la obra pública pagaba "un retorno del 
10 al 20% a la política" y así el mismo Estado les "otorgaba obras de ingeniería civil" mayoritariamente. 
Los arrepentidos 
Son 38 imputados en donde ya han declarado nueve empresarios y mañana será el turno de Cristina Kirchner. En total, hay 10 
"arrepentidos" y 15 detenidos. 
El ex secretario de De Vido se presentó ayer 
José María Olazagasti, ex secretario privado de Julio De Vido, se entregó ayer en la sede de la calle Cavia de la Policía Federal 
Argentina. 
Olazagasti era buscado desde el viernes, cuando el juez Claudio Bonadio libró una orden de detención en su contra, en el 
marco de la causa de los cuadernos. El juez también pidió la detención del ex funcionario Claudio Uberti, quien todavía está 
prófugo, y de los empresarios Juan Carlos Lascurain y Raúl Vertúa, ambos detenidos el viernes. 
El hombre cercano al exministro de Planificación Federal ya había presentado un escrito en la causa luego de que Oscar 
Centeno lo mencionó en reiteradas oportunidades. Tras la declaración de Carlos Wagner, extitular de la Cámara de la 
Construcción, y Luis Betnaza, hombre clave de Techint, Bonadio ordenó la captura de Olazagasti, quien se entregó en una sede 
de la Policía Montada. Tanto Olazagasti como Uberti fueron señalados por el ejecutivo de Techint, Luis Betnaza, como parte de 
un entramado organizado para el cobro de coimas. 
De esta manera, Claudio Uberti, ex director ejecutivo del Órgano de Control de Concesiones Viales (Occovi) y señalado como el 
embajador paralelo de la Argentina en Venezuela, y Oscar Thomas, ex director ejecutivo de la Entidad Binacional Yacyretá 
(EBY), son los imputados que permanecen prófugos. 

 
Pidieron las indagatorias de Cristina Kirchner, Paolo Rocca, Marcelo Mindlin y Angelo Calcaterra por lavado de dinero 
Fuente: puraverdad.com.ar Fecha: - 

La Unidad de Información Financiera (UIF) el organismo antilavado que depende del gobierno nacional le pidió al juez Claudio 
Bonadio que abra una investigación por el delito de lavado de dinero contra los involucrados en la fase original del Caso 
Cuadernos y que los llame a indagatoria. 
La UIF, que es querellante en el Caso Cuadernos, solicitó que se abriera una investigación por lavado de dinero contra los ex 
funcionarios y empresarios de obra pública que fueron imputados inicialmente en el caso judicial que se inició a partir de las 
revelaciones del chofer Oscar Centeno. La UIF pidió las indagatorias de, entre otros, de la ex presidente Cristina Fernández de 
Kirchner, y de los empresarios Paolo Rocca (Techint), Marcelo Mindlin (SACDE) y Angelo Calcaterra, primo del presidente 
Maurcio Macri, quien fuera dueño de la firma IECSA. 
La UIF, según la presentación a la que accedió Infobae, señala que: "En efecto, la hipótesis de lavado de activos que 
proponemos sea investigada en esta causa, se genera principalmente a partir de sostener que la organización ilícita 
conformada para sustraer los fondos públicos a partir de la concertación en las contrataciones perjudiciales, desde ab initio 
ideó los planes relacionados con el destino que le daría al dinero generado por los sobreprecios pagados por el Estado en la 
obra pública cartelizada. Es claro que el circuito o derrotero de esos pagos ilícitos -sobreprecios- deben ser investigados como 
hechos inescindibles del plan original de la asociación ilícita. Así las cosas, los sobreprecios pagados ingresaban al ámbito de  
disposición de los empresarios, para luego ser destinados a: 1) el financiamiento de campañas políticas, 2) el enriquecimiento 
ilícito de los funcionarios y 3) el enriquecimiento personal de los intermediarios y empresarios involucrados en las maniobras". 
Para la UIF no solo hubo coimas, también se ingresó el dinero ilegal al circuito legal y por eso pide una investigación por el 
delito de lavado de dinero. 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12). Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

− Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2021 alcanzaron a un total de $23.015 Millones vs $9.782 Millones en 

el ejercicio anterior, mostrando un incremento interanual de 135.28%. 

− Los Costos Directos aumentaron su incidencia sobre las Ventas pasando del 77.5% al 80.3% mientras que 

los Gastos de Estructura redujeron su participación pasando 15.4% 9.4%.  

− En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos Netos por $112.9 Millones (0.5% 

s/ventas) correspondientes a Resultados por Revaluación de Propiedades de Inversión y Conceptos Varios 

y contabilizaron Egresos Netos por $154.3 Millones (0.7% s/ventas) atribuidos Resultados Financieros y 

por Tenencia y a Resultado Inversiones Permanentes. 

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $1.080 Millones 

cifra que representó el 4.7% de las Ventas, vs una Ganancia final de $100.2 Millones (1.0% s/ventas) en el 

ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2021 un importante crecimiento de la Facturación, aumento de Costos 

Directos y reducción de Gastos de Estructura, con ajustado Resultado Final Positivo. 

Financieros 

− El indicador de Liquidez Corriente cayó de 1.42 a 1.21, pero manteniéndose dentro de valores adecuados.  

− El Capital de Trabajo fue $1.618 Millones (7.0% s/ Activo), considerándose muy ajustada la conformación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo ajustado. 

Patrimoniales: 

− El Patrimonio Neto a 12/2021 fue $8.712 Millones ($10.906 Millones en el ejercicio anterior). Del total del 

PN, solo $4.849 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo adecuada la conformación.  

− La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 63.4% del Activo (52.9% en el 

ejercicio anterior) siendo las Obligaciones Comerciales exigibles a Corto Plazo, la principal fuente de 

apalancamiento. 

− La Solvencia Patrimonial cayó de 0.89 a 0.58, profundizando valores ajustados, mientras que el 

Endeudamiento Corriente aumentó de 0.58 a 0.89, pero permaneciendo en parámetros satisfactorios. 

En resumen, la situación Patrimonial se presentó dispar, con baja Solvencia, pero con adecuado Endeudamiento 

Corriente y buena conformación del PN.  

 

 


