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1.2. CONCLUSION:

JORF FERTILIZERS COMPANY | es una compafiia localizada en Casablanca — Marruecos, fundada en el afio 2014,
que esta dedicada a la fabricacion de plaguicidas y otros productos agroquimicos. Su principal accionista es OFFICE
CHERIFIEN DES PHOSPHATES (Marruecos, 99.99%). De acuerdo con fuente externa, cuenta con aproximadamente
300 empleados y forma parte del Grupo OCP (OCP GROUP S.A.), propiedad del Gobierno de Marruecos y de la
BANQUE POPULAIRE DU MAROC. La empresa no registra atrasos bancarios ni cheques rechazados. No se observan
riesgos legales o fiscales, Prensa Negativa, ni tampoco cuestiones de Integridad.

La informacion contable disponible muestra que en 2020 la Facturacion de la empresa ascendié a $3.400 Millones de
dirhams marroqui (MAD), aproximadamente US$ 344.7 Millones, lo que representa una ligera caida del 2% de las
Ventas con relacion al ejercicio anterior. El Resultado del ejercicio y la situacién patrimonial del afio 2020 no fueron
informadas. En 2019, la empresa exhibié una situacion general muy debilitada, presentando un Resultado Final
deficitario, Capital de Trabajo Negativo y un bajo nivel de Solvencia.

Por lo expuesto y al no disponer de informacion contable actualizada para determinar la situacion econdmica-financiera
de la empresa, recomendamos operar con mucha cautela.
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___/
2- Datos Organizacionales

i__,. L}

1‘“‘

q () 0 C pOCP en accion

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social JORF FERTILIZERS COMPANY |

ICE 15209857

Forma Juridica Societe Anonyme (SA) / Joint Stock Company / Aktiengesellschaft (AG)
Domicilio 2-4, Rue Al Abtal, Hay Erraha,

Localidad / Pais Casablanca — Marruecos

Teléfonos (+212) (522) 923 000

Fecha de inicio de actividad 09/12/2014

Actividad Fabricacion de plaguicidas y otros productos agroquimicos

E-mail info@ocpgroup.ma

Web WWW.0Cpgroup.ma
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
JORF FERTILIZERS COMPANY I, forma parte del Grupo OCP, en la Industria de Fabricacion de Pesticidas, Fertilizantes y

Otros Quimicos Agricolas. Se estableci6 en 2014 en Casablanca, Marruecos. La propiedad de la organizacion esta en manos de

empresas con sede en Marruecos.

OCP fue fundada en Marruecos en 1920 como Office Chérifien des Phosphates. Empezé con una sola mina en Khouribga. Sus
operaciones ahora abarcan cinco continentes y trabaja en toda la cadena de valor, desde la mineria y la fabricacion hasta la
educacion y el desarrollo comunitario.

OCP comenz6 la produccion de fosfato en marzo de 1921 en Khouribga, con exportaciones a través del puerto de Casablanca ese
mismo afio. Se abrié una segunda mina en Youssoufia en 1931 y una tercera en Benguerir en 1976. La empresa también se
diversificé hacia el procesamiento de fosfatos, abriendo instalaciones quimicas en Safi (1965) y Jorf Lasfar (1984).

En 2008, la empresa se convirtié en OCP Group SA, propiedad del Gobierno de Marruecos y la Banque Populaire du Maroc.

2.3 MISION, VISION Y VALORES
Mision:

“Alimentar la tierra para alimentar al mundo.”
Vision:

“Crecimiento sostenible para todos.”

Valores:

“Con nuestro legado de crecimiento y entrega de valor, siempre nos desafiamos a nosotros mismos para ir mas alla y hacerlo

mejor, trabajando para crear un futuro sostenible tanto para nuestras operaciones mineras como para nuestras comunidades.”
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion AFIP/11BB/Ganancias

Modele n° : AAC140F-071

— AR g
Ministére de IEconomie et des Finances (
_

20

i
b

adlyaall

ROYAUME DU MAROC +eLOHe +oCotoF+ ITOKoF|

BULLETIN DE NOTIFICATION DU
N° D’IDENTIFICATION FISCALE

IMPOT SUR LE REVENU L
IMPOT SUR LES SOCIETES 4
TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE |/

RAISON SOCIALE : JORF FERTILIZERS COMPANY |

N°® CNI/ CARTE DE SEJOUR :

FORME JURIDIQUE : SOCIETE ANONYME

N° DU REGISTRE DE COMMERCE : 316187/CASABLANCA

N°ICE : 001563196000057

IDENTIFIANT DE LA TAXE PROFESSIONNELLE : 36046799

ADRESSE DU DOMICILE FISCAL,DU SIEGE SOCIAL OU DE L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL:

Direction Générale des Impots

HAY ERRAHA, RUE AL ABTAL, N° 24
PROFESSIONS OU ACTIVITES PRINCIPALES :

ENGRAIS (FABRICANT D’)
ADRESSE DU DIRIGEANT OU DU REPRESENTANT LEGAL DU CONTRIBUABLE :
SIDI BOUKHARI LOTS KARIMA N 105, TANGER

Nous avons I'honneur de vous communiquer votre numéro d'identifiant fiscal:
15209857

Ce numeéro d'identifiant fiscal doit étre obligatoirement mentionné sur les factures ou mémoires délivrés conformément aux
dispositions des articles 119 et 145 Il du Code Général des Impoéts,

Par ailleurs, nous portons a votre connaissance que, pour I’ li: de vos obligations fiscales et autres prestations,
les adresses des entités auprés desquelles vous devez vous adresser sont les suivantes :

Service d'assiette : SUB 1 ASS GRANDES ENTREPRISES CASA
Adresse :

Recette de I'administration fiscale : RECETTE DE L'ADMINISTRATION FISCALE RACHIDI -
Adresse : 6 BOULEVARD RACHIDI CASABLANCA

Perception : CASA -OASIS
Adresse :

Le 31-01-2019
Visa de I'Administration Fiscale

Code de vérification sur le site www.tax.gov.ma : c9c3ee2c239e2

Fuente: Empresa
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2.5 MARCAS /PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

No se detectd informacion.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razon Social / Nombre y Apellido Pais de Origen

OFFICE CHERIFIEN DES PHOSPHATES Marruecos N/A 99.99
GHISLANE GUEDIRA Marruecos N/A N/A
MUSTAFA OUAFI Marruecos N/A N/A
MAROUANE AMEZIANE Marruecos N/A N/A
MOUTAOIKKIL BARAKA Marruecos N/A N/A

Fuente: Medios externos de consulta.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Afiliadas:

Affiliate Name Country
JORF FERTILIZER COMPANY V (MA) Morocco
PAKISTAN MAROC PHOSPHORE (MA) Morocco
BANQUE POPULAIRE DE CASABLANCA SA (MA) Morocco
PARADEEP PHOSPHATES LIMITED (PPL) (IN) India
JESA (MA) Morocco
BUNGE MAROC PHOSPHORE (MA) Morocco
LEJONC (MA) Morocco
INDO MAROC PHOSPHORE {STE) (MA) Morocco
OCP INNOVATION FUND FOR AGRICULTURE (OIFFA) (MA) Morocco
JORF FERTILIZERS COMPANY II (MA) Morocco

Fuente: Medios externos de consulta.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Pais de Origen

MUSTAFA OUAFI Marruecos N/A Presidente

MOHAMMED BELHOUSSAIN Marruecos N/A Director
Fuente: Medios externos de consulta.
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detectd informacion.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles / Rodados

No se detectd informacion.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd informacion.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

AN

Gestion de Calidad - 1ISO 9001 - V2015
Sistemas de Gestion Ambiental - ISO 14001 - V2015
Seguridad y salud en el trabajo - ISO 45001 — V2018 / OHSAS 18001 — V2007
Huella de Carbono Corporativa - 1ISO 14064-1
Certificado de auditoria de GEI - 2020
Certificado de auditoria de GEI - 2019
Certificado de Auditoria GEI 2017-2018
Certificado de Auditoria GEI 2015-2016
Certificado de auditoria de GEI 2014
Seguridad alimentaria - 1ISO 22000 — V2005
Sistema de Gestion de Energia - 1ISO 5001 V2018
Higiene de los alimentos — APPCC

v" Requisitos de laboratorios - 1ISO 17025 - V2005
Fuente: Medios externos de consulta.

N N N N N NN

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No se detectd informacion.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detectd informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Productos y Soluciones

4+ Proceso de personalizacion
Su proceso de personalizacion sigue cuatro pasos:
1. Mapear el suelo - laboratorios méviles mapean la calidad del suelo local, para evaluar los niveles de nutrientes y ver qué
necesita el suelo.
2. Desarrollar la férmula - Crea un fertilizante especifico para el suelo, con nutrientes finamente equilibrados para un
crecimiento 6ptimo de las plantas
3. Producelo localmente - Trabaja con fabricantes locales para producir el fertilizante personalizado.
4. Ensefiar métodos sostenibles — Comparte su conocimiento sobre el uso 6ptimo de fertilizantes para prevenir la contaminacion

y fomentar la agricultura sostenible.

+ Materias primas:
Acido fosférico - Un producto intermedio entre el fosfato de roca y los fertilizantes para plantas, el acido fosférico es una
combinacién de fosfato de roca y acido sulfarico.
El &cido fosférico OCP se utiliza en las industrias alimentaria y farmacéutica, asi como en fertilizantes para plantas y otras
aplicaciones industriales.
Acido fosférico purificado - El acido fosférico purificado se utiliza en una variedad de industrias, que incluyen alimentos,
productos farmacéuticos y textiles.
Acido de grado comercial - El 4cido de grado comercial se utiliza para crear fertilizantes. También se puede utilizar para

fertirrigacion.

+ Fertilizantes:
Fertilizantes estandar (Fosfato monoaménico - Fosfato diaménico - Stper fosfato triple)
Fertilizantes fortificados - Los fertilizantes fortificados son mezclas mejoradas de fertilizantes de fosfato y nitrégeno con
micronutrientes adicionales disefiados para alimentar suelos degradados de manera efectiva. Estos fertilizantes aumentan el
rendimiento de los cultivos al brindarles a las plantas los nutrientes que necesitan mientras protegen el suelo.

Fertilizantes solubles en agua

4+  Alimentacion animal
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3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detectd informacion.

3.3VENTAS A YPF S.A.

La empresa no inform6 ventas a YPF S.A.

3.4 COMPRAS ANUALES

No se detectd informacion.

3.5 PROVEEDORES

No se detectd informacion.

3.6 CLIENTES

No se detectd informacion.

3.7 SEGUROS

3.7.1 Seguros contratados

No se detectd informacion.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran cheques rechazados.
Fuente: Medios externos de consulta.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se registra informacion de Bancos.
Fuente: Medios externos de consulta.

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detectd informacion.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detectd informacion.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detectd informacion.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detectd informacion.
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ~ JORF FERTILIZERS COMPANY |

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political

office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation -
Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ~ OFFICE CHERIFIEN DES PHOSPHATES

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political

office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation -
Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados GHISLANE GUEDIRA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation -
Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados MUSTAFA OUAF

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation -
Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados MAROUANE AMEZIANE

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation -
Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA
Datos Consultados MOUTAOIKKIL BARAKA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation -
Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ~ MOHAMMED BELHOUSSAIN

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political
office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation -
Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacion de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES ADICIONALES

Key Financials

2020 2019 2018
Revenue 3,400,000,000 MAD 20% @ 3,468,482,560 MAD 12.9% o 3,980,604,889 MAD
Pre Tax Profit . . 762,209,182 MAD 464.6% 209,072,799 MAD
Retained Profit - - - B .
Total Assets . . 7,444,161,939 MAD 11.2% o 8,382,279,438 MAD
Total Liabilitias . . £,239,794,116 MAD 27% o 6,412,082,172 MAD
Warking Capital . . -2,185,093,785 MAD 7.2% @ -2,038,310,723 MAD
Net Worth . . 1.204,367,823 MAD B.9% o 1,970,197,.266 MAD
Total Shareholders 1,204,367,823 MAD BO% o 1,970,197,266 MAD

Equity

2020 2018 2013

-5,000,000,000 MAD

I Revenue I Pre Tax Proft [ Retained Profit I Total Assets [ Total Liabiiies NN \Working

orth [ Total Shareholders Equity

Financials

Profit & Loss

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2015 31/12/2014
currency MAD MAD MAD MAD MaD
Number of 52 52 52 52 52
Weeks
Consolidate Ne Ho o o Ho
d Accounts
Revenue 3,400,000,000 2.0% o 3,468,482 560 129% o 3,980,604,389 l Py 480,042,394 11.1% P 4,290,921
Operatin
P g 4,110,305,948 3,594,768,905 237.8% o 1,064,168,378 14.8K% & 7,152,831
Costs
Operating
i -641,823,388 % @ 385,835,984 166.1% & -584,125,0984 20.3K% o -2,861,910
Profit
Other
Operating - - 4,110,305,948 3,594,768,904 237.8% & 1,064,168, 378 14.8K% & 7,152,831
Expenses
Financial
20,210,712 30.4% o 41,999,200 Y 23,646,115 - o
Income
Financial
149,596,516 1 v ] 218.762.385 10K & 19,174,526 - o
Expenses
Pre Tax Profit - - 762,200,192 209,072,799 136.1% & -570,654,3085 20.2% o -2,861.910
Tax - - 3,620,252 2,682,969 - o - o
:mﬂtﬁﬁer -765.829,444 4T11% o 206,389,830 1 Fat 579,654,395 20.2K% o -2,861.910
ax
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Balance Sheet

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2015 31/12/2014
Currency MAD MAD MaD MAD MaD
Number of
52 52 52 52 52
Weeks
Consolidate No No No No No
d Accounts
Total
Tangible - - 3,484,274,553 148% < 4,088,174.231 15.6% < 4,842.831.492 -
Assets
Total
Intangible - - - - - - o - i}
Assets
Total Other
Fixed - - 208,431,847 218% < 288.650.043 167.3% £ 50.877.330 344.4 & 11,447,638
Assets
Total Fixed
- - 3,692,706,400 156% o 4,376,824,274 10.6% o 4,893,708,822 42 6k oy 11,447,638
Assets
Total
~ - - 697,127,311 120 = 315,851,541 11.0% < 355,009,881 - [i]
Inventories
Trade
i - - 1,065,176,477 9.7% o 1,179,845,134 2.4K% O 47,146,650 - [i]
Receivables
Total
. - - 1,065,176,477 9% o 1,179,845,134 2AE% & 47,146,650 - Li]
Receivables
Cash - - 135,787,058 53 = B8,743,432 51.9K% o 170,565 99.9% o 250,000,000
Other
Current - - 1,853,364,693 234% o 2.421,015.057 60.3% 6.096.549,248 08. 3¢ &5 BE0.584
Assets
Total
Current - - 3,751.455,539 6.3% o 4,005,455,164 384% o 6498876344 2.5k st 250,860,584
Assets
Total i . ) o
- - 7.444,161,939 11.2% o B,382.2790.438 26.4% o 11,392.585.165 1.2 oy 262,308,223
Assets
Trade
- - 2,429,340,570 21% o 2,480,683,914 TO.3% & 1,383.661,044 9.0K% & 15,170,132
Payables
Other Loans
) - o - o o - o
Or Finance
Miscellaneou 3,507,208,755 1 3,563,081.973 1 7,591, 440,426 a
s Liabilities . ’ B OV e o e .
Total
Current - - 5.936,549,324 18% o 6,043,765,887 32.T% o 8,975,101,470 59.1K% & 15,170,132
Liabilities
Other Loans
Or Finance 303,244,792 17 368,316,285 1] o
Due After 1 = ' ~ i
Year
Miscellaneou
5 Liabilities
- o - 4] 1] - o
Due After 1
Year
Total Long
Term - - 303,244,792 17 L] 368,316,285 - 1] - [i]
Liabilities
Total
o - - 6.239,794,116 2 L) 6.412,082.172 28.6% o 8.975.101.470 59.1K% O 15,170,132
Liabilities
Called Up
. - - 3,250,000.000 0.0% 3.250.000.000 B.3% & 3.000.000.000 2 2 1.000,000.000
Share Capital
Revenue
- - -2,045,6832,177 508% o -1,279,802,734 119.7% o -582,516,305 23 Fa’ -752,861.910
Reserves
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. JORF FERTILIZERS COMPANY I

Total Shareholder

) - 1,204,367.823 38.0% o 1,970,197.268 165% o 2,417,483,605 EVE2W o 247,138,090
Equity
Shareholders Funds &
o - 7.444,161,939 11.2% o 8,382,279.438 264% o 11,392,585,165 4.2K% & 262,308,223
Liabilities
Other Financials
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2015 31/12/2014
Working
Capital - - -2,185,093,785 12% o -2.038.310.723 17.7% & -2.476.225,126 12K% @ 235,690,452
Net Worth - - 1,204.367,823 3B9% o 1.970,197.266 18.5% o 2.417.483,695 ars.2 st 247,138,090
Ratios
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2015 31/12/2014
Pre-Tax Profit
. - - -21.98% 518.7% o 5.25% 104.3% & -120.75% BlL0% o -66. 70%
Margin (%)
Return On
Capital
- - -50.56% BES.5% o 8.94% 137.3% & -23.98% 2.06% o -1.16%
Employed
(%)
Returm On
Total Assets - - -10.24% 511.2% o 2.49% 148.9% & -5.00% I6T0% o -1.09%
Employed
(%)
Return On
het Assets 63.29% 696.5% 10.61% 144 2% & 23.98% 2. 0K 1.16%
Employed - 5% o . 1442 X RILC o .
(%)
Sales/MNet
Waorking - . -158 185% & -1.85 926.3% o -0.19 11K% o 0.02
Capital
Stack
Turnover - - 20.10% 153.5% & 7.93% 80.3% o 73.955% - 0. 00%:
Ratio (%)
Debtor Days - - 112.09 3E% o 108.19 2018% & 35.85 - 0.00
Creditor
- - 25565 124% & 227.47 TEA% o 1,052.07 18.5% o 1,290.42
Days
Current Ratio - - 0.63 45% 0.66 B3% 0.72 95.6% o 16.54
Liquidity
Ratio/Acid - - 051 16.4% o 0.61 10.3% 0.68 95.9% o 16.54
Test
Current Debt
. - - 4.93 60.6% & 3.07 17.3% o imn 6.1k Fa 0.06
Ratio
Gearing (%) - - 25.18% T% A 18.60% - 0.00% - 0.00%
Equity In
Percentage - - 16.18% 311% o 23.504% 10.7% & 21.22% 11.5% < 04.22%
(%)
Total Debt
. - - 5.18 50.4% & 328 124% o mn 6.1K% & 0.06
Ratio
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