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REDBEE STUDIOS S.A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

on irre dade
a ptos e
o ple / No anes de 0 0 e dete 0
orato ane o se detecta
osee / No cedio eg 6 0 e 0
0A a de pago e e o
0 6 edi6 info 6 ono e
0 a - 4
p ento de Obligaciones Pre onales e o}
1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:
1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X
1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:
1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731)
1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 |Como es su situacién bancaria
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo ] 13% 5

"No cedi6
Tipo de Empresa Servicios informacion / Regular Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera Lel r(?);?'"m
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 I 0,267 0,267 I 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 I 0,087 0,087 I 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero I 40% 12
Calificacién y Ponderacién de la Reevaluacion / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 5 40 13% 10,0% 0,1
2 [Situacion Econémico-Financiera 12 30 40% 90,0% 3,6
Resultado Final 3,7

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION:

REDBEE STUDIOS S.A. es una compaiiia argentina dedicada al disefio de productos digitales y al desarrollo
software, constituida en el afo 2013, operando bajo normas de Calidad ISO 9001: 2015 vigentes. Sus
accionistas/directivos no registran antecedentes comerciales negativos a titulo personal. La empresa
informa contar con 4 empleados subcontratados y no declara el nimero de empleados registrados. No
presenta deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social ni sanciones laborales publicadas
en el listado REPSAL. Tiene afiliacion vigente con PREVENCION ART. Opera Normalmente con los Bancos, sin
registrar cheques rechazados por Sin Fondos. Desde el punto de vista fiscal, el Informe Estado de Deuda
Direccion General de Rentas de Pcia. Cérdoba informa que la situacion fiscal de la empresa es Irregular. No
se observan juicios en su contra, embargos, cuestiones de Integridad ni tampoco Prensa Negativa.

Segun los Estados Contables del ejercicio cerrado a 12/2020, la empresa exhibi6 una performance
econdmica ajustada, con un ligero incremento de Ventas (8.24% de variacion interanual) y un aumento muy
superior de Costos/Gastos, lo que impactd negativamente en el Resultado Final, reduciendo la Rentabilidad
de 10% s/ventas en 2019 al actual y marginal 0.8%s/ventas. El perfil Financiero-Patrimonial se mantuvo
adecuado a pesar de la desmejora presentada por los principales indicadores, a saber: la Liquidez Corriente
pasé de 2.88 a 1.55, la Solvencia Patrimonial se redujo de 1.99 a 0.92, mientras que el Endeudamiento
Corriente aumento de 0.50 a 1.08. La empresa no informo el detalle de compas post balance.

Por lo expuesto no se observan impedimentos para operar con la empresa analizada, aunque recomendamos
cierta cautela por los resultados obtenidos en 2020. Sugerimos solicitar el balance cerrado el 31/12/2021, a

fin de determinar la evolucion de los principales indicadores.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas $ 495 967 278 N/I

Limite de compra $148 790 183 N/I
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2- Datos Organizacionales

REDBEE STUDIOS S.A.

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

redbee

Razén Social
CuUIT

Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Fecha de Contrato Social
Capital

Patrimonio neto al 2020
Cantidad Empleados
Domicilio Legal

Otros posibles domicilios,
vinculados, o eventuales.

REDBEE STUDIOS S.A..

30-71415566-7.

AVENIDA MITRE 1407 Piso:P.A., (1602), FLORIDA, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

39721237 - (FIJO)

620100 - SERVICIOS DE CONSULTORES EN INFORMATICA Y
SUMINISTROS DE PROGRAMAS DE INFORMATICA

SOC. ANONIMA
07/08/2013
19/06/2013

$ 200 000

$ 118 284 531
190 Aprox.

AVENIDA MITRE 1407 Piso:P.A., (1602), FLORIDA, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

DE LOS INCAS AV. 3295 Pis0:3 Dpto:20, (1426), CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

AV. GARCIA DEL RIO 4041 3 PISO UNIDAD C, (1430), CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
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N 016525827
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Fuente: Empresa
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Redbee es una empresa nativa digital que ofrece ingenieria, disefio e innovacién tecnolégica de vanguardia, en base
a un modelo propietario, que permite a sus clientes escalar sus operaciones de negocios y consolidar su posicién
competitiva.

Método Redbee.

Nuestro método propietario es un proceso que involucra conocimiento/ expertise tanto de la vertical de negocios
como de tecnologia que sumado a nuestra cultura ACTIVA permite transformar talento en equipos escalables de
alto rendimiento.

Células Alto Rendimiento Escalable

Funcionamos en dindmicas de célula de alto rendimiento, un equipo escalable y multidisciplinario de profesionales
con una distribucién equilibrada de experiencia y conocimiento, todo esto potenciado por un marco metodoldgico
agil con gran foco en la autogestiéon y la mejora continua siendo el empoderamiento de los profesionales el

concepto clave para asegurar la escalabilidad y la gestion del conocimiento el factor de multiplicacion.

5 | redbee en nimeros

10

Afos en el mercado

+150

Grandes Proyectos
Ejecutados

+40

Clientes

3

Regiones

1OMM

USD facturacién 2021

+120

Startups evaluados

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Valores:

5« | Cultura redbee

Somos una organizacién basada en las personas, nuestra estructura organizacional y cultura, funciona como
fractal para generacion de capacidad y especializacidn, dando prioridad para que cada individuo pueda
aportar su mejor version

A

ADAPTABILIDAD

Conscientes del contexto
en el que estamos.

Entendemos el impacto
gue queremos generar.

Diferentes formas de hacer
las cosas.

Pequefios pasos para
cumplir las metas. Nos
eqguivocamos barato.

C

COLABORACION

Construimos juntos para
alcanzar los objetivos.

Tenemos distintas visiones,
experiencias, skills.

Lo hacemos y aprendemos
Juntos.

El todo es mas que |z suma de
las partes.

T

TRANSPARENCIA

Conocimiento colectivo.
Compartimos informacion.

Nos animamos a
equivocarnos. Nos hacemos
Cargo.

Somos claros. Comunicamos
lo que pensamos, como
SOMOos.

1+VA

IMPACTO + VALOR

Desafiamos las ideas.
Entregamos valer, no solo desarrello.

Somos socios. Nos ponemos en tus
zapatos para entender qué
necesitas.

Priorizamos los objetivos colectivos.
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

LF{I:” | / ADMINIZTRACION FECERAL DE INGREZ0E PUBLICD
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

REDBEE ETUDIOE 5.4 CUIT: I0-Ti415566-T

maJuridloe: S0G ANMONIA |
ha Comtraio Sodat  18-06-201F ||;:_'

IMPUESTO WREGIMENE S NACIONALE S REGISTRADOS ¥ FECHA DE ALTA
Z. BEG 20CIAL EMFLEADCR 01-20
P-ACTICMER O PARTICIPACICHES 02-2013
VA

JAFOT

ClAS EOTEDADER 052013
2. INF. - FARTICIPACIOMNEE SOCIETARLAS 02-2013
2. INF. - FREZENTACIKON DE EETADDE CONTAEBLEE EN FORMATO FOF 0=-2013
ICORE-MFTOLA LA SAMANCLIAZS - 160 01-2m

a Tirossnie no amparsdc &n ks bensicios promodonales INDUSTRIALES axisbisciiog por Ley 22021 ¥ sus modNoriorias 22702 7 22573, 518 i
| [acra de amision de e presanis constancls =

AT

VOV
1,

._
SN 0A )

Esta constancla ne da cuenia de |2 inscripcldn en:
"'l - Impessto Elenss Personales y Exterlorizacldn - Ley 26475 de cormesponder, deberdn sollchtarss en ks dependencla donde se encusmtra E"_‘
1 Inscripto. [
r"I - Impeesto a las Ganandas: la condicldn de exenta, para las entidades enundadas en los Indsos B, di, e}, 1), gl m] y rldel &rt. 20 de I
-f] lgy, =2 acredita medianis gl "Certificado de exenchin en 21 Impussto 3 las Gananclas™ - Resolucldn General 2681.

- Aporte Solldario: de corresponder, debsrd sollcitarss en |3 depsndenca donde se encusntra Insoripto.

- Responsable Deuda Ajena Aporte Solldario: de corresponder, debard sollcitarss on la dependencls JOMRde 5T ERCENtr Inscripio.

i

1

ATld

- ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS ¥ FECHA DE ALTA )

g idad princkal: S26T00 (F-205) SERVIGIGS DE CONSLLTORES EN INFORMATICA ¥ SULINIETROE OE PROCRAMES  Mssd= Inkck: .‘.‘.-‘.E|:1E1 i~

= N DE MFORLEATICA L
L= 1) alsl 1

tJ] &5 de clarre sjercico comesciat 12 | ol

DONBCILED FIECAL - AFIF
ALLE 345 FisoT |
1047-CIUDAD ALTOHOMA EUEMNCE AIREZ |

Vigencia S |8 prasEnte constancin: 28072077 & IF-04-2022 Hom 1413213 Verfiosdor 100742420023

Fuente: Empresa
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

""" MOMBRE: REDEEE (ABEM)
& TIPO: MIXTA

&% redbees cuase: az

ACTA: 3551773
BOLETIN: 4339
PUBLICACION: 18/01/2017

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

APFEL EZEQUIEL MARTIN Argentina 20-27859328-3 25.0
LUCERO JORGE Argentina 23-28746190-9 25.0
PAOLETTA MARTIN ORLANDO Argentina 20-23968498-0 25.0
ODIARD HERVE BERNARDO Argentina 20-29502577-9 25.0

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No declaré.

2.7.3 Directivos

APFEL EZEQUIEL MARTIN Argentina 20-27859328-3 Presidente
PAOLETTA MARTIN ORLANDO Argentina 20-23968498-0 Vice-Presidente
LUCERO JORGE Argentina 23-28746190-9 Director Titular
ODIARD HERVE BERNARDO Argentina 20-29502577-9 Director Suplente
LOPEZ GUILLERMO ADRIAN Argentina 20-29906191-5 Director Suplente

Fuente: Empresa.

ACTUACION Y/O PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/AUTORIDADES

LOPEZ GUILLERMO ADRIAN
PRESIDENTE DE: LONKOTECH 5.A. (desde 12-2001 )
CuIT: 30707874420
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

APFEL EZEQUIEL MARTIN - 20

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
PENDIENTES DE PAGO 0
8 2 4 ABONADOS 0
. POR DEFECTOS FORMALES 5
APFEL EZEQUIEL MARTIN
FECHA NACIMIENTO: 22/12/1979
ESTADO CIVIL: SOLTERO
SEXO: M TOTAL 586 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 0212011
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE REDBEE STUDIOS S.A.
AV. GARCIA DEL RIO 4041 3 PISO UNIDAD C, (1430, (10/2021)
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, GAE SERVICIDSDE
ARGENTINA ASESORAMIENTO,
FISCAL: DIRECCION Y GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS
CERETTI 2161 PISO:2 DPTO:B, (1431), CIUDAD B
POR INTEGRANTES DE LOS
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA ¥
ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O .
EISCALIZACION EN no se detecto actividad judicial
SOCIEDADES ANONIMAS
INICIO 01/09/2011
PAOLETTA MARTIN ANDO - 20239684980
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
PAOLETTA MARTIN ORLANDO
FECHA NACIMIENTO: 29/04/1974
ESTADO CIVIL: CASADO .|
SEXO: M TOTAL 655 000
BANCOS 3
T T BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE REDBEE STUDIOS S.A.
FRANCIA 3698, (1605), VILLA MARTELLI, BUENOS (10/2021)
AIRES, ARGENTINA GAE SERVICIDSDE
FISCAL: ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
MITRE BARTOLOME ,AV. 1407 /DE/ PA, (1605),
EMPRESARIAL REALIZADOS
FLORIDA OESTE, BUENOS AIRES, ARGENTINA B
POR INTEGRANTES DE LOS
GRGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O .
EISCALIZACION EN no se detecto actividad judicial
SOCIEDADES ANONIMAS
INICIO 01/09/2011
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SCORE
82.5
LUCERO JORGE
FECHA NACIMIENTO: 22/03/1981
ESTADO CIVIL: CASADO
SEXO: M
DOMICILIOS
DOMICILIO:

LEVALLE 571, AVELLANEDA, BUENOS AIRES,
ARGENTINA
FISCAL:
ARRIBENOS 1630 PISO:4 DPTO:B, (1426), CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
OTROS:
ARRIBENIOS 1630 PISO:4 DPTO:B, (1426), CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

LUCERO JORGE - 23287461909

FINANCIERO

TOTAL 293 000

BANCOS

i}

ANTIGUEDAD SIT. 1 03/2004

FISCALES

REDBEE STUDIOS S.A.
(10/2021)

CLAE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,

DIRECCION Y GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE LOS

ORGANOS DE

ADMINISTRACION Y/O

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

INICIO 01/05/2016

EMPLEADO DE

ODIARD HERVE BERNARDO - 20295025779

REDBEE STUDIOS S.A.

CHEQUES RECHAZADOS

als

BCRA o informa cheques rechazados

JUICIOS

CONCURSOS Y QUIEBRAS

REMATES

PEDIDOS DE QUIEBRA Y JUICIOS EJECUTIVOS
OTROS JUICIOS

COMO ACTOR

COMO DEMANDADO HOMONIMO

COMO ACTOR HOMONIMO

o ool e

SCORE
82.5
ODIARD HERVE BERNARDO
FECHA NACIMIENTO: 06/05/1982
ESTADO CIVIL: CASADO
SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

24N 430, BERAZATEGUI, BUENOS AIRES,

ARGENTINA
FISCAL:

COLOMBIA 2774, (1882), EZPELETA, BUENOS
AIRES, ARGENTINA

FINANCIERO
TOTAL 395 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 1212005
FISCALES

EMPLEADO DE REDBEE STUDIOS S.A.

(10/2021)

CLAE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO,

DIRECCION Y GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE

CUERPOS DE DIRECCION

EN SOCIEDADES EXCEPTO

LAS ANONIMAS

INICIO 01/09/2011

ACTIVIDAD

CHEQUES RECHAZADOS

b

BCRA no informa cheques rechazados

JUICIOS

b

no se detectd actividad judicial

FIDELITAS ®

12/42



H REDBEE STUDIOS S.A.

LOPEZ GUILLERMO ADRIAN - 20255756770

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
61.1
LOPEZ GUILLERMO ADRIAN
FECHA NACIMIENTO: 14/02/1977
ESTADO CIVIL: SOLTERA/O l
e o TOTAL 606 000
BANCOS 1
TR 0712021 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE REDBEE STUDIOS S.A.
26 1116 PISO:00 DPTO:000, (7620), BALCARCE, (10/2021)
BUENOS AIRES, ARGENTINA ELAC SEVIGESDE
FISCAL: ASES'ORAMIEN'IjO,
DIRECCION ¥ GESTION
BALCARCE 961 PISO:5 DPTO:13, (1064), CIUDAD
EMPRESARIALN.CP.
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA l‘
INICIO 03/01/2002
OTROS:
ACTIVIDAD
CALLD 26 NRO. 1116, (7620), BALCARCE, BUENOS
RIESGO FISCAL NO N
AIRES, ARGENTINA no se detectd actividad judicial

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detectd informacién.

2.8.2 Rodados

No se detectd informacion.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: Fecha: 03/05/2021

REDBEE STUDIOS S.A. CUIT 30-71415566-7. Por Acta de Directorio de 8/3/2021 y Acta de Asamblea General Ordinaria del
18/3/2021 se aprobo la renuncia de Jose Antonio Sahad Amenta al cargo de Director Titular a partir del 05/03/2021, y se
ratificaron los cargos vigentes e inscriptos de Ezequiel Martin Apfel como Presidente; Martin Orlando Paoletta como
Vicepresidente; Jorge Lucero como Director Titular; Herve Bernardo Odiard como Director Titular; Guillermo Adrian Lopez como
Director Titular y Juan Manuel Guaglianone como Director Suplente, todos ellos por el termino de 3 ejercicios, con domicilio
especial en Lavalle 348 piso 7° C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado Asamblea General Ordinaria de fecha
18/03/2021 Maria Belen Rapela - T°: 119 F°: 401 C.P.A.C.F. e. 03/05/2021 N° 28558/21 v. 03/05/2021

Provincia: Fecha: 11/01/2021

REDBEE STUDIOS S.A. REDBEE STUDIOS S.A. CUIT 30-71415566-7. Por Asamblea Ordinaria del 20/05/2020 se aprobo la
renuncia de Alexis Emmanuel Quiros a su cargo de Director Suplente. Por Acta de Asamblea y Directorio del 20/05/2020 se
designaron y distribuyeron cargos de miembros del directorio por el termino de 3 ejercicios, a Ezequiel Martin Apfel como
Presidente; Martin Orlando Paoletta como Vicepresidente; Jorge Lucero como Director Titular; Herve Bernardo Odiard como
Director Titular; Guillermo Adrian Lopez como Director Titular; Jose Antonio Sahad Amenta como Director Titular; Juan Manuel
Guaglianone como Director Suplente, todos ellos constituyendo domicilio en Lavalle 348 piso 7° C.A.B.A. Autorizado segun
instrumento privado Asamblea General ordinaria de fecha 20/05/2020 Silvana Cristina Rivero - T°: 100 F°: 888 C.P.A.C.F. e.
11/01/2021 N° 952/21 v. 11/01/2021 REYES DESARROLLOS S.A. CUIT 30-71204334-9 Por acta del 02/11/20 reelige
Presidente: Julio Antonio Reyes y Suplente Beatriz Maria Teresa Haltenberger Anyos ambos con domicilio especial en Martin
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J.Haedo 1064 Vicente Lopez Pcia de Bs. As Autorizado segun instrumento privado Acta de fecha 02/11/2020 Pablo Damian
Rodriguez - T°: 69 F°: 84 C.P.A.C.F. e. 11/01/2021 N° 921/21 v. 11/01/2021

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 04/12/2018

REDBEE STUDIOS S.A. Se comunica que por Asamblea Gral. Ordinaria del 29/10/2018 se resolvio modificar la fecha de cierre
de ejercicio social, fijandose la misma el 31/12. Asimismo, se resolvio trasladar la sede social a Lavalle 333, CABA. En dicha
Asamblea cesaron en sus cargos por renuncia y resultaron reelectos los Sres. Ezequiel Martin Apfel (Presidente), Martin
Orlando Paoletta (Vicepresidente), Herve Bernardo Odiard, Jorge Lucero y Guillermo Adrian Lopez (Directores Titulares) y
Alexis Emanuel Quiros (Director Suplente). Todos los directores constituyeron domicilio especial la sede social. Autorizado
segun instrumento privado Acta de Asamblea Gral Ordinaria de fecha 29/10/2018 DARIO DE LEON - T*: 82 F*: 912 C.P.A.C.F. e.
04/12/2018 N° 91924/18 v. 04/12/2018 Fecha de publicacion 04/12/2018

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Fecha: 13/02/2017

MINISTERIO DE PRODUCCION SUBSECRETARIA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS Y PRODUCTIVOS Disposicion 13-E/2017

Ciudad de Buenos Aires, 08/02/2017 VISTO el Expediente N° S01:0388427/2016 del Registro del MINISTERIO DE
PRODUCCION, y CONSIDERANDO: Que, mediante la Ley N° 25.922, se creo el Regimen de Promocion de la Industria del
Software que preve beneficios para la industria del software y servicios informaticos. Que, por la Ley N° 26.692, se prorrogo el
Regimen mencionado hasta el dia 31 de diciembre de 2019 y se implementaron modificaciones a los efectos de mejorar su
funcionamiento. Que el Decreto N° 1.315 de fecha 9 de septiembre de 2013 aprobo la Reglamentacion de la Ley N° 25.922 y su
modificatoria N° 26.692 y creo, en el ambito de la SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA del ex
MINISTERIO DE INDUSTRIA, el Registro Nacional de Productores de Software y Servicios Informaticos de la Ley N° 25.922 y su
modificatoria N° 26.692. Que, mediante la Resolucion N° 5 de fecha 31 de enero de 2014 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA
del ex MINISTERIO DE INDUSTRIA y su modificatoria, se dictaron las normas complementarias y aclaratorias para la mejor
aplicacion del Regimen de Promocion de la Industria del Software. Que, mediante el Decreto N° 1.050 de fecha 29 de
septiembre de 2016, se establecio que el Registro Nacional de Productores de Software y Servicios Informaticos de las Leyes
Nros. 25.922 y 26.692, creado por el Articulo 2° del Decreto N° 1.315/13, funcionara en el ambito de la SUBSECRETARIA DE
SERVICIOS TECNOLOGICOS Y PRODUCTIVOS, dependiente de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y SERVICIOS del MINISTERIO DE
PRODUCCION. Que, con fecha 29 de agosto de 2016, la empresa REDBEE STUDIOS S.A. (C.U.L.T. N° 30-71415566-7) presento la
solicitud de inscripcion en el Registro Nacional de Productores de Software y Servicios Informaticos creado por el Decreto N°
1.315/13, mediante la presentacion del formulario “on line” y la documentacion respaldatoria consignada en el Anexo Il de la
Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria, conforme lo previsto en los Articulos 14y 15 de la
mencionada resolucion. Que, la Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA fue modificada a traves de la
Resolucion N° 705 de fecha 27 de diciembre de 2016 de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y SERVICIOS del MINISTERIO DE
PRODUCCION, la cual, entre otras cuestiones, derogo los Anexos | a VI de la normativa en cuestion y, particularmente, en su
Articulo 18 establecio que “Para todas las inscripciones y reinscripciones que se encuentren en tramite al momento de entrada
en vigencia de la presente resolucion, sera aplicable la normativa vigente al inicio de cada tramite, sin perjuicio de aplicar la
presente resolucion para los tramite futuros”. Que en consecuencia, a efectos de la presente medida resulta de aplicacion la
Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA sin las modificaciones introducidas por la citada Resolucion N°
705/16 de la SECRETARIA DE INDUSTRIA Y SERVICIOS. Que la Direccion Nacional de Servicios Tecnologicos y Productivos,
dependiente de la SUBSECRETARIA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS Y PRODUCTIVOS, en merito a lo normado por la Resolucion
N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria, examino el cumplimiento de los requisitos y demas
formalidades establecidas en la normativa vigente, conforme surge del Informe Tecnico Final de Evaluacion del expediente de
la referencia. Que, de conformidad con lo indicado en el Informe Tecnico Final de Evaluacion antes mencionado, y de acuerdo a
lo informado por la empresa con caracter de declaracion jurada en el Anexo IIb de la certificacion contable del Anexo Ill de la
Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria, la cantidad de personal destinado a actividades
promovidas representa el OCHENTA Y OCHO COMA CERO CINCO POR CIENTO (88,05%) sobre el total de empleados de la
requirente y la masa salarial abonada por la solicitante al personal destinado a esas actividades representa el NOVENTA COMA
VEINTIUNO POR CIENTO (90,21%) sobre el total de la masa salarial abonada por la empresa, conforme surge a fojas 108/111
del Expediente N° S01:0583493/2016 del Registro del MINISTERIO DE PRODUCCION, agregado en firme a foja 288 del
expediente de la referencia. Que el porcentaje de facturacion de actividades sujetas a promocion sobre el total de las ventas
para el periodo informado en la solicitud de inscripcion representa el NOVENTA Y TRES COMA CINCUENTA Y TRES POR
CIENTO (93,53%) sobre el total de ventas, las cuales consisten en desarrollo de software a medida con creacion de valor
agregado para uso de terceros en el pais. Que, a los efectos de la percepcion del bono de credito fiscal previsto en el Articulo
8° de la Ley N° 25922, sustituido por el Articulo 5° de la Ley N° 26.692, la beneficiaria debera declarar ante la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, entidad autarquica en el ambito del MINISTERIO DE HACIENDA, como
personal promovido el CIEN POR CIENTO (100 %) del personal afectado al rubro “D2"y el NOVENTA Y TRES COMA CINCUENTA
Y TRES POR CIENTO (93,53 %) del personal afectado a las tareas del rubro “i”, de conformidad con lo establecido en el Anexo
Il de la Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria, de acuerdo al Informe Tecnico Final de
Evaluacion. Que conforme surge del Articulo 2° del Anexo al Decreto N° 1.315/13, la empresa REDBEE STUDIOS S.A. debera
mantener como minimo la cantidad total anual de personal informada al momento de la presentacion de la solicitud de
inscripcion, correspondiendo la misma a un total de QUINIENTOS VEINTISIETE (527) empleados conforme surge del Informe
Tecnico Final de Evaluacion mencionado en el considerando precedente. Que, segun lo normado en el inciso d) del Articulo 18
de la Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria, la empresa REDBEE STUDIOS S.A. debera
informar los cambios en las condiciones que determinaron su inscripcion dentro de los VEINTE (20) dias habiles
administrativos de acaecidos o conocidos, como asi tambien cumplir con la presentacion del Informe de Cumplimiento Anual y
con el pago en concepto de las tareas de verificacion y control y exhibicion de la documentacion oportunamente requerida en
ocasion de la auditoria. Que el Articulo 2° de la Ley N° 25.922, sustituido por el Articulo 2° de la Ley N° 26.692, establece que la
Autoridad de Aplicacion determinara el cumplimiento por parte del peticionante de al menos DOS (2) de las TRES (3)
condiciones senaladas en los incisos a), b) y c) del referido articulo a los fines de gozar de los beneficios del citado Regimen.
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Que, mediante la presentacion del Cuadro VI del Anexo Il de la Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su
modificatoria, incorporado a foja 3 del Expediente N° S01:0583493/2016 del Registro del MINISTERIO DE PRODUCCION,
agregado en firme a foja 288 del expediente cabeza, la solicitante declaro actividades tendientes a la obtencion de la
certificacion de calidad reconocida aplicable a los productos o procesos de software, cumplimentando con lo establecido en el
inciso b) del Articulo 3° del Anexo al Decreto N° 1.315/13. Que de acuerdo al Informe Tecnico Final de Evaluacion, mediante el
mencionado Cuadro VI del Anexo Ill de la Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria, la
solicitante ha manifestado con caracter de declaracion jurada que no realiza exportaciones, y haber realizado gastos en
investigacion y desarrollo en un CINCO COMA VEINTIUNO POR CIENTO (5,21%) del gasto total de las actividades sujetas a
promocion, lo cual es consistente con lo declarado en el Anexo Ill de la certificacion contable obrante a foja 131 del expediente
de la referencia, encuadrandose tal proporcion dentro del parametro fijado por el inciso a) del Articulo 3° del Anexo al Decreto
N° 1.315/13. Que los porcentajes para el cumplimiento de los requisitos de exportaciones y de gastos en investigacion y
desarrollo han sido modificados a partir del ano 2016 de acuerdo a lo estipulado en los incisos a) y c¢) del Articulo 3° del Anexo
al Decreto N° 1.315/13, en cuyo caso la empresa acreditara el cumplimiento de tales extremos para no perder su calidad de
beneficiaria del Regimen. Que conforme surge del Informe Tecnico Final de Evaluacion del expediente de la referencia, la
empresa REDBEE STUDIOS S.A. mediante foja 10 del expediente citado en el Visto, presento el Cuadro IV del Anexo Ill de la
Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria, en el cual declara no estar comprendida en los
supuestos del Articulo 21 del Decreto N° 1.315/13. Que, en tal sentido, la Direccion Nacional de Servicios Tecnologicos y
Productivos verifico que la empresa requirente no estuvo inscripta en un regimen promocional administrado por esta. Que, en
consecuencia, habiendo cumplimentado los requisitos exigidos por la normativa aplicable al Regimen, corresponde inscribir a
la empresa REDBEE STUDIOS S.A. en el Registro Nacional de Productores de Software y Servicios Informaticos creado por el
Articulo 2° del Decreto N° 1.315/13. Que, en virtud de tal inscripcion, la empresa accedera a los beneficios promocionales
contemplados en los Articulos 7°, 8°, 8° bis y 9° de la Ley N° 25.922 y su modificatoria N° 26.692. Que la Direccion General de
Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la intervencion que le compete. Que la presente disposicion se
dicta en virtud de las facultades conferidas por el Decreto N° 1.050/16 y por la Resolucion N° 5/14 de la ex SECRETARIA DE
INDUSTRIA y su modificatoria. Por ello, EL SUBSECRETARIO DE SERVICIOS TECNOLOGICOS Y PRODUCTIVOS DISPONE:
ARTICULO 1° — Aceptase la solicitud de inscripcion de la empresa REDBEE STUDIOS S.A. (C.U.L.T. N° 30-71415566-7) en el
Registro Nacional de Productores de Software y Servicios Informaticos de la Ley N° 25.922 y su modificatoria N° 26.692,
creado por el Articulo 2° del Decreto N° 1.315 de fecha 9 de septiembre de 2013. ARTICULO 2° — Inscribese a la empresa
REDBEE STUDIOS S.A. en el Registro mencionado en el articulo precedente, creado por el Decreto N° 1.315/13, en el marco de
la Ley N° 25.922 y su modificatoria N° 26.692, y la Resolucion N° 5 de fecha 31 de enero de 2014 de la ex SECRETARIA DE
INDUSTRIA del ex MINISTERIO DE INDUSTRIA y su modificatoria, a partir de la fecha de publicacion en el Boletin Oficial del
presente acto. ARTICULO 3° — La empresa REDBEE STUDIOS S.A. debera acreditar la certificacion de alguna norma de calidad
reconocida aplicable a los productos o procesos de software, conforme a lo previsto en el Articulo 10 de la Ley N° 25.922,
sustituido por el Articulo 8° de la Ley N° 26.692 y mantener su vigencia, a los fines de continuar gozando de los beneficios
promocionales del Regimen de Promocion de la Industria del Software. ARTICULO 4° — La empresa REDBEE STUDIOS S.A
debera mantener como minimo la cantidad total anual de personal en relacion de dependencia debidamente registrado
informada al momento de la presentacion de la solicitud de inscripcion, correspondiendo la misma a un total de QUINIENTOS
VEINTISIETE (527) empleados. ARTICULO 5° — La empresa REDBEE STUDIOS S.A debera acreditar el cumplimiento del
requisito de gastos de investigacion y desarrollo, de acuerdo a lo estipulado en el inciso a) del Articulo 3° del Anexo al Decreto
N° 1.315/13, cuya aplicacion rige desde el ano 2016, a los fines de mantener su calidad de beneficiaria. ARTICULO 6° — La
empresa REDBEE STUDIOS S.A debera informar los cambios en las condiciones que determinaron su inscripcion dentro de los
VEINTE (20) dias habiles administrativos de acaecidos o conocidos, de conformidad con el Articulo 24 de la Resolucion N°
5/14 de la ex SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria. ARTICULO 7° — La empresa REDBEE STUDIOS S.A debera
presentar el Informe de Cumplimiento Anual antes del dia 15 del mes siguiente al que se cumple un nuevo ano de la
publicacion de la presente medida en el Boletin Oficial, de conformidad con el Articulo 23 de la Resolucion N° 5/14 de la ex
SECRETARIA DE INDUSTRIA y su modificatoria. ARTICULO 8° — La empresa REDBEE STUDIOS S.A debera efectuar en el plazo
de DIEZ (10) dias habiles desde la obtencion del bono de credito fiscal, el pago del SIETE POR CIENTO (7 %) a partir sobre el
monto del beneficio otorgado por el presente acto, correspondiente a las tareas de verificacion y control conforme el Articulo
1° de la Resolucion N° 177 de fecha 21 de mayo de 2010 del ex MINISTERIO DE INDUSTRIA Y TURISMO, y exhibir la
documentacion oportunamente requerida en ocasion de la auditoria. ARTICULO 9° — Declarase a la empresa REDBEE STUDIOS
S.A beneficiaria de la estabilidad fiscal establecida en el Articulo 7° de la Ley N° 25.922, sustituido por el Articulo 4° de la Ley
N° 26.692. ARTICULO 10. — Establecese que el bono de credito fiscal previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.922, sustituido
por el Articulo 5° de la Ley N° 26.692, sera equivalente al SETENTA POR CIENTO (70 %) aplicado sobre el NOVENTA Y DOS
COMA TRECE POR CIENTO (92,13 %) de las contribuciones patronales a las que se refieren las Leyes Nros. 19.032, 24.013 y
24.241, efectivamente abonadas por la empresa REDBEE STUDIOS S.A. ARTICULO 11. — La empresa REDBEE STUDIOS S.A
debera, a los efectos de la percepcion del bono de credito fiscal previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.922, sustituido por el
Articulo 5° de la Ley N° 26.692, declarar ante la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, entidad autarquica en el
ambito del MINISTERIO DE HACIENDA , como personal promovido el CIEN POR CIENTO (100%) del personal afectado a los
rubros “D2” y el NOVENTA Y TRES COMA CINCUENTA Y TRES POR CIENTO (93,53 %) del personal afectado a las tareas del
rubro “i”. ARTICULO 12. — Establecese que el beneficio previsto en el Articulo 9° de la Ley N° 25.922, sustituido por el Articulo
7° de la Ley N° 26.692, consistira en una reduccion del SESENTA POR CIENTO (60 %) aplicado sobre el monto total del
Impuesto a las Ganancias correspondiente a las actividades promovidas determinado en cada ejercicio, de conformidad con el
Articulo 12 del Anexo al Decreto N° 1315/13. ARTICULO 13. — Autorizase a la beneficiaria a tramitar por ante la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS la respectiva constancia para agentes de no retencion, de conformidad
con lo previsto en el Articulo 8° bis de la Ley N° 25.922, incorporado por el Articulo 6° de la Ley N° 26.692. ARTICULO 14. —
Notifiquese a la beneficiaria y remitase un ejemplar de la presente disposicion a la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICOS. ARTICULO 15. — La presente disposicion entrara en vigencia a partir de su publicacion en el Boletin Oficial.
ARTICULO 16. — Comuniquese, publiquese, dese a la Direccion Nacional del Registro Oficial y archivese. — Carlos Gabriel
Pallotti.
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Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 27/06/2016
REDBEE STUDIOS S.A. Por acta del 03/06/16 designa director titular a Juan Antonio Cabrera con domicilio especial en Garcia
del Rio 4041 Piso 3 Depto C CABA Autorizado segun instrumento privado Acta de fecha 03/06/2016 Virginia CODO - T°: 72 F°:
196 C.P.A.C.F. e. 27/06/2016 N° 43941/16 v. 27/06/2016

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 12/02/2016

REDBEE STUDIOS S.A. Por acta del 04/01/16 acepta la renuncia del Presidente Ezequiel Martin Apfel y del Suplente Martin
Orlando Paoletta y designa: Presidente Ezequiel Martin Apfel Vice Martin Orlando Paoletta Directores titulares Herve Bernardo
Odiard, Jorge Lucero y Suplente Alexis Emmanuel Quiros, todos con domicilio especial en Garcia del Rio 4041 Piso 3 depto C
CABA Autorizado segun instrumento privado Acta de fecha 04/01/2016 Virginia CODO - T°: 72 F°: 196 C.P.A.C.F. e. 12/02/2016
N° 6261/16 v. 12/02/2016

Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES Fecha: 28/06/2013

REDBEE STUDIOS SOCIEDAD ANONIMA Ezequiel Martin APFEL, soltero, DNI. 27859328, Garcia del Rio 4041, 3° piso Unidad C,
CABA, PRESIDENTE, Martin Orlando PAOLETTA, casado, DNI. 23968498, Av. Mitre 1407, Planta Alta, Florida, Vicente Lopez,
SUPLENTE, y Herve Bernardo ODIARD, soltero, DNI. 29502577, Colombia 2774, Ezpeleta Oeste, ambos Prov. Bs. As, todos
argentinos, mayores, empresarios, domicilio especial en SEDE SOCIAL: Garcia del Rio 4041, 3° piso, Unidad C, CABA. 1. 99
anos. 2. Comercial y Servicios: Relacionados unicamente con todo tipo de soluciones informaticas y telecomunicaciones, a
cuyo efecto podra realizar su desarrollo, implementacion, capacitacion, control, adaptacion, comercializacion, compra, venta,
representacion, por mayor y menor, de productos, subproductos, sus partes, repuestos, insumos, accesorios y componentes
relacionados con lo indicado al principio. 3. $ 200.000. 4. uno a cinco, 3 ejercicios. Prescinde Sindicatura. 5. Cierre Ej: 31/5.
Monica Lilian Angeli, autorizada en Escritura de constitucion 311 del 19/6/13, Reg. 531. Autorizado segun instrumento publico
Esc. N° 311 DE CONSTITUCION de fecha 19/06/2013 Reg. N° 531. Monica Lilian Angeli Habilitado D.N.R.O. N° 3666 e.
28/06/2013 N° 48182/13 v. 28/06/2013

OTRAS PUBLICACIONES

Los planes de Redbee, la joya del mercado del software local que proyecta facturar USD 40 millones en cuatro afos y ganar

mercado en la region
Fuente: www.infobae.com Fecha: 20/07/2021

A partir de los dltimos afios y sobre todo desde el surgimiento de la pandemia de coronavirus, se aceleré la digitalizacion de
empresas, comercios, bancos y todo tipo de negocio, lo que potencié la industria del software, a través de la gestién del
conocimiento y el reclutamiento de talentos. En ese contexto, Redbee, una compafia argentina dedicada al disefio de
productos digitales y creada en 2011 por Martin Paoletta, Herve Odiard, Ezequiel Apfel y Jorge Lucero, supo adelantarse a esta
transformacion.
El crecimiento de la empresa fue metedrico: literalmente, pasaron de trabajar en un contrafrente a tener mas de 200
empleados. La suba también se ve reflejada en los Ultimos datos de facturacién: en 2020 fueron USD 6 millones, seran USD 9
millones este afio y planean saltar a entre 35 y 40 millones de ddlares en el 2025, cuando tendran participacion en mas de 10
paises y mas de 600 empleados.
Guillermo Lépez, CGO (Chief Growth Officer) de Redbee, hablé con Infobae y dio detalles del boom de una industria que se
apalanca en el conocimiento y se disputa los mejores talentos para desarrollar el software.
“Somos una compaiiia nativa digital que tiene una manera interesante de atraer el talento. Hoy hay una demanda enorme de
talento y todo el mundo lo estd disputando. Pensamos cémo gestionar el conocimiento, no ofrecemos ser un desarrollador de
tecnologia sino formar parte de un equipo escalable de alta performance. Eso genera un efecto sinérgico, ya que el
conocimiento atrae mds conocimiento y a la gente le gusta trabajar con personas que saben. Hemos crecido un 50% en
cantidad de empleados desde que se lanzé la empresa y tenemos un plan de crecimiento a 2025 de ser mas de 600 personas”,
destaco el ejecutivo.
- ¢Qué tipo de tecnologia demanda las empresas en estos tiempos de pandemia?
- Lo mas demandado son las billeteras virtuales y lo que esta detras de los medios de pago. Eso nos esta llevando a toda
Latinoamérica. En 2019 se abrié el negocio de adquirencia y eso permite que los negocios decidan quién es el procesador de
pagos. Los comercios ya no estdn cautivos y las empresas tienen que salir a ofrecer servicios diferenciales. Tenemos un
mercado que estd muy interesado en nuestro conocimiento técnico y también en las ideas que podemos tener para ayudar a
las empresas. Estamos trabajando con proyectos en Argentina, Chile y Perd. Hacemos software que marca la diferencia.
- ¢Por ejemplo?
- Estamos trabajando con Banco Itad, Prisma Medios de Pago y Falabella. Somos el brazo ejecutor de las innovaciones que
hacen que las compafiias vayan al préximo nivel en la transformacién e innovacién digital. Y de manera acelerada: los tiempos
no esperan. Por otra parte, en 2021 surgi6 una linea de consultoria: nos compran ideas y después ejecutamos. Esa linea fue el
15% de la facturacion de Redbee en el primer semestre del afio. Son empresa del exterior que buscan nuestros conocimientos.
“Hemos crecido un 50% en cantidad de empleados desde que se lanz6 la empresa y tenemos un plan de crecimiento a 2025
de ser mas de 600 personas” (L6pez)
- ¢Cudles son sus principales clientes?
- Ademas de los tres que mencioné antes, Banco Galicia, Uald, Interbanking y una masa de clientes muy enfocada hacia el tipo
de servicio de valor que nosotros estamos brindando. Tratamos que no sea un servicio muy masivo, pero si bien enfocado en
la oferta de valor que tiene la empresa y que implica trabajar con equipos de alta performance escalable.
- ¢Los salarios del sector son atractivos para capturar talentos?
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- Hoy hay menos talento que el demandado. Trabajamos en esquemas inteligentes de remuneracién y estamos
constantemente revisdndolo. Pagamos hasta un 20% arriba de la media salarial del mercado. Puede haber salarios de entre
$250.000 a $350.000, pero depende de muchos factores.

- En algin momento la compaiiia dividié las ganancias entre sus empleados. ;Hoy lo sigue haciendo?

- No. Los modelos inteligentes de remuneracioén involucran corto y largo plazo. Repartir las ganancias no genera una situacion
de crecimiento tan importante sino que se crea como un talento golondrina, que van a buscar eso y después se va. Estamos
trabajando sobre la versién 2.0 de los “ticket canasta”, que son las billeteras de Pedidos Ya. Hace poco anunciamos un bono
extraordinario para nuestra gente equivalente a un salario. También estamos analizando cambios en los planes de salud.
Respetamos los ajustes por inflaciéon, como minimo una vez por trimestre. Tenemos una politica salarial de bandas abiertas.

- ¢Quiénes son sus principales competidores?

- Tenemos todo tipo de competidores. Globant y GlobalLogic, por ejemplo. También competimos con IBM. El mercado de IT
estd tan atomizado que a veces nos encontramos discutiendo con un aliado una oportunidad de negocios y en otra estamos
compitiendo. Es muy dindmico y cambiante.

- ¢Cémo impactd la pandemia en el negocio?

- Cayeron elementos tradicionales, como ir al supermercado o al banco, y fueron reemplazados por lo remoto y lo virtual, algo
que dej6 expuestas a muchas compafiias. La situaciéon nos dio un impulso porque era un mercado que iba a explotar. Las
compafias empiezan a ver los cambios del consumidor y a comparar entre ellas respecto a las respuestas que dan. Hoy todo
el mundo tiene un celular en la mano y la realidad del consumidor cambié completamente.

- ¢ Tienen planes para salir a cotizar en bolsa?

- Somos una compafia muy atractiva para ser comprada por el talento que tenemos, sobre todo en un momento donde hay
“guerra” por el talento. Pero hoy estamos muy sélidos y aunque se recibieron muchas ofertas, no se va a vender. Si estamos
abiertos a maneras de incorporar, por ejemplo la salida en la bolsa y para eso nos estamos preparando. Recibimos muchas
ofertas de bancos: ven el potencial que tenemos y que podemos tener un desarrollo explosivo en los préximos afios.

Afters virtuales. El inesperado negocio de sorprender los viernes con cerveza

Fuente: www.lanacion.com.ar Fecl

"Beernes". Este es el término inventado por muchas empresas que, debido al aislamiento social, decretaron al viernes como el
dia de encuentro a través de la pantalla. Desde que arrancé la pandemia de Covid-19, la sociedad se reinventé en muchos
aspectos de su vida cotidiana. Los afters virtuales ya son moneda corriente y estdn naturalizados para todos aquellos que,
durante la semana, solian ir a distintos bares.

Bierful, un club de cerveza artesanal que existe hace cinco afios, se destaca por la variedad de esta bebida y su método de
suscripcién online. Los socios reciben todos los meses un pack con cervezas que varia segun las bebidas que a uno le guste
tomar. Por la pandemia crearon un marketplace de entrega inmediata y se sumaron a las acciones corporativas de muchas
empresas.

"Vimos la necesidad de las compaiiias de querer las cervezas para encontrarse, nosotros nos encargamos de la distribucion y
del armado de los packs", explicé Agustin Garcia, gerente de Bierful.

Solian vender 350 combos por mes a todo el pais. En los tltimos meses, despacharon 800 packs y trabajan con 12 empresas a
las que les organizan los eventos remotos cada 15 dias. Ademas, desde abril tuvieron 220 suscripciones nuevas.

Tienen alrededor de 250 productos de diferentes proveedores y van variando las marcas y tipos de cerveza. Muchas veces,
dependiendo el lugar del pais, se contactan con cervecerias locales que estén dispuestas a sumarse a este proyecto.

Los precios de los packs van entre $650 hasta $800. Si se quiere agregar una picada salen $439 mas o $200 mas con snacks
saludables. Ademas, tienen beneficios del Club Bierful, con descuentos del 20% en las compras online y suscripciones.

Cuando una empresa quiere hacer una accién como esta debe contactarse y definir cuantas cervezas quiere y las direcciones
para enviar los pedidos. Del resto se encarga Bierful.

"El hada de las birras’, asi definié a Bierful German Bianchi, de Redbee Studios S.A. Una empresa de software en donde el
promedio de edad de los empleados es de 30 afios. En la oficina tienen desde una playstation hasta una chopera. Las ganas de
juntarse y quedarse "after office" nunca faltaban. Con la cuarentena de por medio nada cambid.

"La primera entrega fue sorpresa, por eso el hada. Solo les pedi a los empleados su direccién y avisé que algo iba a llegarles a
sus casas’, dijo. Redbee tiene 144 empleados que viven en la ciudad de Buenos Aires y en las afueras. En un dia todos
recibieron sus paquetes y el grupo de WhatsApp colapsé de fotos a medida que los iban recibiendo.

El tiempo y la cuarentena fueron avanzando y los packs fueron mutando. Una vez con tapabocas de regalo y otra con papas
fritas. "Siempre es algo distinto, nunca saben qué va a ir dentro de la caja", aseguré.

Redbee realizé tres afters grandes. El 13 de agosto fue el aniversario de la empresa y festejaron con cervezas y, ademas,
agregaron picada y galletitas dulces. "Es un regalo totalmente personalizado -dijo-. Hubo picadas vegetarianas y packs de
jugos para los que no querian tomar alcohol".

Cerveceros dando charlas de manera remota o barmans explicando cémo hacer tragos. Estas son algunas ideas que ya
quieren implementar. Y en el dia de mafiana, cuando los afters vuelvan a los bares, "los encuentros virtuales van a funcionar
para comidas en casas o para personas del interior que quieran tener ese tipo de programas", pronostican.

La potencia argentina de software, Redbee, crea un venture builder
Fuente: www.contxto.com Fecha: 09/07/2019

Movilizado para transformar los modelos de crecimiento para startups, la fabrica argentina de software redbee Studios lanzé
recientemente su propia venture builder (constructor de empresas), venturebees. Después de recibir $27 millones de pesos
argentinos de redbee para incubar nuevos proyectos, la constructora de empresas planea invertir el dinero en tres proyectos
para finales de afio.

En resumen

Con un nuevo énfasis, viene una nueva forma de incubar, co-crear y transformar ideas en modelos de negocio viables para
startups en cualquier etapa. Sin embargo, se prestard especial atencion a las empresas en etapa inicial que aun se encuentran
en la etapa de hipétesis, asi como a aquellas que obtienen capital semilla.
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“En venturebees, construimos compafiias en torno a muy buenas ideas”, dijo Ezequiel Apfel, cofundador y CEO de redbee. En
comparacién con el mercado argentino de negocios centrados en el capital, “creemos que merecemos una alternativa mas
transparente y colaborativa para generar negocios”, agrego.

Si todo sale como planeado, no habrd mas busquedas frenéticas por el préximo potencial unicornio. Mas bien, venturebees
usard un modelo “cebra” que promueve un crecimiento sostenible con el paso del tiempo. En lugar de esperar por el siguiente
unicornio, cebra apoya el trabajo colaborativo, prosperidad sostenible, asi como la pluralidad.

A fondo

Desde hoy, venturebees ya ha identificado a 39 proyectos potenciales que puede apoyar. Al final del afio, tres de estas
propuestas pueden volverse publicas.

“Queremos ser la pata tecnoldgica (de estas compaiiias),” dijo Juan Manuel Santucci, representante de negocios y portafolio
de venturebees. “Para esto, ofrecemos experiencia, tiempo y dinero. Tenemos el know-how en varias areas como UX/UI,
business mentoring, lean startup, growth hacking, etc.”

Hay dos areas dentro del modelo de venturebee especificamente para empresas y emprendedores. Para los socios
comerciales, el objetivo es “unir palabras y crear puentes”, mientras que los emprendedores recibiran orientacion para el
desarrollo.

Fintech, insurtech, marketing, asi como los medios digitales son las cuatro categorias que venturebees pretende promover.
Mientras tanto, el nuevo grupo estd buscando proyectos de alto impacto dentro de estas areas. Redbee asigné $27 millones de
pesos argentinos a venturebees para hacer esto posible.

Lo que subyace a su propuesta no es solo el potencial de las startups para construir negocios rentables, sino también los
sostenibles. En ese sentido, venturebees quiere impulsar startups con un impacto sostenible y duradero para todos, no solo
unos pocos seleccionados.

“Queremos ayudar a construir empresas que generen un valor con significado, que sean sostenibles en el tiempo, pero sobre
todo, que el crecimiento impacte en la vida de todos, no solo de algunos” dijo Santiago Lorenzo, Tech & Digital Innovation en
venturebees.

Los aspectos financieros también parecen centrarse mds en el bienestar a largo plazo de la startup.

“venturebees decidié posicionarse de una manera distinta al tradicional modelo capital de riesgo en la regién."dijo Juan carlos
Ferraris, Idea Amplifier & Product Design de venturebees “Nuestro foco es la prosperidad del proyecto antes que la de los
accionistas, tenemos una vision mas organica y sustentable del ecosistema”

Retos

The Dow Jones Venture Sources pinta una imagen condenatoria para muchas startups. Segun ellos, mas del 65 por ciento de
las empresas fracasan o recuperan apenas la cantidad de dinero invertido originalmente.

Mientras tanto, solo el 25 por ciento recuperard los fondos invertidos y ganaran cinco veces lo que se invirtié. A largo plazo, un
miserable 0.4 por ciento (aproximadamente 1 de 250) se convertira en un unicornio. El mismo porcentaje ganaréa 50 veces mas
que la inversion, haciendo las expectativas bastante sombrias.

Teniendo en cuenta estas cifras, esta es la razdn por la que las startups en etapa temprana experimentan los mayores riesgos.
Con este modelo, las imagenes sesgadas de éxito solo se definen por la cantidad de dinero recaudado o las ganancias de
salida. Gran parte de la dinamica gira Unicamente en torno al capital, y eso es exactamente lo que la empresa desea cambiar.
“Muchas veces el emprendedor es maltratado antes y después de la financiacién,” dijo Ferraris. “No les dan el feedback
adecuado para mejorar su idea ni demasiadas explicaciones. Los mismos emprendedores muchas veces se estrellan en el
intento de ser unicornios o pierden control de sus emprendimientos debido a que los inversores toman un mayor control”.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

N | Certiicado | Expedido por

1 1ISO 9001: 2015 Bureau Veritas 12/04/2021 24/10/2023
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BUREAU VERITAS &
Certification

REDBEE STUDIOS S.A.

ISO 9001:2015

Hcance de la Certificacic

DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS DE
SOFTWARE A MEDIDA

OESIGN AND DEVELOPMENT OF CUSTOMIZE
SOFTWARE PRODUCT

ral: 28 de octubre de 2017
WA
% 2% de enero de 2021
4712 do abnf do 2021
y salistactona del Smtams du Sestidn este cortifcado

Sufelo 8 s operanion oo
xpita ol: 24 de oot

Certificado No. AR-0238391 Varsion 01

Fecha de Revision. 12 de abrit de 2021

Certificado Antarior No AR-G236232 401 OAA

R

Ind Marta, 5 poz

s s+ & S

Fuente: Empresa.
2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No se detecté informacién.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
4 0 0 4

2020
2021 7 0 0 7
2022 4 0 0 4

Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO
s | Practicas redbee

Funcionamos en dinamicas de célula de alto rendimiento, un equipo escalable y
multidisciplinario de profesionales con una distribucién de senioritis, apalancado por un
marco metodolégico agil con gran foco en |a autogestién vy |la mejora continua siendo el
empoderamiento de los profesionales el concepto clave para asegurar la escalabilidad.

Tecnologia Producto Operaciones
= Ingenieria Software = Business Analysis = Mejora continua
+ Arquitectura & > Data =  Gestién de proyectos
servicios +  Visualization « Metodologiay
+  Web . IAY procesos
+  Mobile > Disefio « Entrega de valor
=+ Calidad *  Visual (agile)
. Automation - uUx > Escalabilidad y
+ Manual + Service cultura

= Infraestructura
- Arquitectura
. Seguridad
- Integracion
Continua

- Recruiting

- Staffing

REDBEE STUDIOS S.A.

Industria

> Experiencias

= Entendimiento con
clientes
=  Aceleradores
. Pocs
. Tools

e@@eﬁ@

# | Tres formas de transformar negocios

Fast Delivery

Lean mindset
Backlog optimization
Delivery focused
Leverage tools and
shortcut

Producto G S Sic S Fio
Tecnolool S S fe S S
Operacion B e e G G

Industria G S S o S

Deep Knowledge

e Kanban oriented

® Business & tech
assessments

* complex implementation
and poc, security test

e refactors, monolith slicing

Products She S S Fro Fe
Tecnologh S S S She Se
Operacion S fhe S She S

Industria S S S S S

Scalability

Scaled Agility

big teams, multiple teams
people growth plans,
shadowing

culture accountability

Broducts S e S S Fo
Tecnologla Se S So e Fhe
Operacion u fhe Fhe S F
Industria S S S S Do

Transformar negocios con tecnologia no es un slogan, es nuestra

razon de ser.

s« | Customer success redbee

Para garantizar el éxito y mutua comprensidon, customer success se gestiona bajo un
modelo cliente/redbee paralelo al modelo de delivery de los proyectos para lo que
hemos desarrollado nuestro customer manifiesto, un acuerdo de colaboracion y
mejora con nuestros clientes

o

o

o

Los beneficios del negocio estan siendo logrados

Los stakeholders estan comprometidos e involucrados

Los objetivos del delivery estan siendo planificados para ser

efectivamente realizados incluyendo riesgos y su mitigacion

o

o

que el volumen vy los tiempos de trabajo son predecibles

El alcance realista y esta gestionado adecuadamente

El equipo tiene todo lo necesario para una alta performance logrando
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3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

La empresa no informé evolucién de compras y ventas.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

La empresa no informd ventas a PAE.

3.4 COMPRAS ANUALES A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

La empresa no informé compras a PAE.

3.5 PROVEEDORES

No se detectd informacion.

3.6 CLIENTES
Nombre y Apellldo = Naclonalldad o Monto Anual
I
PRISMA MEDIOS DE PAGO S.A. Argentina 30-59891004-5 $298 861 391
2 BOTON DE PAGO S.A. Argentina 30-71460028-8  $ 202 847 591 S
3 REDBEE SPA Chile 76738683-4 $117 882 495 $
4 BANCO ITAU ARGENTINA S.A. Argentina 30-58018941-1 $ 60 883 320 $
5 PEDIDOSYA S.A. Argentina 30-71198576-6 $ 53006 672 $
6 DP FACTORY S.A. Argentina 33-71662964-9 $ 36 164 862 $
7 ALAU TECNOLOGIA S.A.U. Argentina 30-71542170-0 $33187 309 $
BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRE
8 CODEG SCA U UENOS S Argentina 30-50000173-5 $ 16 569 560 $
9 INTERBANKING S.A. Argentina 30-69078352-1 $ 7 742 400 $
10  STEFANINIIT SOLUTIONS PERU S.A.C. Pert 20510715650 §7219184 $
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2 | Quienes confian en nosotros

S

Retail Financiero S, b |
riISMA pa s o | Fpay
vende \/ g
niubiZ: v P pPayral [ 1) Galicia |
@ N 7 Pedidosta  [)) despegar Mibre
Naranja
o Bl R {t} richrelevance k |0 p Allianz @ @
<>\ B
ZLATAM L), Suterra
~a\ .

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS
3.7.1 Registro de contratos con las ART
PREVENCION
N° de contrato: 5010393
Desde: 01/10/2020 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente
PROVINCIA
N° de contrato: 203131
Desde: 01/08/2016 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/09/2020 - Cambio de Aseguradora
EXPERTA -
N° de contrato: 330870
Desde: 02/01/2014 - Alta de afiliacion
Hasta: 31/07/2016 - Cambio de Aseguradora

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.7.3 Otros Seguros contratados

No se detectd informacion
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

=T —-nn

628 093,00 100%

100%
o 0% 0,00 0% (1) o% 0,00 o%

a 0% 0,00 o% 1 100% 628 953,00 100%

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

EEVA FRANCES
SANTAMDERFRID 5.4 371 5B 7684 7872 B 008 TE
GALICIA ¥ BUENDS AIRES oa2 B04 663 4885 4517 4332 5338
AMERICAN EXPRESS ARG 54 743 717 200 384 256 373 481
TOTAL PERIODO 2076 1573 B&3 12 963 1Z 645 12773 12835
EEVA FRANCES
SANTAMDERFID 5.4 6305 5643 4836 4151 15 408 12180 10 667 9228
SALICIA Y BUENDS AIRES 4130 3008 3478 3078 2040 2062 1875 850
AMERICAN EXPRESS ARG SA 358 307 258 199 440 456 245 730
TOTAL PERIODO 10784 10039 B57Z 7429 15978 1467 1Z BEE 10968
BEVA FRANCES 3035
SANTAMDERRID 5.4 7530 9301 5588 4864 4311 404z 7 756 1662
GALICIA Y BUENOS AIRES B2E 1118 i3 11B4 1515 4206 3505 3388
AMERICAN EXPRESS ARG SA 621 456 876 471 405 987 S4B 14
TOTAL PERIODO BOT77 1D 875 7247 6519 6231 12270 15753 5964

Importes expresados en Miles de Pesos

1  Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. no informa
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AMERICAN EXPRESS ARG 54 15.325%,

e GALICIA Y BUENDE AIRES 56 BDE%
SAMNTAMDER RIC 3.4, 2T BGT%

Situaciones dGltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
Situacion 1 Situscion 2 Situacion 3 [l Situacion 4 W Situacions M Situacion 8

18,000
14,000
12,000
10,000

8,000

8,000

4,000

2,000

0320 04720 0520 0820 0720 0820 0020 1020 11220 1220 0421 0221 0321 0421 06021 0621 0721 0821 0021 1021 1121 1221 01522 0222

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
18,000

14,000

12,000

10.000

8,000

6.000

4.000

2,000

0320 04720 0520 0620 07/20 0820 09/20 10/20 11/20 1220 01/21 0221 0321 0421 0521 0621 0721 0821 0021 1021 1121 1221 01/22 0222

[ Cheques | Tiulos / Aveles [ Hipotzcas / Prendas / Otros Resles [N Ctras Garantias / Sin Garantias Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

T T

BANDO GALICIA $2708377
BANCO SANTANDER $0 $
3 BANCO ITAU $o0 S

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detecté informacién.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2013-09
25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA BAJA DEFINITIVA 201412
30 IVA ACTIVO 2013-09
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2013-09
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2013-09
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2015-01
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2014-01

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacién - Ley 26476, la cual de
corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 0

‘

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 04/05/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigliedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

‘

Agente de Recaudacion
Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.
Situacién actual:
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Informe Estado de Deuda Direccion General de Rentas de Pcia. Cérdoba

Fecha de consulta
REDBEE STUDIOS S.A. 30714155667 SIN DATOS 04/05/2022 IRREGULAR
6.3.3 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

— - | = | ew T e
o [ T T
— -  Eeteees - -
. Bt - | -

6.3.5 Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social

REDBEE STUDIOS S.A., CUIT 30714155667, no presenta Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad
Social vigente al 01/12/2021

REDBEE STUDIOS S.A., CUIT 30714155667, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL
vigente al 04/05/2022

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, REDBEE STUDIOS S A. CUIT 30714155667 no registra sanciones en el
REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 04/05/2022 (valido unicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: 0b15b186-1349-46d0-a531-ee93953467b8

Bz SWEN T Heonmpe  SRTT

{
foders e T ——
e p— t“.'. by "_ & .;I‘mnmmmumumlsmml-mmls :rmmlﬁl Trabajo
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: REDBEE STUDIOS S.A. - 30714155667
Fecha: 04-05-2022

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: APFEL EZEQUIEL MARTIN - 20278593283
Fecha: 04-05-2022

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PAOLETTA MARTIN ORLANDO - 20239684980
Fecha: 04-05-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LUCERO JORGE - 23287461909
Fecha: 04-05-2022

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ODIARD HERVE BERNARDO - 20295025779
Fecha: 04-05-2022

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LOPEZ GUILLERMO ADRIAN - 20255756770
Fecha: 04-05-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecto informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

REDBEE STUDIOS S.A.

Caja y Bancos

Inversion corrignte

ant créditos por ventas

otros Créditas

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros ACtvos Corrientes

Total De Activo Corriente
créditos For Ventas

Otros Créditos Mo Corrientes
Otras Inversiones No Corrientss
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacion Acumulada
Bienes De Uso

Activos Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Total Activo No Corrients

Total Activo

CAPITAL DETRABAJO
200,000

120.000

180,000

140.000

120.000

100.000

80.000

80,000

40,000

20.000

0—

2018 2019 2020

B Activo Comiente [l] Pasivo Coriente

32 600 27139 1065

[\ 1 6773

50 657 55 B6S B3 736

21 348 63 D65 106 485

o 0 o

o a o

[\ 0 0

1135 605 146 069 198 069

o 0 o

781 a 1587

o 0 0

g 382 13 E20 30013

4026 8129 113254

5 365 5701 1B 760

o 0 27 B16

o o o

6147 5701 4B 163

118751 151770 246 231

Maontos expresados en miles de Pesos Argentinos

ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
250,000 20
18
200,000 18
14
150,000 12
10
100,000 08
06
50,000 04
0z
0— [
2018 2019 2020 2018 2019 2020

W Actvo ] Fasive ] Pafrimonio Neto
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Pasivo [ Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentas Por Pegar [Deudas Comerciales) 3837 2348 6132
Préstamos {Deudas Bancarias) 245 2 580 10 018
Remuneraciones ¥ Cargas Sociales 41 065 27553 75011
Cargas Fiscales g B55 1B 181 36418
Anticipos De Clientes 1] 1] 1]
Ctros Pasivos 15 565 o 367
Total Pasivo Corrisnts 70 768 50679 127 847
Cuentas For Pagar ] ] ]
Préstamos ] ] ]
Deudas Fiscales o o o
Otros Pasivos (Mo Corrientes) 1] 1] 1]
Previsionas o o o
Total Pasivo No Corriente o o o
Total Pasivo 70 768 50 &79 137 247
Capital social 1218 1677 1877
Resultados Mo Asignados 47 765 o0 414 116 507
Patrimonio Meto 4B 883 101 001 11B 2E5

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA

3.0 18 0.20
14

25 025
12

20 0.20
10

16 03 015
0.8

10 010
04

05 0.05
02

. o ~—
2018 2018 2020 2012 2019 2020 2018 2010 2020
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Estado de Resultados

Wentas Z0Z &1E 458 158 485 867
Compras Del Ejercicio 32 882 4T 226 43 095
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 150 547 300373 401 023
Resultado Bruto 51871 157 B25 04 024
Amortizaciones 2131 5771 6074
@astos de Comerdializacion 6358 6845 24442
Gastos de Administracion 17 275 83 E14 72776
Gastos Financieros 488 o ]
Otros Ingresos 5427 17227 25123
Otros Egresos [1} [] o
Resultados financieros y por tenencia {incluyends result.por exposicidn a inflacidn) -12 434 -21 0898 -15 268
Impuesto a las Ganandias 6515 11 730 2775
Resultado 17 247 45474 3 BO0E

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBREVENTAS (35 RENTAEILIDAD SOBRE VENTAS (%)
500000 25 10

450,000 8

400,000 20
350,000
300,000 15
250,000
200,000 0 4
150,000 3
100.000 2

50,000 1

; . ~ Il

2018 2019 2020 2018 2010 2020 2018 2010 2020

5]

-

=1

o

@
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Indices de Gestion

Analisis Patrimenial

Fecha Balance 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

Solvencia Patrimonial 0,58 1,59 0,52

Patrimonic Neto f Pas o Total

Endeudamiento Total 1,44 0,50 1,08
Pasivo Total / Patrimanic Neta

Endeudamiento Corriente 1,44 0,50 1,08

-

Pasivg Coriente / Patrimania Neta

Ccapital de Trabajo 42 B36,77 05.300,45 70 121,74
Actvo Corriente - Fashw Cormente

Analisiz Financiero

Fecha Balance 31/13/2018 31/13/2019 31f12/2020

Liquidez Corriente 1,51 2,88 1,55

Acttva Corriente | Pas o Comriente

Liquidez seca (Prueba acida) 1,61 2,88 1,55

{fictivn Corrients — Bienes de Cambio) / Pasia Corriente

Rotacion de Créditos 3,38 8,20 5,82

ventas f Creditos por ventas

Rotacion de Pasivo Corrients 373,97 106,17 273,31

{Pashe Corriente * 355) / ([Compras + Gastz) * 1.21)

Rotacion De Inventarios 0,00 0,00 0,00
Costa Mertaderias | Bs. de Cambla

Rotacion de Activos 1,68 3,02 2,01
Vientas  Actvo Toal

Rotacion de Activo Fijo 37,73 80,37 265,44

Ventas f Bs. de Uso

Prestamos sobre Patrimonio Neto 0,00 0,03 0,08

Préstamos f Fatrimanio Neta

Meses de Deuda 0,01 0,07 0,24

{Préstamas o BCRA) * 12} 4 ventas

Dias de Deuda 0,44 2,06 737
(Préstamas (o BCRA) * 365) / Viertas
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Anilisis de Rentabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto 25,63 34,44 15,14
{Resuitado Bruto /e

Margen Neto 532 0,92 0,77

{Resuitado Neta  Ventas) * 100

Margen Operativo 4,36 6,16 -4,30

{Resuitadn Niks + Otres Egresas — Otros ngresos) / Ventss * 100

Margen s/ Patrimonio 0,35 045 0,03

F:

{Resuitado Neta f

aerimonio Meto) * 100

Margen sf Activo 14,40 20,08 1,55

{Resuitado Nebo / Activa Total) * 100

EBITDA 26 361 253,00 52 574 181,78 12 654 BGS,25

Resultacs Metn + Amortzackines + Gastos FINancierns + Imguests 3 [as ganancias

EBITDA / Pasive 037 24 0,10

{Resultado Neta « Amortizacones + Gastas Financienos « Impucsto a ks ganandas| f Fasivoe Tatal

EBITDA / Ventas 0,13 0,14 0,03
{Rezuiesdo Nets + Amartiasciones + Gastas Firanciens: + impuesto 5 ks ganandas) [ Ventas

EBITDA / Intereses 56,38 0,00 0,00

{Resuitado Neta + Amorizaciones + Gastos Financicnos + Impuesso a ks ganandas) | Gastos Anancions

Andlisis de Eficiencia

Fecha Balance

Gastos Financieros [ Ventas 0,00 0,00 0,00

Gastos Financieros f Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,03 0,02 0,05

Gastos Comenclakes / Vientas

Gastos de Administracion / Ventas 0,09 0,20 0,15

Gastos de Administrackan f Ventas

Gastos Totales / Ventas 0,12 0,21 0,20
(Gastns de Administracién & Gastas Fnanciens + Gastns Comereales) [ Vents

Inversiones en Bienes De Uso 0,13 531
{Patrimania Neto / Bs. de Uso) * 100
vida Restante de los Bienes de Uso 2,52 0,88 3,08

Blenes de Uso [ Amortiracianes

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12). Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Economicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2020 ascendieron a un total de $495.9 Millones vs $458.1 Millones
en el ejercicio anterior, evidenciandose un ligero incremento interanual del 8.24%.

- Los Costos Directos incrementaron su incidencia sobre las Ventas pasando del 65.6% al 81%, mientras que
los Gastos de Estructura pasaron del 21% al 19.6% su participacion.

- En la parte no operativa del cuadro de resultados imputé Otros Ingresos por $25.1 Millones (5% s/ventas)
correspondientes mayoritariamente a Crédito Fiscal Ley de Economia del Conocimiento, y Otros Egresos
por $16.2 Millones, correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia.

- De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $3.8 Millones,
cifra que represento el 0.8% de las Ventas vs $45.4 Millones (10% s/ventas) en el ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia present6 a 12/2020 crecimiento de la Facturaciéon y un aumento superior de los Costos,

prestando un exiguo Resultado Final.

Financieros

- El indicador de Liquidez Corriente pasé de 2.88 a 1.55, desmejorando y manteniéndose en valores
adecuados.

- El Capital de Trabajo fue de $70 Millones al cierre del ejercicio, cifra que representa el 28% del Activo,
considerandose buena la relacion.

En resumen, la situacién financiera se mostré satisfactoria, con muy buenos niveles de Liquidez y de Capital de

Trabajo.

Patrimoniales:

- El Patrimonio Neto a 12/2020 fue de $118.2 Millones vs $118 Millones en el ejercicio anterior. Del total del
PN, $1.6 Millones corresponden a Capital Social y Ajuste de Capital, considerandose muy reducida su
conformacion.

- La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 52% del Activo vs 33% en el
ejercicio anterior, variacién dada por el aumento de las Deudas fiscales y sociales. El 100% del pasivo es
corriente.

- La Solvencia Patrimonial pasé 1.99 a 0.92, mientras que el Endeudamiento Corriente pasé de 0.50 a 1.08,
desmejorando significativamente y ubicandose dentro de los niveles aceptables.

En resumen, la situacién Patrimonial resultaba aceptable, con Solvencia y Endeudamiento aceptables y baja

Capitalizacion.
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s

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

REDBEE STUDIOS S.A.

/2019/2020

Activo Corriente y Pasivo Corriente

250.000.000
Solvencia 0,69 1,99 0,92

200.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 41% 67% 48%
Endeudamiento corriente 1,44 0,50 1,08 150.000.000
Capital corriente 0,36 0,63 0,28 100.000.000
Activo no Cte sobre Activo 5% 4% 20%

50.000.000
Financiacion del activo no cte. 7,97 17,73 2,46
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 5% 8% 2018 2019 2020
Deudas Comerciales sobre Pasivo 6% 5% W Activo Corriente W Pasivo Corriente
Info dic-18 dic-19 Estructura Patrimonial

300.000.000
Activo Corriente $ 113.604.698 | $ 146.069.408 | $ 198.068.672

250.000.000 I
Activo no Corriente $ 6146521 |$ 5.700.780 | $ 48.162.792 200.000.000 ‘
Activo $ 119.751.219 | $ 151.770.188 | $ 246.231.463 150.000.000
Pasivo Corriente $ 70.767.929 | $ 50.678.947 | $ 127.946.933 || 100 000.000
Pasivo no Corriente $ -8 -8 -1l 50.000.000
Pasivo $ 70.767.929 | $ 50.678.947 | $ 127.946.933 -

2018 2019 2020

Patrimonio Neto $ 48.983.290 | $ 101.091.241 | $ 118.284.531 “ Activo & Pasivo & Patrimonio Neto

Solvencia Endeudamiento corriente 00 . Capital corriente
2,50 1,60 :
1,40 - 0,60
2,00
1,20 7 0,50
1,00 -
1,50 0,40
0,80 -
0,30 -
1,00 0,60 -
0,40 - 0.20 1
0,50 -
0,20 0,107
0,00 - 0,00 - 0,00 -
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2018/2019/2020
Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
40,00%
35,00%
Rentabilidad de la inversion total 35,2% 45,0% 3,2% °
30,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 49.5% 56,6% 5,6% 25,00% -
0 -+
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 20,2% 37,7% 2,7% 20,00%
15,00% -
Resultado bruto sobre ventas 25,6% 34,4% 19,1% 10,00% -
Rentabilidad sobre Ventas 8,5% 9,9% 0,8% 5.00% 1
0,00% -
Costo del financiamiento 0,7% 0,0% 0,0% 2018 2019 2020
Rentabilidad Operativa 10,5% 10,8% -1,0% Estructura de Resultados
600.000.000
Info ic- ic- ic-:
dic-18 dic-19 dic-20 500.000.000
400.000.000 -
Ventas $ 202418168 |$  458.198.329 |$  495.967.278
300.000.000
Costo de Ventas $  150.547.200 | $  300.373.465 |$  401.023.169
200.000.000 -
Resultado del ejercicio $ 17247451 |$ 45473642 [ $ 3.805.789
100.000.000 -
EBITDA/Ventas 0,13 0,14 0,03 -4
2018 2019 2020
EBITDAIntereses 56,38 62.974.182.001,00|12.654.869.001,00 “ Ventas & Costode Ventas u Resultadodel gjercicio
Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
14,0% 12,0% 40,0%
12,0% 35,0%
10,0%
10,0% 30,0%
8,0%
8,0% 25,0%
6,0% 6,0% 20,0%
4,0% 15,0%
4,0%
2,0% 10,0%
2,0%
0,0% 5,0%
-20% 0,0% 0,0%
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 9/202

Plazo Promedio de Pagos y Cobros
i
Liquidez corriente 1,61 2,88 1,55 [
Liquidez acida 1,61 2,88 1,55
Rotacion del pasivo corriente dias 374 106 273
Rotacion de las cuentas a cobrar 89 37 51
2018 2019 2020
Efecto Palanca 0,14 W Rotacion del pasivo corriente dias & Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-18 dic-19 dic-20 100.000.000 Exposicién Financiera
90.000.000
80.000.000
Caja y Bancos 32.599.646 27.139.030 1.064.967 || 70.000.000
60.000.000
Creditos por ventas 59.657.301 55.865.096 83.735.551 | 50.000.000
40.000.000
. 30.000.000
Deudas Comerciales 3.937.417 2.348.505 6.131.967 | 20.000.000
10.000.000
Deudas bancarias 244597 2.590.214 10.017.662 - T T
2018 2019 2020
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 0 u Caja y Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
3,50 3,50 0,35
3,00 3,00 0,30
2,50 2,50 0,25
2,00 2,00 0,20
1,50 1,50 0,15
1,00 1,00 0,10
0,50 0,50 0,05
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Ventas Compras
600.000.000 50.000.000
45.000.000
500.000.000 40.000.000
400.000.000 35.000.000
30.000.000
300.000.000 25.000.000
20.000.000
200.000.000 . 15.000.000
100.000.000 10.000.000
5.000.000
0 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

REDBEE STUDIOS S.A.

dic-19

45.473.642,00

$ 5.770.652,00

dic-20

3.805.789,00

6.074.273,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos 51.244.294,00 9.880.062,00
Variacion de créditos por ventas $ 3.792.205,00 -27.870.455,00
Variacién de otros créditos $ -40.935.653,00 -45.017.120,00
Variacion de Bienes de Cambio $ - -
Variacién de otros activos corrientes $ - -27.816.256,00
Variacion de cuentas a pagar $ -1.588.912,00 3.783.462,00
Variacion de deudas sociales $ -13.506.074,00 47.451.621,00
Variacion de deudas fiscales $ 8.325.615,00 18.238.430,00
Variacién de otras deudas $ -15.665.228,00 367.025,00
Variacion de previsiones para contingencias $ - -

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

-8.333.753,00

-20.983.231,00

AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 6.175.257,00 13.387.501,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ 459.052,00 -
Adquisicion de Bienes de Uso $ -6.106.135,00 -19.133.016,00

Flujo de fondos antes de la financiacion -7.805.579,00 -26.728.746,00

Variacion de deudas financieras corrientes $ 2.345.617,00 7.427.448,00
Variacion de deudas financieras no corrientes $ - -

A ento o d onde caja d 459.962,00 9.30 98,00

Evolucién de Caja

_ Aumento o disminucion de caja

40000000
35000000
(5.000.000) -
30000000 -
25000000 1 (10.000.000)
20000000 -
15000000 1 (15.000.000)
10000000 -
(20.000.000)
5000000 -
0 - . . (25.000.000)
2018 2019 2020
Importes Expresados en Miles de Pesos
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. REDBEE STUDIOS S.A.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Credito teodricos s/Balance

Ventas Mensuales 41.330.607 $ S/Patrimonio Neto 4.472.634 $
Compras Mensuales 3.666.276 $ S/Capital de Trabajo 2.147.697 $
Modo de Cobro s/Balance 52 dias S/Activos Liquidos 2.276.629 $
Modo de Pago s/Balance 250 dias S/Variables Combinadas 2.701.689 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

17.778.567 35.557.134 53.335.701 71.114.268 106.671.402 142.228.536

15.803.171 31.606.341 47.409.512 63.212.683 94.819.024 126.425.366

12.840.076 25.680.152 38.520.229 51.360.305 77.040.457 102.720.610

Dapendencia 9.876.982 19.753.963 29.630.945 39.507.927 59.261.890 79.015.854

Maxima

Aceptada 7.901.585 15.803.171 23.704.756 31.606.341 47.409.512 63.212.683

5.926.189 11.852.378 17.778.567 23.704.756 35.557.134 47.409.512

3.950.793 7.901.585 11.852.378 15.803.171 23.704.756 31.606.341

1.975.396 3.950.793 5.926.189 7.901.585 11.852.378 15.803.171

395.079 790.159 1.185.238 1.580.317 2.370.476 3.160.634

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

REDBEE STUDIOS S.A.

Concepto

Periodos Analizados

Expresado
por

Analisis Patrimonial

Valor

2018/2019/2020

Grade Concepto

Expresado
por

Valor Grade

Analisis Financiero

Liquidez corriente

n Liguidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias

dias 250

Rotacién de las cuentas a cobrar

Solvencia ratio 1,12
Endeudamiento corriente ratio

Capital corriente %

Activo no Cte sobre Activo %

Financiacion del activo no cte. ratio

Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo

%

Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Anélisis de

renta

Rentabilidad de la inversion total

bilidad

14,8%

Gastos Financieros sobre Ventas

0,0%

Gastos Comerciales sobre Ventas

4,1%

Gastos Administracion sobre Ventas

15,0%

Costo del financiamiento

%

0,1%

Rentabilidad Operativa

%

2,5%

EBITDA/Ventas

%

5.8%

EBITDA/Intereses

%

7
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 20,2% 7 Gastos Totales sobre Ventas % 19,1%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 114% 4 Vida restante de Bienes de Uso afios 3
Resultado bruto sobre ventas % 22,9% 3 Rotaciéon de bienes de cambio dias -
Rentabilidad sobre Ventas % 3,4% 5 Rotacion del activo 2,22

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average & Trend
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