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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

po d p 0 (o} o} 0] R o] 0]
o or por debajo
)
6 onémico
0
0,400 0,400 0,700 0,700 1,000 1,000 1,300 1,300
2.1.1|Solvencia
X
1,300 1,300 | 1,067 1,067 | 0,833 0,833 | 0,600 0,600
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,500 0,500 | 0,933 0,933 | 1,367 1,367 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,000 0,000 | 0,117 0,117 | 0,233 0,233 | 0,350 0,350
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,000 0,000 | 0,067 0,067 | 0,133 0,133 | 0,200 0,200
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,000 0,000 | 0,043 0,043 | 0,087 0,087 | 0,130 0,130
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero 63%

Calificacién y Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION

Puntaje Obtenido

1 |[Situaciéon Econémico-Financiera 63%

Resultado Final 3’2

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V. es una empresa maritima que surge en el afio 2007 como resultado de
la fusién de 7 empresas lideres. Sus socios son INTERCAM BANCO SA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
(85%), GRUPO TMM SAB (14.99%) e INMOBILIARIA TMM S.A. DE C.V. (0.01%). Tanto los socios como la
compaiiia no presentan eventos de integridad, aunque se detectaron Notas de Prensa Negativas que hablan
del efecto negativo de la pandemia en la operacién de la empresa como en otra que la mencionan por haber
sido beneficiada por el accionar de un Juez. Operan bajo normas de calidad ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e
ISO 45001:2018 vigentes. El analizado no informd cantidad de empleados. Opera con normalidad con el
sistema bancario. Registran 3 juicios Federales y 1 Estadual en su contra.

Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2020 presentaron una caida interanual de las Ventas del 23.20% con
un fuerte impacto de los Egresos No Operativos (Pérdidas Actuariales y Resultados Financieros), situacion
que se vio reflejada en la marcada perdida del ejercicio de -219% s/ventas vs la Ganancia de 10% s/ventas en
el ejercicio anterior. El cuadro Financiero se mostré algo ajustado, con una buena Liquidez Corriente (1.37)
pero con un Capital de Trabajo que represento solo el 2% del Activo. La situacion Patrimonial resultaba
extremadamente débil, con un Patrimonio Neto negativo (por 3°afio consecutivo) y un nivel de Solvencia
también en terreno negativo (-0.46). Las ventas post balance proyectarian una nueva caida en sus Ventas.
Hay notas en el balance que hacen referencia a esta situacion:

“La Compahfia continda reforzando estrategias para continuar la diversificacién de clientes, reducir costos y
continuar desarrollando mecanismos que le permitan mejorar la liquidez y asi enfrentar la situacion actual del
mercado. La Administracion considera que la industria petrolera en México ha establecido las bases para una
reactivacion favorable, permitiendo una libre competencia en el mercado nacional, lo que favorece la entrada
de nuevos participantes nacionales y extranjeros, lo que facilita la operacion de proyectos en etapas iniciales,
que en el mediano y largo plazo beneficiarian la operacién de la Compaiiia, aprovechando su amplia
experiencia en la industria, asi como su capacidad y calidad en los servicios que brinda.”

Ante lo dicho, sugerimos operar con extrema cautela por su situacion patrimonial y de caida de ventas.

Solicitar balance 2021 para poder evaluar la situacion actual de la empresa.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas $ 926 000 000 $335978 518

Limite de compra $ 277 800 000 $ 270 694 067
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___/
2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Grupo

Razén Social TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

CuIT TD-M0704274-5

Domicilio Paseo de la Reforma No. 296, P.19. Col. Juarez, C.P. 06600,
Cuauhtémoc, Ciudad de México.

Sitio web www.tmm.com.mx

Posibles teléfonos +52 (55) 56 29 88 66

Patrimonio neto al 2020 $-6 754 009 000
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Divisién Maritima S.A. de C.V. (TMMDM) se constituye en 2007 como resultado de la fusion de 7 empresas lideres

en su ramo, acumulando mas de 30 afios de experiencia en servicios integrales de transporte maritimo a nivel
nacional e internacional dentro de los segmentos de buque tanque, remolcadores y la industria offshore.
Actualmente participa en los segmentos:

» Buques Costa Afuera con 19 embarcaciones.

Esta amplia experiencia aunada a la flexibilidad y fiabilidad brindada, le ha permitido convertirse en una de las
principales compafiias de transporte en México y uno de los principales proveedores de servicios logisticos
maritimos para PEMEX y para petroleras internacionales. Todas las embarcaciones cuentan con bandera mexicana;
que genera certidumbre para trafico de cabotaje, ya que estd reservado por la ley de Navegaciéon y Comercios
Maritimos para empresas y embarcaciones mexicanas.

El enfoque de TMMDM en la seguridad y proteccién del medio ambiente permite satisfacer las demandas mas
exigentes de los clientes asi como el cumplimiento de las distintas normas locales e internacionales.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Mision: “Alcanzar nuestro maximo potencial para ser sustentables y brindar soluciones eficaces, seguras y rentables
a nuestros clientes del sector energético, maritimo y portuario.”

Vision: “Transcender por nuestra capacidad de renovacion y adaptacion a las nuevas necesidades del mercado.”
Valores: “Transparencia y honestidad; pasion por lo que hacemos y como lo hacemos; calidad.”

Fuente: Empresa.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

CEDLULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA == SAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisian
CUAUHTEMOC | CIUDAD DE MEXICO A 03 DE ENERO

DE 2022
TOMITCZTASE

Datos de ldentificacidn del Contribuyentsa:

RFC: TOMOTOEIT45E

DenominacionRazcn Soclal: TMK DIVESION MARITIMS

Regimen Capital: SOCIEDAD AMONIMA DE CAFTTAL VARIAELE
Mombre Comarcial: THK DIVESION MARITIM

Facha Iniclo de opsracionas: Z7 DE ABRIL DE 3007

Estatus an al padron: BCTIRD

Facha die Gitimo camblo do estada: 11 DE MAYD DE 2007

Datos del domicilio registrado

Cadigo Postal-0sson Tipo d& Vialided: AVEMNIDRN (4]
Maombre de Vialldad: PAZSED DE LA REFORMA Namare Exterior: 256
Mamaro Inderkor:PIS0 19 Mombsre de ks Colonla: JUARET
Mombirg de la Locallidad: CLALUHTEMOC Mombaa ded enicipio o Demarcacion Terrforial: CUBUHTEMOC
Mambire de L Entldad Fedarativa: CIUOAD DE MEXICO Enkre Calle: CallE GEMDNA
Y Galla: CALLE BELGRADO Comeo Electranion:  viridiana.gardaghimm. com.my
Tel. Fljo Lada: 55 Namero: S5208BEE
Pagina [1] d= 3]
HACIENDA 88 st Ao
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. TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

Estado ool confribuyenie en ol domicllio:  LOCALIZADD |

Estado del domicilio: LOCRLIZADD - Domiclio Localizado |

Coniribuyentes Localizado
Actividades Econdmicas:
Orden Actividad Econdmica Porcentaje | Fecha inicie | Fecha Fin
1 Transporte maritimo de cabotaje 55 ZTG00T
r T 0l sy e 00 bt T ke sl s =] ITIONZO0T
Regimenes:
Régimen Fecha inicle | Fecha Fin
[Fégimen Gereral de Ley Personas Morales O1OE20AE
IObligaciones:
Descripolén de la Obligacion Descripeldn Vencimiento Fecha inicle | Fecha Fin
[Desclaracion informatha de VA oon la anual de ISR Conjriamente con a decamacion arsal e
BjErCicio.
[Declaraciin die provesdons de VA |& mis faedar el dBmo dia ded mes Frediaio FTG00T
pastenion &l perodo qus comesponda.
[Fago definithve mensual de WA |% s @rdar el dia 17 oo mes inmedial ZTAG00T
postenior & perodo que comesponda. 1
Fage provisional mensual de 1SR personas morales régimen | mds Wrdar el dia 17 del mes nmedial D1/0EZME
joereeral posienor al periodo que comesponda.
[Declaracion anual de ISR del ejercico Personas monies. Dentre de o6 nes meses siguientes al dere d [ =
Bjercicio.
niero de relenciones de WA Mersual 1A meks ardar el dis 17 oo mes nmedia 19W204B
posierior &l penodo que comesponda.
niero de relercitn de ISR por serdoios profesionales. & mds ardar ol dia 17 ool mes remediak 19 Z04E
NS LAL postenior al penodo que comesponda.
niero de relonciones mensuales de IER por sueldos v salanos  |A mds Wardar ol dia 17 gl mes ineedial 1ToTzie
postenior al penodo que comesponda.

Sus daios. las som Inci ados y profegides on los sisiomas del SAT, de conformidad com los Lineamientos de Probeccian do Dados
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidsd y prodeccion de daios, a fin do ofercer las faculiades
conferides & Ly auioridad fiscal.

5l desaa modificar o Em SUS datss parsonaks, pusdo acudir 3 cualguiss Modulo de Sorvicios Tribularios '|'|'|:' a traves da L dircooidn
hitp:iisat gob ms

“La comapcion tians consecsencias jdendncialal 51 conooes algin posiblo acto de cormupcicn o dalito presanta wna queja o donancia a raves
du: wanw.sal.gob ma, denunciasisal. gob ma, desde Méxion: (55) BESZ 2222, desde ol exiranjero: + 55 BEEZ 2222 SAT movil o www. gob. mu'sip™.

Cadena Owiginal Selio: || 202201 I TOMOTOL2TEESCONS TANCIA DE SITUACION FISCALZD0001 DBESE8E00000031
Sollo Dégital: MESSaPHINCyykEi TwwERI UK BivE +Ea 1 x Hghls coontF By CWT XSS Bo 1 CqREqIF Dy LT ZP Svmbawi iz
DF ety dPE 1meglYRoF 0K TwPgfZs HEZRuX Dre-+x PrvR oG F O S vidhehld 2 vsyu PASLIgjimd deal t=

Pagina [2] o [3]

HACIENDA H SAT

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Division _ o
Maritima Organigrama — Direccion General
ROBERTO KEOSEYAN
Director General
Cipriana Mauro Marco Tarres
BEMmiero Directar General
Independiente Adjunte
A h
Mauricio Padrung Viridiana Garcia Fernando Cordero
Direccidn de IDireccidn de: Direccidn de
Operacionas. Finanzas Administragion
¥
Maurichs mdu
Monterrubio G. e
zmm Pl
Se adjunta documentacién (pag. 2/10).
Fuente: Empresa.
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES
2.7.1 Socios / Accionistas
Nacionalidad
INTERCAM BANCO SA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE México IBI061030GD4 85.00
GRUPO TMM SAB México GTM870825HA7 14.99
INMOBILIARIA TMM S.A. DEC.V. México ITM800923U67 0.01

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Razén Social Nacionalidad Tax ID Tipo de
Relacion

INTERCAM BANCO S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE México IBI061030GD4 =
2 GRUPO TMM SAB México GTM870825HA7 =
3 INMOBILIARIA TMM S.A. DE C.V. México ITM800923U67 =

Fuente: Empresa.
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2.7.3 Directivos

Nombre y Apeliido | Nacionaidad

KEOSEYAN ROBERTO México KEAR550328GA3 DIRECTOR GENERAL
CIPRIANO MAURO México MAIC540807M89 ING. INDEPENDIENTE
PADRUNO MAURICIO México PAGM7007065X1 DIRECTOR DE OPERACIONES
FLORES JIMENA México FOVJ860716GS8 JEFA COMERCIAL

Fuente: Empresa.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

Mauricio Padruno Gonzalez -3« %, Division Maritima
Servicies Maritimos para la industriz Oil & Gas

Y Universidad Villa Rica

xico - Informacién de contacto

[« c 10 (B Enviar mensaje ) [ Mas )

Acerca de

Experience in offshore vessels, harbour towing services, product tanker and chemical tanker commercializations &
operations,

Experiencia en operacion y comercializacion de servicios de Bugues Costa Afuera, remolgue portuario y de £ er mas

Jimena Flores Venegas 3¢ %o, TMM DIVISION MARITIMA
Comercial Head en TMM DIVISION MARITIMA

» Diplomado de Ingeniera
en, Campeche, México - Informacion de contacto Petrolera

(<"l ( @ Enviar mensaje ) ( Mas )

Acerca de

10 years of experience in business development and sales within the O&G industry in Mexico focused on the
management of key accounts and development of strategic re ships with national and international clients, with
an emphasis on Project Management, Contract Management, Business Development
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2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacion.

Otras Publicaciones

Grupo TMM, México: Nueva directora general buscara optimizar costos y tiempos

Fuente: mundomaritimo.cl Fecha: 09/09/2020

Vanessa Serrano, asumio el cargo a principios de este mes.

El Consejo de Administraciéon de Grupo TMM informé a la Bolsa Mexicana de Valores que eligié a Vanessa Serranos como su
nueva Directora General, cuyo cargo se hizo efectivo a partir del primer dia de septiembre. “Estamos seguros que con su gran
liderazgo contribuird, no sélo a la creacién de nuevas alianzas y sociedades comerciales, sino también a consolidar los
proyectos que hemos venido desarrollando en GTMM”, dijo José F. Serrano Segovia, Presidente del Consejo de Grupo TMM,
reporté Info-Tansportes .

La nueva directora quien se desempefiaba como VP del Grupo, desde su nueva posicién en la compafia especializada en
transporte maritimo, logistica y servicios portuarios, buscard satisfacer los requerimientos de cada uno de sus clientes,
optimizando tiempos y costos en su operacién de acuerdo con los compromisos asumidos.

Es la segunda ocasion que Vannesa Serrano participa en la compafiia, anteriormente realizé aportaciones relevantes liderando
la divisién de Energia y, recientemente logré un acuerdo para que la familia Aleman Magnani, cediera todos sus intereses a
Grupo TMM. Entre sus logros profesionales destaca haber sido una pieza clave en la fundacién de la empresa Alimentos
Dasami y en el desarrollo de la plataforma digital Zertu.

Cuenta con licenciatura en Administracion de Empresas, con maestria en estudios de Alta Direccion por el IPADE, y es heredera
de una amplia tradiciéon en Grupo TMM que es una de las firmas mas emblematicas de México en servicios y transporte
maritimo. La nueva ejecutiva llega en un momento de definiciones para la empresa, cuando ha reducido su flota de servicios
off shore, asi como de la division de remolcadores maritimos y, su principal cliente en tanqueros, la estatal Pemex, se
encuentra en picada, seguln analistas.

Grupo Value disminuye deuda de su divisién maritima TMM

Fuente: www.lapoliticaonline.com Fecha: 06/11/2018

La empresa de Carlos Bremer busca proyectos de expansién en puertos y terminales.

Durante los udltimos meses el Grupo TMM ha continuado adaptandose a las nuevas circunstancias de los mercados
internacionales, aprovechando su estrategia de reduccién de endeudamiento y optimizacién de costos al disminuir sus pasivos
en 296 millones de pesos durante el presente afio.

Al presentar su reporte trimestral, la divisién maritima de Grupo Value que preside José Serrano reporté que TMM se coloca
con una deuda actual de 602 millones de pesos de los cuales solo 216 millones son a corto plazo. Segun han detallado, todo lo
anterior permitira al grupo desarrollar proyectos de expansion en su divisién de Puertos y Terminales.

La firma de servicios energéticos habia sido desinvertida por Serrano en 2007 bajo el interés de colocar bonos a 20 afios por 9
mil 500 millones de pesos. Con las ultimas crisis en el mercado petrolero y recortes en las condiciones de pago de Pemex, los
pasivos rondan ahora los 10 mil 500 millones de pesos. Afos atras, en 2010, el Grupo Transportacién Maritima Mexicana habia
captado su mayor colocacion de deuda al recibir de la misma Casa de Bolsa Value una operacion de certificados bursatiles por
20 afios, encabezada por mil 500 inversionistas cercanos a Carlos Bremer. Hoy TMM depende de Pemex y de algunas cortas
concesiones de puertos. Inclusive, han pujado por asociarse con Sierra Oil, empresa que corrié la suerte de adquirir un bloque
petrolero que por décadas Pemex no utilizé y resulté estar lleno de reservas.

La utilidad de TMM sube 33.7% en 2009

Fuente: expansion.mx Fecha: 25/02/2010

El grupo mexicano de logistica reporté que su beneficio crecié 32.6% durante el cuarto trimestre; la empresa destacé el
incremento de 74% en la utilidad de operacion de su division maritima.

La utilidad de operacion consolidada de Grupo TMM aumentdé 32.6% en el cuarto trimestre y 33.7% en el 2009, reporté la
empresa este jueves. En un comunicado enviado a la Bolsa Mexicana de Valores, la compaiiia de transporte y logistica dijo que
el beneficio se debid principalmente a un incremento de 74.7% de la utilidad de operacién de la division maritima en el cuarto
trimestre de 2009 con respecto al mismo lapso de 2008.
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H TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

Asimismo, destaco la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion (EBITDA) de la division maritima, que
se incrementd 43.8% en el cuarto trimestre de 2009 con respecto al mismo trimestre de 2008, y 34.8%, a 89.9 millones de
pesos en el afio 2009. "El cuarto trimestre de 2009 fue el mds sélido del afio, tanto operativa como financieramente’, expresé
José F. Serrano, presidente del consejo y presidente ejecutivo de Grupo TMM.

Destac6 que el desempefio de la division maritima en el cuarto trimestre cumplié con las expectativas de la compaiiia, ya que
los 13 buques nuevos que adquirié contribuyeron a mejorar la utilidad de operacién de la divisién.

TMM completd la reestructura de su programa de bursatilizacién de cartera, reduciendo su deuda.

Los ingresos consolidados disminuyeron 11.2% en el cuarto trimestre de 2009 y 15.1% en el afio terminado el 31 diciembre de
2009, en comparacién con los mismos periodos de 2008.

Los gastos corporativos disminuyeron 24.5%, o $1.2 millones en el cuarto trimestre de 2009, y 23.6%, o 4.6 millones en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2009, en comparacién con los mismos periodos de 2008.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

N | Certifcado | Expeido por

1 ISO 9001:2015 BICERT S.C. 10/10/2021 29/04/2022

2 ISO 14001:2015 BICERT S.C. 10/10/2021 10/10/2024

3 I1SO 45001:2018 BICERT S.C. 10/10/2021 10/10/2024
CERI sif
BICERT, S.C.

Cartiica que o Siskma de Gestidn de Caldad o

TMM Division Maritima, S.A. de C.V.
Transportacion Maritima Mexicana, S.A. de C.V.
Trasatlantica Maritima de México, S.A.P.I. de C.V.

Calle 55 N*2, esquina 25-A, Cel Blectriostas, Cudad del Carmen Campecte. CP. 24120

Ha 5100 sudisdo y aprobado de conformidad oon a Noma
ISO 9001:2015/NMX-CC-9001-IMNC-2015

SISTEMADE GESTION

- ISO 90017

Certificado No: SG 20191196
Alcance de Certficacion
Servicio de fletamento de embarcaciones y servicios maritimos especializados de transportacién de
perscnal; transportacion de carga; jo de les; remoique de plataformss y embarcaciones;
proteccion a plataformas medisnte cortina de agus; ssistencia a Dugues; generzcion, transporte,
acondicionamionto y recuperacion de fluidos de perforacitn: ¥ recepcion de sélidos, liquidos y gases
o y esth

provenientes do las op » e o0, lacion de i -
costs 8l ; poxos, para la Industria

Los aos que culvint asty cantioaon se ancuiian dasomics an of JoCLmenfo =NaaD, quo AoV peTe IegT Oor aste cenficado
No Agbcabidad- B3y 8.51)

e

':eo'aac emsan oef Cartifcada 10 de Coubea de 2021
Fecha de axpiracitn del Cersfcada 22 de Abel do 2022
Fecha de Revisiin/ Acdusizacan’ Modficaciin de! Cardficado 10 de Coutve de 2021

Ruvision: 35

eid -

ACREDITADO 106/15

Adejandro Rios
Diredior Genera
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3ICERT 8B

BICERT, S.C.

Carifica gue &l Sistema de Gesidn del Medo Ambeenls de

TMM Division Maritima, S.A. de C.V.
Transportacion Maritima Mexicana, S.A. de C.V.
Trasatlantica Maritima de México, S.A.P.l. de C.V.

Cale 55 N°2. esquina 26-4, Col. Electicatas, Cludad del Carmen, Campeche. C.P. 24120

Ha sido suditado y sprobado de conformidad con 18 Norma:

ISO 14001:2015/ NMX-SAA-14001-IMNC-2015
SISTEMADE GESTION 1015

- ISO 14001
CERT
Certificado No: SG 20211690-B

Alcance de Certlicaton
Mkbdoﬂm«héod-ruﬁnoyommmmmhmmmm
mmmmuwwa-m;mamym;
mm.ummmmmam;mu-m:mmm.
mmvmwamamymmaummmym
proveniemes de las cperaciones de terminecis paraciém y estimulacion de pozos, para la indusiria

mumowummmm”mmmnumummm.mmmmmmm;

Facha g2 emisidn del Cerdficado 10 da Ocubre de 2021
Focha de expracion del Cartificado: 10 de Octubre de 2024
Rewsdx 91 1

ema - P

CABAMITMNO DE CENTIFIEACION
ACREDITADO 106/16

4143 ——
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BICERT, S.C.
Cerifica que of Salunade%wo-&shiy&gwdmmd Tratap de
TMM Division Maritima, S.A. de C.V.
Transportaciéon Maritima Mexicana, S.A. de C.V.
Trasatlantica Maritima de México, S.A.P.l. de C.V.

Calle 55 N°2. esquina 25-A, Col Electastas, Cludad del Camen, Campoche. C.P. 24520

Ha aido suditado y aprobado de condonrmd el wun e Nunme
ISO 45001:2018/NMX-SAST-45001-IMNC-2018

SISTEMADE GESTION
- ISO 45001
CERT
Certificado No: SG 20211690-F

Alcance de Canificacen

mmamammymmmmmmm«nwm
pononal Wmﬁcup manejo de ancias; Mniqudomyomb-nuiom

2018

prot ap mediante cortina de agus; asis a Gecer
scondici ion de fuld dopoﬁutah:ync*londoouldoo quuloosyona
m&md-luomohnndohmmynﬂmhcmam para la industria

lm&xmaﬁmmm‘%mm&mmdmmmmunwmmmm

F«radsan'pdqu 10 da Ocubee de 2021
Fechs de expiracitn del Certficado 10 g8 Octubwe de 2024
Ravisidn: 41 -

@ sna -~ =
CRGANIMO DE CERTIFICACION
ACRIDITARO 104718 |
Alsjandro Rios
Dwector Ganseral

P e W O BN, — A0 WS

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No se detecté informacion.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detectdé informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO
TRANSPORTE MARITIMO

Operan una diversa flota de embarcaciones como buques tanque, quimiqueros, costa afuera, y graneleros con una
alta capacidad técnica, que permiten satisfacer los requerimientos especificos de cada uno de los clientes, con el
objetivo de optimizar tiempos y costos en la logistica.

Buques Costa Afuera Buqgues Quimiqueros

Isla Azteca Olmeca -
. %
Tipo Peso muerto
Capacidad tanques L ST
Tipo Segregaciones
Afo Tanques 18
BHP Afio
DWT § Eslora

Deck Area
LOA
Bollard Pull
DPS

FIFI
Pasajeros

Manga
Calado

Buques Tanque

Tula

Peso muerto 469551t
Capacidad tanques 57,593 m3 al 98%
Segregaciones

N

Tanques |

Afio 2005
Eslora 183 m
Manga 32m
Calado 12m

PUERTOS, TERMINALES Y AGENCIAS

Especificamente, el negocio de Puertos, Terminales y Agencias centra sus actividades y operaciones en 6 negocios
estratégicos:

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE ACAPULCO (APl ACAPULCO)

Con mas de 20 afios de experiencia Grupo TMM a través de la Administracion Portuaria Integral de Acapulco, opera
la terminal portuaria ofreciendo servicios de maniobras de carga y descarga de barcos porta automéviles, servicios
de almacenamiento de vehiculos y atencion a cruceros turisticos. La API ACAPULCO atiende dos segmentos en
actividades comerciales a través de las terminales de autos y de cruceros.

TERMINAL INTERMODAL AGUASCALIENTES

Instalacién estratégica de Grupo TMM, la cual permite regular los flujos de suministro a linea de produccién para la
industria automotriz.

MANIOBRAS EN PUERTO

Se brindan servicios integrales para las principales industrias del pais en el Puerto de Tuxpan.
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MANTENIMIENTO Y REPARACION DE CONTENEDORES

En los puertos de Altamira, Manzanillo, Veracruz, Ensenada y en las zonas industriales de Aguascalientes y Pantaco
(Ciudad de México).

SERVICIOS A LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

En los puertos de Veracruz y Lazaro Cardenas, Grupo TMM funge como representante y supervisor operativo de las

principales automotrices.

AGENCIAMIENTO NAVIERO

Grupo TMM actua como agente naviero en todos los puertos de México, brindando apoyo a buques de terceros y a
flota de Grupo TMM, realizando servicios de agenciamiento bajo las representaciones de agente consignatario y
agente protector.

TERMINALES DE ALMACENAMIENTO DE HIDROCARBUROS

Grupo TMM, basado en una estrategia corporativa de diversificacion de servicios, se encuentra en el desarrollo de
terminales de almacenamiento y distribucién de hidrocarburos en el Puerto de Tuxpan.

ALMACENAJE Y DEPOSITO

Se prestan servicios de almacenamiento fiscal, habilitaciones, logistica, acondicionado, distribucién, despacho
aduanal, verificacion de normas de informacién comercial, servicios de valor agregado, emision de certificados de
Depdsito y Bonos de Prenda, asi como apoyo financiero con calidad y eficiencia.

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

| Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Enero 2021 $8542 856 $36 323843 SMXN
Febrero 2021 $ 48 353 931 $24 843950 SMXN
Marzo 2021 $ 88800 700 $ 41251056 SMXN
Abril 2021 $130 105 881 $46 454875  SMXN
Mayo 2021 $ 39 462 356 $43030756  SMXN
Junio 2021 $20712 794 $ 78 789 587 SMXN
Total $335978 518 $270 694 067 SMXN

Fuente: Empresa.
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. TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

HACIENDA [ 1 ]
DECLARACION PROVISIONAL O DEFINITIVA DE IMPUESTOS FEDERALES o0
DATOS DE IDENTIFICACION
RFC TDMOTO427455

DENOMINACION O TRIN DIVISTON MARITIVA SA OE €V

RAZOM SOCIAL
DATOS GENERALES
TIPC DE DECLARACION Mormal
EJERCICIO 2021 PERIODD Enero
FECHA Y HORA DE T T NOMERO D aus50525

DETERMINAC|ON DEL [MPUESTO AL VALOR AGREGADO
MONTOS DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES PAGADOS

TOTAL DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES
PAGADOS & LA TASA DEL 16% DE VA

TOTAL DE LOS ACTOS C ACTIVIDADES
SUJETOS AL ESTIMULD DE LA RF

TOTAL DE LOS ACTOS © ACT|VIDADES
PAGADOS EN LA IMPORTAGION DE

36,323,845

TOTAL DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES
PAGADOS EN LA IMPORTACION DE
BIENES Y SERVICIOS A LA TASA DEL 11%
DE VA (VIGENTE EN 2013)

TOTAL DE LOS DEMAS ACTOS O

ACTIVIDADES PAGADOS A LA TASA DEL
0% DE VA

TOTAL DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES

PAGADOS POR LOS QUE NO SE PAGARA L]
BIENES Y SERVICIOS A LA TASA DEL 16% A Eter o8]
DETALLE DEL TOTAL DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES PAGADOS A LA TASA DEL 16% DE IVA
INTERESES PAGADOS A LA TASA DEL OTROS ACTOS O ACTIVIDADES 36 525,645
16% PAGADOS A LA TASADEL 16% 323,
REGALIAS PAGADAS ENTRE PARTES TOTAL DE ACTOS O ACTIVIDADES 36,923,545
RELACIONADAS A LA TASA DEL 16% PAGADOS A LA TASA DEL 16% 423,
DETERMINACION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO ACREDITABLE
VA TRASLADADD O PAGADO EN LA
IMPORTACION POR ADQUISICION DE
BIENES DISTINTOS DE LAS
INVERSIONES, ADQUISICION DE
TOTAL DE IVA DE ACTOS O AGTIVIDADES SETTEE SERVICIOS O POR EL USO O GOGE
PAGADOS A LA TASA DEL 16% 5 : TEMPORAL DE BIENES DESTINADOS
EXCLUSIVAMENTE PARA REALIZAR
ACTOS O ACTIVIDADES POR LOS QUE
MO SE ESTA OBLIGADO AL PAGO DEL
IMPUESTO
IVA TRASLADADO O PAGADO EN LA
) IMPORTAGION DE INVERSIONES
VA PAGADO SUJETO AL ESTIMULO DE DESTINADAS EXCLUSIVAMENTE PARA
LARF REALIZAR ACTOS O ACTIVIDADES POR
LOS QUE NO SE ESTA OBLIGADO AL
PAGO DEL IMPUESTO
VA DE BIENES UTILIZADOS
TOTAL DE IVA DE ACTOS O ACTIVIDADES Pttt ia ol e
PAGADOS EN LA IMPORTACICN DE 0 0
BIENES Y SERVICIOS A LA TASA DEL 16% ACTOS O ACTIVIDADES POR LOS QUE
* NO SE ESTA OBLIGADO AL PAGD DEL
IMPUESTO
TOTAL DE IVA DE ACTOS O ACTIVIDADES
PAGADOS EN LA IMPORTAGIGN DE 3 PROPORCION UTILIZADA CONFORME AL
BIENES Y SERVICIOS A LA TASA DEL 1% ARTICULO § DE LA LIVA
(VIGENTE EN 2013)
TOTAL DE [VA TRASLADADO AL
COMTRIBUYENTE (EFECTIVAMENTE 5811815 PROPORCION UTILIZADA CONFORME AL
PAGADD ARTICULD 5-B DE LA LIVA
)
g’é;gﬁzmmoo POR ADQUISICIONES IVA ACREDITABLE DE BIENES
5 DISTINTOS DE LAS
UTILIZADOS INDISTINTAMENTE PARA
INVERSIONES, ADQUISICION DE
SERVICIOS O POR EL USO O GOCE 5811815 REALIZAR ACTOS O ACTIVIDADES [
TEMPORAL DE BIENES QUE SE UTILIZAN GRAVADOS ¥ ACTOS O ACTIVIDADES
EXCLUSIVAMENTE PARA REALIZAR POR LOS QUE NO SE ESTA OBLIGADO AL
PAGO DEL IMPUESTO
ACTOS 0 ACTIVIDADES GRAVADOS
VA PAGADO EN LA IMPORTACION POR
ADGUISICIGN DE BIENES DISTINTOS DE
LAS INVERSIONES, ADQUISICION DE VA ACREDITABLE STETE

SERVICIOS O POR EL USO O GOCE
TEMPORAL DE BIENES QUE SE UTILIZAN
EXCLUSIVAMENTE PARA REALIZAR

Se adjunta documentacion (pag.1/18).

Fuente: Empresa.
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3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE CV

La empresa no informd ventas a EMSEP S.A. DE CV

3.4 COMPRAS ANUALES
La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE CV.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido -

Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Pais de Origen de Compras

Razén Social
1 TMM DIRECCION CORPORATIVA SAPI DE CV México TREO70829LR4 $43829042 SMXN
2 INMOBILIARIA DOS NACIONES S DE RL DE CV México IDNO10816195 $37500195 SMXN
3 PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION México PEP9207167XA $25803784  SMXN

Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES
0
PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION México PEP9207167XA  $ 25049 035
2 ENI MEXICO S DE RL DE CV México EME151002N61 $5212931 USS
3 SKY-MAR SERVICES SA DE CV México SSE120416PJ3 $2438 225 uss
4 CLEARLAKE SHIPPING PTE LTD Singapur XEXX010101000 $1883812 uss
) PMI TRADING DAC México PMI9105174FA $1392676 uss
6 SUBTEC SA DE CV México SUB0007119T1 $ 1265520 uss
7 MAERKS TANKERS A/S Dinamarca XEXX010101000 $923 084 uss
8 SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV México SME1410034E9 $ 900 862 uss
9  JRAY MCDERMOTT DE MEXICO SA DE CV México JRMO000104F56 $ 626 639 uss
10 RIO ENERGY INTERNATIONAL INC Estados Unidos  XEXX010101000 $ 609 375 uss

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

o o Suma
Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° de Pdliza

RESPONSABILIDAD CIVIL ~ SEGUROS INBURSA SA GRUPO FINAN 26300 $1 000 000 000
30297037
26300
CASCO Y MAQUINARIA  SEGUROS INBURSA SA GRUPO FINAN 30206429 $ 80 000 000 uss

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.

5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
o | B

Banco Monex, S.A,, Institucién de Banca Mdltiple SMXN, USS
2 Scotiabank Inverlat SA,, Institucion de Banca Muiltiple 0 SMSN
Bank of America 0 uss

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

Federal Litigation Events

Published Date 21/03/2017

Docket 26172/16-17-03-2

Court Details THIRD METROPOLITAN REGION TAX, REGULATORY, AND ADMINISTRATIVE LAW COURT
Court Local Name METROPOLITANAS--TERCERA SALA REGIONAL METROPOLITANA

Judges Comments JUDGMENT

Adverse Party ADMINISTRACION DE AUDITORIA DE COMERCIO EXTERIOR

Published Date 29/04/2011

Docket 21902/10-17-07-4

Court Details SEVENTH METROPOLITAN REGION TAX, REGULATORY, AND ADMINISTRATIVE LAW COURT
Court Local Name METROPOLITANAS--SEPTIMA SALA REGIONAL METROPOLITANA

Adverse Party PUBLIC AUTHORITY

Published Date 12/11/2009

Docket 16345/08-17-08-1

Court Details EIGHTH METROPOLITAN REGION TAX, REGULATORY, AND ADMINISTRATIVE LAW COURT
Court Local Name METROPOLITANAS--OCTAVA SALA REGIONAL METROPOLITANA

Judges Comments JUDGMENT

Adverse Party SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA - SAT

State Litigation Events

Nature COMMERCIAL CASE

Docket 373/ 2016

Caption BIENES SERVICIOS ¥ REPRESENTACIONES DEL CENTRO SA VS. TMM DIVISION MARITIMA
SA DE CV

Published Date 21/08/2017

Court Details CIVIL COURT PART 71 - SECRETARIAT A

Court (Local Name) JUZGADO 71 CIVIL - SECRETARIA A

Location MEXICO DF

Plaintiff BIENES SERVICIOS Y REPRESENTACIONES DEL CENTRO SA

Defendant TMM DIVISION MARITIMA SA DE CV

Subject TMM DIVISION MARITIMA SA DE CV

Fuente: Externa

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

GOBIERNODE = TRABAJO
conjEue b JO REPSE

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

Localiza la empresa por nombre o razén social

TMM DIVISION MARINA SA DE CV

NO HAY DATOS.
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7- INTEGRIDAD i

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ~ TMM DIVISION MARINA SA DE CV.

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados =~ KEOSEYAN ROBERTO

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ CIPRIANO MAURO

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ PADRUNO MAURICIO

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ FLORES JIMENA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.
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7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

México: Covid-19 “infecta” ingresos y operaciones de Grupo TMM al tercer trimestre

Fuente: portalportuario.cl Fecha: 12/11/2020

La compaiifa mexicana de transporte y logistica, Grupo TMM, dio a conocer sus resultados financieros al tercer trimestre (3T)
de 2020, donde reporté ingresos consolidados por 906,6 millones de pesos (mdp) entre enero y septiembre que, en
comparacién con 1.109,6 mdp del mismo periodo del afio anterior, representan una caida de 18,2%.

La compaiiia report6 a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) que los ingresos consolidados en el 3T se ubicaron en 271,3 mdp,
una contraccién de 28,6% si se comparan con 380,4 mdp del 3T de 2019, “debido a la lenta recuperacién de la economia
principalmente en la industria en la que opera”, asi como la afectacién por la pandemia de Covid-19, de acuerdo con un
comunicado.

El resultado de operacién consolidado en el trimestre registré pérdida de 248,9 mdp, mientras que en el mismo periodo del afio
anterior reporté pérdida de 47,6 mdp. El resultado de operacién consolidado en los primeros nueve meses de 2020 registré una
pérdida de 260,5 mdp, en tanto que que en el mismo periodo 2019 fue de perdida en 4,7 millones.

Las operaciones no recurrentes en el tercer trimestre reportaron gastos por 207,4 mdp, en comparacién con los gastos por
22,2 mdp del afio anterior. En los primeros nueve meses de 2020 registré gastos por 181,5 millones, para el mismo periodo
2019 fueron ingresos por 35,1 mdp.

Los ingresos de la divisién Maritimo en el 3T fueron por 171,4 mdp, un descenso de 24% frente a 225,7 mdp del mismo periodo
del afio anterior, principalmente por la disminucién de viajes realizados en el segmento de graneleros por el diferimiento de
viajes por la pandemia, la desincorporacion del negocio de remolcadores, asi como la disminucion de trabajos realizados en el
astillero; parcialmente compensados por un aumento en los dias operados de los buques abastecedores y mayor volumen
transportado en quimiqueros.

Aunado, los ingresos de Maritimo en los nueve meses de 2020 registraron 553,7 millones, en el mismo periodo del afio anterior
reportaron 655,5 mdp, lo que representa una caida de 155%.

El resultado de operacion de Maritimo reporté una utilidad de 15,2 mdp, en comparacién con 24,5 mdp del mismo periodo de
2019. Durante los nueve meses el resultado de operacién de Maritimo registré una utilidad de 37,8 mdp, en el mismo periodo
de 2019 reporté utilidad por 92,0 mdp, principalmente por la desincorporacién del negocio de remolcadores y al tipo de
trabajos realizados en el astillero, parcialmente compensado por eficiencia de costos en abastecedores, quimiqueros y
graneleros. El beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones (EBITDA) de Maritimo fue de 24,9
mdp, en el mismo periodo del afio anterior registré 39,2 mdp; el margen de EBITDA se ubic6 en 14,5%.

El EBITDA de Maritimo fue de 69,8 mdp, en el mismo periodo del afio anterior fue de 136,6 mdp, esto es una baja de 48,9%; el
margen del EBITDA acumulado se ubicé en 12,6%.

Los ingresos de Puertos y Terminales registraron 69,1 mdp que, en comparacién con 111,6 mdp del mismo periodo de 2019,
ostentan una disminucién de 38%, principalmente por la disminucién de maniobras de grava en Tuxpan por las interrupciones
de obras en el Golfo, asi como cancelacién de escalas de cruceros atendidos en el negocio de agencias debido a la
continuacién de restricciones a la movilidad y cierre de fronteras por la pandemia del Covid-19, parcialmente compensado por
una recuperacioén paulatina en el movimiento de autos transportados en API Acapulco.

Los ingresos de Puertos y Terminales cayeron 23% con 245,4 mdp, en funcién del mismo periodo del afio anterior cuando
report6 321,6 mdp.

El resultado de operacién de Puertos y Terminales en el trimestre reporté perdida por 14,4 mdp en comparacion con utilidad de
9,3 mdp durante el mismo periodo de 2019. En los nueve meses el resultado de operacién de Puertos y Terminales reportd
pérdida de 7,9 mdp, mientras que en el mismo periodo de 2019 registré utilidad de 28,7 mdp.

Durante los nueve meses de 2020 el EBITDA de Puertos y Terminales fue 20,2 mdp, mientras que en el mismo periodo de 2019
fue de 44,4 mdp, esto es una contraccién de 54,5%; el margen de EBITDA acumulado se ubicé en 8,2%.

Los ingresos de Almacenaje reportaron 30,8 mdp en el 3T, 28,5% menos que 43,1 mdp del mismo ciclo anterior. Durante nueve
meses de 2020 los ingresos de Almacenaje registraron 107,5 mdp, mientras que en 2019 se ubicé en 132,5 mdp, 18,8% menor.

La deuda neta de TMM al 30 de septiembre fue de 75,5 mdp. “Cabe sefalar que, al cierre del tercer trimestre de 2020, de la
deuda total sélo 154,5 millones es deuda de corto plazo y que la posicién de efectivo se ubicé en 188,5 millones”, finalizé la
compaiiia.

TMM reduce su flota maritima a 36 buques
Fuente: www.opportimes.com Fecha: 20/05/2019

La empresa mexicana TMM redujo su flota maritima de 41 buques en 2016 a 36 en 2019, con 30 de estos Ultimos de
propiedad de TMM DM. Al 31 de marzo pasado, su flota incluia productos quimicos y petroleros, remolcadores y una variedad
de buques costa afuera. En 2017 operd 40 buques y al afio siguiente 39. En particular, las embarcaciones propiedad de TMM
DM se administran, operan y promueven por TMM, de conformidad con un Contrato de Prestacién de Servicios Maritimos.
Operaciones maritimas de TMM:

Esta division proporciona servicios de transporte maritimo, incluyendo buques abastecedores que facilitan el transporte y otros
servicios a la industria petrolera en altamar, buques tanqueros que transportan productos derivados del petréleo en aguas
mexicanas e internacionales, buques parceleros que transportan productos quimicos liquidos y los cargamentos de aceite
vegetal desde y hacia los Estados Unidos y México, remolcadores que proporcionan servicios de remolque en el puerto de
Manzanillo, México, y buques secos que transportan productos a granel como el acero desde y hacia Sudamérica, el Caribe y
México.

Ademds, TMM opera un astillero con servicios integrados en el puerto de Tampico, México, a través de su filial Inmobiliaria Dos
Naciones (IDN), la cual esta situada cerca de las instalaciones costeras de petréleo y gas y rutas comerciales clave entre los
estados del sureste de los Estados Unidos y México.

En general, IDN proporciona servicios de reparacion de buques y tiene dos diques secos flotantes con una capacidad de 3,000
toneladas métricas cada uno.

Ademas, IDN brinda servicio a mas de 33 buques por afio y cuenta con la capacidad necesaria para construir buques
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adicionales.

Finalmente, TMM es una de las compaiias mas grandes de logistica y transporte en México, lo que proporciona una dindmica
de servicios, incluidos los maritimos, administraciéon de puertos y terminales, servicios de logistica y de almacenaje, para los
clientes Premium en todo México.

Acusan a juez de prevaricar en beneficio de la naviera TMM

Fuente: www.jornada.com.mx Fecha: 03/07/2003

PGJDF: sin tener competencia dicté orden para que suspendiera pagos a acreedores.

Adeuda 185 millones de ddlares. Pagé a abogados un millén 250 mil délares por elaborar demanda.

La Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal (PGJDF) solicitd al juez penal de turno ejercitar accion judicial en
contra del juez 14 civil del Tribunal Superior de Justicia, Hugo Mufiiz Arreola, al acreditar que el funcionario actué dolosamente
al admitir, sin tener competencia, una demanda de suspensién de pagos promovida por la empresa Transportaciéon Maritima
Mexicana en contra de sus acreedores Citibank, The Bank of New York y Maple Trade Finance, entre otros.

Al emitir el auto admisorio el funcionario benefici6 a TMM ordenando la suspensién del pago de créditos por
aproximadamente 185 millones de ddlares, mas intereses, cuyos plazos vencieron el pasado 15 de mayo y, al no lograr
restructurarlos, recurrid a los tribunales.

Con esto el juez incurrié presuntamente en el delito de prevaricacién, que en el nuevo Cédigo Penal para el Distrito Federal
tiene una pena de uno a cinco afos de carcel.

La agencia del Ministerio Publico de la Fiscalia Central para la Seguridad de las Personas e Instituciones sostiene que el juez
Mufiiz Arreola tenia interés directo en beneficiar la labor de Jesls Angel Origel Camacho, Juan Carlos de la Llata Lecanda,
JesUs Alfredo Moreno Mendoza y Alvaro Chavira Cabrera, del despacho Balaguer Morera & Asociados, apoderados legales de
TMM que promovieron el juicio, vulnerando con esto "la prestacion adecuada y correcta del servicio publico de administracion
de justicia". Las irregularidades en el caso comenzaron con la misma admision de la demanda, pues al tratarse de un juicio de
suspension de pagos, la autoridad jurisdiccional del Distrito Federal no tenia competencia para conocer de él, sino que
correspondia a una autoridad federal.

Para la PGJDF, el juez Mufiiz tuvo siempre interés directo en conocer del caso de TMM contra sus acreedores.

Para lograr esto, al presentarse el escrito de demanda en la oficialia de partes comun civil-familiar del TSJDF, el expediente
originalmente contenia en la caratula como partes en litigio a "Salgado Pedroza Rubén en contra de Carrillo Lopez Ruiz",
relacionado con un juicio ejecutivo mercantil; sin embargo, una vez que el asunto llegé al juzgado 14 civil, el 12 de mayo
pasado, el mecandgrafo del juez, Daniel Abacuk Chavez, lo registr6 en la libreta de "nuevos’, con el nimero 335/2003, pero
como “Grupo TMM SA, TMM Divisién Puertos SA de CV y TMM Multimodal SA de CV en contra de Citibank NA, The Bank of
New York y Maple Trade Finance Inc. y otro. Juicio Ordinario Mercantil".

Antes, el 8 de abril, el juzgado recibié por turno el escrito de demanda con las partes "Salgado Pedroza Rubén en contra de
Carrillo Lépez Ruiz" bajo el nimero 265/2003. Al volver a presentarse un segundo escrito de demanda con las mismas partes,
el programa de coémputo de la oficialia de partes automaticamente lo remite al mismo juzgado.

Destaca también la prontitud con la que el juez resolvié el auto admisorio, pues el mismo Abacuk Chavez, en calidad de testigo
ante la autoridad ministerial, dijo que al constar el escrito de demanda de 70 fojas Utiles, acompafado con 35 anexos, mas los
otros cinco expedientes de demandas nuevas recibidas ese dia alrededor de las 10 de la mafiana, no era posible el dictado de
dicho acuerdo en cuatro fojas en un tiempo de entre una hora y una hora y media, para tenerlo listo antes de la una y media de
la tarde para que saliera publicado en el Boletin Judicial.

Otro documento que estudié el MP fue el "proyecto” elaborado por el director del despacho Balaguer Morera & Asociados,
Jesls Moreno Mendoza, que entreg6 al director general de TMM, Javier Segovia Serrano, en el que menciona que conforme se
obtuviera cada una de las pretensiones reclamadas, la empresa deberia pagar por concepto de honorarios diversas cantidades
de dinero. TMM sélo realiz6 dos pagos, uno por 250 mil délares por concepto de la contratacion de los servicios del despacho,
y otro por un millén de délares, por la elaboracion de la demanda y la obtencién del auto admisorio.

Adicionalmente se realizaron otros pagos de adelanto de honorarios profesionales, como 764 mil 781 pesos para un viaje que
realizé el abogado Juan Carlos de la Llata a la ciudad de Nueva York para hacer del conocimiento a Citbank y The Bank of New
York, "en forma extrajudicial’, de la orden de suspensién de los pagos por un periodo de un afio, decretada por el juez.

Esto permite suponer que los abogados del despacho tenian urgencia para que las actuaciones del juez se dictaran lo mas
pronto posible. "Extraflamente a esto, el licenciado Hugo Muiiiz Arreola accedié sin mayor reticencia", refiere la autoridad
ministerial.

Asi, la PGJDF resolvié que el juez, contra quien pidi6 el ejercicio de la accion penal, "tenia un interés directo encaminado a
beneficiar la labor desarrollada por los apoderados que representaban a las actoras promoventes (TMM), ocasionando con ello
situaciones ventajosas hacia los actores, pues con el solo hecho de denotar interés o preferencia hacia ellas, disminuy6 toda
posibilidad de defensa y tradujo su actuacion en parcialidad".
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

Caja y Banoos

Inversidn corriente

&nt Créditos por ventas

Otros Créditas

Bienes Cambio

Bignes Intangibles

Ofros Activos Corrientes

Total De Activo Corriente
Créditos For ventas

Ctros Créditas Mo Corrientes
Otras Inversiones No Corrientes
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacidn Acumuladz
Bienes De Uso

Activos Intangibles

Otros Actives No Corrientes
Total Active No Corrisnte

Total Activo

CAPITAL DE TRABAJO
900,000

500.000

700,000
500,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

2018 2019 2020

B Activo Comiente ] Pasive Comiente

14544z

30200

220488

B2 12

551491

o

0

0

7 B28 123

792 680

7035433

o

0

7035433

7 586 924

ESTRUCTURA PATRIMONIAL
15,000,000
10.000.000
5.000.000
O
(5.000,000)
000,000}
2018 2010 2020

B Actve ] Pasivo ] Patrimonio Meto

21z =48 76 148
56 603 11847
441278 455 BEG
45378 51322
57 688 33785

o a

12171 482
B26 763 BB7 275
1} a

a a

a a

9 334 589 605 101
EE0 E40 493 420
B 553 745 7111881
1} a

o a

B&S 7111881
D 4E0 512 7 TS9E 856

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

SOLVENCIA

-0.05
010
015
020
025
-0.20
035
-0.40
-0.45
-0.50

28 2019 2020
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentss Por Pegar [Deudas Comerciales) 21117 218748 136 249
Préstamos {Deudas Bancarizs) 165171 17E 984 53 B75
Remuneracignes ¥ Cargas Sociales o o 1]
Cargas Fiscales 0 o a
Anticipos De Clientes o o a
Otros Pasivos 32B 441 3E1343 311078
Totzl Pasivo Corriente SEL7IL FBO OTE

Cuentas Por Pagar (] ] i}
Préstzmas 11315875 12715771 13 557 BOO
Deudas Fiscales 532521 674 828 45E 572
Otros Pasivos [No Corrientes) o 34 720 34 803
Previsiones ] ] a
Totzl Pasive No Corriente 11348726 13 425328 14021065
Totzl Pasivo 12 435 520 14 205 404 14 552 865
Capital Socia 40 40 40
Resultados Mo Asignados -4 846 636 -1 724532 -5 754 049
Patrimonio Meto -4 245 526 -4 724 B2 -6 754 00%

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
1.4 O 0.05
12 0.0z o —
0.04
1.0 -0.05
0.08

-0.12
0.4 0.20
0.14
02 o016 025
0.18 030
2018 2019 2020 2018 2018 2020 2018 2018 2020
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Estado de Resultados

Fecha Balance

Ventas 1071650 1205671 02& 00O
Compras Del Ejercicio ] o o
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendides 452054 SoE 501 408013
Resultado Bruto 602 586 607 170 427081
amortizacionss BO1B38 583 237 487 201
@astos de Comercializacion o ] ]
@astos de Administracion 75028 54287 51837
Gastos Financieros o o 1]
Otros Ingresos 3B66 2411383 o
Otros Egresos 516 B52 454073 953 340
Resultados financieros y por tenenciz {incluyende result por sxposicion a inflacidn) -1 260471 -1 451 628 -1 284 264
Impuesto 3 |as Ganancias 138196 925 B0 167 657
Resultado -1 388 165 1Z1704 -2028117

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS LES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS {%)
1,400,000 & 50
1,200,000 7 . —
1,000,000 =
50
5
800,000
4 -100
600,000
3
o -150
400,000 .
200,000 ; =0
— 250
2018 2018 2020 2018 2018 2020 2018 2018 2020
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Indices de Gestion

Analisis Patrimenial

Fecha Balance 31/12/2018 31f12/2018 31f12/2020

solvencia Patrimonial -0,33
Endeudamiznto Total -0,12 -0,17 -0,07

Fatrimanio Neta

Endeudamiento Corriente

-33 233,00 45 687,00 1B5 375,00

Andlisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2018 31f12/2019 31f12/2020
Liguidez Corri 0,54 1,08 1,37
Liguidez seca (Prusba Acida) 0,85 0,99 1,30
Active Corrients — Biene ambio;
4,85 2,73 1,33
Rotacion de Pasivo Corriente 222594 4334,60 2 520,65
P rriente ® 355]
Rotacion De Inventarios 14,74
Costa M de Camibika
Rotacion de Activos 0,14 0,13 0,12
ventas £ active Total
Rotacién 014 0,13
-2,37 -2,73 -2,02

3 910,40 3903,71 EECERE

FIDELITAS ® 29/38



. TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

Analisiz de Rentabilidad

Margan Bruto 56,23 50,36
Resuitado Bruto f Ventas) * 100
Margen Neto -129,54 10,0% -215,13

Resuitado Neta

Margen Operativo -151,42
Re
Margen s/ Patrimonio 0,28 -0,03 0,30
Resultado Neto / Patrimanic Neto) * 100
Margen s/ Activo -1E,30 1,28 -25,02
-848 131 1736801 -1 362 259
000,00 000,00 000,00
EBITDA [ Pasivo -0,04 0,1z
Rezuitzdn Nt + A
EBITDA [ Ventas 0,42 1,84 1,47
Resuitadn Nt + Amord 25 + Gastos Fn
0,00 0,00

EBITDA [ Intereses
r {l

Analisis de Eficiencia

0,00 0,00 0,00

Gastos Totales / Ventas 0,07 0,05 0,05
5 de Ade | venta

Inversignes en Bienas De Uso -0,88

Pastri 2 f Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso B77 12,57 14,25

Blenns de Uso /| Amortzackanes

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12). Informacion auditada sin salvedades.

Los mismos fueron presentados en Pesos Mexicanos ($).

Principales indicadores

Econdmicos:

Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2020 alcanzaron un total de $926 Millones vs $1.205 Millones en el
ejercicio anterior, evidencidandose una caida interanual del 23.20%.

Los Costos Directos incrementaron del 49.6% al 53.78% su incidencia sobre las Ventas, y los Gastos de
Estructura pasaron del 4.5% al 5.6% su participacion, determinando un Resultado Operativo Neto de $208
Millones, cifra que represent6 22.51% s/ventas vs un quebranto de $-373 Millones (-31% s/ventas) en el
ejercicio precedente.

En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Otros Egresos por $2.237 Millones (Pérdidas
Actuariales y Resultados Financieros).

De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Pérdida Final de $-2.029 Millones,
cifra que representd el -219% de las Ventas vs una Ganancia de $121 Millones (10% s/ventas) en el

ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia presentd a 12/2020 caida de Ventas y aumento de Costos, con el resultante Quebranto

Final.

Financieros:

El indicador de Liquidez Corriente pas6 de 1.06 a 1.37, aumentando significativamente y ubicandose en
niveles adecuados.

El Capital de Trabajo fue de $185.3 Millones, cifra que represent6 el 2.3% del Activo, considerandose muy
débil la relacion.

Por el lado de los Activos Corrientes, se observa un muy leve incremento de los Créditos por Ventas (5%

interanual), y por el lado del Pasivo Corriente, la disminucién de las obligaciones fiscales (-32% interanual).

En resumen, la situacién financiera se mostré algo ajustada, con una Liquidez adecuada pero con un nivel de Capital

de Trabajo muy débil.

Patrimoniales:

El Patrimonio Neto a 12/2020 fue negativo por 3° afio consecutivo, siendo este de $-6.754 Millones en el
ejercicio actual vs $-4.724 Millones en 2019 y $-4846 Millones en 2018. Del total del PN, sélo $S40Mil
Millones corresponden a Capital Social y Ajuste de Capital, considerandose extremadamente reducida su
conformacion.

El Activo Total ($7.798 Millones, 9% corriente) disminuyd un 18% interanual, mientras que el Pasivo Total
($14.552 Millones, 96% de largo plazo) aumenté un 2% debido principalmente a deudas bancarias.
Consecuentemente el nivel de Endeudamiento pasoé de -0.17 a -0.07 y la Solvencia sigui6 negativa pasando
de-0.33a-0.46

En resumen, la situacion Patrimonial resultaba extremadamente débil, con un PN negativo por 3° afio consecutivo y

con indicadores de Solvencia y Endeudamiento en terreno negativo.

FIDELITAS ® 31/38



. TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

En la Nota 4 a los estados financieros, la Compaiiia indica que ha incurrido en pérdidas operativas y netas
recurrentes, asimismo presenta un saldo deficitario en la inversioén de los accionistas. Estas situaciones indican la
existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia
para continuar como negocio en marcha. Los planes de la Administracién sobre su continuidad como negocio en
marcha y el éxito en sus operaciones futuras se describen en dicha nota.

Estrategia operativa

“La Compafiia continia reforzando estrategias para continuar la diversificacion de clientes, reducir costos y
continuar desarrollando mecanismos que le permitan mejorar la liquidez y asi enfrentar la situacién actual del
mercado. La Administracion considera que la industria petrolera en México ha establecido las bases para una
reactivacion favorable, permitiendo una libre competencia en el mercado nacional, lo que favorece la entrada de
nuevos participantes nacionales y extranjeros, lo que facilita la operacion de proyectos en etapas iniciales, que en el
mediano y largo plazo beneficiarian la operacién de la Compafiia, aprovechando su amplia experiencia en la

industria, asi como su capacidad y calidad en los servicios que brinda.”
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8.2 ANALISIS VERTICAL

Analisis de la Financiaaon - Activos
100% W Bienes de Uso
CajayBancos 145.442.000 212.949.000 76.146.000 90%
Inversiones cormientes 30.200.000 56.603.000 11.647.000 80% 1 u Bienes ds Cambio
70% A
Creditos por ventas 220.496,000 441.976.000 465.886.000 B0% - N
W Creditos por ventas
Otros Créditos 52812000 45:376,000 91322000 i:“ ]
% |
u Inversiones corrientes
Bienes de Cambio 54,820,000 57,688,000 33,785,000 30% -
Bienes de Uso 7.035,433,000 8.653,749.000 7.111,681.000 f:: 1 w Cajay Bancos
Ofros activos corrientes 17.721.000 12.171.000 8.489.000 0% -
208 2018 2020
Activo Corriente 7.586.924.000 9.480.512.000 7.798.956.000 — — =
Analisis de la Financiaaon - Pasivos
W Pasivono Corriente
100%
90% -
Deudas Comerciales 91.112.000 219,749,000 136.949.000 80% 4 Otros Pasivos
Deudas bancarias 165.171.000 178.984.000 53.875.000 0% 1
60% & Deudas
Deudas sociales/Deudas fiscales ] 0 ] 50% ?DCE‘B,DEWB
iscales
40 1 u Deudas bancarias
Otros Pasivos 328.441.000 361.343.000 311.076.000 30 |
Pasivo no Corriente 11.848.796.000 13.425.328.000 14.051.085.000 ?:" ] « Deudas Comerciales
%, |
Pasivo 12.433.520.000 14.205.404.000 14.552.965.000 0% -
2ms 209 2020
. Analisis de losgastos
100% u Otro egresos
Gastos Comerciales o o o
80%
Gastos Administracién 79.098.000 54,287,000 51.837.000 W Gastos Financieros
B60%
Gastos Financieros o 1] o
40% & Gastos
Otro egresos 1,777,323,000 1.,915,702,000 2,237.604,000 Administracion
20%
Impuesto a las ganancias 138.196.000 926.860.000 167.657.000 W Gastos Comerciales
0% -
Total 1.994.617.000 2.896.849.000 2.457.098.000 2018 2019 2020
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Solvencia 0.35 033 046 200,000,000
700,000,000
Patrimonio Neto sobre Activo B4% -B0% -87%
600,000,000
Endeudamiento corriente 012 017 0.07 500,000,000
Capital corriente 0.00 0.00 0.02 400.000.000
300,000,000
Activo no Cte sobre Activo 93% 91% 1%
200,000,000
Financiacion del activo no cte. 1.00 1.01 1.03 100,000,000
Deuda bancaria sobre Pasivo 92% 91% 94% 018 o019 2020
Deudas Comerciales sobre Pasivo 1% 2% 1% 4 Activo Corrients 4 PasivoCorients
Estructura Patrimonial
20,000.000,000
Active Corriente § 551491000 % 826,763,000 | 8 687,275,000
15,000,000.000
Activo no Corriente $ 7035433000 | § 8653743000 | $  7.111,681,000 10,000,000,000
Activo § 7586924000 |5 9480512000 |  7.798.956.000( &5 po0o000.000 4
Pasivo Corriente £ 584724000 | & 780,076,000 | & 501,500,000 -
Pasivo no Corriente $ 11848756000 | § 13425328000 |5 14.051.065.000 {5,000,000,000)
Pasivo § 12433520000 | § 14205404000 | § 14.,552,965,000 || (10,000.000.000)
Patrimonio Neto S 4846596.000 | 5 4724.892.000 | §  -6.754.009.000 “ Activo “ Pasivo 4 Patrimonio Neto
Solvenda Endeudamiento comiente o5 _Capital comiente
1.50
0.950 0.40
030
100 070
020
0.50
0.10
0.50
030 000 . ——=
2m8 2019 2020
0.00 . . . 010 -010
T T |
010 | -020
-050 -030
-030 040
-1.00 -050 -050

Importes Exprezados en Miles de Pezos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

0s Analizados

T™MM

DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

Resultado bruto sobre ventas

60.00%
55.00% -
Rentabilidad de la inversion total 28.6% -2.6% 30.0% 50.00% -
45.00% -
Rentabilidad ordinaria de la inversién 25.8% 22.2% 27.6% 40.00% 7
35.00% -
) L . . . om 0o 30.00%
Rentabilidad ordinaria sobre el active -16.5% 11.1% -23.9% 25,00% A
. N N 20.00% -
Resultado bruto sobre ventas 56.2% 50.4% 46.2% 15.00% -
10.00% -
Rentabilidad sobre Ventas -1295% 10.1% -219.1% 5.00%
0.00% -
Costo del financiamiento 0.0% 0.0% 0.0% 2018 2018 2020
Rentabilidad Operativa 36.0% -31.0% 225%
1.500.000.000
1.,000,000,000
500,000,000
Ventas 1.071,650,000 | $ 1,205.671.000 | $ 926,000,000 -
(500,000,000)
Costo de Ventas 469,064,000 [ $ 598,501,000 | § 488,019,000 (1.000,000,000)
Resultado del ejercicio 1,388,165.000 |$ 121704000 |$  -2029,117.000 | (1.500.000.000)
(2,000,000,000)
EBITDANVentas -0.42 1.44 -1.47 (2.500,000.000)
EBTDA/Intereses w Ventas w CostodeVentas w Resultadodel gjercicio

Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinana s/Activos
40.0% 50.0% 15.0%
007 10.0%
0.0% . . .
2019 5.0%
2000
0o
-50.0% - 2015
10.0% 50% 4
0.0% -100.0% - -10.0% -
-10.0% 15.0% 1
-150.0%
-20.0%
-20.0%
-25.0%
-200.0%
-30.0% 00
-40.0% -250.0% -35.0%
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

Analizad

TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

Liquidez corriente 0.94 1.06 1.37
Liquidez acida 0.85 0.99 1.30
Rotacion del pasivo corriente dias 2,230 4,335 2921
Rotacidn de las cuentas a cobrar 62 111 152
Efecto Palanca -0.18 0.01 -0.26

Plazo Promedio de Pagosy Cobros

" i
| ]
: [
2,000 - t
1500 -
1.000 |
500
2m8 2019 2020

w Rotacion del pasivo corriente dias

u Rotacion de las cuentas a cobrar

Caja y Bancos 145.442,000 | 212,949,000 76,146,000
Creditos por ventas 220,496,000 | 441976000 | 465.836.000
Deudas Comerciales 91,112,000 | 219.748.000 136,949,000
Deudas bancarias 165,171,000 173,984,000 53,875,000
Deuda Financiera s/ P.Neto -2 -3 -2

700,000,000
600,000,000
500,000,000
400,000,000
300,000,000
200,000,000
100,000,000

wCajay Créditos

Exposiaon Finanaera

2ms 209 2020

w Deudas Comerciales y Bancarias

Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca
2.00 2.00 1.00
1.80 1.80
0.80
160 160
0.60
0.40
0.20
R '
020 4
-0.40
1.400,000000 Ventas s Compras
1.200,000.000 5
4
1.000.000,000 - 4
800,000,000 3
3
600,000,000 - 2
400,000,000 - 2
1
200,000,000 - 1
0 - 0 T T d
208 2019 2020 208 2019 2020
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

121.704.000,00

688.237.000,00

-2.029.117.000,00

$ 499.201.000,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

809.941.000,00

-1.529.916.000,00

Variacion de créditos por ventas -221.480.000,00 | $ -23.910.000,00
Variacion de otros créditos 37.436.000,00 | $ -45.946.000,00
Variacion de Bienes de Cambio -2.868.000,00 | $ 23.903.000,00
Variacién de otros activos corrientes 5.550.000,00 | $ 3.682.000,00
Variacion de cuentas a pagar 128.637.000,00 | $ -82.800.000,00
Variacion de deudas sociales - $ -
Variacion de deudas fiscales 141.907.000,00 | $ -216.256.000,00
Variacion de otras deudas 87.630.999,99 | $ -70.303.000,00
Variacion de previsiones para contingencias - $ -
Ajuste

Flujo de fondos operativos netos 986.753.999,99 -1.941.546.000,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios - $ -
Aporte de capital / Ajustes AREA - /s -

Adquisicion de Bienes de Uso

-2.306.553.000,00

$ 1.042.867.000,00

Flujo de fondos antes de la financiacién -1.319.799.000,01 -898.679.000,00
Variacion de deudas financieras corrientes 13.813.000,00 | $ -125.109.000,00
Variacion de deudas financieras no corrientes 1.399.896.000,00 | $ 842.029.000,00

Evolucién de Caja

Aumento o disminucion de caja

300000000 150.000.000
250000000 100.000.000
50.000.000
200000000
150000000 - 2019
(50.000.000)
100000000 -
(100.000.000)
50000000 1 (150.000.000)
0 - (200.000.000)
2018 2019 2020
Importes Expresados en Miles de Pesos
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TMM DIVISION MARINA S.A. DE C.V.

8.7 SCORE DE BALANCE

Period

Concepto

os Analizados

Expresado
por

Grade

Analisis Patnimonial

Solvencia

Liquidez corriente

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo

Financiacidn del activo no cte.

ratio - 0.10 Liguidez acida ratio 1.19
% Rotacion del pasivo corriente dias dias 3134
% Rotacion de las cuentas a cobrar

ratio Efecto Palanca

Deuda bancarna sobre Pasivo

Analisis de Efici

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversion total

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversidn

n Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

Rotacidn de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas

Rotacion del activo

Costo delfinanciamiento

Total

Rentabilidad Operativa

EBITDA/Ventas

57.17

EBITDA/Intereses

Activo no Cte sobre Active
Financiacién del active no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacidn de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de |ainversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversidn
Rentabilidad ordinaria sobre &l activa
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad O perativa

EEITDAN entas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

ida restante de Bienes de Uso
Rotacion de bienes decambio

Rotacidn del active

1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o+ } } } } } } } } }
Solvencia | | | | | | | |
Endeudamiento corriente | | | | | | | |
Capital corriente — | | | | | | | |

u Average
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