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NRG ARGENTINA S.A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

"No cedi6
Tipo de Empresa Comercial informacion / Regular Bueno Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera a2l ?(]);?Imo
0,500 0,500 0,733 0,733 0,967 0,967 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 I 1,500 1,500 I 1,000 1,000 I 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 | 1,100 1,100 | 1,300 1,300 | 1,500 1,500
2.2.1|indice de liquidez
X
0,300 0,300 | 0,467 0,467 | 0,633 0,633 | 0,800 0,800
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,040 0,040 | 0,060 0,060 | 0,080 0,080
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,053 0,053 | 0,077 0,077 | 0,100 0,100
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacion Economico-Financiero [ 7% 23
Calificacion y Ponderacion de la Reevaluacioén / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 [Cumplimiento Previsional y Fiscal 0 40 0% 10,0% 0,0
2 |Situacion Econémico-Financiera 23 30 7% 90,0% 6,9
Resultado Final 6,9

Segun politicas de calificacién de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA
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r NRG ARGENTINA S.A.

1.2. CONCLUSION:

NRG ARGENTINA S.A. fue constituida en el afio 2018 y esta dedicada a brindar soluciones integrales de
provision de arenas, incluyendo servicio de Ultima milla con gestion de producto en locacion a la industria del
petréleo y gas. Es controlada por NRG PROPPANTS LLC (Estados Unidos, 98%). Sus directivos no registran
antecedentes comerciales negativos a titulo personal, aunque el Director Suplente, STRIER DAMIAN, registra
un cheque rechazado por Sin Fondos, abonado, como firmante de FDG S.A. La empresa cuenta con 89
empleados, tiene afiliacién vigente con FED. PATRONAL ART, no presenta deuda exigible de Aportes y
Contribuciones a la Seguridad Social ni sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. Desde el punto
de vista fiscal, la Agencia de Recaudacion Tributaria de la Provincia de Rio Negro informa deuda en Categoria
1 (Hasta 5.000 pesos). Opera normalmente con los Bancos, sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos.
No registra juicios comerciales en su contra, cuestiones de Integridad ni tampoco Prensa Negativa.

Desde el punto de vista contable, la comparfia exhibié a Diciembre de 2021 una gestion economica
satisfactoria, destacéandose el importante incremento de Facturacién ($439 Millones vs $838 Mil en 2019),
con un Resultado Final de $409.2 Millones, equivalente al 90% s/ventas ($1.124 Millones del ejercicio
anterior), que fue fuertemente influenciado por Otros Ingresos no Operativos correspondientes al RECPAM
(98.9% de las Ventas). Financieramente, presentd una situacion satisfactoria, con una excelente Liquidez
Corriente (pas6 de 0.10 a 4.73), aunque con Capital de Trabajo ajustado ($2.129 Millones, que equivale al
3.5% sobre Activo). Por otro lado, la situacion patrimonial de la empresa se mantuvo debilitada por la casi
nula Solvencia (0.06), con baja capitalizacién y un muy bajo Endeudamiento (pas6 de 19.82 a 0.18). La
empresa declara Ventas post balance entre Enero y Abril de 2022 por un monto negativo de -$3.4 Millones.
Por lo expuesto, recomendamos operar con extrema cautela debido a ser una empresa de reciente creacién
que presenta una situacion patrimonial debilitada, ademas del indicativo de deterioro en el ejercicio actual.

Monitorear su situacion general.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas $439 600 000 $-3.472.246

Limite de compra $ 131 880 000 $-1041674
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NRG ARGENTINA S.A.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
CuUIT

Domicilio

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Contrato Social
Patrimonio neto al 2021
Cantidad Empleados
Domicilio Legal

Otros posibles domicilios,
vinculados, o eventuales.

{ NRG

NRG ARGENTINA S.A.
30-71621769-4

VERTIZ VIRREY 1784 Piso:13 Dpto:B, (1426), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

081300 - EXTRACCION DE ARENAS, CANTO RODADO Y TRITURADOS
PETREOS
522099 - SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO Y DEPOSITO N.C.P.

SOC. ANONIMA
20/09/2018

$3219 000 000

89 Fuente: Informe Anterior.

VERTIZ VIRREY 1784 Piso:13 Dpto:B, (1426), CIlUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

VERTIZ VIRREY 1784 Piso:13 Dpto:B, (1426), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA
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H NRG ARGENTINA S.A.

N 026211185

FOLIO 433.- PRIMERA COMA. - PROT TACION DE ACTA DE ELECCION

DE AUTORIDADES: "NRG ARGENTINA SA".-E NUMERO CIENTO

VEINTICINCO.- £n Ja Cudod Auténomp de!ucnesf&hs. capltin de o Repiblica Ar-
perdinm, ¢ lrece de agosio de dos md veintno /ni, escribars nudorizante, COM.
" PARECE ¢ sedr Oscar César Darlo . prgerdno, nocide el 36 de moyo
" the 1977, dvorcinds, ecsnomist, Sl del Documento Naciounl de Identidsd 26.009.
581, CUIT 20-26008541-3 demicibado en Avenide Vimey Verlz 1754, pigo 13, depar-
lamento B en cludod, perseon da mi canccimianio - INTERVIENE an su cardcter da
PRESIDENTE .con facifades suficienies para este aclo- de "NRG ARGENTINA 5,
A, con domichio social iy facal en Avenida Viney Verliz 1784, oo 13, departamento
B de esla cludsd, CUILT, 30716217694 . ACREDITA M existencs legal de ks so.
cwdad y ol cardcter invocads con: 1) ESTATUTO SOCIAL segin eascrfiura de fecha
20 0% saptambre de 2015 posade anla & esribano de euta ciudad, Esleban Morall
"ol folio 950 ded registro 216 2 su carge, (0 cual en Prmem Copia se inscriblé en la
Inspaccidn Genmrd de Jushicis ol 16 de oclubee de 2013 baje el Nismern 19947 Libeo
41 de SA.- 2] ACTA DE ASAMELEA de fechia 3 de pibo de 2021 pasade a lea fo-
os B y 9 del Libvo da Acles de Asambleas numern | rubricado anla 18 inspecciin Ge.
neral de Jusficis el 14 de diciembre de 2018 bajo of nimeso IF-2018 - 65444532 -
APN - DSC 8GJ on donda 8¢ nembraron kas acludles suleridaces y a5 designado
PRESIDENTE of femande.- De todos los slementos relacionados, doy por infegramen-
o repeoducides sus Jexdea en eale jugnr. Doy fe.- ¥ el compareciente, en ¢l cordcler
comprobads, decirrando bajo Jursmento que 8 persanarin Que ejerce pa encuanirs
vigertie y no le ha sido kmilaca, suspendids ni revocads en forma sloune, EXPRESA:
C PRIMERD, - Que @ Divectorio oo s socdnd que representa, o0 reunidn do fecha 20
de pilo de 2021 segin acla labrada a dos folios 22 y 23, del Livo de Aclas de Direc-

Se adjunta documentacién (Pé4g. 1 de 30)
Fuente: Informe Anterior.
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. NRG ARGENTINA S.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

La empresa surge de la idea de dos profesionales de amplia trayectoria en la industria de Oil&Gas. Luego de
conseguir financiamiento con un partnership canadiense, han conseguido materializar esa idea, la cual se trata de
brindar una solucién integral de provision de arenas de cercania incluyendo servicio de dltima milla con gestién de

producto en locacion.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Valores

“SEGURIDAD

Promovemos un estricto enfoque de prevencién de incidentes. Somos responsables de las condiciones de salud
ocupacional y de seguridad e higiene de los empleados. Es asi que garantizamos condiciones adecuadas en los
espacios de trabajo que abarcan desde las instalaciones hasta el uso correcto de maquinarias y elementos de
proteccion personal. Un ambiente de trabajo seguro y productivo es aquel que se encuentra libre de los efectos
nocivos de sustancias controladas, alcohol y drogas legales o ilegales. No se permite el ingreso a las instalaciones
de NRG, realizar negocios de la compafiia y conducir u operar maquinaria o equipos bajo los efectos del alcohol,

drogas o sustancias controladas.

EXCELENCIA Y PRECISION

En NRG creemos que para alcanzar los mas altos estandares competitivos de productos y servicios, debemos
orientar nuestras acciones poniendo al cliente en el centro de todo lo que hacemos. Nuestro éxito como compafiia
depende de la prestacion de servicios confiables a nuestros clientes y de la mejora continua aplicada a la calidad de
nuestros productos. Realizamos el trabajo de la manera correcta y oportuna siempre y demostramos nuestro
compromiso con la excelencia y la precisién al alcanzar o superar las expectativas del cliente y evitando no

conformidades en nuestras actividades diarias.

MIRADA SOCIAL

Nuestro crecimiento es también el de nuestros colaboradores, nuestra cadena de valor y vecinos cercanos a la
operacion. Somos parte activa de las comunidades en las que desarrollamos nuestra actividad. Fomentamos el
desarrollo econédmico responsable contratando y capacitando personas en los sitios donde operamos, cumpliendo
con las normas internacionales del trabajo y las leyes locales. En las distintas etapas del desarrollo de nuestro
proyecto, generaremos alrededor de 500 empleos directos e indirectos principalmente en las provincias de Rio
Negro, Entre Rios y Buenos Aires entre los que se encuentran los operarios de las canteras, planta de procesos, flota

de camiones, laboratorio, manejo de producto en locacién, personal administrativo y gerencial.

CUIDADO AMBIENTAL

En NRG cumplimos con las leyes ambientales aplicables y minimizamos el impacto que nuestro accionar genera en
el ambiente. Lo hacemos previniendo la contaminacion, reduciendo al maximo la huella de carbono en todas
nuestras operaciones, consumiendo menos recursos naturales y minimizando el desperdicio. Implementamos

mejoras continuas en nuestros estandares ambientales en todos los aspectos del negocio.”
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias
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'_D'_I:I Impuesto sobre os Ingresos Brutos

M* da Farmuland
‘:I_jj-J Convenio Multilateral
5866
Si.Fe.Re.

i M*® Verificador
Presentacidn v Pago
I Ch03 324058
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ALLEN,

VISTO:
La solicitud formulada por & Razén Social NRG Argentina 5.A., CUIT

N2 30-71621769-4, y

QONSIDERANDO:

Que mediante ls misma 13 Razén Social NRG Argantina S.A, solicita
autorizacién para la Habilitackn Comercial de una Planta Integral de
Tratamientos de Arena para Fractura Hidréulica, Obras Anexas vy
Almacenamicnto de Combustible para el Consumo Proplo, en Parque
Industrial Norte, de esta dudad.

Que segin consta en los informes de Fs.02, 03, 04, y 123, el Expte.
400-03891-20, no tiene deudas con ef Municipio, posee planos y que

cumpliments las condiciones  higidnico fas y bror dgicas para
ejercer la actividad comerdial solicitada,
POR ELLO:
La Sefiora Intendente Municipal de la Cudad de Allen,
RESUELVE:
ARTICULO 1%: CONCEDER Licencla Comercial N® 198/21, a & Razdn Social

NRG ARGENTINA SA, CUIT N® 30-7162176%9-4, para la
habilitacion  comercial de una PLANTA INTEGRAL DE
TRATAMIENTOS DE AREMA PARA FRACTURA HIDRAULICA,
OBRAS ANEXAS Y ALMACENAMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA
EL CONSUMO PROPIO, en Parque Industrial Nore, de esta
ciudad, 3 partir de la presente Resolucion. Codigo 033031«
ARTICULO 29: Expidase copia para el peticionante y naotifiguese que debers dar
cumplimiento  a las  disposiciones  vigentes en  las
reglamentaciones municipales, para este tipo de actividades, -«
ARTICULO 39:La presente serd refrendada por el selor Secretario de Gobierno.
ARTICULD 49:Haganse las comunicaciones pertinentes, cumplido, archivese.—

ON M
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Fuente: Informe Anterior.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

AN

ASK

MNOMBRE: NRG FIELD
TIPO: Denominativa
CLASE: 19

ACTA: 3506425

BOLETIN: -

PUBLICACION: 02/05/2020

NOMBRE: NRE

TIPO: Denominativa
CLASE: 10

ACTA: 3815979

BOLETIN: -

PUBLICACION: 03/05/2020

AN

ASK

ABILITACION COMERCIAL N°198/2021

NOMBRE: NRG PRO

TIPO: Denominativa
CLASE: 19

ACTA: 3506426

BOLETIN: -

PUBLICACION: 02/05/2020

NOMBRE: NRE ARGENTINA
TIPO: Denominativa
CLASE: 10

ACTA: 3915052

BOLETIN: -

PUBLICACION: 03/05/2020

RTIFICO: Que esta Municipalidad ha concedido Licencia
omercial a la Razén Social NRG ARGENTINA S.A., CUIT N2
30-71621769-4, para trabajar como PLANTA INTEGRAL DE
TRATAMIENTOS DE ARENA PARA
HIDRAULICAS, OBRAS ANEXAS Y ALMACENAMIENTO

PARA EL CONSUMO PROPIO, en

FRACTURAS

NRG ARGENTINA S.A.

ALLEN

NOMBRE: NRG MAX
TIPO: Denominativa
CLASE: 19

ACTA: 3506427

BOLETIN: -

PUBLICACION: 02/05/2020

FIDELITAS ®
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H NRG ARGENTINA S.A.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Estructura Corporativa
Nivel 1

Commercial Cerenta de
Leed RRl

Construcciones
Estructura Corporativa
Nivel 2

I
Gle de Erergla s da Oficina
T T T
Cearsnadal v
pring il Kocmpoonsis 5..,!%

Estructura Corporativa
Equipo Administracién y finanzas

CEQ
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H NRG ARGENTINA S.A.

Rev 2

Estructura Corporativa
Equipo QHSE

Ricardo Clacobone

Gerente de QHSE

‘ Lider HS EI

Rodrige : la Cal Viviana Platero

Sabrina Higuera

Técnica HSE

Estructura Corporativa
Equipo RRHH

{ 3
Gte. de RRHH

1
I Analista RRHH I Analista RRHH i Analista RRHH
|

Resp. De Adm. |
Payroll

1|

Estructura Corporativa
Equipo Construcciones

B

Cte.
Construcciones

Victor Lumach

Sup de Obra
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H NRG ARGENTINA S.A.

Estructura Operaciones
Nivel 1

oo

= [Ts 1]
Arancia

Gite de
Bantenirmeento

Che de Serv. De
Campo

Gt de Minesia y GCie de Transporie Citer de ULTRA Lidher de Sistenmias

producctn

Estructura Operaciones
Nivel 2

Abel Shannon

Analista de
Ingeniera

Analista de

Ingenieria Lider Sistemas

stina Goitisolo

Asistente
Administrativa

Estructura Operaciones
Equipo Transporte

Damian Strier

Ariel Gauto

Jefe de Trifico

Analista Trafico I up. Adminatracan

]
[ [

]
H Analista Adm. 'Analista Adm.|
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Estructura Operaciones
Equipo ULTRA

Damian Strier

Adolfo Carella

Daniel Bree

Sup. De Produccion

Ricardo Menutti

Fuente: Informe Anterior.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

e R R

NRG PROPPANTS LLC Estados Unidos 98.0
OSCAR CESAR DARiO GUERCIO Argentina 20-26009541-3 1.0
DAMIAN STRIER Argentina 20-22138302-9 1.0

Fuente: Informe Anterior.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacién.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionalidad

GUERCIO OSCAR CESAR DARIO Argentina 20-26009541-3 Presidente
STRIER DAMIAN Argentina 20-22138302-9 Director Suplente

Fuente: Informe Anterior.
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ACTUACION Y/0 PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/AUTORIDADES

STRIER DAMIAN
AUTORIDAD 1GJ DE:
CUIT 2

STRIER DAMIAN
AUTORIDAD 1GJ DE:
cuIT:

GUERCIO OSCAR CESAR DARIC
AUTORIDAD 1G] DE:
cuIT:

GUERCIO OSCAR CESAR DARIC
AUTORIDAD 1GJ DE:
CUIT:

STRIER DAMIAN
NRG CONSTRUCCIONES [desde 04-2021 ) AUTORIDAD I1GJ DE:
30717077012 CuIT:

GUERCIO OZCAR CESAR DARIO
MRG SERVICIOS PETROLEROS (desde 04-2021 ) ACCIONISTA DE:
30717132676 cuIr:

GUERCIO OSCAR CESAR DARIC
NRG CONSTRUCCIONES {desde 04-2021 ) AUTORIDAD 1G] DE:
30717077012 cuIr:

NRG SERVICIOS PETROLEROS (desde 04-2021 )
30717132676

NRG MATERIALES {desde 04-2021 )

30717077829

1791 LAM 5.A.
30714005053

NRG MATERIALES {desde 04-2021 )

30717077829

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

GUERCIO OSCAR CESAR DARIO - 20260095413

81.9
GUERCIO OSCAR CESAR DARIO
FECHA NACIMIENTO: 18/05/1977
ESTADO CIVIL: DIVORCIADO .
S0 o TOTAL 1071000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 112018 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE NRG ARGENTINA S.A.
LUIS M CAMPOS 70, CIUDAD AUTONOMA DE (10/2021)
BUENOS AIRES, ARGENTINA CLAE SERVICIOS DE
FISCAL: ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
LIBERTADOR DEL AV. 6299 PISO:3 DPTO:311,
EMPRESARIAL REALIZADOS
(1428), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, '
POR INTEGRANTES DE LOS
ARGENTINA Ay
GRGANOS DE
OTROS: X
ADMINISTRACION ¥/O )
BOUCHARD AV. 599 PIS0:20, (1106), CIUDAD A ona o se detectd actividad judicial
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA Ot DS R
OLLEROS 1780 PISO 7 DPTO. F, {1426, CIUDAD ST 01/03/2013

AUTONOMA DE BUENOS AIRES. ARGENTINA
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STRIER DAMIAN - 20221383029

NRG ARGENTINA S.A.

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
‘ PENDIENTES DE PAGO
7 8 ABONADOS
POR DEFECTOS FORMALES
1
STRIER DAMIAN
FECHA NACIMIENTO: 14/03/1971
ESTADO CIVIL: CASADO 0
SEXO: M TOTAL 151 000 ORI IR AR
BANCOS z PN
ANTIGUEDAD SIT. 1 1212020
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE NRG ARGENTINA S.A.
CONGRESO AV. 3471, (1430), CIUDAD AUTONOMA (10/2021)
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA EMPLEADO DE UNIVERSIDAD NACIONAL
FISCAL: DE GRAL SAN MARTIN
(10/2021)
CONGRESO AV. 3471, (1430), CIUDAD AUTONOMA
CLAE SERVICIOS DE
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA l
ASESORAMIENTO,
OTROS: S 2
DIRECCION Y GESTION
REPETTO NICOLAS 20 3 J, (1405), CIUDAD EMPRESARIAL REALIZADOS .
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA POR INTEGRANTES DE LOS no se detects actividad judicial
ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O
2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detectd informacion.

2.8.2 Rodados

Equipos Pesados - Valor Origen USD 36 881 001
Rodados Livianos - Valor Origen USD 1 169 055
Rodados Pesados - Valor Origen USD 16 066 594
Semirremolques - Valor Origen USD 7 387 070
Obras en Curso - Valor Origen USD 357 023 001

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: Fecha: 28/12/2021

NRG ARGENTINA SA CUIT 30716217694 Por acta del 30/09/21 reforma articulo 3 objeto: a MINERAS: Investigacion
prospeccion exploracion desarrollo preparacion extraccion lavado clasificacion trituracion molienda beneficio pelletizacion
sinterizacion briqueteo calcinacion fundicion refinacion y otros procesos de tratamiento de minerales incluyendo arenas
especiales y siliceas para fractura hidraulica en todos los casos en campo propio o alquilado planta de beneficio o bajo el
sistema de derecho de superficie b Comerciales: Provision suministro y comercializacion de minerales e insumos para la
industria de hidrocarburos no convencionales sea con previos procesamientos o tratamientos o en estado natural compra y
venta de equipos propios de la actividad geologica y minera y el transporte de esos mismos bienes para si o para terceros ¢
IMPORTADORES Y EXPORTADORES Importacion y exportacion de minerales maquinarias y equipos industriales de la industria
extractiva y actividad geologica para uso propio y comercializacion d FINANCIERAS: Otorgamiento de prestamos credito o
garantias relacionados con su operacion o con las actividades mencionadas en el presente excluyendo operaciones
comprendidas en la ley de entidades financieras Autorizado segun instrumento publico Esc N 189 de fecha 17/11/2021 Reg N
575 Pablo Damian Rodriguez T : 69 F : 84 CPACF e 28/12/2021 N 101101/21 v 28/12/2021
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Provincia: Fecha: 27/10/2021

NRG ARGENTINA SA CUIT 30716217694 Por acta del 23/09/21 cambia sede social a Av del Libertador 6299 Piso 3 Oficina 309
CABA Autorizado segun instrumento publico Esc N 169 de fecha 25/10/2021 Reg N Pablo Damian Rodriguez T : 69 F : 84
CPACF e 27/10/2021 N 81422/21 v 27/10/2021

Provincia: Fecha: 24/08/2021

NRG ARGENTINA SA CUIT 30716217694 Por acta del 30/07/21 Reelige Presidente Cesar Oscar Dario Guercio y Suplente
Damian Strier todos con domicilio especial en Av del Libertador 6299 piso 3 oficina 309 CABA Autorizado segun instrumento
publico Esc N 125 de fecha 13/08/2021 Reg N 575 Pablo Damian Rodriguez T : 69 F : 84 CPACF e 24/08/2021 N 59574/21 v
24/08/2021

Provincia: Fecha: 05/07/2021

NRG ARGENTINA SA CUIT 30716217694 Por acta del 23/09/21 cambia sede social a Av del Libertador 6299 Piso 3 Oficina 309
CABA Autorizado segun instrumento publico Esc N 169 de fecha 25/10/2021 Reg N Pablo Damian Rodriguez T : 69 F : 84
CPACF e 27/10/2021 N 81422/21 v 27/10/2021

OTRAS PUBLICACIONES

Arenas para Vaca Muerta: Rio Negro tiene mas de 800 pedidos de canteras
Fuente: www.rionegro.com.ar Fecha: 17/04/2022

Las arenas de silice de Rio Negro van ganando terreno en las operaciones de Vaca Muerta. Por su cercania, representan una
disminucion en los costos de logistica, ampliando la oportunidad para los desarrollos. Tal es asi que en la actualidad hay 864
pedidos de concesiones de canteras entre tierras fiscales y privadas.

Con las primeras experiencias entre manos y las ventajas a la vista, cada vez mas empresarios y particulares apuestan a
desarrollar canteras en Rio Negro. De los 864 pedidos, 476 corresponden a los primeros mencionados y 388 a particulares,
segln detall6 a Energia On la secretaria de Energia de Rio Negro, Andrea Confini.

Del total de expedientes, 851 estdn en tierras fiscales y 13 estan en tierras de propiedad privada. En caso de aprobarse, el
periodo maximo de concesion para canteras en terrenos fiscales y privados es de 10 afios y la extensién maxima de 50 afios.
Por lo que, en los primeros afios de 2030 finalizarian las primeras concesiones otorgadas en Rio Negro.

En la actualidad, ya hay tres empresas que estan produciendo y trasladan arena a Vaca Muerta: Cimsa Inversiones Mineras
(YPF), NRG Argentina SA y Corral de Piedra, operada por la firma Sand Frac SRL.

Segun la Encuesta Anual de Produccién Minera, Cimsa ya obtuvo 68821 toneladas de arena, siendo este proyecto el mas
antiguo instalado en la zona. En cantidad le sigue NRG: en la propiedad minera Bauti 31 se extrajo unas 6.000 toneladas y en
su planta de Allen operé unas 21.270 toneladas. Finalmente, la empresa Corral de Piedra ya obtuvo 2.650 toneladas.
Actualmente, los derechos mineros ya otorgados estan en manos de siete empresas y 16 particulares, que deberan inscribirse
como productores mineros al momento de iniciar la explotacién. Restando las tres ya en actividad, hay cuatro empresas que se
encuentran realizando tareas de caracterizaciéon del material y el estudio del mismo, que podrian iniciar sus actividades en un
corto periodo.

Estos proyectos se ubican sobre la margen sur del rio Negro, en un sector denominado zona de Cataicé o Bajo de Santa Rosa,
una region que va desde Villa Regina, a Ramos Mexia y cruza la ruta provincial 66 de ripio. Desde alli hasta Afielo, la capital
virtual de Vaca Muerta hay mas de 300 kilémetros.

Mas empleos para Rio Negro

Confini aseguré: «nosotros creemos que es una posibilidad para la provincia siempre y cuando puedan cuidar y tengan los
resguardos necesarios para la aceptaciéon ambiental y la circulacién de las rutas para la provincia».

A su vez, sefiald que «es una gran posibilidad de poder generar puestos de trabajo a través del desarrollo que vaya a tener Vaca
Muerta«.

Por otra parte, se refirié al futuro de la produccion y aseguré que «el interés no decae y el volumen proyectado por las
empresas que hoy extraen tampoco. Esto nos hace proyectarnos como la gran proveedora de arena«.

Comenté que hace pocos afios «ni siquiera estdbamos dentro de los calculos para proveer arena para la fractura y hoy
estamos rumbo a convertirnos en un jugador importante«.

La congestionada ruta de la arena: ya pasaron 3500 camiones

El area de Mineria de Rio Negro definié que la ruta de circulacion de los camiones batea inicia por la 66, la Provincial 7 hasta
Paso Cérdova, la Provincial 6 desde Paso Cérdova hasta la rotonda con la Ruta Nacional 22, y esta Ultima para llegar hasta la
zona de Afielo. Ante imprevistos y de forma alternativa, se habia autorizado la circulacién por los caminos rurales de Valle Azul
y Chichinales, y desde ahi la Ruta 22 hacia Vaca Muerta.

La constante circulacién de camiones afecta el estado de los caminos, principalmente en los de ripio, como son la ruta 66 y la
7. Segun detallé Confini, la secretaria de Mineria establece un acuerdo con las empresas: «cuando empiezan a producir ellos
realizan el mantenimiento de las rutas. Desde marzo estan trabajando de forma rigurosa para mantener el estado de
transitabilidad. Por ellos, por sus propios camiones y por los productores que circulan por la ruta».

Segun detall6 la funcionaria, durante 2021 hasta ahora «pasaron alrededor de 3500 camiones en estas rutas provinciales«. A
su vez, comentd que este nimero representa «alrededor del 28% de las arenas que se transportaron para Vaca Muerta«.

Con la cantidad de pedidos de concesiones de canteras, y el aumento esperado en la produccién de Vaca Muerta, Confini
expreso que «la cantidad de camiones va a ser exponencial en su transito sobre las rutas».

Es por esto que estdn pensando en alternativas de circulacion, creando obras nuevas para descongestionar la Ruta 22, por la
que también ingresan camiones desde Chubut y Entre Rios con el mismo material.
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Brasil lanza programa para biometano
Fuente: www.construccionlatinoamericana.com Fecha: 22/03/2022

Fue realizado ayer, 21, en el Palacio do Planalto, en Brasilia (DF), un evento con motivo de la firma del decreto del Régimen
Especial de Incentivo al Desarrollo de Infraestructura (REIDI) para biometano y el lanzamiento de la Iniciativa de Reduccién de
Metano Programa. La accion fue promovida por el Gobierno Federal, a través de los Ministerios de Minas y Energia y Medio
Ambiente, conté con el apoyo de la Asociacion Brasilefia de Biogas (ABiogas) y la participacion de IVECO, que demostrd, en la
primera aparicién publica, su camién pesado Hi-Via alimentada por biometano y gas natural.

Estuvieron presentes el Presidente de la Republica, Jair Bolsonaro, ministros, autoridades, parlamentarios, representantes de la
cadena sectorial de Biogds y Biometano y representantes de IVECO, como Eduardo Freitas, Director de Relaciones
Institucionales para América Latina.

Madrcio Querichelli, presidente de IVECO para América Latina, dice que la industria automotriz esta dando grandes pasos para
convertirse en una marca con un portafolio ain mas verde y que cree que el biometano se convertird en una opcién de
combustible cada vez mas viable para los transportistas, dado el gran potencial de produccién de este tipo de gas en Brasil,
convirtiéndose en una opcién relevante para el transporte brasilefio en el futuro. “En Europa somos lideres en este segmento y,
ahora, es momento de implementar esta tecnologia de IVECO, que es referencia mundial, también en Brasil”, agrega Querichelli.
En América Latina, la marca ha vendido mas de mil vehiculos a gasolina y esta a punto de culminar dos negociaciones:

- 100 unidades de Hi-Way CNG (gas natural comprimido), propulsadas por el motor FPT Cursor 13, de FPT Industrial, para NRG
Argentina SA, proveedora de arena de fractura para la industria petrolera, especialmente en la regién de Vaca Muerta, cercana
a Patagonia, donde se encuentra un yacimiento de petréleo y gas.

- 35 unidades del Hi-Way LNG (Gas Natural Licuado), que también cuenta con el motor FPT Cursor 13, de FPT Industrial, para la
empresa chilena de transportes San Gabriel. San Gabriel tiene una larga trayectoria en el mercado chileno y atiende a
empresas como la cervecera AB InBev.

Bernardo Brandao, Director de Marketing y Portafolio de Productos de IVECO para Latinoamérica, destaca que en Argentina
IVECO ya cuenta con un amplio portafolio de productos propulsados por gas natural y biometano, y fue la primera marca en
tener el certificado de homologacién para fabricar camiones propulsados por gas, con hoy la produccién local de Tector GNC
en la planta de Cérdoba. “En Brasil, en el segundo trimestre, iniciaremos la operacion asistida en clientes clave para consolidar
el desarrollo de nuestro producto alimentado por biometano y gas natural, creado especificamente para atender las principales
misiones de transporte de carga que se realizan en el pais. Este es un paso importante para nuestro programa Brasil Natural
Power, que cuenta con varios socios estratégicos para desarrollar conjuntamente el gas natural y, especialmente, el biometano
como un combustible operacionalmente competitivo para el transportista”.

Tras exhaustivo operativo, recuperaron en Cinco Saltos una batea robada

Fuente: www.Imneuquen.com Fecha: 13/03/2022

Personal de la Policia de Rio Negro recuperé en Cinco Saltos, tras un exhaustivo operativo, una batea de una empresa
asentada en la localidad de Allen, la cual se dedica a la venta de arena para perforaciones de pozos petroleros.
El jefe de la Comisaria 7° de Cinco Saltos, Luis Balboa, explicé en didlogo con LM Cipolletti que el viernes 11 de marzo por la
tarde recepcionaron una denuncia penal por el delito de hurto a la empresa NRG Argentina S.A. por el robo de una batea de
importantes dimensiones.
Alli también se dejo constancia que la misma habia sido vista dentro de un predio cerrado, situado en inmediaciones calle
Ofelia Idoeta y Julidn Romero, en Cinco Saltos. Por esta razén, los efectivos se acercaron al lugar para verificar la informacion,
fijando una consigna policial en el domicilio.
"Se dio conocimiento Ministerio Publico Fiscal obteniendo, en horas del mediodia de este sabado, la debida autorizacién
judicial de allanamiento, arrojando resultado positivos", detallé el comisario.
De esta manera, el personal procedié al secuestro de la batea color blanco, dominio marca Patronelli, de la empresa NRG
argentina S.A. "Una vez finalizada la diligencia se efectivizé entrega del secuestro a favor de la parte denunciante y empresa
afectada", agregé Balboa.
La empresa a la cual le robaron la batea esta asentada en la localidad de Allen, en el sector de bardar, y se dedica a la venta de
arena para perforaciones de pozos petroleros.

Desde la empresa de arena para fracking aseguran que no hay riesgos

Fuente: www.Imcipolletti.com Fecha: 20/01/2021

La empresa NRG Argentina S.A. que se especializa en el procesamiento de arena para el fracking y que el fin de semana
instalé 12 silos gigantes en una chacra al norte de Cipolletti, asegura que no estan almacenando material en el lugar y que las
estructuras estdn soélo de paso, en camino a los pozos de Vaca Muerta. Los vecinos radicaron una denuncia ante el temor de la
manipulacion de productos téxicos en la zona.

Una fuente directa de la empresa accedié a brindar informacién a LM Cipolletti y afirmé que los vecinos del lugar no deben
preocuparse porque no existe peligro alguno ya que en el predio donde se instalaron los silos no se almacena ni procesa arena,
y que en unas semanas se iran rumbo a los pozos de sus clientes.

“La planta de procesamiento estd ubicada en el parque industrial de Allen. En Cipolletti los silos estan de paso, de manera
temporal. No estdn almacenando arena ni procesando ningin material, por lo que no existe ningun tipo de peligro para los
vecinos. En unas semanas seran transportados a los pozos donde ahi si comenzaran a prestar servicio”, indicaron desde NRG.
Indicaron que los silos no estan cumpliendo ninguna funcién por el momento, y que sélo fueron elevados porque se trata de la
maniobra comun para aguardar su transporte.

“Se transportaron desde Buenos Aires de forma horizontal y una vez que llegan a destino, se instalan vertical. Cipolletti no es
su destino final, estan de paso, a la espera de que los clientes del sector petrolero autoricen el ingreso a las locaciones. Recién
alli comenzaran a cumplir su funcién. Por el momento estén solo parados, sin actividad”, expresaron desde la firma. Esa
maniobra la denominaron “gurda temporal”.

Detallaron que las estructuras miden 15 metros y estan en parada técnica. Agregaron que esta tecnologia es nueva y
disminuye el impacto ambiental porque se trata de elementos completamente sellados, y durante su uso, evitan el polvo en
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suspension porque impide que la arena esté en contacto con el aire. El mismo sistema se utiliza durante su traslado en
camiones sellados.

“NRG ofrece varios servicios entre los que se destacan el denominado dltima milla y de manejo de locacién. El primero
consiste en el traslado de la arena especial desde el parque industrial hasta la locacién requerida a través de un sistema de
logistica propio. Y el segundo agrega al traslado la posibilidad de gestion del material en la locacién con la instalacién de los
silos y las descargas segun la necesidad de tiempos del cliente”, expresaron.

Los silos fueron colocados el fin de semana frente al barrio Quintas del Sauzalito ubicado camino a Ferri. Las enormes
estructuras y la circulacion de camiones alertaron a los vecinos quienes investigaron los origenes de la empresa y radicaron
una denuncia ante el temor del posible procesamiento de arena para pozos no convencionales en el lugar.

Ademds, exigieron al municipio informacién concreta sobre la actividad y a través de una carta documento pediran a la firma el
cese de las actividades.

“Se transportaron desde Buenos Aires de forma horizontal y una vez que llegan a destino, se instalan vertical. Cipolletti no es
su destino final, estan de paso, a la espera de que los clientes del sector petrolero autoricen el ingreso a las locaciones. Recién
alli comenzaran a cumplir su funcién. Por el momento estan solo parados, sin actividad”, expresaron desde la firma. Esa
maniobra la denominaron “gurda temporal”.

Detallaron que las estructuras miden 15 metros y estdn en parada técnica. Agregaron que esta tecnologia es nueva y
disminuye el impacto ambiental porque se trata de elementos completamente sellados, y durante su uso, evitan el polvo en
suspension porque impide que la arena esté en contacto con el aire. El mismo sistema se utiliza durante su traslado en
camiones sellados.

“NRG ofrece varios servicios entre los que se destacan el denominado Gltima milla y de manejo de locacién. El primero
consiste en el traslado de la arena especial desde el parque industrial hasta la locacion requerida a través de un sistema de
logistica propio. Y el segundo agrega al traslado la posibilidad de gestion del material en la locaciéon con la instalacion de los
silos y las descargas segun la necesidad de tiempos del cliente”, expresaron.

Los silos fueron colocados el fin de semana frente al barrio Quintas del Sauzalito ubicado camino a Ferri. Las enormes
estructuras y la circulacién de camiones alertaron a los vecinos quienes investigaron los origenes de la empresa y radicaron
una denuncia ante el temor del posible procesamiento de arena para pozos no convencionales en el lugar.

Ademds, exigieron al municipio informacién concreta sobre la actividad y a través de una carta documento pediran a la firma el
cese de las actividades.

Roca perdié mas que uSs 100 millones con la salida de NRG

El traslado del proyecto de la empresa NRG hacia Allen no dej6 a Roca solamente sin una inversiéon de 100 millones de délares.
También se alejaron 700 puestos de trabajo directos y se volvié a foja cero con el plan para dotar de gas al Parque Industrial Il
porque los fondos para esa obra los iba a aportar la firma que mudoé sus intereses a la localidad vecina.

Esos datos surgieron hoy, después de la firma del convenio que garantizé a la compafia un importante predio dentro del
Parque Industrial Norte de Allen. La intencién de NRG es montar en el Alto Valle una planta de procesamiento de arena, para
dotar con ese insumo a los yacimientos de Vaca Muerta.

¢Por qué una empresa que desarrolla un proyecto de inversion, elige una locacién, anuncia publicamente sus planes y pone 10
millones de pesos como sefia para un predio, termina abandonando su idea?

La pregunta fue formulada a las cuatro partes involucradas y ninguna ofrecié una respuesta definitiva. Los gobiernos de Roca y
de Allen, la empresa y el exfuncionario provincial que participé de las negociaciones aportaron versiones diferentes y con
informacion retaceada.

La fragilidad del clima politico e institucional es evidente y nadie quiere hablar de mas para evitar mayores tensiones.

El que mas detalles ofrecioé fue el exsecretario de Desarrollo Econémico de la provincia, Andrés Barresi, quien asegurd que la
diferencia principal entre NRG y el municipio de Roca fue por el precio de las 35,3 hectdreas que pensaban ocuparse para alojar
la planta.

Segun el exrepresentante del gobierno provincial, la firma consideré excesivos los $ 105.256.975,44 que surgieron luego de
una tasacion y advirtié que en un predio lindero al Parque Industrial el valor de la hectarea era 16 veces menor.

El excandidato a intendente de Juntos Somos Rio Negro dijo que la empresa planted el uso de esas tierras cercanas y ante la
imposibilidad formal, empezaron a mirar otros puntos de radicacién.

RIO NEGRO consulté al gobierno roquense sobre esa posible razén y oficialmente se respondié que “no consta en el
expediente ningln pedido de NRG para mudarse a otro lugar en el ejido de Roca”.

“La posibilidad de que la industria de arenas siliceas se asentara en el Parque Industrial Il, alejada de la zona urbana y del rio,
con ingreso y egreso por Ruta 6, con la posibilidad de que el Municipio fiscalizara en forma directa el cumplimiento de las
medidas de mitigacion de impacto ambiental, era una opcién viable. Si la empresa hubiese requerido instalarse en otro lugar de
la ciudad, el Municipio lo hubiese analizado en funcién de la ubicacién y se hubiese requerido un nuevo estudio de impacto
ambiental, sin embargo, tal mudanza nunca fue requerida”, agregaron desde el municipio.

Sobre el valor del lote en el Parque Industrial Il, desde el gobierno de Maria Emilia Soria aseguraron que “no es antojadizo” sino
que “resulta de lo establecido por Ordenanza”.

“Si bien en un principio la empresa NRG acept6 el valor establecido e incluso efectudé una sefia del 10% del total, luego en
forma intempestiva cambié de parecer y terminé instaldandose en Allen. Desconocemos los motivos o intereses que originaron
este cambio de posicién por parte de la empresa”, concluyeron.

Barresi sostuvo también que fue él quien sugirié a la empresa la radicacion en Allen, “buscando que se quedaran en Rio Negro”
y confirmé que la salida de NRG también significé un retroceso en el proyecto para dotar de gas al Parque Industrial Il de Roca.
Esa obra -comprometida meses atrds por el gobierno rionegrino- se iba a financiar con fondos de la firma, a compensar
después mediante un esquema impositivo.

Ahora deberd pensarse en una alternativa para lograr ese servicio, que es clave para captar el interés de otras empresas para
radicarse en Roca.

La expectativa por los futuros empleos

“La instalacion de esta planta dard impulso positivo a la actividad econémica de la zona de influencia de manera directa y
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también impactard en la actividad general en las provincias mds cercanas. Se crearan aproximadamente 700 empleos directos
entre la etapa de obra y la de produccion”, aseguré la empresa NRG Argentina SA en un comunicado emitido luego de firmar el
convenio con el municipio de Allen.

La firma agregd que la planta de procesamiento de arenas es de Ultima generacién y “garantiza la mds elevada eficiencia en
los procesos, el uso racional de los recursos y una calidad constante en el producto final”.

“Contiene todas las etapas de tratamiento necesarias (lavado y corte himedo, secado y clasificacion) para transformar el
material crudo en el agente de sostén que cada operador necesita”, detallaron.

Por su parte, la intendenta de Allen, Liliana Martin precis6 que el monto que invertirdA NRG para las obras que dotaran de
servicios al Parque Industrial Norte tienen un costo equivalente al valor de 140 hectéreas dentro de ese predio. La superficie
total del Parque es de 437 hectdreas.

La dirigente de Juntos Somos Rio Negro evité hacer comentarios sobre la salida de NRG de Roca, destacando el trabajo de los
equipos técnicos y el gabinete allense, que en tres semanas lograron un acuerdo para garantizar la inversion en la ciudad.

rdo en Allen: "Nos va a permitir el desarrollo de nuestro Parque Industrial"

Fuente: www.mediosdel com.ar Fecha 2020

La Municipalidad de Allen firmé un acuerdo con la firma NRG Argentina S.A. El mismo prevé la realizacién de obras de
infraestructura a cargo de la empresa para dotar al Parque Industrial Norte de servicios. Como contraprestacién se entregara la
posesion de una parcela de terreno a NRG Argentina para la instalaciéon de su planta. La firma tiene previsto concretar una
inversién millonaria para montar una planta de procesamiento de arena de fractura.

“Siempre una inversion empresarial en la ciudad es importante, y para nosotros en un doble aspecto porque nos va a permitir el
desarrollo de nuestro Parque Industrial, ademds de la instalaciéon de futuras empresas a partir de que ya contara con la
infraestructura necesaria”, expreso Liliana Martin, intendenta de Allen, en didlogo con Medios del Aire.

Si bien la empresa estara trabajando en el area, la transferencia de la tierra se producira cuando estén finalizadas las obras
previstas y se corrobore su funcionamiento por los organismos prestadores de los servicios.

Sobre el impacto ambiental que tenga la instalacién de la planta de arenas Martin asegura: “Nosotros tenemos los informes
ambientales que la empresa habia logrado cuando tenia previsto instalarse en Roca. Esos informes estaban aprobados y ahora
hay que adecuarlos a la ciudad de Allen".

"El rigor con el que trabajan las arenas no genera impacto ambiental en cuanto se trabajan en silos, no a cielo abierto. De igual
forma la actividad minera siempre produce impacto como cualquier actividad antrépica, pero se va desarrollando con todos
los cuidados y resguardos ambientales necesarios”, explicé la Jefa Comunal.

El parque esta localizado en la zona de bardas a 6 kildmetros del casco urbano, en inmediaciones el autédromo y con la firma
NRG se acordé la concrecion de un acueducto de agua para provisionar al parque y la realizacién de una obra eléctrica para el
desarrollo industrial.

UNA EMPRESA ARGENTINA COMPRO 100 CAMIONES A GNC

Fuente: www.transportemundial.com.ar Fecha: 30/09/202

Iveco, marca perteneciente al grupo CNH Industrial y pionera en la comercializacién y fabricacién de vehiculos propulsados
con combustibles alternativos en el pais, cerré un nuevo acuerdo de venta por 100 unidades Stralis NP Cursor 13 a GNC (gas
natural comprimido) con NRG Argentina S.A., empresa proveedora de arena de fracturas para la industria del petréleo y el gas.
Con mas de 20 afios de experiencia a nivel mundial en el desarrollo y comercializacién de vehiculos impulsados con energias
alternativas, Iveco se convirtié en la primera marca en alcanzar un hito de estas caracteristicas en América del Sur. “Nos
enorgullece comunicar una nueva operacion de venta de camiones a GNC y afirmar que es la operacion mas grande de la
region en lo que a combustibles alternativos se refiere. Para la marca es muy importante construir e incrementar alianzas
estratégicas, como el caso de NRG Argentina S.A., en donde la tecnologia de nuestros productos logra introducirse de una
manera econémicamente sustentable permitiendo el desarrollo de soluciones de transporte en Argentina, un pais con grandes
oportunidades y un promisorio futuro energético”, argumenté Marcio Querichelli, méximo lider de lveco en América del Sur.
NRG Argentina S.A. es una empresa que le ofrece a la industria del petréleo y el gas insumos estratégicos, como arena natural
y agente sintético ultraliviano en cantidades y tiempos demandados por la operacién. Se trata de la primera compafiia
integrada del sector, ya que ademds de proporcionar estos productos criticos para el desarrollo responsable de los recursos no
convencionales, brinda servicios de ultima milla y de manejo en locacion. Asimismo, la empresa lleva adelante una estrategia
de triple impacto, poniendo el foco tanto en la obtencién de resultados de negocio exitosos, como en la consideracién del
entorno en donde operay el uso responsable de los recursos.

“La adquisiciéon de una flota de camiones a GNC es un ejemplo claro de la importancia que tiene para NRG Argentina la
incorporacion de tecnologias y buenas practicas que tengan en cuenta el cuidado del ambiente, al tiempo que brindan las
soluciones que los clientes necesitan”, sostuvo César Giiercio, CEO de NRG Argentina S.A.

Otra caracteristica destacable de la operacion es la venta de 100 contratos de mantenimiento que acompafan a las unidades
adjudicadas por la empresa. En este sentido, la marca asistird a NRG Argentina S.A., en el desarrollo de un centro de atencién y
mantenimiento exclusivo dentro de su base de operaciones, ubicada en la provincia de Rio Negro. El objetivo de esta gestion es
brindar soporte para que la nueva flota pueda desarrollar sus operaciones con altos estandares en el servicio y la asistencia del
concesionario de la zona. “Seguimos ofreciendo a nuestros clientes una solucién sustentable, tanto para el medio ambiente
como para la rentabilidad del negocio. Esta venta significa un gran paso para la introduccion de esta tecnologia en el mercado
local donde Iveco busca liderar el cambio, tal como lo hizo en Europa, y que responde a un cambio de la matriz energética en
nuestro pais. Ademas, la venta de 100 contratos de mantenimiento para dichas unidades reafirma nuestra filosofia de
comercializar no sélo productos, sino también soluciones logisticas y operativas completas”, afirmé Francisco Spasaro,
Director Comercial de Iveco en Argentina. Los nuevos vehiculos adquiridos por la empresa rionegrina cuentan con la mas alta
tecnologia, disefio y equipamientos superiores a su par diésel con un beneficio de entre 40% y 50% en la reduccién del costo
del combustible. Los camiones, que hardn su trabajo entre las provincias argentinas de Entre Rios, Neuquén y Rio Negro,
poseen una configuracion AS440S46T/P 6x2 y, debido a que son impulsados por GNC, su emisién de gases presenta
reducciones extraordinarias de hasta el 90% del di6xido de nitrégeno, 99% de particulas y hasta 95% de diéxido de carbono
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cuando se utiliza biometano como combustible.
Estos camiones tienen una Certificacion PIEK que garantiza niveles de ruido por debajo de los 71dB, tecnologia de frenos
AEBS, retardador hidraulico, ESP y suspensién neumatica en el eje trasero.

“Argentina se encamina hacia una nueva era de cobre”
Fuente: www.energiaynegocios.com.ar Fecha: 02/01/2022

El 2021 nos ha dejado varias lecciones. Los mercados minerales se han desacoplado por primera vez, al menos en las 4
recesiones globales previas, de los ciclos bajistas que caracterizan periodos de demanda deprimida. Varios factores se
conjugaron en este sentido: los lockdowns produjeron restricciones en la oferta, las cadenas logisticas se resintieron pero el
mayor impulso estuvo dado por la rdpida reaccion china que ya desde el segundo trimestre del 2020 entré en un sendero de
crecimiento a contramano de lo que ocurria en las economias norteamericana y europeas.

Si, en esta oportunidad, auin en el contexto de catastrofe econémica y humanitaria que significé la pandemia, los principales
mercados minerales se fortalecieron. No estamos hablando sélo del metal dorado, cuyo valor de refugio lo instala como
vedette de todas las crisis, hemos visto al cobre, al hierro, a la plata y al litio, entre otros en un rally alcista que los llevé a
valores récord o muy por encima del valor evidenciado en el lustro previo. El litio, de hecho, llegé a superar los picos histéricos
y al cierre de estas lineas alin mantiene una cotizacién robusta.

Otra de las lecciones ha sido la resiliencia de la industria y la capacidad de adaptarse al cambiante escenario geopolitico. Las
restricciones comerciales impuestas por China a Australia para la importacién de su carbon, por las tensiones diplomaticas o
la incertidumbre politica en Chile y Perd, paises que explican cerca de la mitad de la oferta primaria de cobre, son algunos de
los aspectos que dotan de mayor volatilidad a los mercados y prueban que la oferta y la demanda siempre ajustan por precios
o cantidades. Y los precios al alza sientan muy bien a los paises que pueden mantener o mejorar cantidades.

Los resultados de la cumbre de Glasgow son alentadores para aquellos minerales que desempefiaran un rol central en la
transicion energética. Si bien el crecimiento esperado del litio parece central, no se debe perder de vista la pequefia base sobre
la que se proyecta. La demanda de litio de 2020 (=300.000 t LCE) versus la de cobre refinado (22.550.000 t) es una relacién de
1 a75. Tomando precios de largo plazo por tonelada similares en ambos metales, podria decirse que aun en el escenario SDS,
de desarrollo sostenible, proyectado por IEA (litio x42, cobre x2,7) el mercado del litio seria un quinto del del cobre, en términos
de produccién primaria. Tampoco se puede soslayar la velocidad de los cambios tecnolégicos que pueden producirse en 20
afos. Solo este afio las expectativas en torno al hidrégeno lo trajeron al primer plano como potencial vector energético
acercando ese mundo que imaginé Rifkin hace casi dos décadas. Su suplementariedad con otras fuentes puede ser un game-
changer si se decide apostar a una revancha de los motores a combustién interna, como la tecnologia de baterias LFP (litio-
hierro-fosftato) ha puesto en duda la hegemonia del cobalto.

El 2021 ha sido un afio de hitos importantes dentro de la industria, hechos que no suceden con mucha frecuencia en paises
con larga tradicién minera, menos auln en nuestro pais, y esto tiene que ver con el largo plazo de las etapas y procesos que
caracterizan al sector.

A principios del afio, en el primer trimestre, cuando muchos sectores todavia nadaban en la incertidumbre con la inminencia de
la segunda ola de covid, se produjeron varios acontecimientos muy relevantes para el sector.

En la puna saltefia, comenz6 a producir de manera comercial la mina de oro Lindero. Un proceso que habia iniciado en el afio
2017, y que, por ser una actividad esencial, pudo continuar de manera ininterrumpida (con protocolos de bioseguridad) la
Ultima parte de su construccion en el afio 2020. Esta nueva operacion, que requirié una inversion de US$ 320 millones para su
puesta en marcha y que exportara durante 13 afios en el orden de US$ 150 millones anuales, coloca a Salta en el mapa de las
minas metaliferas contemporaneas, diversificando su matriz productiva y sus exportaciones, una provincia con larga historia
minera asociada principalmente a los minerales industriales.

En Rio Negro, NRG Argentina S.A., puso en marcha una planta de arenas de fractura para abastecer el desarrollo de Vaca
Muerta. Con una inversién de 200 millones de ddlares, la firma estadounidense construyé en Allen, una planta para producir
entre 700 y 800 mil toneladas anuales, alimentada por canteras de la Linea Sur de la misma provincia y de Entre Rios 1 . Si bien
no es la primera planta de este tipo en el pais, es considerada una de las de mayor tecnologia en la actualidad, y por su
dimensién, podrian captar el 60% del market share 2.

En el sector del litio, en materia de avance de proyectos e inversiones, las principales novedades tienen que ver con el anuncio
de la francesa Eramet de retomar la construccién del proyecto Centenario Ratones, en Salta.

Este emprendimiento habia sido suspendido por la compafiia a comienzos de 2020, ante la caida del precio del litio,
incertidumbre con relacién al rumbo que tomaria el mercado, dificultades financieras propias y falta de garantias locales sobre
el acceso a las divisas.

Con una inversién de alrededor de US$ 400 millones, se convertiria en el segundo proyecto de litio en construccion en la
actualidad en nuestro pais.

El 2021, ademads, fue un afio de fusiones y adquisiciones para el metal estrella de la electromovilidad. La postmandemia (si es
que cabe el término) trajo una recuperacion del precio del litio mucho mayor de la que esperaban la mayoria de los analistas y
stakeholders. Ante esta situacion, las empresas recurrieron a reacomodar sus estrategias ante el nuevo escenario.
Precisamente, el anuncio de Eramet tuvo lugar luego de llegar a un acuerdo con la siderdrgica china Tsingshan, quien
financiard la construccion del proyecto, a cambio del 49,9% de participaciéon en el mismo. Otro acontecimiento importante se
dio en el mes de abril, con el anuncio de la fusién entre Orocobre Limited, que produce carbonato de litio en el salar de Olaroz
jujefio desde 2015, y Galaxy Resources Ltd., con una mina de litio de pegmatitas en Australia, y el proyecto Sal de Vida, en la
provincia de Catamarca. Esta fusion cred la quinta mayor empresa mundial de productos quimicos de litio, con el dato no
menor de que sus headquarters se ubicarian en Buenos Aires. Otro proyecto argentino que despert6 interés fue Pastos
Grandes, en la provincia de Salta, desarrollado hasta la factibilidad por Millennial Lithium.

A lo largo del afio, la firma canadiense recibi6 tres ofertas diferentes para ser adquirida junto a todos sus activos. Primero
fueron las chinas Ganfeng Lithium y CATL, sin embargo, gand la pulseada la canadiense Lithium Americas, que ademds, esta
en las fases finales de construccién de Cauchari-Olaroz en Jujuy (en sociedad con Ganfeng Lithium) y que se prepara para
iniciar la fase comercial en el segundo semestre de 2022.

Con una de las carteras de proyectos avanzados mas importantes a nivel mundial, Argentina se encamina hacia una era del
cobre. Una era necesaria para nuestro pais, para aumentar las exportaciones y los puestos de trabajo, pero también para la
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industria global, en pos de acelerar la transicién energética y de alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris. Se han perdido
muchas oportunidades en los ultimos 20 afios de poner en operacién nuevas minas, el crecimiento de la demanda fue
capitalizado en otros paises del mundo y en especial de la regién. En el periodo 2002-2018 se han puesto en operaciéon 20
minas de cobre o expansiones entre Perd y Chile con inversiones conjuntas en torno a los 70.000 millones de délares. Los
precios del cobre llegaron a ubicarse en septiembre pasado casi al nivel promedio de febrero de 2011 cuando alcanzé su
anterior pico. La sefial de precios se constituye, para esta industria de largos ciclos, en un impulso para la inversion y la
expansion de la oferta, ampliando capacidades en operaciones existentes o estimulando el desarrollo de nuevos proyectos.

En esta linea, la canadiense Josemaria Resources, del grupo Lundin, anuncié en noviembre al presidente de la Nacién que
llevard adelante el desarrollo del yacimiento sanjuanino, lo que significaria volver a producirel metal rojo en nuestro pais hacia
finales de esta década, luego de que cerrara Bajo la Alumbrera en 2018. La inversion anunciada alcanzaria los US$ 4.200
millones, divididos en USS 3.100 millones para la construccion hasta 2025, USS 900 millones durante la operacion, en materia
de sostenimiento,y USS 200 millones para el cierre de mina, luego de 19 afios de operacion. Se estima que las exportaciones
alcanzarian valores promedio de 1.700 millones de délares anuales mas que duplicando las actuales exportaciones con origen
en San Juan y ubicando a la provincia como la cuarta exportadora argentina, sélo por detrds del tridente agroindustrial
pampeano. Sin grandes anuncios este afio, esperan por su turno otros grandes poérfidos de cobre que equiparan o superan la
envergadura de Josemaria: el vecino Pachdn en San Juan, Taca Taca en Salta o MARA en Catamarca avanzan en la definicién
de reservas y en tareas de ESG.

El sector calero y cementero también tuvo un afio con novedades positivas. Segun los nimeros de la Asociacion de
Fabricantes de Cemento Portland, en los once meses del 2021 se registré un incremento del 24,9% 3 en los despachos de
cemento, con respecto al mismo periodo de 2020, y proyectan un cierre en diciembre en torno al 20,6% 4 de crecimiento
interanual. Esta recuperacion esta traccionada por la reactivacion de la obra privada que se registra desde comienzos de afio,
pero desde el sector indican la necesidad de reactivacion de obras publicas para terminar de consolidar la recuperacion. La
carga de la deuda dificulta las proyecciones pero un eventual acuerdo con el Fondo podria aclarar el horizonte inmediato y
empujar el financiamiento de grandes obras de infraestructura tan necesarias para la recuperacién econémica.

Pero en este sector las buenas noticias no tienen que ver sélo con la mayor produccion, sino también con las inversiones que
se realizan, cuyos frutos se ven con cierto rezago. Varias de las caleras y cementeras ampliaron la capacidad de produccién de
sus instalaciones, con inversiones desde algunas decenas de millones de ddlares hasta la ampliacidn de la planta L’Amali de
Loma Negra, en la provincia de Buenos Aires 5 que significé una inversion en el orden de los USS 350 millones A su vez, las
caleras ven en la propia industria minera un aliado y miran con buenos ojos los avances en el sector del litio y del cobre en el
pais.

Ademds de la importancia de las obras de ingenieria civil en la fase de construccién, con instalaciones de gran magnitud, la cal
se constituye en un reactivo muy demandado en los procesos metalurgicos de este tipo de proyectos. En el tratamiento de las
salmueras, la cal es utilizada para separar y precipitar otros elementos que estan disueltos junto al litio. Segun las
caracteristicas de cada salar, se estima que se necesitan alrededor de 3 toneladas de cal por cada tonelada de carbonato de
litio producido.

Esto quiere decir que cada proyecto “estandar” de 20.000 toneladas de LCE anuales necesitaria unas 60.000 toneladas de cal.
Aqui es donde se torna central reducir los costos del transporte o procurar yacimientos cercanos a las explotaciones. Varias
compafias de litio ya han estado evaluando los afloramientos de rocas calcéreas de la regién para integrar verticalmente la
produccion de este insumo.

Por su parte, en la mineria del cobre, el principal uso de la cal es en el proceso de flotacion, en el cual se separa el mineral de
cobre del resto de los sulfuros. Las estimaciones, basadas en operaciones concretas, indican que se requieren en promedio 1,6
kg de cal por tonelada de material procesado 6. Para el caso de Josemaria, con una capacidad de procesamiento de 152.000
toneladas diarias significaria un consumo de cerca de 90.000 toneladas de cal al afio. Gran expectativa para el sector calero de
San Juan.

Exploracion

Las actividades de exploraciéon minera se vieron globalmente afectadas por la pandemia en el afio 2020, pero no tanto por
cuestiones operativas, sino mas bien porque las empresas decidieron preservar los flujos de efectivo para las operaciones y
frenar las tareas exploratorias brownfield. Sin embargo, en 2021, la recuperacién de los precios de los principales commodities,
la mayor liquidez financiera internacional y los protocolos mas laxos que permitieron menos interrupciones en las operaciones
y cadenas de suministro, tuvo su efecto en la exploracién minera.

A nivel mundial, segun la consultora S&P Global, el presupuesto anual de exploraciéon en metales no ferrosos aumenté un 35%,
llegando a los 11.200 millones de délares en 2021, frente a los 8.300 millones de 2020; lo que significé una recuperacion mas
rapida de lo previsto al comienzo de la pandemia. El mayor aumento se vio en el oro, asociado al aumento de precio que se
registré el afio pasado. Si se observa respecto del nivel prepandemia el aumento ha alcanzado el 21% sobre 2019.

En nuestro pais, de acuerdo a lo que informa GEMERA, que nuclea a las empresas exploradoras, en base a la misma consultora
(S&P), la inversién en el rubro alcanzaria los USS$ 227 millones en 2021, marcando un incremento del 46% con respecto a 2020.
La distribucién seria bastante equilibrada en oro, cobre y litio, cada uno con sus particularidades: en oro, inversién brownfield
en minas maduras en operacion; en cobre, se concentraria en los proyectos avanzados, que intentan seguir los pasos de
Josemaria, para llegar a la factibilidad en el corto plazo, aprovechando el ciclo alcista; por su parte, en litio, hay mas
heterogeneidad, con proyectos en etapas tempranas, intermedias y avanzadas.

Hacia el 2022, el escenario se presenta positivo a nivel global, que en conjunto con las sefiales locales determinaran el ritmo y
el nivel de nuevas inversiones mirando al mediano y largo plazo. Si se concretan las decisiones de inversién en los grandes
proyectos latentes de cobre, la construccién de nuevas operaciones de litio, la ampliacién de reservas brownfield y cuanto de
nuestro vasto territorio inexplorado vera buenos interceptos. Alld vamos.
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2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detectd informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
3 1 26 30

2020
2021 14 2 64 80
2022 18 2 69 89
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Comprobants de Pago de Volants Tlectromics - VEP

Nro de Operacién
2326814458

Pago de: EMPLEADORES SICOSS - SALDO D)
Cancepto: OBLIGACION MENSUAL /ANUAL
Subconcepto: OBLIGACION MENSUAL / ANUAL
Periodo Facal: 12/2021
Nomere de VEP: 910853509
Cult Contribuyente: 30- 716217694
Con débito en: CCs 191.258.003233/0
Importe: $11.955.6935,65
Antidipo o cucta:
Cod.Seg.: 23
Fecha de Page: 10/01/2022 - 13:25:58

Banco Credicoop Coop.Ltdo.
Banca Internut

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion

2020
2021
2022

Fuente: Informe Anterior.

Personal

Comercial Personal Administracion
0
0

0 0
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Ofrecemos una variedad de productos que le permite a los operadores y compafiias de servicios de la industria del
petréleo y el gas elegir el agente de sostén mdas adecuado para maximizar su eficiencia y el retorno de las

inversiones.

Dada la importancia que posee la identificacion de las mejores zonas de una formacién tan heterogénea como Vaca
Muerta, es fundamental eliminar toda fuente posible de incerteza que no provenga exclusivamente del subsuelo. Es
por ello que en NRG estamos en proceso de certificacion de calidad de todos nuestros procesos y de
implementacién de un sistema de trazabilidad unico en el mercado con el fin de asegurar la provisién de grandes
volimenes de producto, manteniendo a la vez una calidad estable y consistente.
Los productos pueden ser enviados por NRG directamente al pad de fractura o ser recogido en nuestra planta por
los clientes.
Estamos listos para acompafiar los esfuerzos por optimizar el desarrollo de los recursos no-convencionales de la
Argentina.

e ARENA NATURAL
Nuestro objetivo es brindar productos destacados, entregando la arena mds apropiada segun el tipo de operacion
en las cantidades demandadas y con una calidad consistente en el tiempo.

NRG MAX - Pura dureza y conductividad maxima

Las arenas de fracturacién hidraulica NRG MAX ® se producen a partir de arenas de cuarzo provenientes de depositos geolégicamente maduros, espacialmente uniformes y de
excepcional pureza, ofreciendo una alta consistencia e integridad estructural. Estos agentes de sostén no se degradan durante la manipulacién o el bombeo y presentan bajos
esfuerzos superficiales que minimizan la friccién inducida por el apuntalante en condiciones de alto cizallamiento.

NRG MAX ® tiene una excelente conductividad inicial y mantiene una alta conductividad retenida con el aumento de las presiones del confinamiento, atribuible a sus
caracteristicas geométricas excepcionales y a la integridad estructural de sus granos. Al disminuir la presién poral con Ia produccién, sus superficies redondeadas y esféricas
distribuyen mas unifermemente los esfuerzos para minimizar la incrustacién y cbtener una alta productividad a lo largo de toda la longitud de la fractura.

Las propiedades de suspension hacen que NRG MAX @ sea ideal para extender la longitud empaquetada, maximizando la recuperacion final de hidrocarburos.

NRG PRO - Optimizacién de insumo para una produccién sostenida

Las arenas de fracturacion hidréulica NRG PRO @ se producen a partir de una mezcla de arenas de cuarzo provenientes de depdsitos maduros de alta pureza ofreciendo una gran
cosistencia & integridad estructural. Estos agentes de sostén no se degradan durante la manipulacién o el bombeo y son adecuados para operaciones de fracturacion masivas
bajo condiciones de reservorio muy exigentes.

NRG PRO ® provee un rendimiento superior atribuible al extenso procesamiento y re-evaluacién que optimiza la consistencia y uniformidad del producto. Ofrece una
permeabilidad retenida uniforme sin taponamientos ni canalizaciones durante el flowback.

NRG PRO ® se desemnpeia a profundidades y temperaturas significativos sin trituracién, compactacién o degradacion quimica minimizando la formacién de finos en la zona
permeable manteniendo la velocidad de flujo y la eficiencia de produccion.

e AGENTE DE SOSTEN SINTETICO ULTRALIVIANO
Ofrecemos un producto ideal para incrementar el volumen efectivo apuntalado, obteniendo un mayor alcance de

fractura y conductividad y, por ende, un mejor retorno de la inversion.

NRG ULTRA - Méximo alcance de volumen apuntalado

Una de las técnicas mas novedosas introducidas en los dltimos afios en reservorios no-convencionales consiste en el bombeo de agentes de sostén ultralivianos (ULWP). Cuando la
densidad de estos agentes resulta similar al agua, los mismos pueden bombear: | colchén incrementando el volumen efectivamente estimulado. Al poseer una flotacion
neutra, se elimina €l problema del asentamiento (“settling”) y es posible lograr distribuciones verticales uniformes y concentraciones arenales inferiores a las de una monocapa
llena [“partial menclayer”), resultando en un incremento de la conductividad. Numerosas publicaciones y casos de estudio en reservorios shale y tight de Estados Unidos han
documentado incrementos relevantes (mayores al 20%) en el retorno de las inversiones, gracias a la aplicacién de estas nuevas tecnologiasrit

NRG desarrolla ULTRA, un nuevo producto sintético ultralivianc de alta temperatura y dureza. Su estructura polimérica brinda una rigidez extraordinaria incluso a temperaturas de
hasta 180 grados Celsius. Para las condiciones mas exigentes de presién de confinamiento y temperatura en un reservorio como Vaca Muerta, la deformacién relativa de las
particulas no supera el 15%.

El proceso de fabricacién de ULTRA garantiza una reducida dispersion en la distribucion de tamafios y una redondez y esfericidad cuasi-perfectas, muy superiores al de los agentes
ultralivianes sinterizados. ULTRA es quimicamente inerte, resistente a la diagénesis y de baja deformacin, garantizando la conductividad de Ia fractura a largo plazo.

e SERVICIOS
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Somos la primera compafiia integrada del sector ya que ademas de proporcionar productos criticos para el

desarrollo de los recursos no convencionales del pais, brindamos servicios de ultima milla y de manejo en locacién.
SERVICIO DE ULTIMA MILLA

Para optimizar la logistica de distribucion de agentes de sostén, ofrecemos la entrega de producto final en tiempo y
forma, incorporando la ultima milla a nuestro servicio.

En esta etapa pueden surgir multiples problemas logisticos en relacién al transporte como por ejemplo: vehiculos
averiados, trafico, atascos o zonas de dificil acceso. La logistica de ultima milla busca solucionar todos estos
problemas o reducir su impacto al minimo.

En NRG contamos con una flota propia de camiones a GNC con tolvas especialmente construidas para la carga y
descarga rapida del material a granel, manteniendo el producto seco y en dptimas condiciones. Las unidades
tractoras han sido fabricadas en Europa y certificadas bajo la reglamentacién "Unece R-110" de Naciones Unidas
que rige en toda la Union Europea. Cuentan con el aval y las homologaciones de los organismos correspondientes
en la Argentina.

Esta flota cautiva de camiones pesados a GNC transporta material tanto de las canteras hacia la planta de
procesamiento como de la planta hacia los pozos, con una notoria reduccion de la emision de ruidos, gases toxicos
y gases de efecto invernadero.

Otra de nuestras ventajas competitivas es que por nuestra ubicacién geografica, utilizamos caminos alternativos a
los actuales -que se encuentran saturados- asegurando entregas en los tiempos y cantidades comprometidas,
aumentando la seguridad, reduciendo la siniestralidad y el impacto negativo en las rutas congestionadas de la
cuenca neuquina.

SERVICIO DE MANEJO EN LOCACION

Firmamos un contrato de exclusividad con la empresa National Oilwell Varco (NOV) para la provisién de su sistema
Sandbank de silos mdviles. Este sistema esta reemplazando paulatinamente el sistema de cajas (sand-boxes) que si
bien descargan arena mas rapidamente que las anteriores tolvas y generan menos material particulado, requieren de
un alto movimiento en locacién lo que puede traer aparejado incidentes.

El sistema de silos moviles tiene altos estandares de seguridad y menor impronta en locacion. Brinda mayor
eficiencia operativa en un servicio critico como es el abastecimiento de agentes de sostén en el blender.

Cada sistema esta compuesto por 6 silos y mecanismos para descarga de camiones tolva por gravedad en tiempos
menores que con cualquier otro sistema. Ademas, estd completamente cerrado, eliminando asi el problema del
material particulado que, por ende, no afecta la salud de los empleados.

Esta solucién permite reducir el impacto en la zona de operacién de la fractura, minimizar desperdicios de material y
proteger la salud y el ambiente mitigando ruido y polvo en suspension, incrementando asi la cantidad de etapas de

fractura realizables por dia de trabajo.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

[ Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

ENERO 2022 $-1919 552 N/I $
FERBRERO 2022 $1960 661 N/I S
MARZO 2022 $-1298 041 N/I $
ABRIL 2022 $-2215314 N/I S
TOTAL $-3472246 N/I S

Fuente: Empresa.
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3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

La empresa no informd ventas a PAE.

3.4 COMPRAS ANUALES A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

La empresa no informé compras a PAE.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Monto Anual de
. . Tax ID Moneda
Razén Social Pais de Origen Compras

MARULL HEAVY EQUIPMENTS Estados Unidos $ 247 042 483
2 CNH INDUSTRIAL ARGENTINA Argentina 30-58589526-8 S$1188117 417 $
3 ATARUSIS Argentina 30-70763866-0 $372577 130 $

Fuente: Informe Anterior.

3.6 CLIENTES
=
C&E CONSTRUCCIONES S.A. Argentina 30-70828836-1 $ 21398 869
2 MATHEOS Y CIA 2010 S.A. Argentina 30-71159835-5 $2688 636 3
3 TECPETROL S.A. Argentina 30-59266547-2 $3773246 usD
4 SHELL ARGENTINA S.A. Argentina 30-69557093-3 $0 UsD

Fuente: Informe Anterior.

3.7 SEGUROS
3.7.1 Registro de contratos con las ART
FED. PATRONAL
N° de contrato: 4834517
Desde: 15/07/2019 - Alta de afiliacién
Hasta: Afiliacion vigente

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.7.3 Otros Seguros contratados

[ N° |
1 TODO RIESGO CONSTRUCCION  Zurich / Meridional 26-15671 $142800000  USD
2 RESPONSABILIDAD CIVIL D&O Meridional 8170 $10000000  USD
3 RESPONSABILIDAD CIVIL Zurich 16-20093 $1000000  USD

Fuente: Informe Anterior.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Periodo Consumo (F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS)
Temporal Deposito Zona Franca Total

09/2021 2 667 097 0 0 0 2 667 097
08/2021 3812366 0 0 0 3812 366
07/2021 6 557 793 0 0 0 6 557 793
05/2021 16 204 043 0 0 0 16 204 043
04/2021 3042106 0 0 0 3042 106
03/2021 9878 190 0 0 0 9878 190
02/2021 987 737 0 0 0 987 737
01/2021 14 954 020 0 0 0 14 954 020
12/2020 52 198 855 0 9431 642 0 61 630 497
11/2020 65 143 005 0 20 597 558 0 85740 563
10/2020 1002 521 0 0 0 1002 521
09/2020 507 421 0 0 0 507 421
08/2020 71 521 0 0 0 71 521
06/2020 3375729 0 0 0 3375729
TOTAL 180 402 404 0 30 029 200 0 210 431 604

Importaciones (Ultimos 24 meses)

70000000

50000000

50000000

40000000

30000000

20000000

10000000

o ——
8120 8120 220 10020 120 12720 121 221 321 421 521 721 821 o1

[ consume [ Temporal [ ZonaFranca [ Deposito

4.2 IMPORTACIONES POR PAIS

o (F.0.B. US$S)
° Total

ESTADOS UNIDOS 83.65 165 896 596
IRLANDA 9.33 18 500 623
PAISES BAJOS 4.91 9734 520
BELGICA 1.09 2165 490
CANADA 0.79 1570076
Otros 0.23 465 562
Totales 198 332 867

Valores estadisticos aproximados
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CAMADA
]

BELGICA
palsesgas. |l

N

IHLANDA

ESTADGE UM

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO

o (F.0.B. USS)
° Total

MAQUINAS Y APARATOS DE CLASIFICAR, CRIBAR, SEPARAR,

LAVAR, QUEBRANTAR, TRITURAR, PULVERIZAR, MEZCLAR,

AMASAR O SOBAR, TIERRA, PIEDRA U OTRA MATERIA MINERAL 8474 37.02 73425014
SOLIDA (INCLUIDOS EL POLVO Y LA PASTA); MAQUINAS DE

AGLOMERAR, FORMAR O MOLDEAR COMBUSTIBLES MINER

LAS DEMAS MAQUINAS Y APARATOS DE ELEVACION, CARGA,
DESCARGA O MANIPULACION (POR EJEMPLO: ASCENSORES, 8428 24.77 49 135 486
ESCALERAS MECANICAS, TRANSPORTADORES, TELEFERICOS).

MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS CON FUNCION PROPIA, NO
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE 8479 14.62 28994 648
CAPITULO.

APARATOS Y DISPOSITIVOS, AUNQUE SE CALIENTEN
ELECTRICAMENTE (EXCEPTO LOS HORNOS Y DEMAS APARATOS
DE LA PARTIDA 85.14), PARA EL TRATAMIENTO DE MATERIAS

MEDIANTE OPERACIONES QUE IMPLIQUEN UN CAMBIO DE e UVl EE
TEMPERATURA, TALES COMO CALENTAMIENTO, COCCION,

TORREFA

REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES PARA CUALQUIER VEHICULO;

LOS DEMAS VEHICULOS NO AUTOMOVILES; SUS PARTES. 5710 0 B B
Otros 7.71 15293 468
Totales 198 332 867

Valores estadisticos aproximados

Crrcs

AEMCLCUES ‘
APARATOS ¥ \

MACLUINAE Y

MADLINAS Y

LAS DEMAS

4.4 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

BAULTIFINANZAS CIA FINANCIERA 54

SANTAMDER RID 5.4

WESA ]
[=:4 3 ] 11
TOTAL PERIODOD 3 1w i7

1172020 12/2020 01/2021 02/2021 032021 042021 0s5/2021 06/2021

MULTIFINANZAS CIA FINANCIERA 54

SANTAMDER RID 5.A. 15 1822 2455
TPF 5.A. 56 120 286 3E3 1345 1786 1521 1576
WCBC

TOTAL PERIODO 56 120 296 3E3 1345 1801 3343 4031
BMULTIFINANIAS CLA FINANCIERA 54 8186 3757

SANTAMDER RIO 5.4 3156 17E1 3157 33E2 4170 3626 286852 4019
YPF AL 1266 837 Bag 2707 4517 5352 3781 4828
ICBC 43 15043 18821
TOTAL PERIODD 13618 6175 4046 6 0B & 687 BO7E 25 476 27 568

Importes expresados en Miles de Pesos

1 Situaciéon Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

B.C.R.A. noinforma

SANTAMDER RIQ 5.4, 14 5T0%

¥PF 5.4 18.THEN —

\ ICBC 83.834%
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Situaciones tltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situscion 1 Situacion 2 Situacion 3 [l Situacion 4 [ Sitvacion 5 W Situacion 8
30,000

25000

20,000

15,000

10,000

5.000

0320 0420 0520 0620 0720 0820 0820 4020 11220 1220 01721 0221 0321 0421 0521 0821 0721 0821 0821 1021 1121 1221 0122 0222

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias dltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
0,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

03720 04220 0520 06/20 07/20 08/20 0020 10M20 1120 1220 0121 0221 03721 0421 0521 0621 0721 0821 0821 1021 121 1221 0122 o222

[ Cheques / Titulos / Aveles [ Hipotecas / Prendss { Otros Resles [ Ctras Garsntias / Sin Garantias Tootal

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

SN eidd ] bewda | Moneda |
1 Santander Rio S0 S
ICBC S0 $

3 Banco Credicoop $0 S

Fuente Informe Anterior.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detecté informacion.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2019-01
30 IVA ACTIVO 2019-01
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2019-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2019-01
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2019-07

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de
corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente

Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 0

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 25/04/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigliedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

‘

Agente de Recaudacion
Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.
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Informe Estado de Deuda Agencia Recaudacién Tributaria Rio Negro

Impuesto Planes de Pago Vigentes | Intimaciones en Curso | Juicios en Curso | Situacion |

AUTOMOTOR NO NO NO Categoria 0
CONVENIO MULTILATERAL NO NO NO Categoria 1
MULTAS NO NO NO Categoria 0
SELLOS NO NO NO Categoria 0
Categorias

Categoria 0 Sin deuda

Categoria 1 Hasta 5.000 pesos

Categoria 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos

Categoria 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos

Categoria 4 Mas de 100.000 pesos

La informacién expuesta es la registrada al 25/04/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién Tributaria de la Provincia de Rio Negro
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores,
Ingresos Brutos, Sellos. Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y
no obre constancia de pago de esta. La informacién se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o mas
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un
inmueble Unico comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuniquese a nuestro Centro de Atencién Telefénico (0800-222-
3278) o dirfjase a la Oficina mas cercana a su domicilio.

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal
04-2021
05-2021
06-2021
07-2021
05-2021
08-2021
10-2021
11-2021
12-2021
01-2022
02-2022

03-2022

6.3.5 Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social

NRG ARGENTINA S.A,, CUIT 30716217694, no presenta Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad
Social vigente al 01/12/2021

NRG ARGENTINA S.A., CUIT 30716217694, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente
al 25/04/2022
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NRG ARGENTINA S.A.

REPSAL

Ley 26.940

REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 25/04/2022 (valido unicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: 3df174e5-¢3bb-403d-bfdd-34db27e4edcc

Ministerio de Trabao, - ﬁ’ ‘ h(
é e oo FA LY 'CFT b RENATRE

o s e

W o VOGISTRD NACNAL B TRARAMDORTS RURRCIS 1 [RFITABORIS

Registro publico de empleadores con sanciones laborales

Se deja constancia que a la fecha de emision, NRG ARGENTINA S A. CUIT 30716217694 no registra sanciones en el

SRT

Riesgos del Trabajo
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. NRG ARGENTINA S.A.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: NRG ARGENTINA
Fecha: 03-02-2022

. -30716217694

s checked: List of

varidwide politicians and gox
under their contral; Crime

s, and compani

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GUERCIO OSCAR CESAR DARIO - 20260095413
Fecha: 03-02-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close
associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: STRIER DAMIAN - 20221383029
Fecha: 03-02-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close
associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados NRG PROPPANTS LLC

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Caja y Bancos

Inversion corriente

Ant Créditos por ventas

Otros Créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Activos Corrientes

Total De Activo Corriente
Créditos Por Ventas

Otros Créditos No Corrientes
Otras Inversiones No Corrientes
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacian Acumulada
Bienes De Uso

Acfivos Intangibles

Otros Activos No Corrientes

Total Activo No Corriente

Total Activo
CAPITAL DE TRABAJO

25,000,000 70,000,000
60,000,000

20,000,000
50,000,000
1,000,000 40,000,000
10.000 000 30,000,000
20,000,000

5,000,000
10,000,000

Do

2018 2019

Bl Active Corriente  [l] Pasive Corriente

[ -

2020 2021

31/12/2018

566

566

720

ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2018 2019 2020

31/12/2019

286 480
]

0

5154
301 460
0

0

0

1162
106
1056
54357
0
55453

356 913

NRG ARGENTINA S.A.

734 855

870

1349308

0

0

156 093

2281642

0

0

0

14518 827

339672

14 579 155

6561 067

0

21140222

23 421 864

229 000

156 000

41000

813 000

"]

1427000

2700 000

o

523 000

54 000

61 502 100

5551 100

55 911 000

43 000

1180000

57711000

60 411 000

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

0.30

0.25

0.20

0.15

0.10

0.05

(|-

2021

W Activo ] Pasive | Patrimonio Neto

SOLVENCIA

2018

2019 2020

2021

FIDELITAS ®

39/51



. NRG ARGENTINA S.A.

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2020

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) [ 5 102143 243 000
Préstamos (Deudas Bancarias) 566 394 813 22185 995 163 000
Remuneraciones Y Cargas Sociales 0 1152 6234 43 000
Cargas Fiscales 1] 0 2512 0
Anticipos De Clientes [ 0 0 0
Otros Pasivos o 0 110 116 000
Total Pasivo Corriente 566 395971 22296993 571000
Cuentas Por Pagar ) 0 (o] 0
Préstamos ] 0 o 55816 000
Deudas Fiscales 0 0 0 0
Otros Pasivos (No Corrientes) [ 0 0 800 000
Previsiones 1] 0 0 5000
Total Pasivo No Corriente o 0 0 56 621000
Total Pasivo 566 395971 22296 993 57 192 000
Capital Social 112 234 112 112
Resultados No Asignados 42 708 1124888 3218888
Patrimonio Neto 154 942 1125000 3219000

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
50 450 005
45 400 004
0 350
0.03
35
300
20 0.02
250
25 0.01
200
20 o
150
15
0.01
o 100
05 I 50 0.02
0— . [ 0.03
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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. NRG ARGENTINA S.A.

Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2021
Ventas 0 0 839 439 600
Compras Del Ejercicic o o] 26 268 0
Costos de las mercaderias, preductos, servicios vendidos ] 4731 120882 287 700
Resultado Bruto o -4731 -120043 151 500
Amortizaciones o 264 335414 0
Gastos de Comercializacion o 0 0 20 800
Gastos de Administracién o o 482 75200
Gastos Financieros o 134 360 0
Otros Ingresos o o 1245788 0
Otros Egresos o 0 0 42 200
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacion) -18 5647 0 395 500
Impuesto a las Ganancias o o] o] 0
Resultado -18 732 1124500 409 200

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
450,000 120 160000
400,000 140000
100
350,000
120000
300,000 80
100000
250,000
60 80000
200,000
60000
150,000 40
100,000 40000
20
50,000 20000
0— 0— 0
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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Indices de Gestion

NRG ARGENTINA S.A.

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Solvencia Patrimonial 0,27 0,00 0,05 0,06
Patrimanic Neto { Pasive Tatal
Endeudamiento Total 3,68 420,42 0,78 0,18
Pasivo Total / Patrimonio Neto
Endeudamiento Corriente 3,68 420,42 19,82 0,18
Pasivo Corriente [ Patrimonio Neto
Capital de Trabajo -412,26 -54 511,11 1 408 000,00 2125 000,00
Activo Corrients - Pasivo Corriente

Andlisis Financiero
Fecha Balance 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Liguidez Corriente 0,27 0,76 2,61 4,73
Activ 12/ P2
Liguidez Seca (Prueba Acida) 0,27 0,76 2,61 3,30
(Activo Corriente — Bienes ds Cambio) / Pasiva Corrients
Rotacidn de Créditos 0,00 0,00 0,20 2,82
Ventas [ Créditos por Ventas
Rotacion de Pasivo Corriente 0,00 650 059,97 248 094,06 1794,21
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)
Rotacidn De Inventarios 0,00 0,00 0,00 0,35
Costo Mercadsrias / 8s. de Cambio
Rotacion de Activos 0,00 0,00 0,00 0,01
Ventas [ Activo Total
Rotacion de Activo Fijo 0,00 0,00 0,00 0,01
Vintas [ Bs. de Uso
Préstamos sobre Patrimonio Neto 3,68 419,19 19,72 17,39
Préstamos / Patrimonio Neto
Meses de Deuda 0,00 0,00 317 335,30 1528,09
[Préstamos (o BCRA) * 12) / Ventas
Dias de Deuda 0,00 0,00 9 652 282,02 46 475,38

sz

(Préstamas (o BCRA) * 365) / Ventas

FIDELITAS ®
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. NRG ARGENTINA S.A.

Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto 0,00 0,00 100,00 34,55

(Resultada Bruto / Ventas) * 100

Margen Neto 0,00 0,00 140 012,50 93,08

(Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operativo 0,00 0,00 -14 408,20 102,68

[Resultada Neto + Otros Egresos - Otras Ingre:

Margen s/ Patrimonio -0,12 0,78 1,00 0,13

[Resultado Neta / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo -2,46 0,18 4,80 0,68
uitado Neto / Active Total) * 100

EBITDA -17 703,94 1180 206,42 1464 675 858,00 409 200 000,00

Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto 2 las

EBITDA / Pasivo -0,03 0,00 0,05 0,01

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a Ias ganancizs) / Pasivo Tota

EBITDA / Ventas 0,00 0,00 1745,82 0,93

[Resultada Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesta a las ganancia:

fentas

EBITDA / Intereses 0,00 6,42 4 070,61

(Resultada N

o
o
=3

+ Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto 2 las gananciz

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 31/12/2018 112/2020

Gastos Financieros [/ Ventas 0,00 0,00 0,43 0,00

Gastos Comerciales / Ventas 0,00 0,00 0,00 0,05

Gastos Comerciales / Ventas

Gastos de Administraci 0,00 0,00 0,57 0,17
de Administr

Gastos Totales / Ventas 0,00 0,00 1,00 0,22

(Gastos d= Administracién + Gastos Financierns + Gastas Comerciales) / Ventas

Inversiones en Bienes De Uso 0,00 0,88 0,08 0,06

(Patrimanio Neto / Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00 4,00 42,95 0,00

Bisnes de Uso [ Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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H NRG ARGENTINA S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el analisis de la situaciéon Econémica Financiera y Patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12). Aclaraciones previas: Informacién sin
auditar. El analisis se efectud sobre un borrador .

Principales indicadores

Econoémicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado el 31/12/2021 ascendieron a $439 Millones, mostrando una importante
expansion comparada con las ventas registradas en el ejercicio de inicio de actividad donde las mismas
alcanzaban apenas los ascendieron a $838 Mil.

— Los Costos Directos ascendieron al 65% s/ventas, contra 144% s/ventas del periodo pasado y los Gastos
de Estructura fueron de 21.8% s/ventas vs 57% s/ventas del ejercicio anterior, determinando una Ganancia
operativa Neta de $55.9 Millones (12.72% s/ventas) vs una Pérdida Operativa de -$120 Millones en el
ejercicio precedente.

—  Se registraron Otros Ingresos no operativos por $395.5 Millones y Otros Egresos por $42.2 Millones, sin
especificar composicion.

- La empresa registré una Ganancia de $409.2 Millones (93% s/ventas) vs una Ganancia de $1.124 Millones
del ejercicio anterior (que fuera originada por la influencia de los Resultados Financieros y por Tenencia).

A Diciembre de 2021 la compafiia exhibié una gestién econémica satisfactoria, con importante incremento de
Ventas y resultados positivos tanto a nivel operativo como final.
Financieros

— Elindicador de Liquidez Corriente pasé de 0.10 a 4.73, mejorando y ubicdndose dentro de parametros muy
adecuados.

— A 12/2021 el Capital de Trabajo mostré un saldo de 2.129 Millones (3.5% sobre Activo), considerdndose
débil su relacion.

En resumen, la compafiia presenté una situaciéon Financiera a 12/2021 aceptable con excelente Liquidez, aunque
con Capital de Trabajo ajustado.
Patrimoniales:

- La sociedad present6 a 12/2021 Patrimonio Neto de $3.219 Millones vs $1.124 Millones en el ejercicio
anterior. Del total del Patrimonio Neto solo el 0.002% corresponde a Capital Social.

- El Pasivo represent6 el 90% del Activo, siendo las Deudas Bancarias ($55.816 Millones, 99.6% s/pasivo) la
principal fuente de apalancamiento.

— Elindicador de Solvencia Patrimonial se mantuvo en niveles casi nulos pasando de 0.05 a 0.06, mientras
que Endeudamiento Corriente pasé de 19.82 a 0.18 mejorando y ubicandose dentro de valores muy
satisfactorios.

Si bien presenta significativas inversiones en activos fijos, la situacion patrimonial de la empresa se ve debilitada por

Solvencia casi inexistente, baja capitalizaciéon y Endeudamiento adeduado.
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NRG ARGENTINA S.A.

re

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos

2019/2020/2

NRG ARGENTINA S.A.

Analisis Patrimonial dic-19 dic-20 Activo Corriente y Pasivo Corriente
25.000.000.000
Solvencia 0,00 0,05 0,06
20.000.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 0% 5% 5%
Endeudamiento corriente 420,42 19,82 0,18 15.000.000.000
Capital corriente -0,24 -0,85 0,04 10.000.000.000
Activo no Cte sobre Activo 24% 90% 96%
5.000.000.000
Financiacion del activo no cte. 0,01 0,05 1,04
i i 0, 0, 0, -7
Deuda bancaria sobre Pasivo 100% 100% 98% 2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 0% 0% 0% u Activo Corriente § Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 dic-21 Estructura Patrimonial
70.000.000.000
Activo Corriente $ 301.459.610 | $ 2.281.642.254 | $ 2.700.000.000 || 50 000.000.000
Activo no Corriente $ 95.452.945 | $ 21.140.221.913 | $ 57.711.000.000 || 50.000.000.000
X 40.000.000.000
Activo $ 396.912.555 | $ 23.421.864.167 | $ 60.411.000.000
30.000.000.000
Pasivo Corriente $ 395.970.717 | $ 22.296.993.260 | $  571.000.000
20.000.000.000
Pasivo no Corriente $ -9 0| $ 56.621.000.000 10.000.000.000
Pasivo $ 395.970.717 | $ 22.296.993.260 | $ 57.192.000.000 -
2019 2020 2021
Patrimonio Neto $ 941838 | $ 1.124.870.907 | $ 3.219.000.000 “ Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente 010 . Capital corriente
0,07 500,00 ’
0,00 _—
] 2021
400,00 -0,10
-0,20
300,00
-0,30
200,00 -0,40
-0,50
100,00 - 060
0,00 - —_— -070
2019 2020 \@21 0,80
-100,00 -0,90
2019 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

019/2020/2

NRG ARGENTINA S.A.

Periodos Analizados

Analisis de rentabilidad

Resultado bruto sobre ventas

5000,00%
Rentabilidad de la inversion total 77,8% 100,0% 12,7% 0,00% ' l '
28 AL AL 2019 2020 I 2021
-5000,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 97,3% 100,0% 12,7% -10000,00%
_ 9
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 0,2% 4,8% 0,7% 15000,00%
-20000,00%
Resultado bruto sobre ventas -14308,5% 34,6% -25000,00%
Rentabilidad sobre Ventas 134082,8% 93,1% -30000,00%
-35000,00%
Costo del financiamiento 0,0% 0,0% 0,0%
Rentabilidad Operativa -14408,9% 12,7% Estructura de Resultados
1.200.000.000
Info ic- ic- ic-
dic-19 dic-20 dic-21 1.000.000.000
800.000.000
Ventas $ 0[s$ 838.961|$  439.600.000
600.000.000
Costo de Ventas $ 4.730.926 | $ 120.881.808 | $  287.700.000
400.000.000
Resultado del ejercicio $ 732411 | $ 1.124.902515|$  409.200.000
200.000.000
EBITDA/Ventas 1.180.207.000,00 1.745,82 0,93 _ 4
2019 2020 2021
EBITDA/Intereses 6,42 “ Ventas ® Costode Ventas u Resultado del gjercicio
Tren
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
5000,0% 300000,0% 6,0%
0,0%
2019 /é21 250000,0% 5,0%
-5000,0%
200000,0% 4,0%
-10000,0%
-15000,0% 150000,0% 3,0%
-20000,0%
100000,0% 2,0%
-25000,0%
50000,0% 1,0%
-30000,0%
-35000,0% 0,0% 0,0% -
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

Analisis Financiero

NRG ARGENTINA S.A.

Periodos Analizados 20/2021

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

700.000
600.000
Liquidez corriente 0,76 0,10 4,73 | 500.000
400.000
Liquidez acida 0,76 0,10 3,30
300.000
Rotacion del pasivo corriente dias 650.059 1,794 | 200.000
100.000
Rotacién de las cuentas a cobrar - 313 107 -
2019 2020 2021
Efecto Palanca 0,00 W Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-19 dic-20 dic-21 450,000,000 Exposicion Financiera
400.000.000
Caja y Bancos 9.825.799 40.516.035 29.000.000 gggggggg
250.000.000
Creditos por ventas - 869.561 156.000.000 | 500.000.000
150.000.000
Deudas Comerciales 5.260 102.142.825 243.000.000 || 100.000.000
50.000.000
Deudas bancarias 394.813.048 163.000.000 -
2019 2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto 419 20 17 w Caja y Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
5,00 0,06
3,50
4,00 3.00 0,05
3,00 2,50 0,04
2,00 2,00 0,03
1,50
1,00 0,02
1,00
’ 2019 2020 2021 001
-1,00 - &
- 2019 2020 2021
2019 2020 2021
Ventas Compras
500.000.000 1,00
0,90
400.000.000 0,80
300.000.000 0.70
0,60
200.000.000 0,50
0,40
100.000.000 0,30
0 0,20
2019 2020 2021 0,10
-100.000.000 0,00
2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

339.413.527,00

NRG ARGENTINA S.A.

dic-21

409.200.000,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos 1.464.316.042,00 409.200.000,00
Variacion de créditos por ventas $ -869.561,00 | $ -155.130.439,00
Variacion de otros créditos $ -1.062.827.728,00 | $ 785.307.789,00
Variacion de Bienes de Cambio $ - $ -818.000.000,00
Variacidon de otros activos corrientes $ -6.617.609.473,00 | $ 4.013.159.968,00
Variacion de cuentas a pagar $ 102.137.565,00 | $ 140.857.175,00
Variacion de deudas sociales $ 5.081.236,00 | $ 42.766.356,00
Variacion de deudas fiscales $ 2.511.791,00 | $ -2.511.791,00
Variacion de otras deudas $ 110.000,00 | $ 915.890.000,00
Variacion de previsiones para contingencias $ - $ 5.000.000,00

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

$ 5.336.539.058,00

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 973.446,00 | $ 1.685.051.114,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ - $ -122.021,00
Adquisicion de Bienes de Uso $ -14.917.512.695,00 | $ -41.331.844.632,00

$-34.310.376.481,00

$  -22.022.995.000,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

A ento o d onde caja

$  55.816.000.000,00
) 481,00

900000000 Evolucién de Caja 1_OOO_OOO_OOOAUmentoodlsmanC|on decaja
800000000 800.000.000
700000000 600.000.000 -
600000000 400.000.000 -
500000000
200.000.000 -
400000000
300000000 o 2020
200000000 (200.000.000)
100000000 (400.000.000)
0 (600.000.000)
2019 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos
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H NRG ARGENTINA S.A.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 36.633.333 $ S/Patrimonio Neto $
Compras Mensuales - $ S/Capital de Trabajo $
Modo de Cobro s/Balance 137 dias S/Activos Liquidos $
Modo de Pago s/Balance 115881 dias S/Variables Combinadas $
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8.8 SCORE DE BALANCE

NRG ARGENTINA S.A.

Periodos Analizados

Expresado

Concepto s

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente ratio 46,13
Capital corriente %
Activo no Cte sobre Activo %
Financiacion del activo no cte. ratio 0,74
Deuda bancaria sobre Pasivo %

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Anélisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

36,7%

2019/2020/2021

Concepto

Expresado

por

Analisis Financiero

Liquidez corriente

341

Liquidez acida

240

Rotacion del pasivo corriente dias

dias 115.881

Rotacién de las cuentas a cobrar

137

Efecto Palanca

Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas

0,01

Gastos Comerciales sobre Ventas

3,3%

Gastos Administracion sobre Ventas

23,5%

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de lainversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversién % 38,6% Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 1,5% Vida restante de Bienes de Uso
Resultado bruto sobre ventas % Rotacion de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % Rotacion del activo
Costo del financiamiento %
Rentabilidad Operativa %
EBITDA/Ventas %
EBITDA/Intereses %

0 1 2 8 9 10

1 +

Solvencia

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average @ Trend
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