DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

DOSSIER FIDELITAS

EEFidelitas

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

Informe realizado a pedido de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

Brasil

Diciembre 2021

Esta informacion es confidencial y de uso exclusivo de quien la solicita. Su finalidad es meramente
orientativa en decisiones crediticias. No implica juicio de valor ni de solvencia de los informados.
Su evaluacion y las decisiones que el cliente tome son ajenas a Fidelitas.

FIDELITAS® 1/35



DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

1- Resumen Ejecutivo
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1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X

1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X

1.1.3|Presentacion y pago de ART. X

1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1{Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X

1.2.2|Presentacién y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X

1.3 |Como es su situacién bancaria X
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo I 100% 5

“No cedi6
Tipo de Empresa Servicios informacién / Regular Bueno Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera Celmining
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 I 1,500 1,500 I 1,000 1,000 I 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 | 0,267 0,267 | 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 I 0,073 0,073 I 0,127 0,127 I 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,087 0,087 | 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero ] 7% 23
Calificacion y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 [Cumplimiento Previsional y Fiscal 5 5 100% 10,0% 1,0
2 |Situacién Econémico-Financiera 23 30 7% 90,0% 6,9
Resultado Final 79
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1.1. CONCLUSION:

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA es una empresa dedicada a brindar servicios de consultoria y
asesoramiento en direccion de obras y proyectos. La empresa fue fundada en 1975, esta localizada la ciudad
de Sao Paulo y cuenta con aproximadamente 1478 empleados. Es controlada por TUV RHEINLAND DO
BRASIL HOLDING LTDA (Brasil, 100%). Su administrador, PAULO ROBERTO MARQUES CINTRA, no registra
antecedentes penales ni tampoco acciones civiles y criminales en su contra. La empresa no registra
incumplimientos ante la Justicia del Trabajo, sin embargo, registra mas de 30 acciones laborales en curso.
De acuerdo con certificado emitido por el Servicio de Impuestos Federales de Brasil, presenta deudas
relacionadas con Impuestos Federales y Previsionales, pero no se consideran exigibles ain. Con relacién a su
situacion judicial, registra 6 procesos judiciales como demandado. No presenta cheques rechazados ni
tampoco deudas bancarias, aunque registra deudas morosas en otros segmentos por un valor muy bajo
(R$145). Tanto la empresa como sus accionistas y directivos no presentan eventos de Integridad.

Desde el punto de vista contable, la compafia presenté a 12/2020 una performance econémica ajustada, con
crecimiento de Ventas (14% de variacion interanual) y aumento de Costos, presentando un Resultado
Operativo deficitario de -R$28.3 Millones (-48.7% s/ventas) pero con una Ganancia Final de $5.6 Millones,
cifra que representé el 9.6% de las Ventas, debido a los Otros Ingresos no Operativos (no especificados).
Cabe destacar que la empresa present6 perdidas en los dos ejercicios anteriores: -R$3.2 Millones (-6.3%
s/ventas) en 2019 y -R$7.9 Millones (-13.5%s/ventas) en 2018. Financieramente, mantuvo satisfactorios
indicadores de Liquidez Corriente (pasé de 2.44 a 3.56) y de Capital de Trabajo (R$26 Millones, cifra que
represento el 47% del Activo). La compaiiia también present6 un cuadro patrimonial satisfactorio en funcion
de un bajo nivel de Endeudamiento (0.26) y de una Solvencia satisfactoria (paso6 de 1.44 a 2.42).

Por lo expuesto, recomendamos operar con cautela debido a la ajustada situacion econémica presentaday a
su situacion judicial. Sugerimos analizar, ni bien sea posible, el ejercicio que se cerrara el 31/12/2021, para

evaluar su situacién actual.
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™
2- Datos Organizacionales

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

TUVRheinland®
pUCLO

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

CNPJ

Forma Juridica
Nombres anteriores
Nombre de Fantasia

Domicilio

Ciudad / Pais

Teléfonos

Fecha de inicio de actividad
Actividad

Capital

Cantidad de Empleados

Email

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA
47.096.581/0001-70

Sociedad Empresaria Limitada

Ductor Implantacao De Projetos S/a

Tr Ductor

Av Francisco Matarazzo 1400 And 6 BI | Cj 61, Agua Branca, Sao Paulo
- Sp, 05001-100

Sao Paulo - Sp, 05001-100 — Brasil
(11) 3837-4970

13/06/1975

Servicios de Ingenieria y Arquitectura
RS 53.655.500,00

1478

www.ductor.com.br

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

No se detectd informacion.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detectd informacion.
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICIC COMPROVANTE DE INSCRIGCAO E DE SITUAGAO | 502 oo FTHRe
:;1?;%55'2531 10001-70 CADASTRAL 13/06/1975

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO [MOME DE FANTASIA PORTE
Mbevsts DEMAIS

CODIGD E DESCRIGED DA ATRIDADE ECONOMICA PRIMCIPS

71.12-0-00 - Servigos de engenharia

ECRICAD DADCE CCO

50 € DESCRICAD O ATy
1 1 00 - Servigos de arqmtetura
9-7-99 - Atividades técnicas relacionadas & engenharia e arquitetura ndo especificadas anteriormente

NOMICAS SECUNDARIAS

CODIG
.1
M1

CODIG0 E DESCRICED DA MATUREZA JURTDIC

206- 2 Sociedade Empresaria Limitada

[OGRADOURD HOMERD COMPLEMENTO
AV FRANCISCO MATARAZZO 1400 ANDAR & BLOCO | CONJ 61
CEFP BAIRRODISTRAITO TWLAICIFID UF
05.001-903 AGUA BRANCA SAD PAULO P
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
FISCAL@BRTUUCDM (11) 3837-4800
EWTE FEDERATIVO RESFONGAVEL [EFR
ki
SITUACAD CADAST RAL DATA O SITUACHD GRS RAL
ATIVA 03/11/2005
0TIV OE SITUAGHD CADASTRA

SITUALAD ESPECIAL DATA DA BT

doik ki FdrkRkkkE

WCHO CEPEC
A, ak

Fuente: Oficial
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

No se detectd informacién.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad CPF/CNP
TUV RHEINLAND DO BRASIL HOLDING LTDA Brasil 09.000.697/0001-75 100

Fuente: Externa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacién.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad CPF/CNPJ
PAULO ROBERTO MARQUES CINTRA Brasil 206.107.158-95 Administrador

Fuente: Externa.
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

h ¥
ey

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA FEDERAL

CERTIDAO DE ANTECEDENTES CRIMINAIS
N® 97116552021

A Policia Federnl CERTIFICA. apos pesquisa no Sistema Nacomal de
Informagdes Criminais - SINIC, que até 2 presente data, NAO CONSTA decisio judicial
condenatona com transito em julgado® em nome de PAULO ROBERTO MARQUES CINTRA,
CPF 206.107.158.95.

Observagies:

1) *Cemdio expodaln nos temos do At 20, Parkgeafo Unico do Codgo de Proccsso Peral, “Nos stcsados de
satecodentcs que the forem solicimados, a sesondade policaal ado poderd saencionss quanguer msolapdes referenics &
nstasracho de 1aquinrto contrs os roqoerneales”,

2) Carndio expedids gratuitsssente por meio da lntemnet em confornmadade com a Traarugio Nommativa o 005 2008-
DGPF,

decumente de ideatificacio pars confomacie dos dades:
4) A sutesticidade desm certidlo DEVERA ser coafirmads na pigina da Policn Federal, so enderego

(lap - www . plgov.br)
5) Esta conadBio ¢ vislada por 90 duas.

Brasilia-DF, 0934 &2 271222 %

T1iea2200]

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles / Rodados

No se detectdé informacion.
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Otras Publicaciones:

CPTM define empresa que gestionard la ampliacién de la linea 9 Esmeralda

FUENTE: diariodotransporte.com.br Fecha: 17/12/2019

La Companhia Paulista de Trens Metropolitanos finalmente defini6 el consorcio que gestionara los proyectos de inversién
ferroviaria para la ampliacién de la Linea 9 - Esmeralda.

Firmada el 11 de diciembre de 2019, la aprobacién de la licitacién, adjudicacién y extracto de contrato fueron publicados en la
edicién de este martes del Boletin Oficial del Estado.

Con un valor de R $ 7.184.064,00 (base: agosto / 2018), el contrato tiene una vigencia de 30 meses, y fue suscrito por el
Consorcio Gestor Linea 9 - Esmeralda, integrado por la Empresa Brasileira de Engenharia de Infraestrutura Ltda., ATP Ingenieria
Ltd. y Metroeng Engenharia Ltda.

DISPUTA JUDICIAL

Como muestra el seguimiento del proceso de licitacién en el sitio web de CPTM, el 14 de agosto de 2018 se publicé el anuncio
de licitacién para la prestacion de servicios técnicos especializados para la gestiéon y soporte técnico de proyectos de inversion
ferroviaria para la ampliacion de la linea 9, por lo que durante méas de un afo.

Tras dar a conocer el resultado de la sentencia de las propuestas técnicas el 16 de octubre de 2018, la Compaiiia suspendio la
licitacion una semana después, el dia 23, " por la interposicion de un recurso administrativo contra el resultado de la sentencia
de las propuestas técnicas ".

En febrero de este afio, luego de una nueva divulgacién de los resultados de las propuestas técnicas, una nueva orden judicial
suspendi6 el proceso de licitacion, y en marzo una nueva decision.

La disputa continu6 durante todo el afio, y finalmente se resolvié en octubre de este afio después de un acuerdo judicial.

Una decision dictada en el auto de mandamus que suspendio la licitacion determiné el mantenimiento de las Notas Técnicas
asignadas a las propuestas técnicas de los postores por la Comision. Con ello, y como consecuencia de la sentencia judicial y
con base en el resultado de la sentencia de las propuestas (técnica y precio), ponderando entre técnica y precio, y la calificacion
de los postores en el evento, el CONSORCIO DIRECTIVO LINEA 9 - EMERALD fue declarado ganador de la licitacion.

El resultado final del juicio de propuestas técnicas y propuestas comerciales, asi como el orden de clasificacién de propuestas
técnicas, propuestas comerciales y la clasificacion final de propuestas - ponderacion entre técnica y precio, fue el siguiente:

1) CLASIFICACION DE PROPUESTAS TECNICAS:

1er LUGAR: ADMINISTRADOR DE CONSORCIO LINEA 9 - ESMERALDA, integrado por las empresas EMPRESA BRASILEIRA DE
ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA LTDA., ATP ENGENHARIA LTDA. y METROENG ENGENHARIA LTDA. - NT: 98,80;

2° LUGAR: CONSORCIO LBR-CONTROL TEC, integrado por las empresas LBR ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA. y CONTROL
TEC GERENCIAMENTO DE OBRAS LTDA. - NT: 96,99;

3er LUGAR: CONSORCIO SE / L9, integrado por las empresas SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA. y EGIS -
ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA. - NT: 95,20;

4° LUGAR: CONSORCIO SGVP, integrado por las sociedades SONDOTECNICA ENGENHARIA DE SOLOS SA, GERIBELLO
ENGENHARIA LTDA., VIZCA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA. y PAULO OLIVEIRA ENGENHARIA LTDA. - NT: 94,00;

5° LUGAR: CONSORCIO MANAGER LINHA 09 - SFB, integrado por las empresas SYSTRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
y FOCCO TECNOLOGIA E ENGENHARIA LTDA. - NT: 90,40;

6° LUGAR: CONSORCIO TUV-SGS ESMERALDA, integrado por las empresas DUCTOR IMPLANTAGAO DE PROJETOS LTDA. y
SGS ENGER ENGENHARIA LTDA. - NT: 88,00; y

7 ° LUGAR: NUCLEO ENGENHARIA CONSULTIVA SA - NT: 82.20.

2) CLASIFICACION DE PROPUESTAS COMERCIALES:

Ter LUGAR: NUCLEO ENGENHARIA CONSULTIVA SA - NP: 100;

2° LUGAR: CONSORCIO DIRECTIVO LINEA 09 - SFB - NP: 98,92;

3er LUGAR: CONSORCIO LBR-CONTROL TEC - NP: 96,87;

4° LUGAR: CONSORCIO TUV-SGS ESMERALDA - NP: 96.51;

5° LUGAR: CONSORCIO SE / L9 - NP: 96.19;

6° LUGAR: CONSORCIO DIRECTIVO LINEA 9 - ESMERALDA - NP: 94,48; y

7 ° LUGAR: CONSORCIO SGVP - NP: 90.00.

3) PUNTUACION FINAL (ponderacién entre técnica y precio):

1er LUGAR: CONSORCIO DIRECTIVO LINEA 9 - ESMERALDA - NF: 97,50;

2° LUGAR: CONSORCIO TEC LBR-CONTROL - NF: 96,95;

3er LUGAR: CONSORCIO SE / L9 - NF: 95,49;

4° LUGAR: CONSORCIO GERENTE LINEA 09 - SFB - NF: 92.95;

5° LUGAR: CONSORCIO SGVP - NF: 92.80;

6° LUGAR: CONSORCIO TUV-SGS ESMERALDA - NF: 90.55; y

7° LUGAR: NUCLEO ENGENHARIA CONSULTIVA SA - NF: 87.54. Publicado en DOE el 31/10/2019

HISTORICO

Como mostro6 Diario do Transporte, el inicio de las obras de construccién de la estacion Varginha y la terminal municipal de
autobuses, integradas en el proyecto, fueron anunciadas en la mafiana del 11 de mayo de 2019 por una delegacion de
autoridades del Estado y del Ayuntamiento. Recuerda: https://diariodotransporte.com.br/2019/05/11/governo-anuncia-inicio-
das-obras-da-estacao-varginha-da-linha-9-esmeralda-da-cptm/

La finalizacién prevista de las obras era 2021, y la estacion forma parte de la ampliacién de la Linea 9 que conecta Osasco con
el extremo sur de Sdo Paulo. Ademas de las estaciones Mendes-Vila Natal y Varginha, se construirdn cuatro viaductos viales,
una pasarela sobre la via férrea y cinco pasajes subterraneos, dos de los cuales son exclusivamente para peatones.
Previamente, el 31 de octubre de 2018, la Compaiiia publicé en el Diario Oficial del Estado la aprobacién de la licitacion,
adjudicacién y extracto del contrato referente a las obras de complemento de la extension ferroviaria de la Linea 9, entre las
estaciones de Grajau y Varginha ( Lote 1). Recuerda: https://diariodotransporte.com.br/2018/10/31/cptm-homologa-licitacao-
adjudicacao-e-extrato-de-contrato-das-obras-da-extensao-ferroviaria-da-linha-9- Esmeralda/

Concrejato-Alberoni y Arruda, el consorcio ganador del concurso, asumié el contrato por el monto de R $ 76.391.506,25, con un
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plazo de 30 meses: 18 meses mas 12 meses para la operacién asistida.

RETRASOS

Tras una sucesion de retrasos, el Gobierno del Estado prometié en abril de 2018 que las obras de ampliacién ferroviaria de la
linea 9-Esmeralda, el tramo entre las estaciones de Grajau y Varginha, se completarian en el segundo semestre de 2019.

Las obras comenzaron a ser ejecutadas por el Estado en 2013 y debian estar terminadas en 2015, pero se pararon por falta de
dinero. En 2016, el Gobierno anuncié que la finalizacién de las intervenciones seria en el segundo semestre de 2018.

El 17 de abril de 2018, el gobernador Marcio Franga anuncié la reanudacién de las obras para extender la linea a Varginha,
pronosticando que la ruta extendida entraria en operacién en el segundo semestre de 2019.

En el momento del anuncio del Gobierno, ya se habia publicado el anuncio de obras complementarias del lote 1, el 3 de abril,
con la prevision de que los servicios se iniciarian en el segundo semestre de 2018.

También se planificé la construccion de dos nuevas estaciones (Mendes-Vila Natal y Varginha). Segin CPTM, las obras
atenderian a los habitantes del extremo sur de Sdo Paulo: Grajau, Estrada dos Mendes, Varginha, Vila Natal, Jardim Icarai,
Jardim Sao Bernardo y Conjunto Residencial Palmares.

Las intervenciones prevén la ampliacion del ramal en 4,5 km y la creacién de dos estaciones, Vila Natal y Varginha. También se
planificé la construccion de cuatro viaductos. El mayor de ellos tiene 94,5 metros de largo y se trasladara a la Avenida Paulo
Guilguer Reimberg, en Varginha.

La Linea 9-Esmeralda (Osasco-Grajau) transporta actualmente alrededor de 620.000 usuarios por dia habil. Con la extension de
4,5 km entre Grajau y Varginha, CPTM prevé que se sumen 110 mil usuarios a la linea atendida por el futuro tramo.

La Linea 9-Esmeralda tiene conexidn con el Metro en las estaciones Santo Amaro (Linea 5-Lila) y Pinheiros (Linea 4-Amarilla) y
con la propia Linea 8-Diamante de CPTM, en las estaciones Osasco y Presidente Altino. También hay integracion con buses en
las estaciones Grajau, Jurubatuba, Santo Amaro, Morumbi, Berrini, Pinheiros y Osasco.

2.9 CERTIFICACIONES

2.9.1 Certificaciones de Calidad

No se detectd informacion.

2.9.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.9.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Ejecucion exitosa con una consultoria de gestion de proyectos eficiente

Entregue los proyectos a tiempo y dentro del presupuesto con la ayuda de profesionales expertos en gestiony
consultoria, garantizando la calidad y el cumplimiento de los requisitos técnicos y las directrices de seguridad, lo
que permite a los ejecutivos de su empresa centrarse en los asuntos principales y hacer crecer su negocio. .

Sus servicios de gestidn y consultoria de proyectos le permiten alcanzar el éxito de forma sostenible, implicando a
sus empleados, proporcionando un enfoque claramente orientado a los resultados y estableciendo un sistema de
seguimiento y control para realizar evaluaciones fiables.

Proporcionan una consultoria integral con el objetivo de optimizar todas las fases del proyecto, poniendo todo el
énfasis en la eficacia y la eficiencia de las acciones.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detecté informacién.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

La empresa no informé ventas a PAE.

3.4 COMPRAS ANUALES

No se detecté informacién.

3.5 PROVEEDORES

No se detectd informacion.

3.6 CLIENTES

No se detecté informacién.
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3.7 SEGUROS

3.7.1 Seguros contratados

No se detecté informacién.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES / EXPORTACIONES

No se detectd informacion.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se registra Deuda Bancaria.

5.2.1 Deudas en otros segmentos - (Registro de otras deudas segtin Serasa)

Total: R$ 145,53

Cantidad: 2
DATA MODALIDADE CONTRATO NOME DO CREDOR VALOR
03/02/2021 OUTRAS OPER 0000000000000105 ENEL RIO R$ 116,03
22110/2020 ENERGIA ELET 0202010001240317 EQUATORIAL ENERGIA M R% 29,50

Fuente: Externa

5.2.2 Protestos (proceso formal de documentacion de deuda)

No se registran Protestos
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DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

PODER JUDICIARID
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SA0 PALLD

CERTIDAO DE DISTRIBUIGAD
ACOES £ EXECUCOES CHEm, FISCAS, CRIBMMAIS E DOS JUTADGS ESPECIAIS FEDERAIS CRIMMAIS ADSUNTOS

N® 2021.0007 150625

CERTIFICAMOS que, em pesquisa nos registros eletrbnicos de distribuicio, exclusivamente na
Justiga Federal de Primeiro Grau, Secio Judicidria de 580 Paulo, com sede em 580 Paulo / Capital e
JurisdigBo no Estado de 580 Paulo, COMSTA, até a presente data e hora, contra DUCTOR
IMPLANTACAO DE PROJETOS LDTA. inscrito(a) no CRFICHMPJ n® 47.096.581/0001-70, a
distribuigao do(s) seguinte(s) processols) elou procedimentols):

1. Reglstro n. 0001941-82.2016.4.03.6182

Classe | Siuagio: EXECUCAD FISCAL / SOBRESTADO

Orgao Julgador: 3 Vara - FORUM ESPECIALIZADO DAS EXECUCOES FISCAIS
Tipo da Parte: EXECUTADO

Assunto: DIVIDA ATIVA - DIREITO TRIBUTARIO

Data da distribuiglo: 16/06/2016

EXEQUEMTE: FAZEMDA MNACIOMAL

Total de registrods): 1

Certificamos, mais. que CONSTA, até a presente data e hora, em pesguisa em razio de coincidéncia
apenas de CPF/CNPJ, a distribuicdo dofs) seguinte(s) processo(s) elou procedimentois)

1. Registro n. 0019426-61.2017.4.03.6182

Classe | Siuagao: EXECUCAD FISCAL / Andamento

Orgao Julgador: 9* Vara de Execugdes Fiscais Federal e Sao Paulo
Tipo da Parte: EXECUTADO

Assunto: Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido

Data da distribuiglo: 29/052017

EXEQUEMTE: UNMIAD FEDERAL - FAZENDA MACIONAL
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. DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

PODBER JUDICLARID
THiBURAL REGONAL FEDERAL DA 3 REGAD
CERTIDAS DE DISTRELNCAD K 2000 00071508

2. Reglstro n. 5014097-46.20158.4.03.6182

Classa / Situagao: EXECUCAD FISCAL / Sobrestado

Grgao Julgador: 3* Vara de Execugles Fiscals Federal de 530 Paulo
Tipo da Parte: EXECUTADO

Assunto: IRPJAmposto de Renda de Pessoa Juridica

Data da distribuigao: 16/082018

EXEQUENTE: UNIAD FEDERAL - FAZENDA MACIONAL

3. Reglstro n. 5016605-28.2019.4.03.6182

Ciasse | Siuagso: EXECUCAD FISCAL / Sobrestado

Girglo Julgador: ™ Vara de Execugdes Fiscais Federal de S8c Paulo
Tipo da Parte: EXECUTADO

Assunto: Cofing

Data da distribuigao: 11/082019

EXEQUENTE: UNILAD FEDERAL - FAZENDA MACIONAL

4. Reglstro n. 5022691-78.2020.4.03.6182

Ciasse | Siuagao: EXECUCAD FISCAL / Andamento

Orgao Julgador: 5* Vara de Exacugdes Fiacais Fadaral g2 S0 Paulo
Tipo da Parte: EXECUTADO

Assunto: Multas e demais Sangbes

Data da distribuigao: 09122020

EXEQUENTE: UNIAD FEDERAL - FAZENDA MACIONAL

5. Reglstro n. 5013045-10.2021.4.03.6182

Classa / Siuagio: EXECUCAD FISCAL / Andamento

Orgao Julgador: 13* Vara de Execugdes Fiacais Federal de S3o Paulo
Tipo da Parte: EXECUTADO

Assunto: Retido na fonte

Data da distribuigao: 04/05/2021

EXEQUENTE: UNIAD FEDERAL - FAZENDA MACIONAL
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PODER JUEHCIARKY
TRIBUTAL REGIC L FELERAL D 1. REGIAD
CEATIDAD DE ISTRELICAD K 2001 0007150825

Total de reglstro(s): 5

NADA MAIS. O referido & verdade e damos fé. Dada e passada nesia capital do Estado de S8o0
Paulo, aos 2T (vinte @ sete) dias do més de dezembro de 2021, &s 09:52.

Observacdes:
a) Certiddo requerida pela Internet, expedida gratuitamente;

b) Certiddes efou informaces a respeito do(s) processa(s) constanta(s) da presente ceriddo deverio
ser solicitadas pessoalments na respectiva Secretaria do Orgao Julgador, ou junto ao Tribunal
Superior em que estiver localizado, conforme enderegos disponibilizados em nosso site;

c) A autenticidade desta certidao poderd ser verificada por gualguer interessado, com base no chdigo
de seguranga 3febeeS52 DecfTad® add40217 Td4308b3 bi2Zb9aBa, no enderego
http:iiweb.trfd.jus . bricertidacicertidaojudiclaliVerificarAutenticidade, até 60 dias contados da
data de sua expedicBo (prazo em gue ficard disponivel no sisternal;

d} M8o constam do cadastro do processo quaisquer dados de identificagio a que se refere o
pardgrafo Gnico do art. 2° da Lei 11.971, de & de julho de 2009, que estejam ausentes na certiddo no

caso de apontaments de registro de processo (agso penal);

&) M&o estando disponiveis nos sistemas de acompanhamento processual os dedos de identificasio a
que se refere o pardgrafo dnico do art 2° da Lei 11.871, de 6 de julho de 2008, no caso de
apontamento de registro de processo (a¢ac penal) na presente certid8o, o interessado deverd dirigir-
5& B0 4rgl0 am Que o processo S8 encontra atualments, para a complementagao dagueles dados, se
necassano,

) © nome da pessoa pesquisada e o respectivo mimero de inscriglo no Cadastro de Pessoas Flsicas
(CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CWPJ) foram inseridos na certiddo pelo préprio
interessado, no ato da solicitagio, sendo de sua inteira responsabilidade a exabdio dos mesmos;

g) Esta certidao somente terd validade se houver inteira comespondéncia entre o nome do solicitante
e o respectivo ndmero de inscriclo no Cadastro de Pesacas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Macional
de Pessoas Juridicas (CHPJ) nela grafados & os dados (nome & ndmers) constantes dos aludidos
documentos;

h) Para efeito da conferéncia da validade desta certidfo, caberd ao destinatirio do documento
confrontar os dados constantes do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou do Cadastro Nacional de

PODER JUOICHRID
TRIBUKAL RECIONAL FEDERAL 04 3*. REGIAD
CERTIDAD DE DNSTRELICAD W 200 1 00T 150825

Pessoas Juridicas (CWNPJ) do solicitante com agqueles impressos na cartidao;
i) Esta certid&o ndo inclui pesquisa relativa a feitos de publicidade restrita;
) M&o foram consultados eventuais inquéritos ou procedimentos investigatdrios equiparados;

Kk} A pesquisa abrange registros desde 25/04/1067T até a presente data, na Justica Federal de 17 Grau,
Seclo Judiciaria de S0 Paulo;

1) Esta certidao abrange o= processos em tramitagio no Sisterna de Acompanhamento @ Informagdes
Processueais do 17 Grau e no Ple - Sistema Processual Eletrdnico.

Mucken de Apodo Judiciario
admsp-nuaj@irf3 jus.br - (11) 3Z25-8686

Fuente: Oficial
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. DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

6.2 JUICIOS LABORALES

CERTIDAD WEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

CHNPJ: 47.096.58170001-70

Cerciddc n®: 578295181/2021

Expedigdo: 27,/12,/2021, as 0%:58:04

Validade: 24/06/2022 - 180 {(centoc e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigio.

Certifica-se gue o CHFJ sob o n® 47.096.581/0001-70, HAC COMSTA do
Banco Nacional de Dewvedores Trabalhistas.

Certididc emitida com base no art. &42-A da Consolidacio das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, =
na Resolucdo Adm strativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011,

Os dados constantes desta Certiddo s3o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estioc atualizados ate 2 [(dois}) dias
antericres & data da sua expedigdo.

Certiddo expedida sem indicagic do nome/razfic social, tendo am
vista gque o CFF/CHFJ consultado ndo figura na dltima versdo da base

de dados da FReceita Federal do Brasil - RFB enwviada ac Tribunal
SZuperior do Trabalho - TST. Fara saber a situvagdo desse CPE/CNET,
consulte o sitio da RFE (www.receita.fazenda.gov.br).

No caso de pessoa juridica, a Certidio atesta a smpresa em relagioc
a todos o5 seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se & verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certidic emitida gratuitamente.

INFORMACAD IMPORTANTE

Do Banco MNacional de Devedorss Trabalhistas constam os dados
necessArios & identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho gquanto &s cbrigacdes
estabelecidas em senten¢a condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusiwve no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honordrics, a custas, a
emclumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pdblico do
Trabalho ou Comissdoc de Conciliacgdo Frévia.

Fuente: Oficial

La empresa DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LDTA no presenta deudas exigibles por juicios laborales

(Este certificado muestra el resultado de juicios laborales con sentencia en firme o convenios laborales en los que
no se pagaron los montos pactados, es decir, hubo incumplimiento en el pago por parte de la empresa. En ese caso
la persona o empresa acudira al Banco Nacional de Deudores Laborales).
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6.2.1 Detalle de Juicios Laborales

PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15° REGIAD Pag 1 de 4

Certiddo N® 3328903/2021
CERTIFICA-SE gue, apds consulta eletrénica ao banco de dados da processos flsicos
e eletrbnicos de 1* e 2° instincias do Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regigo.
pesguisando-se o8 termos digitados - CNPJ: 47.096.581/0001-70 - foram encontrados os
seguintes processos em face de DUCTOR IMPLANTACAD DE PROJETOS LTDA:

CHP.J: 47,096 581/0001-T0

VARA DO TRABALHO DE ARARAEIEP
000088029 201 2 5 150048 RTSumeArg

VARA DO TRABALHO DE ATIBALA
00024055 2012 5.15.0140 RTSum-Ang

¥ara do Trabalho de &varg
0011 38057 20185 150038 CartPrecCh-Ple-dsg

Vara do Trabalho de Braganca Paulists
O011540-18 201 4.5 150038 AT Ord-Pe-drg

11* Vara do Trabalho de Campinas
001044 3-T8.2014.5.15.0130 ATOed-Ple-Arg

12* Vara do Trabalho de Campinas
002170010 200808 150031 ATOrd-Ple Q008200 75 2008 & 18.0131 RTOndArg

¥ara do Trabalho de itanhaém
OO00849-15 201 2 5 15,0064 ATC!'H-PJE—AI'\q OO0 400588 201 1.5.15. 0064 H.'I'Elmnq

1* ¥ara do Trabalho de Jundiad
001110533 201 7.5 15000 ATOrd-FJedrg 001213156 201 751 5.0002 ATOrd-Fle
O30 4-27 201 7.5 15002 ATOed Ple

2 WARA DO TRABALHO DE JUNDLAI
0OGE400-42 20055150021 RTOndkArg

1* Vara do Trabalho de Jundiad
OOTES00-00 20005 1500985 ATOed-Ple-ing
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DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

PODER JUDICIARIO FEDERAL

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO D& 15* REGIAD

4* Yara do Trabalho de Jundiai

001184526 201905 150097 CartPrecChe-Ple-irg

14 VARA DO TRABALHO DE PALILINLA
001 244005 201 0.5 15,0087 RTOrd-Arg
Q001261120105 15.0087 RTOmdArg
000008586 201 1.5.15. 0087 RTOmd-Arg
Q000087 26 201 1.5.15.0087 RTOmd-Arg
Q0007855 201 1.5.15.0087 RTOnd-Arg
000140684 201 1.5 15.0087 RTOm-Arq

2*VARA DO TRABALHO DE PALILINLA
O106R00-11 20065 15.0126 RTOmdArg
000050309201 1.5.15.0125 RTOnd-Arg
0001 172E2 201 1.5.15.0128 RTOrdArg

OO0 275205 201 081 5. 0087 RTOrd-ing
OO0 2T 750 20108150087 RTOrdwing
OO0008E-41 20118150087 RTOrd-Ang
OO00S06E-B81.2011.5.15.0087 RTOrd-Ang
D005 557 201 1.8.15.0087 RTOrd-Ang
OO000EE. 36 201 2 & 15,0087 RTOrd-Ang

000014833 201 0,815,016 RTOrd-Ang
000 TE0-E5.201 1.8.15.0126 RTOrd-Ang
0001 17347 201 1.8.18.0126 RTOrd-Arg

Fig 2 du 4

1* ¥ara do Trabalho de Presidents Prudemnts
01125345 201 805 150028 CartPrecChe-Ple-feg

2* VARA DO TRABALHO DE RIB. PRETO
000010841 201 2.5 150042 RTOndArg

VARA DO TRABALHO DE SALTO
OOO0BOT-2F 201 1.5 15.0088 RTOm-Arq

‘Vara do Trabalhe de 530 Rogque
00140857 201 3.5.15.0108 ATOvd-Ple-Arg 00N T4 T-20.201 2 5.15.0108 RTOrd-Ang

‘Yara do Trabalho do Sumand
OO 12E78-08 201 5.8 150122 CartPrecChe-Ple-fieg O01ATES-68 201 75180122 ATOrd-IPJe-iirg

2* Yara do Trabalho de Taubatd
001127848 201 7.5 16,0002 ATE.Im-PJE-\A.I'\q

O andamento processual poderd ser consultado no sitio do Tribunal, por medo dos links:

-hittp: fiportal tri15.jus. briweb/guesticonsulta-processual (para processos flsicos)

-http:/'portal_tri15 jus_brlacesso-ao-sistemna-pje-t => 1° Grau »> Consulta Pablica
Processos (para processos eletrdnicos).
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FODER JUDICIARID) FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO
TRIEUNAL REGIONAL DO TRABALHO D& 15° REGIAD Pag dde 4

A conferéncia dos dados da parte pesquisada € de responsabidlidade do solicitante,
devendo a titularidade do documento/nome ser conferida pele interessado e pelo
destinatério.

Ressalta-se que o resultado oblido cormesponde exatamente ao ndmero de documento
digitado pelo solicitante, como acima indicado. Em se tratando de Peasoa Juridica, a
pesquisa abrange os processos relacionados A raiz (mimero de inscrigBo) do CHPJ de
matriz e filiais.

A validade da presente cerid8o estd condicionada &4 conferéncia do nome elou do
CPFI/CNPJ, bem como & verificagao de sua autenticidade pela autoridade recebedora. A
autenticidade deve ser confimada mo sitio do TRT da 15.? Regifo, portal tri15 jus_br,
seguindo-se 0 seguinte caminho: Senvigos => Certidao Eletrinica de Agtes Trabalhistas -
CEAT, menu *Reimpressdo/Verificacio de Autenticidade®. o gual também serd utllizado
para reimpressho desta certiddo dentro de seu prazo de validade (30 dias).

Cidigo werficador: 4-000324-00001-40609-30016-25604
Cerlidao valida até: 26/01/2022

0= dados de processos eletrénicos, de 12 e 2* instincia, estio atualizados até o
momento da emisso dessa certidao, conforme abalxo datado, asaim como os processos
fisicos de 2 instincia. Os processos flsicos de 17 instdncia consultados para emissio
dessa certidfo esto atualizados até 26122021, com excegho das varas:

Atualizadals) abté 251272021 :
VARA DO TRABALHD DE MOGI GUAC L.

Mac sBo objeto de consulta para certidfo os processos que sfo: ACAO
RESCISORIA(AR). CARTA DE ORDEM({CARTORD), COMSIGNACAD EM
PAGAMENTO(CONPAG), CORREIGAD PARCIALICORPAR), EMBARGOS DE
TERCEIRO(ET), INOUERITO PARA APURACAD DE FALTA GRAVE(IAFG). MANDADD
DE SEGURAMCA(MS), MANDADO DE SEGURANCGA COLETIVO(MSCOL),
RECLAMACAD PRE-PROCESSUAL(RPP), conforme classificacio adotada pelo CMJ.

Para comprovar a inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justiga do Trabalho o
interessado poderd obter a Certidao Megsativa de Débios Trabalhistas - CNDT, no sitio do
Tribunal Superior do Trabalho, http/iwww st jus bricertidao, nos termos da Lai n?
12. 44002011 e da Resoluglo Administrativa TST n®1470/2011.

Certidao emitida em 27122021 as 00:58:53.

Fuente: Oficial

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

No registra deuda exigible en impuestos Federales y Previsionales
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Fuente: Oficial

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

MINISTERIO DA FAZENDA
Socrotaria da Receita Federal do Brasil
Procurador a-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAD POSITIVA COM EFEIMTOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS A0S TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNLAD

Mome: DUCTOR IMPLANTACAD DE PROJETOS LTDA
CHPJ: 4T.096 581 10001-70

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacicnal cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujsits passive acima identificado gue vierem a ser apuradias, & certificado que:

1. constam deébitos adminisirados pela Sscretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do a. 181 da Lei n® 8172, de 25 de outubro de 1566 -
Codigo Tributaric Macional (ETH), ou objelo de decisdo judicial gue delermina sua
desconsiderapdo para fins de certificagao da reguianidade fiscal, ou ainda ndo venoidos; &

2. consiam nos sistemas da Procwradoria-Geral da Fazenda Macional (PGFN) debitos msoiios
em Divida Ativa da Unido (DAL com exigibiidade suspensa nos iemmos do art. 151 do CTH, ou
parantdos mediante bens ou direflos, ou com embargos da Fazenda Pdblica em processos de
execugda fiscal, ou objeto de decisSo judicial que delermina sua desconsideragdo para fins de
cerificagdo da regulandade fiscal.

Condorme disposto nos arts. 208 & 206 do CTH, esie dooumento tem os mesmos efeitos da cerbdao
negatna.

Esta cerbddo & valida para o estabelsaomenio mainz e susxs flias &, o caso de enfe federatvo, para
Iodos os drgdos & fundos pablicos da administaglo direta a ele vinculados. Risfers-se & sihuagdo do
sujeiln passivo no dmbito da RFE & da PGFN e abrange inclusive as coninbuicfes sociais previstas
nas alinears ‘a’ a 'd do pardgrafo dnico do a. 11 da Lei n® 8212, de 24 de juho de 1581

& aceiacao desta certicdo estd condidonada a verificag®a de sua autenbcidade na Intemet, nos
endereqos. <http:iirf. pov br= oo <hispeFawes pgdn.gov.br>.

Ciartidao emitda gratutaments com base na Portaria Conjunta REBFGEN n? 1,781, de 2102014,
Emitida as. 14:31:43 do dia 27102021 <hora e data de Brasila=.

Walida abe 250475022,

Cadign de confrole da certiddo: 4968 ACH4 ATCE 2605

Clualquer rasura cu emenda invalidara este documento.

6.3.2 Embargos

No se detectd informacion.
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7- INTEGRIDAD i

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DUCTOR IMPLANTACAQ DE PROJETOS LDTA - 47096581000170
Fecha: 27-12-2021

persons whao hold p ffice, their immedizt

s members,
. following the

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados KOLN HOLDING LTDA - 09018419000145
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities

listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  TUV RHEINLAND DO BRASIL HOLDING LTDA - 09000697000175

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ~ PAULO ROBERTO MARQUES CINTRA - 2061075895

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se registré Informacion de Prensa Negativa.
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DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

Cajz y Bancos 13426 11165 103542
Inversion carriente a 0 a
Ant Cr 05 por ventas 15218 15023 253571
otros Créditos 17279 10 203 a
Bienes Cambio 1 0 22
Bienes Intangibles a o a
Ctros Activos Corrientes 205 161 a
Totzl De Activo Corriente 50127 36 552 36 535
Créditos Por ventas o 0 18258
Otros Créditas No Carrientes 16 603 19 502 a
Ctras Inversiones Mo Corrientes 2 2 345
Bienes De Uso Valor De Origen 6347 5 208 569
Depreciacidn Acumuladz 5381 3750 52
Bienes De Uso 2B5 2159 517
Activos Intengibles 32 11 15
Otros ACtivos Mo Corrientes o o o
Total Activo No Corriente 17 623 21 766 19141
Total Active 67 750 58 318 55676

Montos expresados en miles de Reales

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
60.000 T0.000 25

60,000
20
50,000
15
40,000
30,000
R 10
20,000
0.5
10,000
O {
2018 2018 2020 2018 2018 2020 2018 2018 2020
B Activo Corriente [l Pasivo Comiente B Actve [l Pasivo [l Patrimonio Neto
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. DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentas Por Pegar [Dewdas Comerciales) 3708 1283 2 E0S
Préstamos {Deudas Gancarizs) 1422 2964 o
Remuneraciones ¥ Carges Socizles 6746 5385 a
Cargas Fiscales 2557 =R} 11o54
Anticipos De Clisntes o 187 a
Otros Pasivos 2052 1477 5512
Total Pasivo Corriente 15975 14 985 10372
Cuwentas Por Pagar o o 5860
Préstamos ] ] o
Deudas Fiscales 6776 1482 o
Otros Pasivos [No Corrientes) 5338 7a47 13
Previsionss o ] 1
Totel Pazivo No Corriente 13114 5528 5803
Total Pasivo 30 OES 23 B24 16 265
Capital socia 53 566 53 866 53 666
Resultzdos No Azignados -16 004 -18 242 -14 254
Patrimonic Neto 37 861 34424 2411

Montos expresados en miles de Reales

CURRENT LEVERAGEIQUIDITY CURRENT INDEETEDNESS EFECTO PALANCA
40 0.45 0.15
35
30 0.10
2 o 0.05
0.20
1.5
0 0.10 o
05 0.05
! C 005
2018 2019 2020 2018 2018 2020
SELLS TOTAL EXPEM SESISALES (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
60,000 140 10
50,000 120
100
40,000 8
30,000
80
20,000
40
10,000 20
5
( o

2018 2018 2020 2018 2018 2020
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Estado de Resultados

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

Wentas
Compraz Dl Ejercicio

costos de las mercaderizs ios vendidos

Resultado Bruto

Gastos Financieros

Otros Ingresos

Otros Egresos

Resultados financieros y por tenencia {incluyendo result por exposici

Impuesto a las Ganancias

Resultado

Indices de Gestion

3n a inflacidn)

-7 00B

-3238

24452

31857

3a

32832

255

5580

Montos expresados en miles de Reales

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance

31/12/2020

solvencia Patrimenizl
P

o Total

Endeudamiznto Total

mania Neto

Endeudamiento Corriente

‘Capital de Trabajo

Artiva Cormcnis

ashvo Cormende

31/12/2018 31/12/2019
1,25 1,44

0,45 0,43

045 0,43

33 152 35 21 586,09

26 263,67

Analisis Financiero

Fecha Balance

31/12/2018

31/12/2019

31/12/2020

Liguidez Corriente

a Corricrin o Cormiente

Liquidez Seca (Prusba Acida)

Activo Corriente — Bacnes de Caml

Rotacién de Créditos
Cred

et

Rotacion de Pasivo Corriente

Pasho Carniente * 353)

meras + Gastos] * 1.21]

Rotacién De Inventarios

Préstamos sobre Patrimonio Meto

mas / Fatrima

Meses de Deuda

252,59

0,04

87,80

0,0%

0,70

2117

s

2,24

£0,58

112,53

0,00

FIDELITAS ®
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DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto
Resu v

Margen Neto

Resultadn Meta  Ventas) * 100

Margen Operativo
Resultado *

Margen s/ Patrimonio

Ao o Meta f Patrimonic Metn) * 100

Margen s/ Activo
R

EBITDA

aco Nt + Ame

EBITDA / Pasivo
Resultado

EBITDA J Wentas
Re

o Neto = A

EBITDA / Intereses
orl (R

24,00 83,20
-135,45 -5,34 9,62
-10,91 5,48

0,21 -0,09 0,14

5,55 10,04

-7 565 5023
717,00 383,30
0,25 013 0,38
0,13 0,06 0,10
78,72 173,00

Anilisis de Eficiencia

Gastos Comerciales / Ventas

= Comercl ventas

Gastos de Administracion / Ventas

Gastos Totales / Wentas

< de Admin

Inversienas en Bienes De Uso

Patrimank Bs. de Lksa) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso

Bienes de Uso f Amortzacanes

b + Gastas Anancienos + Ga:

05 Comerclales)

wentas

0,00 0,00 0,00

0,00 0,77

0,34 1,01 0,55

034 1,01 1,30
38,20

0,00 0,00 0,00

Montos expresados en miles de Reales

FIDELITAS ®
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H DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el analisis de la situacién Econdmica Financiera y Patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12).
Principales indicadores
Econdémicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2020 alcanzaron un total de R$58 Millones vs R$51.1 Millones en el
ejercicio anterior, evidenciandose un crecimiento del 14%.

- Los Costos Directos incrementaron del 3% al 17% su incidencia sobre las Ventas, mientras que los Gastos
de Estructura pasaron del 100.6 % al 131.4% su participacion, determinando una Pérdida Operativa Neta de
-R$28.3 Millones, equivalente al 48.7% de las Ventas vs -R$8.2 Millones (16.2%s/ventas) en el ejercicio
anterior.

- Seregistraron Otros Ingresos por R$33.9 Millones (no especificadas).

- De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $5.6 Millones,
cifra que representd el 9.6% de las Ventas. Cabe destacar que la empresa presentd Perdidas en los dos
ejercicios anteriores: -R$3.2 Millones (-6.3% s/ventas) en 2019 y -R$7.9 Millones (13.5%s/ventas) en 2018.

En resumen, la compaiiia presenté a 12/2020 una ajustada performance econémica, con aumento de Ventas y de
Costos, presentando un Resultado Operativo Deficitario, pero un razonable Resultado final debido a los Otros

Ingresos no Operativos.
Financieros

- Elindicador de Liquidez pasé de 2.44 a 3.56, mejorando y manteniéndose dentro de niveles satisfactorios.
- El Capital de Trabajo fue de R$26 Millones, cifra que representé el 47% del Activo, considerandose

satisfactoria la relacion.

En resumen, la situacion Financiera de la sociedad era satisfactoria, con adecuados niveles de Liquidez y de Capital

de Trabajo.
Patrimoniales:

- ElPatrimonio Neto a 12/2020 fue de $39.4 Millones vs $34.4 Millones en el ejercicio anterior.

- La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 29.2% del Activo siendo las
provisiones la principal fuente de apalancamiento.

- La Solvencia Patrimonial pasé de 1.44 a 2.42, mientras que el Endeudamiento Corriente se redujo de 0.43 a

0.26, ambos manteniéndose dentro de pardmetros satisfactorios.

En resumen, la situaciéon Patrimonial resultaba satisfactoria, con un bajo Endeudamiento Corriente y una

satisfactoria Solvencia.
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DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

z

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

018/2019/20

Activo Corriente y Pasivo Corriente

60.000.000
Solvencia 1,25 1,44 2,42
50.000.000 +—
Patrimonio Neto sobre Activo 56% 59% 71%
40.000.000
Endeudamiento corriente 0,45 0,43 0,26
30.000.000
Capital corriente 0,49 0,37 0,47
20.000.000
Activo no Cte sobre Activo 26% 37% 34% -
. o . 10.000.000
Financiacion del activo no cte. 2,88 1,99 2,37
1 1 0y 0y 0y -
Deuda bancaria sobre Pasivo 5% 12% 0% 2018 2019 2020
Deudas Comerciales sobre Pasivo 13% 9% 54% i Activo Corriente & Pasivo Corriente
Info dic-18 dic-19 dic-20 Estructura Patrimonial
80.000.000
Activo Corriente $ 50.127.362 | $ 36.552.406 | $ 36.535.338 || 70.000.000
60.000.000
Activo no Corriente $ 17.622.928 | § 21.765.524 | $ 19.140.849 I I
50.000.000
Activo $ 67.750.290 | $ 58.317.930 | $ 55.676.187 40.000.000
Pasivo Corriente $ 16.975.014 | $ 14.965421|$ 10.271.665 || 30-000.000
20.000.000
Pasivo no Corriente $ 13.113.993 | $ 8.928.925|$  5.993.040
10.000.000
Pasivo $ 30.089.007 | $ 23.894.346 | $ 16.264.705 -
2018 2019 2020
Patrimonio Neto 37.661.283 | $ 34.423.584 | § 39.411.482 “ Activo & Pasivo & Patrimonio Neto

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Importes Expresados en Miles de Reales
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. DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

Andlisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
120,00%
Rentabilidad de la inversion total -21,0% -9,4% 14,2% 100,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 20,1% 9.2% 15,0% 80,00% 1
0y 4
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -11.2% 5,4% 10,6% 60,00%
40,00%
Resultado bruto sobre ventas 24,0% 96,9% 83,2%
20,00%
Rentabilidad sobre Ventas -13,5% -6,3% 9,6%
0,00%
Costo del financiamiento 0,3% 0,2% 0,2% 2018 2019 2020
Rentabilidad Operativa -10,9% -16,1% -48,7% Estructura de Resultados
70.000.000
Info dic-18 dic-19 dic-20 60.000.000
50.000.000
40.000.000
Ventas $ 58777952 |$  51.106.803 | $  58.095.892
30.000.000
Costo de Ventas $  44668941|$  1582134|$ 9761452 20000.000
10.000.000
Resultado del ejercicio $ -7.907.711 | $ -3.237.698 | $ 5.589.765 -
(10.000.000) 201 2019 2020
EBITDA/Ventas -0,13 0,06 0,10 (20.000.000)
EBITDA/Intereses 79,72 81,73 173,00 “ Ventas W Costode Ventas & Resultado del ejercicio
Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
0,0% 15,0% 15,0%
-10,0% - 100% 10,0%
5,0%
-20,0% 5,0%
0,0%
2020
-30,0% 0,0%
2019 2020
-5,0% -
-40,0% -5,0% -
-10,0%
-50,0% 15,0% -10,0%
-60,0% -20,0% -15,0%

Importes Expresados en Miles de Reales
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

eriodos Analizados 2018/2019/2020

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

300
250
Liquidez corriente 2,95 2,44 3,56 l
200
Liquidez acida 2,95 2,44 3,55| 150
100
Rotacion del pasivo corriente dias 253 88 41 50
Rotacion de las cuentas a cobrar 99 89 135 -
2018 2019 2020
Efecto Palanca -0,12 -0,06 0,10 u Rotacidn del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-18 dic-19 dic-20 40,000,000 Exposicién Financiera
35.000.000
Caja y Bancos 13.425.770 11.165.476 10.542.049 || 30.000.000
25.000.000
Creditos por ventas 19.217.762 15.023.250 25.971.257 | 20.000.000
15.000.000
Deudas Comerciales 3.798.285 2.189.270 2.804.902 | 10.000.000
5.000.000
Deudas bancarias 1.422.432 2.964.315 - -
2018 2019 2020
Deuda Financiera s/ P.Neto u Caja y Créditos W Deudas Comerciales y Bancarias

Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
4,00 4,00 0,15
3,50 3,50
3,00 3,00
2,50 2,50
2,00 2,00
1,50 1,50
1,00 1,00
0,50 0,50
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Ventas Compras
60.000.000 10.000
9.000
58.000.000
8.000
56.000.000 1 7.000
54.000.000 6.000
5.000
52.000.000 4.000
50.000.000 3.000
2,000
48.000.000 |
1.000
46.000.000 - 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Importes Expresados en Miles de Reales
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. DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 4.841.324 $ S/Patrimonio Neto 1.770.679 $
Compras Mensuales 0 $ S/Capital de Trabajo 955.779 $
Modo de Cobro s/Balance 122 dias S/Activos Liquidos 1.164.734 $
Modo de Pago s/Balance 71 dias S/Variables Combinadas 1.233.475 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

1.555.300 3.110.599 4.665.899 6.221.199 9.331.798 12.442.397

1.382.489 2.764.977 4.147.466 5.529.954 8.294.931 11.059.909

1.123.272 2.246.544 3.369.816 4.493.088 6.739.632 8.986.176

e s 864.055 1.728.111 2.592.166 3.456.221 5.184.332 6.912.443

Maxima

Aceptada 691.244 1.382.489 2.073.733 2.764.977 4.147.466 5.529.954

518.433 1.036.866 1.555.300 2.073.733 3.110.599 4.147.466

345.622 691.244 1.036.866 1.382.489 2.073.733 2.764.977

172.811 345.622 518.433 691.244 1.036.866 1.382.489

34.562 69.124 103.687 138.249 207.373 276.498

Importes Expresados en Miles de Reales + Tax 21%
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. DUCTOR IMPLANTACAO DE PROJETOS LTDA

8.8 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizado 018/2019/2020
0 epto présado o de o epto présado o de
po po
Ana P2 S Ana anclero

Solvencia ratio 2,11 Liquidez corriente ratio 3,27
Endeudamiento corriente ratio 0,31 Liquidezacida ratio 3,27
Capital corriente % 45,3% Rotacion del pasivo corriente dias dias 71
Activo no Cte sobre Activo % 34,1% Rotacién de las cuentas a cobrar dias 122 6
Financiacién del activo no cte. ratio 2,35 Efecto Palanca ratio 0,05 6
Deuda bancaria sobre Pasivo % 3,0% ANna de e a
Deudas Comerciales sobre Pasivo % 40,9% 7 Gastos Financieros sobre Ventas % 0,1%

aut de rentabilidad Gastos Comerciales sobre Ventas % 53,6%
Rentabilidad de la inversion total % 5,9% 4 Gastos Administracién sobre Ventas % 61,9%
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 10,3% 4 Gastos Totales sobre Ventas % 115,6%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 7.4% 3 Vida restante de Bienes de Uso afios -
Resultado bruto sobre ventas % 80,0% Rotacién de bienes de cambio dias 365
Rentabilidad sobre Ventas % 4.1% 6 Rotacion del activo veces 0,98
Costo del financiamiento % 0,2% ota
Rentabilidad Operativa % -38,4%
EBITDA/Ventas % 7,1% 4 69,08
EBITDA/Intereses % 129,47

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
n L L L L L L L L L |
Solvencia - - : : : : - - -

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de lainversion total ‘ ‘ ‘
Rentabilidad ordinaria de la inversion ‘ ‘ ‘
Rentabilidad ordinaria sobre el activo : ‘ ‘

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas ‘ ‘ J

Costo del financiamiento

Rentabilidad Operativa ‘ ‘

EBITDANentas : ‘
EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Rotacién de bienes de cambio

\
Vida restante de Bienes de Uso ‘

Rotacién del activo

Average u Trend
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