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1.1.  CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

 

BUREAU VERITAS DO BRASIL SOCIEDADE CLASSIFICADORA E CERTIFICADORA LTDA es una empresa 

fundada el 25/02/1970 y localizada legalmente en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil, que brinda servicios de 

inspección, pruebas de laboratorio, auditoría, estándares en producción y procesamiento y a la emisión de 

certificaciones relacionadas con la calidad, la seguridad, la gestión de riesgos y la protección ambiental. Es 

controlada por BUREAU VERITAS (Francia, 99.6%). Sus actuales directivos no registran antecedentes penales 

ni tampoco acciones civiles y criminales en su contra. La empresa no registra incumplimientos ante la 

Justicia del Trabajo, sin embargo, registra más de 100 acciones laborales en curso. De acuerdo con 

certificado emitido por el Servicio de Impuestos Federales de Brasil, presenta deudas relacionadas con 

Impuestos Federales y Previsionales, pero no se consideran exigibles aún. No registra cheques rechazados ni 

tampoco deudas bancarias, sin embargo, presenta deudas morosas en otros segmentos por R$1 Mil y 5 

protestos que totalizan R$ 22 Mil. Tanto la empresa como sus accionistas y directivos no presentan eventos 

de Integridad. Existen Notas de Prensa Negativa para evaluar por el Area de Proveedores. 

Desde el punto de vista contable, la compañía presentó una aceptable performance económica, presentando 

una importante caída del 30% en sus Ventas, pero manteniendo igualmente un aceptable un Resultado Final 

de R$7.8 Millones, equivalente al 2% s/ingresos vs R$7.2 Millones de Ganancia (1.4%s/ingresos) del ejercicio 

anterior. La situación financiera se mantuvo adecuada, con satisfactorios niveles de Liquidez Corriente (3.80) 

y de Capital de Trabajo de R$172 Millones, cifra que representó el 26% del Activo. Patrimonialmente, exhibió 

una elevada Solvencia (pasó de 4.91 a 7.02) y un bajo Endeudamiento Corriente (pasó de 0.08 a 0.11), 

presentando una situación adecuada, en líneas generales.  

Por lo expuesto, sí bien la empresa presentó una situación económica, financiera y patrimonial adecuada, 

recomendamos operar con cautela debido al número de juicios laborares en curso que la empresa registra, 

además de los protestos presentados. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

Razón Social BUREAU VERITAS DO BRASIL SOCIEDADE CLASSIFICADORA E 
CERTIFICADORA LTDA 

CNPJ 33.177.148/0001-55 

Forma Jurídica SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 

Nombres anteriores BUREAU VERITAS BRASIL SOCIEDADE CLASSIFICADORA 
CERTIFICADORA LTDA 27/11/2017 

Nombre de Fantasía BUREAU VERITAS DO BRASIL SO 

Domicilio R JOAQUIM PALHARES 40 ED TORRE SUL AND 7 PARTE, ESTACIO, RIO 
DE JANEIRO-RJ 

Ciudad / País RIO DE JANEIRO, BRASIL 

Teléfonos (21) 2504-0881 

Fecha de inicio de actividad 25/02/1970 

Actividad 7120100-CONSULTORIA, PLANEJ EMPRESARIAL, ADM FRANQUIA 

Capital R$ 423.343.768,00 

Web WWW.BUREAUVERITAS.COM.BR 

  

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Bureau Veritas ha sido un líder mundial en inspección, pruebas de laboratorio, auditoría y certificación durante más 

de 30 años, apoyando a sus clientes en toda la cadena de suministro de productos del mar para garantizar la 

trazabilidad, la calidad y la seguridad del producto desde los buques de transporte, la pesca y las granjas acuícolas, 

a través de la carga portuaria y descarga, procesamiento, distribución y venta al por menor. 

Sus expertos trabajan diariamente en 25 países para verificar el cumplimiento normativo, buenas prácticas de 

producción, certificación internacional, estándares en producción y procesamiento. 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

“NUESTRA MISIÓN: ESTABLECER RELACIONES DE CONFIANZA 

Nuestra misión es minimizar los riesgos de nuestros clientes, mejorar su desempeño y ayudarlos a innovar para 

enfrentar los desafíos cotidianos. 

Desde nuestra fundación en 1828, nuestro nombre es sinónimo de integridad, calidad y confianza. Valoramos el 

desarrollo de una relación sólida entre empresas, consumidores y gobierno. 

Nos impulsa la sociedad, reconocemos los desafíos de la creciente urbanización y ayudamos a desarrollar ciudades 

más inteligentes y sostenibles. 

Nos anticipamos a las expectativas de una población cada vez más exigente, realizando servicios que hacen más 

segura y confiable la producción agrícola. 

Entendemos el impacto del cambio climático y trabajamos para garantizar que las personas de todo el mundo 

tengan acceso a energía limpia, ayudando a nuestros clientes a administrar sus activos de manera más eficiente. 

Incorporamos la digitalización en nuestros procesos y trabajamos cada vez más, enfocados al desarrollo de 

tecnologías disruptivas.” 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Constancia De Inscripción  

 

Fuente: Oficial 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información. 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  CPF/CNPJ % 

BUREAU VERITAS Francia 05.716.084/0001-88 99.6 

BVQI DO BRASIL SOCIEDADE CERTIFICADORA LTDA Brasil 72.368.012/0001-84 0.4 

Fuente: Externa. 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información. 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad CPF/CNPJ Cargo 

EDUARDO NOGUEIRA BELLO Brasil 851.530.107-59 Administrador 

VINICIUS PARMEZANI LOPES Brasil 349.153.108-09 Administrador 

Fuente: Externa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles / Rodados 

No se detectó información.  

 

Otras Publicaciones: 
 
Inversiones y mejoras de Bureau Veritas en el patio de clasificación. 
Fuente: www.folhadolitoral.com.br Fecha: 24/11/2021 

Bureau Veritas Group, desde su fundación en 1828, ha construido constantemente una reputación indiscutible y una experiencia 
técnica reconocida para ayudar a sus clientes a cumplir con los estándares y regulaciones relacionados con la Calidad, Medio 
Ambiente, Salud y Seguridad y Responsabilidad Social. Hay 78.000 empleados en más de 1.400 oficinas y laboratorios en 140 
países de todo el mundo, que atienden a más de 400.000 clientes. Bureau Veritas cuenta con el reconocimiento de 125 
gobiernos por emitir certificaciones relacionadas con la calidad, la seguridad, la gestión de riesgos y la protección ambiental y 
las inversiones en su nombre. En Brasil, el Grupo Schutter, junto con las empresas Kuhlmann Agricultural Monitoring Services e 
Inspectorate do Brasil, forman la división Agrifood & Commodities, que atiende el área agrícola en Puertos, Terminales 
Interiores y en el segmento de Petróleo, Petróleo, Metales y Minerales. Consolidando su posición de liderazgo en su mercado a 
partir de 2018, con BUREAU VERITAS DO BRASIL INSPEÇÕES LTDA 
El Grupo Bureau Veritas, que ganó una licitación, para hacerse cargo del trabajo de muestreo y clasificación en el Triage Yard, 
inició sus actividades el 1 de octubre de este año. En el Patio de Clasificación APPA, bajo la gestión de ATEXP (Asociación de 
Terminales del Corredor de Exportación, con las terminales AGTL; AOCP; CARGILL; CENTROSUL; CIMBESSUL; COAMO; 
COTRIGUAÇÚ; INTERALLI; LOUIS DREYFUS; ROCHA, como socios). 
La alianza ATEXP y Bureau Veritas, en este corto período de tiempo, ya ha impulsado algunas acciones importantes, ya sea en 
la formación de un equipo de profesionales para el control de calidad de cargas de soja, maíz, salvado de soja y trigo, 
destinadas a la exportación. complejo de corredores este y para las terminales Bunge, CAP y PASA, ubicadas en el lado oeste, 
totalizando 13 terminales diferentes, así como inversiones en la renovación de equipos de recolección y clasificación. 
 La mayor inversión que se está realizando ahora está dirigida a la seguridad de las personas que trabajan allí. Como ejemplo 
podemos citar el correcto uso de EPI, la realización de Diálogos Diarios de Seguridad y, sobre todo, la inversión de R $ 220.000 
en ajustes de seguridad como un monorraíl para línea de vida, la adquisición de modernos anticaídas retráctiles, la adecuación 
de barandillas y escaleras en las pasarelas. La seguridad de las personas, junto con el control financiero y la conducta ética son 
el ABSOLUTE BUREAU VERITAS a nivel mundial. 

 
EMTU firma contrato por valor de R $ 20 millones para inspeccionar las obras del segundo tramo del tranvía Baixada Santista 
Fuente: www.diariodotransporte.com.br Fecha: 18/08/2021 

El martes 17 de agosto de 2021 EMTU (Empresa de Transporte Urbano Metropolitano) firmó un contrato con el Consorcio 
adjudicatario para la licitación de la dirección, supervisión e inspección de las obras del tramo 2 del VLT (Vehículo Ligero) en 
Baixada Santista y Mejoras en la accesibilidad de las estaciones del Tramo Barreiros / Porto, en Santos. 
La publicación del extracto del contrato se encuentra en la edición de este miércoles (18) del Boletín Oficial del Estado. 
En el monto aproximado de R $ 20 millones (R $ 20.470.205,00), el contrato suscrito con el Consorcio VLT - Sección 2 (Bureau 
Veritas do Brasil Sociedade Classificara e Certificadora Ltda., Future ATP Serv. De Eng. Consultiva Ltda. Y LBR Eng. . e 
Consultoria Ltda.) tiene una vigencia de 27 meses y un plazo de ejecución de 24 meses. 
El contrato comprende la prestación de servicios de ingeniería especializada para apoyar la gestión, supervisión, inspección de 
obra y gestión ambiental, prestación de servicios de ingeniería especializada para apoyar el análisis y verificación del proyecto 
ejecutivo, supervisión, inspección, auditoría, inspección y seguimiento de la implantación. de los sistemas. red eléctrica, 
electrónica, electromecánica y aérea para la implementación del Tramo 2 - Conselheiro Nébias / Valongo, parte integral de la 
etapa prioritaria de la red VLT, entre el ramal de la vía permanente en Av. Afonso Pena (inclusive) junto con Rua Campos Melo, 
hasta Av. Francisco Glicério (inclusive), junto a Av. Conselheiro Nébias, interconexión con Tramo Barreiros / Porto, en Santos, 
así como prestación de servicio. especializado de eng. para apoyo a la gestión, supervisión, 
Tras haber clasificado dos Consorcios en la primera fase del concurso, EMTU decidió adjudicar y ratificar a uno de los postores. 
Los dos consorcios clasificados fueron: 
Consorcio VLT - Sección 2  (Bureau Veritas do Brasil Sociedade Classificadora e Certificara Ltda., Future ATP Serv. De Eng. 
Consultiva Ltda. Y LBR Eng. E Consultoria Ltda.) 
Consorcio Pólux-Falcão Bauer-MMP  (Pólux Eng. Ltd., LA Falcão Bauer Centro Tec. De Controle da Quali // Ltda. Y MMP - 
Consultoría y Gestión de Empresa Inmobiliaria Eireli) 
El Comité de Juzgado de Licitaciones denegó un recurso de apelación interpuesto por el Consorcio Pólux - Falcão Bauer, 
ratificando la decisión de calificación del Consorcio VLT - Sección 2. A la vista de las propuestas presentadas por los dos 
postores, adjudicó el objeto de la licitación al Consorcio VLT - Tramo 2, " cuyo valor del presupuesto previamente estimado por 
EMTU / SP para la contratación fue de R $ 22.064.787,91 ". 
Como se muestra en el  Diário do Transporte,  el 16 de abril de 2021 EMTU había publicado el resultado del juicio de las 
propuestas técnicas de licitación. 

 
 
 
 

http://www.folhadolitoral.com.br/
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Bureau Veritas desarrolla Soluciones de Programa de Reunión de Plataforma Digital. Reinicie su negocio con BV 
Fuente: clickpetroleoegas.com.br Fecha: 04/06/2020 

La iniciativa apoya a las empresas y poderes públicos en sus protocolos de salud y compromiso con la transparencia, 
ofreciendo agilidad y trazabilidad 
Bureau Veritas, líder mundial en pruebas, inspección y certificación (TIC), ha desarrollado una plataforma digital para apoyar a 
las empresas y autoridades públicas en sus protocolos de salud y en su compromiso con la transparencia. El sistema incluye 
un conjunto de aplicaciones que reúnen las soluciones que ofrece el programa Reinicie su Negocio con BV , lanzado este mes 
en Brasil, para satisfacer las necesidades de las organizaciones que se preparan para cuando puedan retomar sus actividades, 
estarán listas para enfrentar. las nuevas condiciones sanitarias impuestas por la pandemia del covid-19.  
“Con el programa Reinicia tu Negocio con BV, Bureau Veritas ofrece su experiencia de casi 200 años para apoyar la 
recuperación económica de los países en los que está presente con procesos de certificación y gestión de riesgos en salud, 
seguridad e higiene”, dice Vinícius Parmezani, presidente de Bureau Veritas Brasil. 
La plataforma digital incluye herramientas de asistencia operativa para que las empresas velen por el cumplimiento de la 
normativa y las medidas de protección recomendadas por expertos y autoridades, beneficiándose de la información en línea 
para usuarios finales y consumidores. La iniciativa cumple con dos requisitos de empresas y poderes públicos: 
· Trazabilidad: proporciona paneles que albergan toda la información y los KPI recopilados en el campo, además de una 
descripción general del cumplimiento, a nivel mundial y en una ubicación o nivel específico. 
· Transparencia: permite al público en general verificar que una instalación tiene una etiqueta válida y ubicar otros sitios con 
etiquetas válidas en un mapa. Toda la información proporcionada puede ser reutilizada por los clientes en sus propios sitios 
web y aplicaciones y por terceros de acuerdo con el principio de datos abiertos. 
En una realidad donde el tiempo es esencial para reanudar el negocio, Bureau Veritas también ofrece a las empresas la 
posibilidad de registrarse en línea para iniciar rápidamente el proceso de solicitud de certificación. 

 
 
 
2.9 CERTIFICACIONES 

2.9.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

2.9.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

2.9.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

“NUESTRO COMPROMISO CON ESG 
 
UN ENFOQUE COMPROMETIDO CON LOS OBJETIVOS DE LAS NACIONES UNIDAS 
 
Bureau Veritas eligió alinear su enfoque con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) presentados por las 
Naciones Unidas, buscando lograr la prosperidad para todos y proteger nuestro planeta. 
 
A través de sus acciones y servicios directos, Bureau Veritas contribuye a todos los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible de la ONU.” 
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NUESTRA CONTRIBUCIÓN A ESG 
Creamos y compartimos valor en todas nuestras relaciones y socios en todo el mundo: 
 

• Nuestros empleados 

• Nuestros accionistas 

• Nuestros clientes 

• Nuestros proveedores y subcontratistas 

• Organismos de acreditación y autoridades estatales 

• Sociedad civil en el más amplio sentido del término, a través de nuestros servicios que promueven la 
calidad, la salud y la seguridad, así como la protección social / ambiental. 
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•  

 

 

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información.  

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

No se detectó información.  

 

3.5 PROVEEDORES 
 

No se detectó información.  

 
 

3.6 CLIENTES 
 

No se detectó información.  

 
 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Seguros contratados 

 

No se detectó información. 

3- Situación Comercial 
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4.1 IMPORTACIONES / EXPORTACIONES 

No se detectó información.  
 

 

 
 

 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 

 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

No se registra Deuda Bancaria. 
 

5.2.1 Deudas en otros segmentos - (Registro de otras deudas según Serasa) 

Total: R$ 1.001,80 

Cantidad: 2 

 
Detalles de las últimas deudas 
 

 
Fuente: Externa 

5.2.2 Protestos (proceso formal de documentación de deuda)  

Cantidad: 5 

 

Fuente: Externa 
 

Razón Social TAX ID Cantidad de Protestos Importe 

BUREAU VERITAS DO BRASIL SOCIEDADE 
CLASSIFICADORA E CERTIFICADORA LTDA 

33.177.148/0001-55 5 R$ 22 196,03 

 
Fuente: Oficial 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se detectó información.  
 

 

 

Fuente: Oficial 

 

 

6- Situación Judicial Comercial 
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6.2 JUICIOS LABORALES 

. 

 

Fuente: Oficial 

 
La empresa BUREAU VERITAS DO BRASIL SOCIEDADE CLASSIFICADORA E CERTIFICADORA LTDA no presenta 
deudas exigibles por juicios laborales (Este certificado muestra el resultado de juicios laborales con sentencia en 
firme o convenios laborales en los que no se pagaron los montos pactados, es decir, hubo incumplimiento en el 
pago por parte de la empresa. En ese caso la persona o empresa acudirá al Banco Nacional de Deudores Laborales).  
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6.2.1 Detalle de Juicios Laborales 
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Fuente: Oficial 
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales  

 

No registra deuda exigible en impuestos Federales y Previsionales 

Fuente: Oficial 

6.3.2 Embargos 

No se detectó información.  
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7.1 INTEGRIDAD 

 
 

 

 

 

 

 
  

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados 
BVQI DO BRASIL SOCIEDADE 

CERTIFICADORA LTDA -72.368.012/0001-84  

Negative 

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who 
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities 

listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados BUREAU VERITAS - 05.716.084/0001-88  

Negative 

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who 
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities 

listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados VINICIUS PARMEZANI LOPES - 349.153.108-09  

Negative 

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who 
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities 

listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados EDUARDO NOGUEIRA BELLO - 851.530.107-59  

Negative 

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who 
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities 

listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

 
Consultar con Área Gestión de Proveedores. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

8- Estados Contables 
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BUREAU VERITAS DO BRASIL SOCIEDADE CLASSIFICADORA E CERTIFICADORA LTDA 

 

 

FIDELITAS ®            34/40 

 

SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación Económica Financiera y Patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

Individuales correspondiente a los ejercicios 2019 y 2020 (fecha de cierre 31.12).  Información auditada sin 

salvedades 

Moneda: Reales  

Principales indicadores:  

Económicos:    

- La Facturación del ejercicio cerrado en Diciembre de 2020 descendió a R$357 Millones, monto 30.8% 

inferior a la Facturación del ejercicio anterior (R$516 Millones en 12.2019).   

- Por su parte los Costos Directos (R$187 Millones) disminuyeron un 38% interanual. En tanto los Gastos de 

Estructura (R$103.5 Millones) crecieron 26% interanual, determinando una Ganancia Operativa Neta de 

R$65.4 Millones (18.32% s/ventas) vs R$131.8 Millones (25.5% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

- Se registraron Otros Egresos por R$57.6 Millones (R$152 Millones en el ejercicio anterior) correspondientes 

otros Gastos no especificadas.  

-  La empresa generó un Resultado Final de R$7.8 Millones (2% s/ingresos) vs R$7.2 Millones de Ganancia 

(1.4%s/ingresos) del ejercicio anterior.  

En resumen, la compañía presentó a 12/2020 una aceptable performance económica, presentando caída de las 

Ventas y aceptables márgenes de Ganancia.  

Financieros  

- La empresa presentó a 12/2020 un adecuado nivel de Liquidez Corriente, que redujo de 4.86 a 3.80.  

- El Capital de Trabajo mostro un saldo de R$172 Millones, cifra que representó el 26% del Activo, 

considerándose aceptable la relación.  

En resumen, la situación financiera a 12/2020 se mostró adecuada con satisfactorios indicadores de Liquidez 

Corriente y Capital de Trabajo. 

Patrimoniales:  

- A Diciembre de 2020 el Patrimonio Neto exhibió un saldo de R$575.5 Millones vs R$533 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose un crecimiento del 8%.  

- La Solvencia Patrimonial pasó de 4.91 a 7.02, manteniéndose en niveles muy elevados, mientras que el 

Endeudamiento Corriente pasó de 0.08 a 0.11, manteniéndose en niveles satisfactorios.  

En resumen, la situación patrimonial a 12/2020 resultaba satisfactoria, con un bajo Endeudamiento Corriente, 

satisfactoria Solvencia. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 

 

 

 

 

 



 

 

BUREAU VERITAS DO BRASIL SOCIEDADE CLASSIFICADORA E CERTIFICADORA LTDA 

 

 

FIDELITAS ®            40/40 

 

8.7 SCORE DE BALANCE 

 


