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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN   

 
 

Según políticas de calificación de EMSEP SA DE CV. 
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2. Situación Económico-Financiera
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Situación Económico-Financiera 57%

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas $ 8 395 282 $ 6 048 167 

Límite de compra $ 2 518 585 $ 1 814 450 

INGENIERIA DE CONTROL BK S.A. de CV inició sus actividades en 1994, estando ubicada en la Ciudad De 

Mexico, y se dedica a la construcción de inmuebles comerciales, institucionales y de servicios. Sus accionistas 

son RODOLFO ANTONIO REYES CALZADA (99%) y JOSUE ADAIR REYES GARCIA (1%).  Declara contar con 21 

empleados registrados y no informa subcontratados. No se detectó información bancaria ni tampoco judicial 

de la empresa. Tanto la empresa como sus socios y Directivos no presentan eventos de Integridad, como así 

tampoco se ha detectado Prensa Negativa.  

Según los Estados Contables al 31/12/2020, la performance económica resultó muy debilitada, con reducción 

de ventas (-58% de Variación interanual) y elevados niveles de Costos/Gastos, exhibiendo (por 3° año 

consecutivo) márgenes negativos de Rentabilidad por -$231 Mil (2.7% s/ventas) en 2020, -$889 Mil (-4.4% 

s/ventas) en 2019 y -$55 Mil (-0.3% s/ventas) en 2018. Financieramente, presenta niveles satisfactorios de 

Liquidez (pasó de 1.51 a 4.63) y Capital de Trabajo ($2 Millones, equivalente al 56% del activo). Desde el punto 

de vista Patrimonial, se observa un gran aumento en su PN, lo que influyo en los niveles de Solvencia (5.53) y 

Endeudamiento (0.18), manteniéndose estos dentro de parámetros satisfactorios. Como punto débil debe 

mencionarse la volátil capitalización. La empresa informa a las mismas empresas como Clientes y Proveedores 

(GRUPO WALMART y SHIMIZU NORTH AMERICA LLC) y declara que el total de sus Ventas post balance ($6 

Millones, 28% de caída interanual) son las efectuadas a EMSEP SA de CV.  

Por lo expuesto, la compañía presentó, en los tres ejercicios analizados, una performance económica debilitada, 

y, además, no se detectó información bancaria y judicial, por lo que recomendamos operar con extrema cautela. 

Revisar el grado de dependencia de la analizada con EMSEP SA de CV. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

Razón Social INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A. de CV 

Tax ID RFC ICB940921K16 

Identificador Global MX00653679 

Tipo de Empresa Sociedad Anónima de Capital Variable 

Domicilio UNIDAD HAB. CUITLAHUA Cdin Azpeitia 2 Piso 64 Depto. A 

Estado Ciudad de México 

Código Postal 02530 

País México 

Teléfonos 5563487313 

Actividad Construcción de inmuebles comerciales, institucionales y de servicios 

Fecha de Inicio Actividad 21/09/1994 

E-mail contacto@ingenieriadecontrolbk.com 

Contacto RODOLFO ANTONIO REYES CALZADA 

Empleados 21 

Patrimonio neto al 2020 $ 3 068 220 

  

 

 

2- Datos Organizacionales  
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Se adjunta documentación (Pág. 1 de 19) 
Fuente: Empresa 
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Ingeniería De Control BK, tiene sus inicios en el año 1994, por lo que cuenta con más de 20 años de experiencia, de 

manera continua, en supervisión y construcciones en todos sus formatos, apegados a especificaciones y ofreciendo 

un servicio de calidad. 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

“Misión 

Somos una empresa que ofrece servicios de supervisión que busca la calidad de sus proyectos satisfaciendo las 

necesidades de nuestros clientes brindándoles confianza y excelencia en el servicio, así mismo nuestra empresa tiene 

como objetivo el crecimiento sostenido de la empresa y el desarrollo profesional de sus colaboradores. 

Visión 

Ser una empresa supervisora reconocida por la calidad de nuestros trabajos, por nuestro personal humano que trabaja 

de manera honesta y responsable en cada proyecto.” 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 

 

 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

RODOLFO ANTONIO REYES CALZADA México RECR5802184VA 99.0 

JOSUE ADAIR REYES GARCIA México REGJ830214MI4 1.0 

 

Fuente: Empresa. 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No Declaró. 
 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

RODOLFO ANTONIO REYES CALZADA México RECR5802184VA Director/Rep. Legal 

JOSUE ADAIR REYES GARCIA México REGJ830214MI4 Gerente 

 

 

 
Fuente: Empresa. 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

No se detectó información. 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

La empresa no posee bienes inmuebles a su nombre. 

2.8.2 Rodados 

MARCA MODELO CLAVE VEHICULAR 

PEUGEOT 3008 GT Line 5P 0323310 

PEUGEOT 208 Feline 5 P 0323906 

PEUGEOT 301 Active 1.6 4P 0324004 
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó Información. 

 

 

2.9.1 OTRAS PUBLICACIONES  

No se detectó Información. 

 

 
 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2019 18 1 3 21 

2020 18 1 3 21 

2021 18 1 3 21 

 



 

 

INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A. 

 

FIDELITAS ®            16/36 
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Fuente: Empresa. 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2019 0 0 0 0 

2020 0 0 0 0 

2021 0 0 0 0 

 

Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

• Diseño y coordinación de proyecto: diseñar, coordinar e integrar a cada uno de los especialistas que 

intervienen en la elaboración de un proyecto ejecutivo. 

• Proyectos arquitectónicos y ejecutivos. 

• Actualización de avance de obra y reportes semanales. 

• Elaboración de catálogo y presupuesto base. 

• Coordinación y supervisión de obra. 

• Elaboración de programa, calendario de obra y porcentaje de partidas. 

• Elaboración de generadores de obra. 

• Entrega - recepción de obra: elaboración de información clara, concisa de la historia de la obra. 

• Seguimiento a detalles de apertura: elaboración de reportes con actividades concluidas 

• Entrega de proyectos. 

• Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas, media y baja tensión. 

• Obra civil, albañilerías, acabados especializados y prefabricados. 

• Carpintería, cancelería, herrería. 

• Aire acondicionado, sistema contra incendio.  

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

ENERO 2021 $ 893 632 $ 774 711 MXN 

FEBRERO 2021 $ 923 322 $ 1 152 181 MXN 

MARZO 2021 $ 1 326 632 $ 630 818 MXN 

ABRIL 2021 $ 833 861 $ 782 808 MXN 

MAYO 2021 $ 538 082 $ 593 173 MXN 

JUNIO 2021 $ 531 415 $ 126 632 MXN 

JULIO 2021 $ 312 681 $ 211 306 MXN 

AGOSTO 2021 $ 240 698 $ 176 364 MXN 

SEPTIEMBRE 2021 $ 124 400 $ 251 758 MXN 

OCTUBRE 2021 $ 107 786 $ 193 637 MXN 

NOVIEMBRE 2021 $ 215 658 $ 60 296 MXN 

Total $ 6 048 167 $ 4 953 684 MXN 

 

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa.  

 

 

3.3 VENTAS A EMSEP SA DE CV. 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 

2021 $ 6 048 167 MXN 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

La empresa no informó compras a EMSEP SA DE CV 

 

3.5 PROVEEDORES 
 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Origen 
Tax ID 

Monto Anual de 

Compras 
Moneda %  

1 
GRUPO WALMART DE MEXICO Y 

CENTRO AMERICA 
México NWM9709244W4 $ 5 650 667 MXN - 

2 SHIMIZU NORTH AMERICA LLC México SNA810213LA0 $ 397 500 MXN - 

 

Fuente: Empresa.  
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3.6 CLIENTES 
 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Destino 
Tax ID 

Monto 

Anual de 

Ventas 

Moneda % 

1 
GRUPO WALMART DE MEXICO Y 

CENTRO AMERICA 
México NWM9709244W4 $ 5 650 667 MXN - 

2 SHIMIZU NORTH AMERICA LLC México SNA810213LA0 $ 397 500 MXN - 

 
Fuente: Empresa.  
 

 
 

3.7 SEGUROS CONTRATADOS 
 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza 
Suma 

Asegurada 
Moneda 

1 SEGURO POR OBRA GRUPO MEXICANO DE SEGUROS, S.A. POR OBRA $ 0 MXN 
 
Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

4.2 EXPORTACIONES (ÚLTIMOS 24 MESES) 
 

 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se detectó información.  

 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

No se detectó información.  

 
5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO HSBC, S.A. $ 0 MXN 

 
 

Fuente Empresa. 

 

 
 

 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

 

6.3.1 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

  

6- Situación Judicial Comercial 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL   

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12). Aclaraciones previas: Información 

auditada sin salvedades. 

Moneda: pesos mexicanos 

Principales indicadores  

Económicos: 

- La Facturación del ejercicio cerrado el 31/12/2020 mostró una reducción interanual de 58%, alcanzando 

las Ventas un total de $8.3 Millones vs $20 Millones del ejercicio anterior.  

- El Costo Directo disminuyó del 104% al 98.7% su incidencia sobre las Ventas, mientras que los Gastos 

de Estructura incrementaron del 0.6% al 4.1% su participación.  

- De acuerdo con lo expuesto, la compañía registró una Perdida Final de -$231 Mil, equivalente al -2.7% 

s/ventas vs -$889 Mil (-4.4% s/ventas) del ejercicio anterior y -$55 Mil (-0.3%s/ventas) del 2018.   

En resumen, la compañía exhibió una debilitada gestión económica, con caída de Ventas y Márgenes de Ganancias 

Negativos.  

Financieros:  

- La Liquidez corriente pasó de 1.51 a 4.63, mejorando y ubicándose dentro de parámetros muy 

satisfactorios. 

- El Capital de Trabajo mostró a 12/2020 un saldo de $2 Millones (56% del activo), mostrando así 

adecuadas relaciones. 

En resumen, la situación financiera mejoró en el último ejercicio, presentando indicadores de Liquidez de Capital de 

Trabajo satisfactorios.  

Patrimoniales:  

- El Patrimonio Neta a 12/2020 fue de $3 Millones vs $1.3 Millones, evidenciándose un crecimiento del 

119% respecto del ejercicio anterior.  

- La estructura de financiamiento mostraba que el pasivo representó el 15% del activo siendo las deudas 

comerciales la única deuda exigible.  

- El indicador de Solvencia patrimonial pasó de 5.50 a 5.53, manteniéndose dentro de parámetros 

satisfactorios.  

- El Endeudamiento corriente mostro un valor de 0.18.  

En resumen, la situación patrimonial a 12/2020 se mostraba adecuada, con satisfactorios indicadores de Solvencia y 

de Endeudamiento.  
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

 

  

dic-18 dic-19 dic-20

1,44 5,50 5,53

59% 85% 85%

0,70 0,18 0,18

0,11 0,08 0,56

48% 77% 29%

1,24 1,10 2,92

0% 0% 0%

0% 31% 100%

dic-18 dic-19 dic-20

1.977.939$       384.375$          2.571.820$       

1.789.579$       1.269.416$       1.051.345$       

3.767.518$       1.653.791$       3.623.165$       

1.546.270$       254.390$          554.945$          

-$                      -$                      -$                      

1.546.270$       254.390$          554.945$          

2.221.248$       1.399.401$       3.068.220$       Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

 -

 500.000

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000

2018 2019 2020

Activo Corriente y Pasivo Corriente
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Estructura Patrimonial
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 

 

dic-19 dic-20

 $               -889.602,00  $               -231.977,00 

-$                                 -$                                 

-$                                 -$                                 

 $               -889.602,00  $               -231.977,00 

1.529.618,00$                 241.842,00$                    

-30.575,00$                     -1.136.849,00$                

-$                                 -$                                 

41.638,00$                      -1.271.978,00$                

79.478,00$                      475.467,00$                    

-$                                 -$                                 

-87.511,00$                     -$                                 

-1.283.847,00$                -174.912,00$                   

-$                                 -$                                 

 $               -640.801,00  $            -2.098.407,00 

67.755,00$                      1.900.796,00$                 

-$                                 -$                                 

478.525,00$                    198.164,00$                    

 $                 -94.521,00  $                        553,00 

-$                                 -$                                 

-$                                 -$                                 

 $                 -94.521,00  $                        553,00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Pesos M exicanos

-20000
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN. 

 

 

  

699.606,8             $ 106.921,3             $

0,1                          $ 56.930,1               $

7 días 2.783,8                  $

1115 días 39.813,6               $

15 30 45 60 90 120

95%
0,0                          0,1                          0,1                          0,1                          0,2                          0,2                          

80%
0,0                          0,0                          0,1                          0,1                          0,1                          0,2                          

65%
0,0                          0,0                          0,1                          0,1                          0,1                          0,2                          

50%
0,0                          0,0                          0,0                          0,1                          0,1                          0,1                          

40%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,1                          0,1                          

30%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,1                          0,1                          

20%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

10%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

2%
0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          0,0                          

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Participación 

Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos

Plazo de Ventas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 5,11    10 Liquidez corriente ratio 3,67               10

Endeudamiento corriente ratio 0,23    10 Liquidez acida ratio 3,67               10

Capital corriente % 41,7% 10 Rotación del pasivo corriente días días 1.115              1

Activo no Cte sobre Activo % 40,4% 9 Rotación de las cuentas a cobrar días 7                      10

Financiación del activo no cte. ratio 2,39    10 Efecto Palanca ratio 0,15-               1

Deuda bancaria sobre Pasivo % 0,0% 10

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 76,2% 2 Gastos Financieros sobre Ventas % 0,1% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 0,0% 10

Rentabilidad de la inversión total % -18,3% 1 Gastos Administración sobre Ventas % 2,9% 10

Rentabilidad ordinaria de la inversión % -18,0% 1 Gastos Totales sobre Ventas % 3,0% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -15,2% 1 Vida restante de Bienes de Uso años -                  1

Resultado bruto sobre ventas % 0,1% 1 Rotación de bienes de cambio días -                  10

Rentabilidad sobre Ventas % -2,9% 1 Rotación del activo veces 5,11               10

Costo del financiamiento % 0,9% 10

Rentabilidad Operativa % -2,9% 1

EBITDA/Ventas % -2,8% 1

EBITDA/Intereses % 10

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

68,40

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Ana lis is  Pa trimo nia l

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad Operativa

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


