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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

1- ResumenEjecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

po e presa e (o) o} o (o} Reg B 0] B 0]
0 A or po ajo
0 ono (o] d 0 4
0
0,400 0,400 0,700 0,700 1,000 1,000 1,300 1,300
2.1.1|Solvencia
X
1,300 1,300 | 1,067 1,067 I 0,833 0,833 | 0,600 0,600
2.1.2|E i Corriente
X
0,500 0,500 I 0,933 0,933 I 1,367 1,367 I 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,000 0,000 I 0,117 0,117 I 0,233 0,233 I 0,350 0,350
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,000 0,000 | 0,067 0,067 | 0,133 0,133 | 0,200 0,200
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,000 0,000 | 0,043 0,043 | 0,087 0,087 | 0,130 0,130
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econdmico-Financiero | 57%
Calificacién y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido
1 |Situacién Econémico-Financiera 57%
Resultado Final
2,8

Segun politicas de calificacién de EMSEP SA DE CV.
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r INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

1.2. CONCLUSION:

INGENIERIA DE CONTROL BK S.A. de CV inici6 sus actividades en 1994, estando ubicada en la Ciudad De
Mexico, y se dedica a la construccion de inmuebles comerciales, institucionales y de servicios. Sus accionistas
son RODOLFO ANTONIO REYES CALZADA (99%) y JOSUE ADAIR REYES GARCIA (1%). Declara contar con 21
empleados registrados y no informa subcontratados. No se detecto informacion bancaria ni tampoco judicial
de la empresa. Tanto la empresa como sus socios y Directivos no presentan eventos de Integridad, como asi
tampoco se ha detectado Prensa Negativa.

Segun los Estados Contables al 31/12/2020, la performance econémica resulté muy debilitada, con reducciéon
de ventas (-58% de Variacion interanual) y elevados niveles de Costos/Gastos, exhibiendo (por 3° afio
consecutivo) margenes negativos de Rentabilidad por -$231 Mil (2.7% s/ventas) en 2020, -$889 Mil (-4.4%
s/ventas) en 2019 y -$55 Mil (-0.3% s/ventas) en 2018. Financieramente, presenta niveles satisfactorios de
Liquidez (pasé de 1.51 a 4.63) y Capital de Trabajo ($2 Millones, equivalente al 56% del activo). Desde el punto
de vista Patrimonial, se observa un gran aumento en su PN, lo que influyo en los niveles de Solvencia (5.53) y
Endeudamiento (0.18), manteniéndose estos dentro de pardmetros satisfactorios. Como punto débil debe
mencionarse la volatil capitalizacién. La empresa informa a las mismas empresas como Clientes y Proveedores
(GRUPO WALMART y SHIMIZU NORTH AMERICA LLC) y declara que el total de sus Ventas post balance ($6
Millones, 28% de caida interanual) son las efectuadas a EMSEP SA de CV.

Por lo expuesto, la compafiia presento, en los tres ejercicios analizados, una performance econémica debilitada,
y, ademas, no se detecto informacién bancariay judicial, por lo que recomendamos operar con extrema cautela.

Revisar el grado de dependencia de la analizada con EMSEP SA de CV.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-
(30% sobre ventas) B BALANCE
Ventas $ 8395282 $ 6048 167

Limite de compra $2518 585 $1814 450
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2- Datos Organizacionales

INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Ingenieriade Control BK

Razén Social

Tax ID
Identificador Global
Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Codigo Postal

Pais

Teléfonos
Actividad

Fecha de Inicio Actividad
E-mail

Contacto
Empleados

Patrimonio neto al 2020

Supervision y Construccion de Obra

INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A. de CV

RFC ICB940921K16

MX00653679

Sociedad Anénima de Capital Variable

UNIDAD HAB. CUITLAHUA Cdin Azpeitia 2 Piso 64 Depto. A
Ciudad de México

02530

México

5563487313

Construccion de inmuebles comerciales, institucionales y de servicios
21/09/1994

contacto@ingenieriadecontrolbk.com

RODOLFO ANTONIO REYES CALZADA

21

$3 068220
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H INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Ingenieria De Control BK, tiene sus inicios en el afio 1994, por lo que cuenta con mas de 20 afos de experiencia, de

manera continua, en supervision y construcciones en todos sus formatos, apegados a especificaciones y ofreciendo

un servicio de calidad.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

“Misién

Somos una empresa que ofrece servicios de supervision que busca la calidad de sus proyectos satisfaciendo las
necesidades de nuestros clientes brindandoles confianza y excelencia en el servicio, asi mismo nuestra empresa tiene
como obijetivo el crecimiento sostenido de la empresa y el desarrollo profesional de sus colaboradores.

Vision

Ser una empresa supervisora reconocida por la calidad de nuestros trabajos, por nuestro personal humano que trabaja

de manera honesta y responsable en cada proyecto.”

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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. INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA S8 sAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lingar  Fecha de Emisidn
AZCAPOTZALCO , CIUDAD DE MEXICO A 20 DE
DICIEMBRE DE 2021

CESIIT 1K 16

IDatos de dentificacion dal Contribuyernbe:

RFC: ICEMOER 18

Danominesion/Rapds Social: MCENERIA DE CONTROL BE

Radgirmish Caphal EOQCIEDAD AHOMIK DE CAPITAL VARLAELE
Hewsitvn Comircial:

Fiszhia e i0 ok Gparacerms I DE EEFTIEMBRE DE 134

Exiatus an & padnin: ACTIVD

Fiszha g Glitimo cambis & esimdo: I DE EEFTIEMBRE DE 1904

IDatos de Ubicacidn:

Cwibgs Poatal: 12530 Tipe da Vielded: AHDADDR

Hombvn &6 Viabdad: UMIDAD HAEITACIONAL CLITLAHLAC Hidimeisrey Extarior: EDIFICIO B4 A P30 2

Hissire inbarbarDEPTO 202 Hombne di la Calonia: JARDIN AZFEITIA

Hesslvn & | Localidad: Homibne dil Munizigio o D in Tarribarial ATCAFOTIALCO
h da la Esbdacl Fodemstbea: CODAD DE MEXICD Eriira Calla: CALLE S&LONICA

¥ Calla: CALLE AQUILES ELOURDOY Comed Electrnios:  ingenioadecnntrolbfymail com

Tl Fijo Lada: 55 Himaa: SESEA0T0

Pigina [1) da [X]

? e
HACIENDA o9 SAT
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. INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

lActividades Econdmicas:
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Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

S —
Ing. Rodolfo Antonio Reyes Calzada
Director General.

Ing. Josué Reyes Garcia
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~
p——— .
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H INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razén Social Nacionalidad
RODOLFO ANTONIO REYES CALZADA México RECR5802184VA 99.0
JOSUE ADAIR REYES GARCIA México REGJ830214MI4 1.0

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No Declaré.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionalidad

RODOLFO ANTONIO REYES CALZADA México RECR5802184VA Director/Rep. Legal
JOSUE ADAIR REYES GARCIA México REGJ830214MI4 Gerente
gxico INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL " Ty *INE
@M R PARAVOTAR I-II [oP
&
Nowere PECHA 0 MAGUSENTO s
5 o 1802/158 Ll i
ROOOLFO ANTONIO - T
 ACROTZALCD, MK o
CLAE € E.ccron RYCLRDSBQ21807H00 : IDMEX1813940750<<0115032423534
rmn;m1amcsme s g 5802184H2812313MEX<03<<52461<2
w0 0001 eusdn 2018 woon 2028 REYES<CALZADA<<RODOLFO<ANTONIO
A visoco NSTITUTO NACIONAL ELECTORAL “.“ b
T i
&Mmc;\ 1400211983
JOSUE ADAIR 'm"\
DOMICILIO
EDIF 64 A 202
U HAB CUITLAHUAC 02500
QNETIRECTOR RYGRISKINZI0GHB0  aieneaily IDMEX1731047377<<0115006961129
lat e oy B302146H2412311MEX<01<<14762<6

woouow 0001 owstn 2014 wooncw 2024 REYES<GARCIA<<JOSUE<ADAIR<K<<<LL

Fuente: Empresa.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detectd informacion.
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2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

La empresa no posee bienes inmuebles a su nombre.

2.8.2 Rodados

INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

MARCA MODELO CLAVE VEHICULAR
PEUGEOT 3008 GT Line 5P 0323310
PEUGEOT 208 Feline 5P 0323906
PEUGEOT 301 Active 1.6 4P 0324004
. 3 m 8. V.
< mn-mm-. .3.'1.‘1.'».... 3 “'u" l'uy'-n-unmu
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H INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd Informacion.

2.9.1 OTRAS PUBLICACIONES

No se detectd Informacion.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detectd informacion.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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H INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
18 1 3 21

2019
2020 18 1 3 21
2021 18 1 3 57
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.
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. INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.
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Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
2019 0 0 0 0
2020
2021

Fuente: Empresa.
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

e Disefio y coordinacién de proyecto: disefiar, coordinar e integrar a cada uno de los especialistas que

intervienen en la elaboracién de un proyecto ejecutivo.
e Proyectos arquitectonicos y ejecutivos.
e Actualizacion de avance de obra y reportes semanales.
e Elaboracién de catdlogo y presupuesto base.
e Coordinacion y supervision de obra.
e Elaboracion de programa, calendario de obra y porcentaje de partidas.
e Elaboracion de generadores de obra.
e Entrega - recepcién de obra: elaboracién de informacién clara, concisa de la historia de la obra.
e Seguimiento a detalles de apertura: elaboracién de reportes con actividades concluidas
e Entrega de proyectos.
e Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas, media y baja tension.
e Obra civil, albafiilerias, acabados especializados y prefabricados.
e  Carpinteria, canceleria, herreria.

e Aire acondicionado, sistema contra incendio.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

[ Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

ENERO 2021 $893 632 $774711 MXN
FEBRERO 2021 $923322 $1152 181 MXN
MARZO 2021 $1326 632 $630818 MXN
ABRIL 2021 $833 861 $ 782 808 MXN
MAYO 2021 $ 538 082 $593 173 MXN
JUNIO 2021 $531 415 $126 632 MXN
JULIO 2021 $312 681 $211 306 MXN
AGOSTO 2021 $ 240 698 $176 364 MXN
SEPTIEMBRE 2021 $124 400 $251758 MXN
OCTUBRE 2021 $107 786 $193 637 MXN
NOVIEMBRE 2021 $215658 $ 60296 MXN
Total $6 048 167 $ 4953 684 MXN

FIDELITAS ® 18/36



H INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

Recibo Bancario de Pago de Contribuciones,
‘ Productos y Aprovechamienios Federales

HEBC México 5.A., Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero HSBE,

Medio da Presentacidn:  Internet

Canal de Pago: Internet{MET)
Fecha de Pago: 1aM0/2021
Hora de Pago: 13:04 HRS

Nimero de Operacidn: 8316238

Folio de Carga: BEE10

Llave de Pago: 4BDCDF18A9

MNumero de Cuenta: - T3

Comisidn: £0.00

Forma de Pago: Transferencia Electrdnica de Fondos

Linea de Captura

04213AB0960032733486

Importe Pagado

$ 26,094

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A EMSEP SADECV.

Ventas (montos sin impuestos)

2021 $6048 167 MXN

3.4 COMPRAS ANUALES

La empresa no informé compras a EMSEP SA DE CV

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido -

Nacionalidad o Tax ID Monto Anual de Moneda | %
Razon Social Pais de Origen Compras 0
GRUPO WALMART DE MEXICO Y .
1 CENTRO AMERICA México NWM9709244W4 $ 5650 667 MXN -
2  SHIMIZU NORTH AMERICA LLC México SNA810213LA0 $ 397 500 MXN -

Fuente: Empresa.
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3.6 CLIENTES

Nombre y Apellido -
Razén Social

GRUPO WALMART DE MEXICO Y
CENTRO AMERICA

2 SHIMIZU NORTH AMERICA LLC

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

Monto
Anual de
Ventas

Nacionalidad o Tax ID
Pais de Destino

NWM9709244W4  $ 5650 667 MXN

México

México SNA810213LA0 $397 500 MXN =

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Péliza Asegura da Moneda

SEGURO POR OBRA

Fuente: Empresa.

GRUPO MEXICANO DE SEGUROS, S.A.

POR OBRA
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H INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES (ULTIMOS 24 MESES)

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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H INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.
5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se detecté informacién.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se detectd informacién.

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

I . I

BANCO HSBC, S.A.

Fuente Empresa.
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detectd informacién.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

GOBIERNODE  TRABAJO REPSE

MEXICO

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 97067

Nombre o Razén Social
INGENIERIA DE CONTROL BK SA DE CV

Entidad / Municipio
Ciudad de México / Azcapotzalco

Aviso de registro N./ Fecha de aviso de registro
AR39457 [ 2021-09-22

c i G a de su mismo grupo empresarial
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A. - ICB940%21K16
Fecha: 04-01-2022

S

aurces checked: List of worldwide politicians and gavernment
=R iz

trolled entities (slso known as PEPs, for p
s, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities liste!

ly exposed pe

ons): profiles of persons who hold political office
worldwide; Reputation - Global Foreign Offici
FATF (Financial Action Task Force) recommendatians.

Is List,

their immedizte family members,
DM and Financial Intelligence Unit

following the

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JOSUE Al

R REYES GARCIA - REG|B30214MI4
Fecha: 04-01-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (alsa known as PEPs, for
close istes, and companies under their control; Crime - Global E

forcement List, Pro

les of entities |
FATF (Financial Action Task Fore

- profiles of parsons wha hold political office, their immediste family members,
- Global Foreign Officials
) recommendations.

List, SDN and Fina | Intelligence Units,

lowing the

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RODOLFO ANTONIO

ES CALZADA - RECRSB02134VA
Fecha: 04-01-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government co
cloze aszad

trolled entiti 5
and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entil

te family members,
I Intelligence Units, following the

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecté informacion de prensa negativa.
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Caja y Bancos 102 7 B
Inversidn corriente 0 0 1]
Ant Créditos por ventas 1876 347 105
Otros Créditos 0 31 1167
Bienes Cambio o 1] 0
Bienes Intangibles 0 1] (1]
Otros Activos Corrientes o 1] 1292
Total De Activo Corriente 1878 384 2572
Créditos Por Ventas 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 0 0 0
Otras Inversiones No Corrientes o 1] 0
Bienes De Uso Valor De Origen 3129 2650 2037
Depreciacion Acumulada 1415 1415 1000
Bienes De Uso 1714 1235 1037
Actives Intangibles [v] 1] 0
Otros Activos No Corrientes 76 34 14
Total Activa No Corriente 1750 1268 1051
Total Activo 3768 1654 3623

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA

3,000 4,000 B
3,500

2,500 5
3.000

2,000 4
2 500

1,500 2,000 3
1,500

1,00 2
1,000

500 1
S00

0

2018 2020 2013 2020 2018 2020

Il Patrimonio Neto
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. INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

Pasive / Patrimonio Neto

Fecha Balance E 31/12/2019

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) o 79 EES
Préstamos (Deudas Bancarias) 0 (1] (1]
Remuneracicnes Y Cargas Sociales ] (4] (4]
Cargas Fiscales 88 (1] (1]
Anticipos De Clientes ] (4] (4]
Otros Pasivos 1459 175 0
Total Pasive Corriente 1548 254 555
Cuentas Por Pagar 0 (1] (1]
Préstamos 0 1] 1]
Deudas Fiscales o 0 0
Otros Pasivos {No Corrientes) 0 0 0
Previsiones o 0 0
Total Pasivo No Corrients o 0 0
Total Pasive 1546 254 555
Capital Social 50 50 50
Resultados No Asignados 2171 1349 3018
Patrimonio Neto 2221 1399 3068

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

CURRENT LEVERAGEIQUIDITY CURRENT INDEETEDNESS LEVERAGE
50 07 0
45 e
40 - -0
15 05
3 02
+0 0.4
25 03
20 02
15 02 -0.4
1.0 o 05
05
0 0 05
2018 2010 2020 2013 2019 2020 2018 2018 2020
SELLS TOTAL EXPENSES/SALES (%) NET PROFIT
40 05
20.000 35 -1.0

15,000 .
2.0 25

10,000
15 -3.0
5,000 10 35
05 -40
o 0 45

FIDELITAS ® 26/36



. INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

Estado de Resultados

Ventas 17428 20004
Compras Del Ejerdcio o 0 1]
Costos de las menzderias, productos, servicies vendidos 17 410 20775 E2ET
Resultzdo Bruta 17 -770 109
Amortizaciones o 0 [
Comercializacion ] v ]
ministracidn 58 115 334
Financisros 14 0 ]
Ofros Ingresos o o 1]
Ofros Egresos o o o
Resultzdos financisros y por tenencia {incluyendo result.per exposicidn & inflacidn o 0 a
Impuesto 2 las Ganancizs o o 1]
Resultado -56 232

Meontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

Indices de Gestion

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance 31/13/208 31/12/2m0 311272020
Solwencia Patrimonial 1,44 5,50 5,53
Patrimanis Mets / Py Tots

Endeudamiento Tatal 0,70 0,1 0,18

Fatrimanio Neto

Endeudamisnto Corrients 0,70 0,18 O1E

Pashwo Cowrienbe [ Patrimonio Noto

capital de Trabajo

Actian Coericnte Pas

129,00 201587

Analisis Financiero

Fecha Balance 11372 31/13/2019 31/12/2020

Liquidez Corriente 128 151 4563

Activa Cormiente | Faska Cormeme

Liquider Seca [Prueba Acida) 128 1,51 4,53

Thenbe: — Blenes de Cambio) [/ Paskeo Comicnte

Rotacion de Créditos 9,25 50,0
Nenkas { CrtdBns por Ventas

Rotacion de Pasivo Corriente 642130 S42.45 451,55
Pasive Corriente * {{ICompras + G 1

Rotacion De Inventarios 0,00 0,00 0,00
- - .

Rotacion de Activos 4,63 12,10 232

Vieneas | Activo Total

Rotacidn de Activo Fijo 10,17 15,20 810
Ventas | Bs de Uso

Préstamos sohre Patrimonio Neto 0,00 0,00 0,00
Prisstamas | Pabrimania Neto

Meses de Deuda 0,00 0,00 0,00
Dias de Deuds 0,00 0,00 0,00

Prést:

0 BORA]
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. INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

Analisis de Remabilidad

Margen Bruto 0,10 -3,B5 129

Rcsultado Brato

Margen Meto 0,32 -£43 -2,78

Resul:

Margen Operativa -0,32 -4,45 -2,76
Aot <0+ O s - Diros Ing

Margen s/ Patrimonio -0,03 -0,54 -0,08
RAesu: rimania Keta) * 100

Margen s/ Activo 53,72 -S540
Acs ACThD R
EBITDA -41 730,00 -388 502,00 -225 50805
EBITDA / Pasivo 0,03 -3,50 041
Rocuitade et . voTatal
EBITDA / Ventas 0,00 -0,04 0,03
Resul: Impue:

-2,93 0,00 -34,B8

f0s FINANCIos + IMpucstoa 25 ganandas)

Analisis de Eficiencia

‘Gastos Finandieros J/ Ventas 0,00 0,00 0,00
Eastos Anancicros | Venias

{Zastos Comerciales [/ Ventas 0,00 0,00 0,00
Eastos Comerdales / Ve 3

Gastos de Administracion / Ventas 0,00 0,01 0,04
Eastos de Administadon | Ventas

‘Gastos Totales /ventas 0,00 2,01 0,04
Gasto e Administracite entas

Imversiones en Bienss D Uso 130 113 258
Patrimonia Nt f 85, de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00 0,00 0,00

Bienes de Lo f Amortizacones

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12). Aclaraciones previas: Informacion

auditada sin salvedades.

Moneda: pesos mexicanos

Principales indicadores

Econdmicos:

La Facturacién del ejercicio cerrado el 31/12/2020 mostré una reduccion interanual de 58%, alcanzando
las Ventas un total de $8.3 Millones vs $20 Millones del ejercicio anterior.

El Costo Directo disminuy6 del 104% al 98.7% su incidencia sobre las Ventas, mientras que los Gastos
de Estructura incrementaron del 0.6% al 4.1% su participacion.

De acuerdo con lo expuesto, la compaiiia registré una Perdida Final de -$231 Mil, equivalente al -2.7%
s/ventas vs -$889 Mil (-4.4% s/ventas) del ejercicio anterior y -$55 Mil (-0.3%s/ventas) del 2018.

En resumen, la compaiia exhibié una debilitada gestion econémica, con caida de Ventas y Margenes de Ganancias

Negativos.

Financieros:

La Liquidez corriente pas6 de 1.51 a 4.63, mejorando y ubicandose dentro de parametros muy
satisfactorios.
El Capital de Trabajo mostré a 12/2020 un saldo de $2 Millones (56% del activo), mostrando asi

adecuadas relaciones.

En resumen, la situacion financiera mejoré en el tltimo ejercicio, presentando indicadores de Liquidez de Capital de

Trabajo satisfactorios.

Patrimoniales:

El Patrimonio Neta a 12/2020 fue de $3 Millones vs $1.3 Millones, evidencidndose un crecimiento del
119% respecto del ejercicio anterior.

La estructura de financiamiento mostraba que el pasivo represent6 el 15% del activo siendo las deudas
comerciales la Unica deuda exigible.

El indicador de Solvencia patrimonial pasé de 5.50 a 5.53, manteniéndose dentro de parametros
satisfactorios.

El Endeudamiento corriente mostro un valor de 0.18.

En resumen, la situacién patrimonial a 12/2020 se mostraba adecuada, con satisfactorios indicadores de Solvencia'y

de Endeudamiento.
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

s

8.2 ANALISIS VERTICAL
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Activo Corriente y Pasivo Corriente
3.000.000
Solvencia 1,44 5,50 5,53
2.500.000
Patrimonio Neto sobre Activo 59% 85% 85%
2.000.000 ‘ I
Endeudamiento corriente 0,70 0,18 0,18
1.500.000 i
Capital corriente 0,11 0,08 0,56
1.000.000
Activo no Cte sobre Activo 48% 77% 29%
. ) 500.000
Financiacion del activo no cte. 1,24 1,10 2,92
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 0% B
- - - 2018 2019 2020
Deudas Comerciales sobre Pasivo 0% 31% 100% § Activo Corriente W Pasivo Corriente
Info dic-18 dic-19 dic-20 Estructura Patrimonial
4.000.000
Activo Corriente $ 1977939 | $ 384.375 | $  2.571.820 || 3.500.000 i
. . 3.000.000
Activo no Corriente $ 1780579 [ $ 1.269.416 | $  1.051.345
2.500.000
Activo $ 3767518 |$ 1.653.791 | $  3.623.165 2.000.000
Pasivo Corriente $ 1546270 |$ 254390 | $  554.945 [ 1.500.000
1.000.000
Pasivo no Corriente $ -8 -8 -
500.000
Pasivo $ 1.546.270 | $ 254.390 | $ 554.945 -
2018 2019 2020
Patrimonio Neto $ 2221248 | $  1.399.401|$  3.068.220 & Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente Capital corriente
6,00 3,50
550 1,40
' 3,00
5,00 1,20
4,50
: 2,50
4,00 1,00
3,50
2,00 0,80
3,00
2,50 1,50 0,60
2,00
150 100 040
1,00 - _ -
0,50 0,20
0,50 -
0,00 - 0,00 - 0,00 -
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

de rentabilidad Resultadobruto sobre ventas
Rentabilidad de |a inversidn total -2.5% -63.6% -7.6% 7.00%
Rentabilidad ordinaria de la inversién -1.9% -63.6% 7.3% 5.00%
3.00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -1.1% -53.8% -56.2%
1.00% "
Resultado bruto sobre ventas 0.1% 3.8% 13% -1.00% - ' '
Rentabilidad sobre Ventas -0.3% -4.4% -2.8% -3.00%
-5.00%
Costo del financiamiento 0.9% 0.0% 1.2%
Rentabilidad Operativa -0.3% -4.4% -2.8% Estruciura de Resultados
25,000,000
20,000,000
Ventas 17.426.346 20,004.458 | § 8,385,282 15.000.000
10,000,000
Costo de Ventas 17.409.656 20774617 | § 8.286.708
5.000,000
Resultado del ejercicio -55,9459 -889.602 | $ -231.977
EBITDAVentas 0.00 -0.04 -0.03 (5,000,000)
EBITDA/Intereses 283 -8.806.019.00 3486 W Ventas ® CostodeVentas w Resultadodel gercicio
Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinana s/Activos
0.0% | | . . || 00% | | . . || 200%
-0.5% -05% 50
-10% -10% 208 " 2oz
-10.0%
-1.5% -15%
20% 20% B0
-25% -25% -40.0%
-30% -30% o
-35% -35%
-70.0%
-A40% -40%
-45% -45% -85.0%
-5.0% -50% -100.0%

Importes Expresados en Milez de Pesos Meicanos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

Analizados

INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

Plazo Promedio de Pagosy Cobros
6.000 |
Liquidez corriente 1.28 151 463 5,000 I
Liguid id 1.28 1.51 4.63 4000
iquidez acida . . 1 3000
Rotacién del pasivo corriente dias 6421 642 492 [ 2.000
1.000
Rotacidn de las cuentas a cobrar 32 5 4 - T —_— — b d |
2ms 209 2020
Efecto Palanca -0.01 -0.54 -0.06 W Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
2,500,000 Exposiaon Finanaera
2,000,000
Caja y Bancos 101,651 7.130 7.683 l
1,500,000 4
Creditos por ventas 1.876.288 346,670 104,828
1,000,000
Deudas Comerciales - 79478 554,945 500,000 | .
Deudas bancarias - - - - A T _ T -:
208 209 2020
Deuda Financiera s/ P.Neto - - - wCajay Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca
200 / 1.00
1.80 X 0.80
1.60 X 0.60
1.40
040
1.20 A
0.20
1.00 -
0.80 1 018 =
0D | 020
040 | 040
0.20 { 0.60
- -0.80
2m3 2019 2020
25,000,000 Ventas 500 Compras
450
20,000,000 4.00
350
15,000,000 - 3.00
250
10,000,000 - 200
1.50
5,000,000 4 1.00
o - .:.E
0 A 0.00 T
208 2019 2020 2018 2015 2020
Impartes Exprezados en Miles de Pesos Mericanos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

dic-20

-889.602,00 -231.977,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

-889.602,00 -231.977,00

Variacion de créditos por ventas $ 1.529.618,00 | $ 241.842,00
Variacion de otros créditos $ -30.575,00 | $ -1.136.849,00
Variacion de Bienes de Cambio $ - $ -
Variacion de otros activos corrientes $ 41.638,00 | $ -1.271.978,00
Variacion de cuentas a pagar $ 79.478,00 | $ 475.467,00
Variacion de deudas sociales $ - $ -
Variacion de deudas fiscales $ -87.511,00 | $ -
Variacion de otras deudas $ -1.283.847,00 | $ -174.912,00
Variacion de previsiones para contingencias $ - $ -
Ajuste

Flujo de fondos operativos netos -640.801,00 -2.098.407,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 67.755,00 | $ 1.900.796,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ - $ -
Adquisicion de Bienes de Uso $ 478.525,00 | $ 198.164,00

Flujo de fondos antes de la financiacion -94.521,00
Variacion de deudas financieras corrientes $ - $ -
Variacion de deudas financieras no corrientes $ - $ -
A ento o d on de caja ) 94 00| % 0[0

Evoluciénde Caja

Aumento o disminucion de caja

120000 20.000
100000 - . .
020
80000 -
(20.000) 1
60000 -
(40.000) 1
40000 -
(60.000) 1
20000
0- S — (80.000) |
2018 2019 2020
-20000 (100.000)
Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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. INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION.

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 699.606,8 $ S/Patrimonio Neto 106.921,3 $
Compras Mensuales 0,1 $ S/Capital de Trabajo 56.930,1 $
Modo de Cobro s/Balance 7 dias S/Activos Liquidos 2.783,8 $
Modo de Pago s/Balance 1115 dias S/Variables Combinadas 39.813,6 $
Plazo de Ventas 15 30 45 60 90 120

0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2

0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2

0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2

Participacién 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

Maxima

Aceptada 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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INGENIERIA DE CONTROL BK, S.A.

8.8 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados 2018/2019/2020

Expresado v CoTEEE Expresado
por por

Concepto

Analisis Patrimonial Analisis Financiero

Solvencia Liquidez corriente

Endeudamiento corriente ratio 0,23 Liquidezacida

Capital corriente % Rotacién del pasivo corriente dias

Activo no Cte sobre Activo % Rotaciéon de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio 2,39 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas
Andlisis de rentabilidad Gastos Comerciales sobre Ventas
Rentabilidad de la inversion total -18,3% Gastos Administracion sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria de la inversion -18,0% Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -15,2% Vida restante de Bienes de Uso

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Resultado bruto sobre ventas % 0,1% Rotacion de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % -2,9% Rotacion del activo

Costo del financiamiento % 0,9%

Rentabilidad Operativa % -2,9%

EBITDA/Ventas % -2,8%

EBITDA/Intereses %

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo

Financiacion del activo no cte.

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo ‘ : ‘ ‘ i ‘ ‘ ‘
Liquidez corriente [ESSSsmm_______—————————————————————————————
Liquidezacida [Smmmm_—_——
Rotacion del pasivo corriente dias  [S5==== ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca
Rentabilidad de lainversion total [SSS=====
Rentabilidad ordinaria de lainversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas =

Costo del financiamiento

Rentabilidad Operativa

EBITDA/NVentas

EBITDA/Intereses
Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rotacion de bienes de cambio
Rotacion del activo

4 Average 4 Trend
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