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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DEC.V.

1- ResumenEjecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

po e presa e (o) o o} 0 R B 0] B 0]
0 A or po ajo
o] ono (o] 0 4
0
0,400 0,400 0,700 0,700 1,000 1,000 1,300 1,300
2.1.1|Solvencia
X
1,300 1,300 | 1,067 1,067 I 0,833 0,833 | 0,600 0,600
2.1.2|E; i Corriente
X
0,500 0,500 I 0,933 0,933 I 1,367 1,367 I 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,000 0,000 I 0,117 0,117 I 0,233 0,233 I 0,350 0,350
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,000 0,000 | 0,067 0,067 | 0,133 0,133 | 0,200 0,200
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,000 0,000 | 0,043 0,043 I 0,087 0,087 | 0,130 0,130
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econdmico-Financiero | 60%
Calificacién y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliaciéon de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido
1 |Situacién Econémico-Financiera 60%
Resultado Final
3,0

Segun politicas de calificacién de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

LAYAN ARQUITECTURA S.A.DE C.V. es una empresa constructora mexicana, especializada en Ingenieria Civil y
Obra Pesada. La empresa inicid sus actividades en el afio 2014 y esta localizada en la Ciudad de México.
Declara contar con 32 empleados registrados y con 16 subcontratados. Tanto la empresa como sus socios no
presentan eventos de Integridad, como asi tampoco se ha detectado Prensa Negativa. No se detectd
informacién bancaria ni tampoco judicial de la empresa.

Segun los Estados Contables al 31/12/2020, la performance econdémica de la empresa resulté muy debilitada,
con una importante caida de Ventas (-65.45% de variacion interanual) y crecimiento de los Gastos, presentando
un Resultado Operativo deficitario (-8.7% s/ventas) y también un Margen Final negativo de -$2.2 Millones
(-13.7% s/ventas). Financieramente, mantuvo elevados niveles de Liquidez (3.88) y de Capital de Trabajo ($13.4
Millones, correspondiente al 72% del Activo), evidenciandose una situacion muy satisfactoria. Desde el punto
de vista Patrimonial, se observa una caida del 14% de su Patrimonio Neto, lo que influyo en los niveles de
Solvencia (pasé de 4.84 a 2.98) y de Endeudamiento (paso6 de 0.21 a 0.34), igualmente manteniéndose dentro
de parametros satisfactorios. Las Ventas declaradas a EMSEP SA DE CV en el afio 2020 superaron al total de
Ventas del periodo, indicando una inconsistencia en los datos presentados. Por otro lado, las Ventas post
balance ($6 Millones en 11 meses) evidenciaron una crisis comercial notoria, con una sostenida caida del nivel
del nivel de actividad, y, consecuentemente, un posible deterioro de su perfil.

Por lo expuesto, recomendamos operar con suma cautela y solicitar el balance 2021 a fin de determinar su

actual situaciéon econémica, financiera y patrimonial.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-
(30% sobre ventas) WSS i 2 BALANCE
Ventas $16 506 851 $ 6 037 485

Limite de compra $ 4 952 055 $1811246
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

P aAyan arﬂ witectwa

Razén Social LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

Tax ID RFC LAR140120EE4

Identificador Global MX02545575

Tipo de Empresa Sociedad Anénima de Capital Variable

Domicilio FRANCISCO DIAZ COVARRUBIAS 53, Ciudad de México
Estado San Rafael

Codigo Postal 06470

Pais México

Teléfonos 5562985563

Actividad Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada
Fecha de Inicio Actividad 20 DE ENERO DE 2014

Web www.layanarquitectura.com

E-mail laura.lozano@layanarquitectura.com

Contacto LAURA LOZANO

Empleados 32 Fuente: Empresa

Patrimonio neto al 2020 $13 920632

FIDELITAS ® 6/32



LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.
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Se Adjunta documentacion (P4g. 1 de 45)
Fuente: Empresa
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Empresa mexicana integrada por profesionistas con mds de 20 afios de experiencia.

Fundada en el 2014 por dos arquitectos con mas de 20 afios de experiencia en la industria de la construccién,
consolidando un equipo para lograr desde la conceptualizacién y planeacién de los proyectos hasta su puesta en

marcha.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

“Nuestra vision

Ser una empresa que disefia, planea y construye, alcanzando altos niveles de calidad.

Nuestra mision
Ser un equipo de profesionales comprometidos en el ambito de la arquitectura, ingenieria y construccioén, ofreciendo
soluciones de calidad a la demanda del mercado, potencializando nuestros recursos materiales, humanos y

tecnoldgicos para brindar un mejor servicio.”

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

' e
HACIENDA S8 sAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisidn
CUAUHTEMOC , CIUDAD DE MEXICO A 23 DE
NOVIEMERE DE 2021

LART4IEES

Datos de ldentificacion del Contribuyeante:
RFE: LAR140120EE4
Dwncminecion/Rasds Sockal: LAYAN ARCINTECTURA
Rodgi ity Capital SOCIEDAD AMONIKA DE CAPITAL VARIAELE
Hzsssitern Comdancial: LAYAN ARCINTECTURA
Fisthia irdcio da opariceorms ' 20 DE EMERD DE 204
Esiatus an & padnin: BTV
Fiezhii i Gltimo cambis S8 edtada: 10 OE FEERERD DE 2014
Datos die Lbicacidn:
Cdetlioge Padibal: 05470 Tips da Vislidad: CALLE
Hemben 6 Viakdad: FRANCESDD DIAT COVARRIUEIAE Midmisfe Exlarien 53 ALTOS
il oy IiLariesf Mombng i kb Colonia: SAN RAFAEL
Kb & |a Localidad: Mombre did Munieipio o Demascacion Termbesial CLLALIHTERDC
Romben & |a Entidad Fadeatia: CIU0AD DE MEXICD Enire Gallic CALLE MANUEL MARLA CONTRERAS.
Y Calla: JOADUIN VELATOUET DE LEOM Coman Eletimdnios:  antonpsl Dgmal com
Tl Fija Lada: 55 Mimao: B2280ETT

Figina [1] da [¥]

? e
HACIENDA SgsaT
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. LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

[Actividades Econdmicas:
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

\ ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL

DIVISION
ARQUITECTURA
E INTERIORISMO

COMPRAS I CONTRALORIA PROYECTOS

ALMACEN PRESUPUESTOS

DIVISION DIVISION
ADMINISTRATIVA CONSTRUCCION

RECURSOS TESORERIA Y
HUMANOS ADMINISTRACION

CONTABILIDAD

RESIDENTES DE SEGURIDAD E
OBRA HIGIENE

TRANSPORTES

Fuente: Empresa.
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionaldad

ANTONIO JIMENEZ CORTES México JICA6007038Y5 60.0
LAURA MARGARITA LOZANO RAMIREZ México LORL7504021K0 40.0

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No Declaré.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionalidad

ANTONIO JIMENEZ CORTES México JICA6007038Y5 Director General
LAURA MARGARITA LOZANO RAMIREZ México LORL750402IK0 Directora Administrativa

Fuente: Empresa.
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detecté informacion.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detect6 informacion.

2.8.2 Rodados

VOLKSWAGEN SAVEIRO 2015
VOLKSWAGEN SAVEIRO 2013

Distribuidora Volkswagen Central, S.A. de CV.
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Chave Veatar Se et
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= [e—

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd informacion.

2.9 OTRAS PUBLICACIONES

No se detecté informacién.

LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

|

Distribuidora Volkswagen Central, S.A. de CV.

abo BAT, T4 T2 AL ARATIAE T
Focau y wora de Tirmrage: 2016479 13:3801

Asaris Comssmecetage A Gy
veNTAs Az GO T O .

Bracia Usiara srgans

SATRDSTAATLAE mam e

17 T30 49000 ACANATSIPESLAPVE | 29181338

i E
7
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

[N | Certificado | Expedido por

1 81-288-4306 CIAL Dun & Bradstreet 15/06/2021 15/06/2022

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
80 0 10 90

2019
2020 50 0 6 56
2021 30 0 2 32
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Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
25 0 0 25

2019
2020 15 0 3 18
2021 10 0 6 16

Fuente: Empresa.
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

No se detecté informacion.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

[ Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

ENERO 2021 $ 251 381 $163 396
FEBRERO 2021 $ 606 279 $118 590 MXN
MARZO 2021 $0 $ 60609 MXN
ABRIL 2021 $ 542 489 $22912 MXN
MAYO 2021 $209 983 $516 759 MXN
JUNIO 2021 $ 655003 $ 283 558 MXN
JULIO 2021 $776 331 $ 357 225 MXN
AGOSTO 2021 $ 576 467 $ 355063 MXN
SEPTIEMBRE 2021 $1413737 $814756 MXN
OCTUBRE 2021 $829 775 $ 601 244 MXN
NOVIEMBRE 2021 $176 040 $71392 MXN
Total $ 6 037 485 $ 3365504 MXN

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE CV.

Ventas (montos sin impuestos)
2018 $28833014 MXN
2019 S 47772 897 MXN
2020 $17 704 001 MXN

3.4 COMPRAS ANUALES
La empresa no informé compras a EMSEP S..A DE CV.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda | %

Razén Social Pais de Origen de Compras °

1 HOME DEPOT MEXICO SDER.L. DE C.V. México N/I $2 000 000 MXN -
2  DISTRIBUCION INTERCERAMIC S.A. DE C.V. México N/I $1 500 000 MXN =
COMEX México N/I $1 000 000 MXN -

Fuente: Empresa.
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

3.6 CLIENTES

ﬂ - l

Razon Social Pais de Destino de Ventas
R e o peon México $16 000 000

2 LMF FRISA S DE RL DE C.V. México N/I $ 10 000 000 MXN °

3 EL PALACIO DE HIERRO S. A. DE C.V. México N/I $ 8500 000 MXN °

4 OPERADORA VIPS S.ADE C.V. México N/I $ 4 800 000 MXN =

5 TRUPER SADE C.V. México N/I $4700 000 MXN °

6 CADENA COMERCIAL OXXO S.A. DE C.V. México N/I $ 4 400 000 MXN =

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

No Declara.
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.4 EXPORTACIONES (ULTIMOS 24 MESES)

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se detecté informacién.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se detectd informacién.

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
P N

Banco Santander México S.A.
2 Scotiabank Inverlat S.A. S 0 MXN

Fuente Empresa.
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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO/ DEMANDANTE (*)

No se detectd informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

GOBIERNODE TRABAJO <
MEXICO JO'' REPSE

Padron Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 85644

Nombre o Razén Social Ofreciendo los siguientes servicios
LAYAN ARQUITECTURA SA DE CV

supervision de obras civiles de ngenieria y arquitectura, asi COmo su

Entidad / Municipio

Ciudad de México / Cuauhtémoc - . ey N »
A [« p aemp de su mismo grupo empresarial

Aviso de registro N. / Fecha de aviso de registro
AR17146 / 2021-11-08
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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE CV. - LAR140120EE4
Fecha: D5-01-2022
Negative
ties (also known as PEPs, for po
iates, and companies under their control: Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities liste:

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled eni
close =

ly exposed pe

ons); profiles of persons wha hold political office, their immediste family members,

n - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
ction Task Foree) recommendations.

worldwide; Reput,

FATF [Financial A

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JIMENEZ CORTES ANTONIO - )
Fecha: 06-01-2022

Sources checks

entities (also known as PEPs, for poli
s, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List. Profiles of entities liste:

List of worldwids paliticians and gavernment contrall

ically expased

ns}; profiles of persons wha hald political office, their immediate family members,

worldwide; Reputa

on - Global Foreign Officials List, SDN and Financis! Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendatians.
Datos consultzdos: LOZANO RAMIREZ LAURA MARGARITA - LORLTS0402IKD
Fecha 05-01-2022
Saurces Iy ns); prafiles of persons who held political office, their immediate family members,
close sssocistes, and companies under their control; Crime - Globsl Enforcement List, Frofiles of entities liste

worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,

FATF (Financial Al n Task Force) recommendations.

ollowing the

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecté informacion de prensa negativa.
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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

C3jay Bancos

INversion corriemte 0 0
£nt Credites por ventas o 16892
atros Crédites 0 354
Bienes Cambio o ]
gienes Inm@ngibles o ]
Otros Activos Corrientes 1356 BB5
Total De Activo Corrignte 1B 7B3 1B 132
Creditas Por Ventas o 0
Otros Créditos No Corrientes o o
Otras Inversiones No Corrientes o ]
Bienes De Uso Velor De Origen 1028 1=K
Deprecizcion Acumulada 326 530
Bienes De Uso 703 454
Activos Intangibles 0 0
Otros Activos Mo Corrientes 47 ]
Total Activo No Corrie 750 454
Total Active 19535 1B 386

Maontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA

-
[

.
=

(R
3 i ©

n
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. LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

Pasivo f Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 153 73
Préztamos (Deudas Bancarizs) L] 1950
Remuneracianes Y Carges Socizles o 536
Cargas Fizcales 404 2077
Anticipos De Clientes o ]
Otras Pasives 2790 ]
Total Pasivo Corriente 3347 4675
Cuentas Por Pegar [1] ]
Frésiamos a 0
Deudas Fiscales o o
Otroz Pasives (Mo Corrientes) o o
Frevizionss o ]
Total Pasivo Ne Corrients o ]
Total Pasivo 3347 4575
Capital Socizl 200 200
resultadas Mo Asignados 15 8BS 15721
Patrimonio Neto 16 1B 13921

Maontos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIGUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
5 0.35 020
s 0.30 0.15
0.25 0.10
4
0.20 0.05
3
0.15 0
2
0.10 -0.05
1 0.05 2010
E o 0.15
2018 2020 2010 2020 201 2020
VENTAS GASTOS TOTALES SOERE VENTAS (%) RENTAEILIDAD SOERE VENTAS [%)
50,000 25 10

r . . -
o oo 1 o
= s t =

3 & 5 =1
= —= )
=~ o = = -
= =1 n o o

FIDELITAS ® 22/32



Estado de Resultados

LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

compras Del Ejendcio

Costos de las mercaderias, productos, servic
Resultado Bruto
Amortizeciones

Comercializacidn

ministracion

= Financieros

Oftros Ingresos

Otros Egresos

Resultzdos financeros y por tenencia {ind do result.por exposi & inflacidn

Impuesto & |as Ganzncizs

Resultado

Indices de Gestion

o i)
34 5081
13181 2210
176 4
141
687 421
21 11
o 0
9355 E34
o 4]
o 1]
I868 -2 265

Maontos expresados en miles de Peses Mexicanos

Analisis Patrimonial

Fecha Balance

31/12/2m9 31/12/2020

Solvencia Patrimonial

Endeudamisnto Total

Patrimonio Neto

Endeudamisnto Corrignta

erte f Patrimanio Heso

Capital de Trabajo

Actwe Comente Pashe

298
0,21 034
0,21 0343

15 435,55

Analisis Financiers

Fecha Balance

Liquidez Corriente

Actian Coricnibe /| Pasio Corrente

Liquidez Seca (Prueba Acida)

Actten Carlente: — Benes de Cambio) f Faska Cormiente

Rotacidn de Créditos

5 f CrbdRns por Ventas

Rotacion de Pasivo Corriente
F{ICompras +

Pastvn Comienee: * 35

Rotacidn De Inventarios
G adernias | Bs.

ok

Rotadion de Activos

25 f Active Total

Rotacion de Activa Fijo

=

Préstamas sobre Patrimanio Neto

micss |/ Patrimania Neto

Meses de Deuda

Préstamas {oBCRA] * 12

Dias de Deuda

Préstams

31/12/2015 31122020
5,61 3,88

5,61 3,88

0,00 0,28
117591 357,30
0,00 0,00

2,45 0,88

35,60
0,00 0,14
0,00 1,45
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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

Andlisis de Remabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto

Rt Bruto
Margen Neto
Res Hezo 'y

Margen Operativo
Res 20+ Ot

Margen 5/ Patrimonio

Ao do Meto / Fatrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo
Rt %o, ACTh

EBITDA

=

ada Mcta + Ama

EBITDA f Pasivo

EEITDA f Ventas

Resultado Neto + Amortzaconss +

Nt

EEITDA f Interases

ResL

ot + ATY

105 FINGRCchos + IMpucsto 3 las

6,21 -13,72

0,18 0,15
15,1% -12,1E8
3154 -2050

582,77 158,25

0,55 0,44

0,07 0,12

Analisis de Eficiencia

‘Gastos Financieros [/ Ventas

Eastoe F

Gastos Comercizles / Ventas

\Eastos Comendales | Ve

Gastos de Administracion / ventas

Gastos de Administaoen fventas

‘Gastos Totales f ventas

Gastas de Administricion +

NentEs

Inversiones en Bienss De Uso

Patrimonia Neto / 8. de Usol

Vida Restante de los Bienes de Uso

Bienes de Lsa f Amortzaciones

0,00 0,00
0,00 0,19
0,01 0,03
0,02 0,22

23,04 30,02
308 237

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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H LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el analisis de la situacién Econdmica Financiera y Patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12).

Moneda: pesos mexicanos.

Principales indicadores

Econdmicos:

- Los Ingresos del ejercicio cerrado a 12/2020 alcanzaron un total de $16.5 Millones. Al compararse con los
Ingresos del 2019 ($47.7 Millones) se obtuvo una caida interanual del 65.45%.

- Los Costos Directos mostraron una disminucion del 59%, mientras que los Gastos de Estructura se
incrementaron en un 324%, determinando una pérdida Operativa de -$1.4 Millones (-8.7% s/ventas) vs la
Ganancia Operativa de $12.3 Millones en el ejercicio anterior.

- Se registraron Otros Egresos por $833 Mil.

- De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una pérdida Final de -$2.2 Millones, cifra
que represento el -13.7% de las Ventas vs la Ganancia de $2.9 Millones (6.2% s/ventas) en el ejercicio anterior.

La empresa presenté a 12/2020 una situacion Econdmica debilitada, presentando disminucion de Ventas y

crecimiento de Gastos, presentando Resultados Operativos y Finales Negativos.

Financieros:

- El indicador de Liquidez Corriente paso de 5.61 a 3.88, manteniéndose elevado.

- El Capital de Trabajo mostré un saldo de $13.4 Millones, correspondiente al 72% del Activo, considerandose
muy satisfactoria la relacion.

En resumen, la situacion Financiera a 12/2020 era satisfactoria por sus indicadores de Liquidez y Capital de Trabajo.

Patrimoniales:

- El Patrimonio Neto a 12/2020 fue de $13.9 Millones vs $16.1 Millones en el ejercicio anterior. Exhibe baja
capitalizacion ($200 Mil, 1.4%s/PN).

- La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 25% del Activo, siendo las
obligaciones fiscales la principal fuente de apalancamiento.

- La Solvencia pas6 de 4.84 a 2.98 y el Endeudamiento Corriente pasé de 0.21 a 0.34, manteniéndose ambos
en niveles satisfactorios.

La compaiiia presenté a 12/2020 un cuadro Patrimonial adecuado, con una satisfactoria Solvencia y un bajo

Endeudamiento Corriente.
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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

s

8.2 ANALISIS VERTICAL
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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 20 20

Analisis Patrimonial dic-19 di Activo Corriente y Pasivo Corriente
20.000.000
Solvencia 4,84 2,98 18.000.000
16.000.000
. . ! o o
Patrimonio Neto sobre Activo 83% 75% 14.000.000
Endeudamiento corriente 0,21 0,34 12.000.000
10.000.000
Capital corriente 0,79 0,72 8.000.000
Activo no Cte sobre Activo 4% 2% 6.000.000
4.000.000
Financiacion del activo no cte. 21,58 30,02 2.000.000
i H 0, 0 -
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 43% 2019 2020
Deudas Comerciales sobre Pasivo 5% 29 W Activo Corriente W Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 Estructura Patrimonial
25.000.000
Activo Corriente $ 18.782.682 | $ 18.132.204
20.000.000
Activo no Corriente $ 750.081 | $ 463.699
15.000.000
Activo $ 19.532.763 | $ 18.595.903
) ) 10.000.000
Pasivo Corriente $ 3.346.736 | $ 4.675.271
Pasivo no Corriente $ -1$ -J| 5-000.000
Pasivo $ 3.346.736 | $ 4.675.271
2019 2020
Patrimonio Neto $ 16.186.027 | $ 13.920.632 & Activo & Pasivo “ Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente Capital corriente
6,00 1,00 0,80
0,90
5,00 0,80 0,78
4,00 0.70 076
0,60
3,00 7 0,50 0,74
0,40
2,00 7 0,30 0,72
1,00 - 0.20 1 0,70
0,10
0,00 - 0,00 0,68
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

Resultado bruto sobre ventas

60,0%
55,0%
Rentabilidad de la inversion total 18,3% -16,3% 50,0%
45,0%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 18,5% -16,2% 40,0%
35,0%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 15,3% 12,1% 30,0% ;
25,0%
o o 20,0% -
Resultado bruto sobre ventas 27,6% 13,4% 15,0%
10,0% -
Rentabilidad sobre Ventas 6,2% -13,7% 5,0% -
0,0% -
Costo del financiamiento 0,6% 0,2% 2019 2020
Rentabilidad Operativa 25,8% -8,7% Estructura de Resultados
60.000.000
Info dic-19 50.000.000
40.000.000 I
Vent 47.772.897 16.506.851
=Tas $ $ 30.000.000
Costo de Ventas $ 34591490 | $ 14.297.006 || 20.000.000
10.000.000
Resultado del ejercicio $ 2967577 | $ -2.265.397
2019 2020
EBITDA/Ventas 0,07 -0,12 (10.000.000)
EBITDA/Intereses 153.78 -189.76 u Ventas & Costode Ventas & Resultado del ejercicio
Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
30,0% 10,0% 20,0%
25,0%
15,0%
5,0% -
20,0%
10,0% -
15,0%
0,0% -
10,0% 2019 5,0% \
5,0%
, 0,0%
-5.0% 2019
0,0%
-5,0%
-50% -10,0%
-10,0%
-10,0%
15.0% -15,0% -15,0%

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

Plazo Promedio de Pagosy Cobros
1.200
Liquidez corriente 5,61 3,88 | 1.000
800
Liquidez acida 5,61 3,88
600
Rotacion del pasivo corriente dias 1.176 387 400
200
Rotacion de las cuentas a cobrar - 309 -
2019 2020
Efecto Palanca 0,15 -0,12 W Rotacion del pasivo corriente dias  ® Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-19 dic-20 20,000,000 Exposicién Financiera
18.000.000
16.000.000 -
Caja y Bancos 17.426.496 1.623 || 14.000.000
12.000.000
Creditos por ventas - 16.891.587 || 10.000.000
8.000.000
. 6.000.000
Deudas Comerciales 152.935 73.295 || 4000.000
2.000.000
Deudas bancarias - 1.989.529 -
2019 2020
Deuda Financiera s/ P.Neto - 0 u Caja y Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
6,00 6,00 0,20
5,50 5,50
5,00 5,00 0.15
4,50 4,50
0,10
4,00 4,00
3,50 3,50 0,05
3,00 3,00
2,50 2,50 -
2,00 2,00
1,50 1,50 -0,05
1,00
1,00 0,10
0,50 0,50
- . -0,15
2019 2020 2019 2020
Ventas Compras
60.000.000 10,00
9,00
50.000.000 8,00
40.000.000 7.00
6,00
30.000.000 - 5,00
4,00
20.000.000 3,00
10.000.000 - 200
1,00
0 - 0,00
2019 2020 2019 2020

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados 2019/2020

LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

Analisis del Flujo de fondos dic-20

Resultado del ejercicio -2.265.397,00
Amortizaciones de Bienes de Uso $ 204.395,00
Depreciacion de Intangibles $

Generacion interna de fondos

Variacién de créditos por ventas $ -16.891.587,00
Variaciéon de otros créditos $ -354.273,00
Variacién de Bienes de Cambio $ -
Variacién de otros activos corrientes $ 518.926,00
Variacién de cuentas a pagar $ -79.640,00
Variaciéon de deudas sociales $ 535.801,00
Variacién de deudas fiscales $ 1.672.485,00
Variacion de otras deudas $ -2.789.640,00
Variacién de previsiones para contingencias $ -
Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

$ -19.448.930,00

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 2,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ -
Adquisicion de Bienes de Uso $ 34.526,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

00

20,000,000 Evoluciénde Caja

18.000.000

16.000.000 -

14.000.000 -
12.000.000 -

10.000.000 -

8.000.000

6.000.000
4.000.000 ~

2.000.000

2019

2020

en Miles de Pesos Mexicanos
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. LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 1.375.570,9 $ S/Patrimonio Neto 485.106,2 $
Compras Mensuales 0,0 $ S/Capital de Trabajo 379.847,2 $
Modo de Cobro s/Balance 247 dias S/Activos Liquidos 417.973,2 $
Modo de Pago s/Balance 545 dias S/Variables Combinadas 421.395,8 $
Plazo de Ventas 15 30 45 60 90 120

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

P 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Maxima

Aceptada 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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LAYAN ARQUITECTURA S.A. DE C.V.

8.8 SCORE DE BALANCE

2019/2020

Expresado Grade CartsD Expresado
por por

Analizados

Concepto Grade

Analisis Patrimonial

Solvencia

Analisis Financiero

Liquidez corriente

0,31 Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacion de las cuentas a cobrar

28,33 Efecto Palanca

Endeudamiento corriente ratio
Capital corriente %
Activo no Cte sobre Activo %
Financiacion del activo no cte. ratio
Deuda bancaria sobre Pasivo %

Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Andlisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

-9,4% Gastos Administracion sobre Ventas

-9,3% Gastos Totales sobre Ventas

-6,6% Vida restante de Bienes de Uso

16,2% Rotaciéon de bienes de cambio

-9,7% Rotacion del activo

Rentabilidad ordinaria de la inversion %
Rentabilidad ordinaria sobre el activo %
Resultado bruto sobre ventas %
Rentabilidad sobre Ventas %
Costo del financiamiento % 0,3%
Rentabilidad Operativa % -1,8%
EBITDA/Ventas % -8,6%
EBITDA/Intereses % -121,05

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias

Rotacion de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas =

Costo del financiamiento

Rentabilidad Operativa
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average
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