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KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Lot )] Informe de Reevaluacién / Ampliacién de Alcance

— Anexo 3 A - Servicios
Gelvez

No Aplica

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. x
1.1.2|Presentacidn y pago de aportes y contribuciones F-931 x
1.1.3|Presentacidn y pago de ART. X
1.1.4|Presentacidn y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacidn y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X

1.2.2|Presentacidn y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

1.2 .3|Presentacidn y pago del impuesto a los ingresos brutos x

1.3 |Como es su situacion bancaria x
Total Cumplimiento Previsional e Impesitivo | 13% 5

"No cedio
Tipo de Empresa Industrial informacién / Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Econémico-Financiera gl :g;{umo
0.400 0.400 0.700 0.700 1.000 1.000 1.300 1.300
2.1.1|Solvencia
X
1.300 1.300 | 1.067 1.067 ‘ 0.833 0.833 | 0.600 0.600
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
. 0.500 0.500 | 0.933 0.933 ‘ 1.367 1.367 | 1.800 1.800
2.2.1|Indice de liquidez
X
0.000 0.000 | 0117 0117 ‘ 0233 0.233 | 0.350 0.350
X
0.000 0.000 | 0.067 0.067 ‘ 0.133 0.133 | 0.200 0.200
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0.000 0.000 | 0.043 0.043 ‘ 0.087 0.087 | 0.130 0.130
233
X
Total Situacién Econémico-Financiero | 100%
Calificacion y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliacion de Alcance
i CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obten
1 |Situacién Econémico-Financiera 100%
Resultado Final 5_0

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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r KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

1.2. CONCLUSION:

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V. opera desde el afio 2015, brindando servicios de apoyo para la
extraccion de Petréleo. Opera en diversos paises de América, y proviene de KODIAK SERVICES PARTNERSHIP
desde el afio 1997. Declaran socios a JOSEPH HICKEY (70%), LUIS DIAZ (20%) y CHRISTOPHER DONALD (10%).
Tanto los socios como la empresa no presentan eventos de integridad como asi tampoco se han detectado
Notas de Prensa Negativa. Operan bajo normas de calidad RUC vigentes. Declaran tener 3 empleados
registrados. No figuran en el Padrén Publico de Contratistas. No se detectaron juicios y actividad bancaria. La
compafia no brind6é informacién contable consistente de la subsidiaria de MEXICO (envié balances
trimestrales). Envié un balance de la compaiia Global que, a modo informativo, volcamos en este informe. Se
detectd otra Sucursal en Colombia en la que si se verifica actividad comercial y bancaria.

Ante lo expresado, y por la poca colaboracion de la subsidiaria de México en cuanto al envio de informacion,

sugerimos no operar o, eventualmente, hacerlo con extrema cautela.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-
(30% sobre ventas) e BALANCE

Ventas $1114 054 -

Limite de compra $334 216 -
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™
2- Datos Organizacionales

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social
CuIT

Domicilio

Teléfonos
Email

Actividad

Fecha de inicio de actividad
Forma Juridica
Cantidad Empleados

Domicilio Legal

Y

ocd7

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.
KS-M151217J-1.

Calle 124 # 7 - 35 Oficina 502 Edificio Office 124, Bogota D.C.-Bogota
D.C, 1003, CO

+57-1-580-7522
Idiaz@kodiakintl.com

213112 -
B0910 -
213112 -

17/12/2015
Sucursal Extranjera
16

Calle 124 # 7 - 35 Oficina 502 Edificio Office 124, Bogota D.C.-Bogota
D.C, 1003, CO
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Kodiak Services Partnership es una organizacién privada fundada en 1997.

Kodiak se ha diversificado en una organizacion de servicio completo que proporciona servicios de Wireline, CH,
Slickline y linea trenzada, asi como gestion de fluidos para procesos de optimizacién con operaciones en Canada,
Estados Unidos, Colombia, Belice, Guatemala, Etiopia y México. Se ha ganado una reputacion de liderazgo con su
capacidad de crear valor para nuestros clientes mediante la entrega de soluciones y servicios practicos y receptivos.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Mision: “Kodiak ofrece una amplia gama de servicios en yacimientos petroliferos con personal altamente capacitado
que nos permite ofrecer soluciones personalizables para optimizar el éxito de la exploracién, terminacién y produccion
de pozos de petréleo y gas. Nos comprometemos a ofrecer un valor excepcional al proporcionar soluciones practicas
y rentables centradas en las necesidades especificas de nuestros clientes.”

Visioén: “Continuar desarrollando nuestra presencia a nivel mundial, mediante la diversificacion de nuestra linea de
servicios y cartera de productos, ampliando asi nuestra capacidad de ofrecer soluciones personalizadas y de valor
agregado a nuestros clientes. Logramos esto a través del crecimiento estratégico en los mercados actuales y las
oportunidades emergentes, combinado con la mejora continua de nuestra eficiencia operativay utilizacién de activos.”

Fuente: Empresa.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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. KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias
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Se adjunta documentacion (pég. 1/7).

Fuente: Empresa
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. KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.
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Se adjunta documentacién (pag. 1/19).

Fuente: Empresa.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

ORGANIGRAMA ‘
K}J,;gwé ’ Estructura Corporativa SOOI o

FECHA DE EMISION: JUN. 25, 14
FECHA DE REVISION: NOV .15, 19
Sabir Bolafios Joe Hickey
Ejecutivo PRESIDENT / Operations

REVISION NO: 04
Admlnl
Farley Veer Gissela Mejia Bman} Srouji
GERENCIA KFM Gerente HSEQ Operaciones O.

| David Kelly
lan Correa Carlos Mijangos Supervisor Senior
Coordinador Rep. De Ventas

Marco Corredor | Viadimir Mateus Zully Vanegas
Coordinador Coordinador Contadora
Coordinador Coordinador Soporte Mexico

Harold Saravia Oscar Duarte

Fluid Specialist Coordinador
Gerzain Mora Jairo Bautista
Coordinador Coordinador

s Direct Report

Kocliak

Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad

JOSEPH HICKEY Canada 441296 70.0
LUIS DIAZ México 341557 20.0
CHRISTOPHER DONALD Canada 897397 10.0
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

oo
I L
£5 clferk
Fact g ® i .
ook SEFVICES
: T L RIC

Baogald 0.0, 15 de febraro de 2021

Estimados,

REF. CERTIFICACION COMPOSICION ACCIONARIA KODIAK SERVICES INT'L INC

Por medio da la presente, acuanda en mi calidad de Controller de KODIAK SERVICES INTL INC
con romers de identificacidn tributaria 50061 2665-2, cerifice que el siguiente cuadm relacona
la composicidn sccionaria de los benefciarios finales

M de
Mumern de identificacian Nembres [ Razdn Soclal Participacicn
IEG4Z . | KODIAK SERVICES II;FI'L IHC HMHA!::I_EJE 100%
CF 341557 . LUNS QSVALDD DIAZ JIMENEZ COLOKMBIA 20
E. 141296 JOSEPH JAMES HICKYE COLOMBIA T0%
CE 897397 CHRISTOPHER DOMALD REID COLORM LA i ] 103
Sp expide a los quince (15) dias del mes de febrenm 201
Cordialments,
Haes! Alsxandear Villamil Luig Osvaldo Diaz Jimenas
Controfiar Representants Lagal
Kodiak Servicas Int’l Inc Kodiak Services Int'l Inc
TP AZ7730-T C.E Mo, 341,557

Calbe 119 ®a 24, Oficing 1018 Torne &
Bogotd, 0.C. - Celnmbm

OfMici: PEX |57] 1 3840500

Cirecs Mumlboes [+573 1 4861554

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detectd informacion.

FIDELITAS ® 11/36



H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apslido Nacionalidad

CARLOS MIJANGOS México 357203 Gerente de Ventas
LUIS DIAZ México 341557 Vicepresidente
ZULLY VANEGAS Colombia 52353280 Contador
GISSELA MEJIA Colombia 40386364 Gerente HSEQ
GRACE BULOS México BUZG89092211A HSEQ

/L

Villahermosa, Tabasco a 4 de febrero de 2022

A quien corresponda;

Por medio de |a presente hago de su conocimiento los puestos y nombramientos representativos que
actualmente estan asignados dentro de la empresa.

BlIESTA
PUES]

NACIONALIDAD | ID

CARLOS MIJANGOS | GERENTE DE VENTAS | MEXICANO | 357203
VICEPRESIDENTE

LUIS DIAZ JIMENEZ | o ool ONTANTE LEGAL | MEXICANO 341567

ZULLY VANEGAS | CONTADOR COLOMBIANA | 52363280

GISSELAMEJIA | GERENTE HSE COLOMBIANA | 40386364

GRACE BULOS HSEQ MEXICANA BUZGB9092211A

Sin ofro particular, se envia para lcs fines que convengan

Atentamente:

Luls Osvaldo Diaz Jiménez,
Representante Legal

Kodiak Services de México S.A. de C.V.,
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KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

Carlos Mijangos

Colombia - Mas de 500 contactos

C O\ REPUBLICA DE cOLOMBIA

Cédula de Extranjeria
TEMPORAL no. 357203  s8720¢
srssas. MIJANGOS SANTIAGO
nowsres,  CARLOS ALBERTO

sacionauoan: MEX

o2 cordiose o rcreacea egrese
T hobder of dhis dscamans mast pacly MGRAOON COLOMBA wry chums of  —
Azevasn = P

LTI

rESHA OF macernTo. TOT78/12/21

sio: M e O+
rexreoicion. 2017112116
venice 2020112111

I<COL357203<<<0<<<<<<<<<L<<L<L<L<L<
T7812215M2012113MEX <K<K 6
MIJANGOS<SANTIAGO<<CARLO<ALBER

Luis Diaz s Kodiak Intl

Serial entrepreneur, co-founder of different companies in a

i o i Tecnolégico de Monterrey
variety of sectors such as health, energy, mining, agricultural
technologies, marketing and software,

Area metropalitana de Bogota D.C. - M&s de 500 contactos

Unete para conectar

FBES”é 85 NacmienTo 23-JUL-1879
TA .
(CUNDNMA%)
LUGAR DE NAGIMIENTO
1.55 O+ F
ESTATURA G.S RH SEXO
. 04-AGO-1987 BOGOTA D.C. !
FECHA Y LUGAR BE EXPEDICION ok, fosihd Sy A

FEGISTRADOR HACISMAL
CATLOS ARSL RANCHED Tormes

! INOICE DERECHD
|

A-1500150.00173911.F 20
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KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

REPUBLICA DE COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL
GEDULA DE CIUDADANIA

40.386.364
MEJIA GUTIERREZ

NUMERG

APELLIDOS

NGRID GISSELA

‘*‘f‘f’*%‘t 4

Gissela Mejia Gutierrez
HSEQ Manager en KODIAK SERVICES INTL INC

Colombia - 453 contactos

Unete para conectar

Acerca de

Jl KODIAK SERVICES INTL INC

& Universidad El Rosario

A dynamic, results-oriented professional with more than 25 years of domestic and international
experience in Quality, Health, Safety, Security and Environmental Management. Achieved accelerated,
progressive career advancement by maximizing soft skills (including cross-cultural knowledge), hard
skills, education and relationships with high level contacts. Uses foreign language abilities, problem-

mu?,

A=A

GRACE BULOS ZAMORA
Profesional de Petréleo y energia

Villahermosa, Tabasco, México - 44 contactos

Unirse para conectar

Actividad

= MEXICO cREDENCIAL PARA VOTAR

= e

& NOMBRE

=5 BULOS
{ % ZAMORA
=] GRACE ANAHI

= DOMICIL

= CALCATRACES 115

% FRACC BLANGAS MARIPOSAS 86179

= CENTRO, TAB.

5 CGLAVE DE ELecToR BLZMGR89092227M900

% qure BUZGBYOS2ZMTCLMROB Ao peResisTRo 2008 03
% ¢ Estapo 27 murecipio 004 secaion 0416

=) Locaupao 0001  emsion 2016 vicewo 2026 \_’
&

INSTITUTO NACIONAL ELECTOHAL

I

FECHA DE NAcuEnTo  12-DIC-1968
VILLAVICENCIO
(META)
LUGAR DE NACIMIENTO

1.60 O+ F |
ESTATURA as.Au SEXO
27-AGO-1887 VILLAVICENCGIO

FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION

REGISTRADORA NACIONAL
ANWABEATA(T RENGIO LOPET

01347051824 02 166581550

##t Kodiak Services Partnership

IDMEX1486375642<<0416080176511
8909224M2612317TMEX<03<<24533<4
BULOS<ZAMORA<<GRACE<ANAHI<<<<<
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacion.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacion.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacion.

Otras Publicaciones

No se detecté informacion.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

L | oo Expecido por

RUC CONSEJO COLOMBIANO DE SEGURIDAD 02/12/2021 19/09/2022

ruciccs org.co

REGISTRO UNIFORME DE EVALUACION DEL SISTEMA DE
RUC® 2021 GESTION DE SEGURIDAD. SALUD EN EL TRABAJO Y
AMBIENTE PARA CONTRATISTAS RUC®

INFORME VISITA DE SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD. SALUD EN EL TRABAJO Y
AMBIENTE

EMPRESA EVALUADA:
KODIAK SERVICES INT L INC

CONSEJO COLOMBIANO DE SEGURIDAD

Licencia de prestacion de servicios en Seguridad y Salud en & Trabajo.
Resclucion No. 9081 ded 11 de junio de 2021,

Nota aclaratoria Resolucion No. 0049 del 16 de junio de 2021.
Secrelaria Distrital de Salud de Bogota, Colombia.

"-u."“ AL INFORME DE EVALUACKON RUC ARD 2021 - KODIAK SERVICES INT L INC

Se adjunta documentacién (pag. 1/20).

Fuente: Empresa.
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Producciéon Personal Comercial Personal Administracion
1 1 1 3

2019
2020 1 1 1 3
2021 1 1 1 3

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
0 0 0 0
0 0 0 0

2019
2020
2021

Fuente: Empresa.
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Cartera de servicios

|
Recuperacion de . ;
tuberias Estimulacion

A con pistola de
Explosivo o no :

explosivo E<)

Wireline
Well Integrity Perforacion/
TCP / Slickline

Registro de
produccion e
inyeccion

Evaluacion de . "
bonos de % Accesorios de

cemento terminacion

Gestion de
Fluidos / Solidos
/ Servicios de
Consultoria

High Resolution Downhole Cameras
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Downhole HD Cameras

WellCAM® 1.11/16”

« Pressure: 10.000 psi/ 689bar

« Temperature: 125 °C / 257°F (in gas: 95°C / 203°F)
« Length: 2,57m/ 8 43ft

« Tool Diameter (in): 1-11/16

Rodiak

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detectd informacion.

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DEC.V.
La empresa no informé ventas a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 COMPRAS ANUALES A EMSEP S.A. DEC.V.
La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Monto Anual de
Razén Social Pais de Origen TaxID Compras Moneda

1 VISION 10 NORUEGA 1 $25000 usD
Fuente: Empresa.
3.6 CLIENTES
[

CANACOL ENERGY COLOMBIA CANADA/COLOMBIA $ 1400 000

2 PAREX RESOURCES CANADA/COLOMBIA = $ 1 000 000 usD

3 LEWIS ENERGY COLOMBIA USA/COLOMBIA - $ 500 000 usb

4 VERANO ENERGY CANADA/COLOMBIA - $ 250 000 usD

5 GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA CANADA/COLOMBIA - $100 000 usb

6 OIRU CORPORATION COLOMBIA - $100 000 usD

7 HOOVEROIL BELIZE = $100 000 usD

8 FRONTERA ENERGY COLOMBIA CANADA/COLOMBIA - $100 000 usD

9 PERENCO COLOMBIA LIMITED FRANCIA/COLOMBIA = $ 50 000 usD

10 INTEROIL COLOMBIA = $ 50 000 usD

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

No se detecté informacién.
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
L ) o [

BANCO DE BOGOTA $ 400 000 000 cop
BBVA $300 000 000 CoP
3 ITAU CORPBANCA 0 cop

Fuente Empresa.
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KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detecté informacién.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

GOBIERNODE  TRABAJO REPSE
SomranowE JO  REPSE

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

Localiza la empresa por nombre o razén social

KODIAK SERVICES DE MEXICO SA DE CV

NO HAY DATOS.

GOBJERNODE TRABAJO REPSE
osemo ot JO  REPSE

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 2159

Nombre o Razén Social Ofreciendo los siguientes servicios
KODIAK CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES INDUSTRIALES SA DE CV

ACION, REMODELACION Y MONTAJE DE NAVES Y EQUIPOS

Entidad / Municipio
Coahuila / Torreén

Aviso de registro N. / Fecha de aviso de registro
AR8395 [ 2021-07-26
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. KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados KODIAK SERVICES DE MEXICO SA DE CV - KSM151217JW1
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities

listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ~ CARLOS MIJANGOS - 357203

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ LUIS DIAZ - 341557

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  ZULLY VANEGAS - 52353280

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.
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. KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados GISSELA MEJIA - 40386364
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities

listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ~ GRACE BULOS - BUZG89092211A

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  JOSEPH HICKEY - 441296

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  CHRISTOPHER DONALD - 897397

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities
listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecto informacién de prensa negativa.

FIDELITAS ® 24/36



KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

Cajz y Banoos 703
Inversion corriente o
ant créditos por ventas 50
Otros Creditos 33
Bienes Cambio o
Bienes Intangibles o
Ctros Activos Corrientes 47
Totzl De Activo Corriente B39
créditos Por Ventas o
Otros Créditas No Corrientes o
Ofras Inversiones Mo Comrisntes 0
Bienes D& Use Valor De Origen 200
Depreciacidn Acumulads BO
Bienes De Usg 120
Activos Intzngibles a
Otros Activos No Corrientes og
Total Activo No Corrisnte 218
Total Activo 1058

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
200 1,200 35
200 B
1,000 =0
TOO
25
500 300
500 20
800
400 15
300 400
1.0
200
200 .
100
[y
2020 2020 2020

B Activo Comiente || Pasivo Cormiente B Actvo |l Pasivo [l Patrimonio Meto
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Pasivo [ Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)
Préstamos (Deudas Bancarizs)

ReEmuneraciones ¥ Cargas socialss

Cargas Fiscales
Anticipos De Clientes
Otros Pasivos

Totzl Pasive Corrients
Cuentas Por Pagar
Préstzmos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos [No Corrientes)

Previsiones

Total Pasivo Mo Corriente
Totzl Pasivo

Capital Socia

Reszultados Mo Asignados

Patrimonic Neto

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

B22

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
40 0.20 0.45
a5 0.40
025
035
30 .
020 0.30
25
025
20 0.15
020
15
0.10 0.15
10
0.10
005
05 005
[ [y [y
2020 2020 2020
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. KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Estado de Resultados

Fe alance

Wentas 1114
Compras Del Ejercicio 124
£ostos de las mercaderias, productos, servicios vendidos ]
Resultado Bruto 1114
Amortizationss L5
Gastos de Comercializacion 3666
Gastos de Administracidn o
Gastos Financieros 136
Otros Ingresos 3131
Otros Egresos o
Resultados financieros y por tenenciz {incluyendo result. por exposicidn a inflacidén) -0
Impuesto a las Ganancias 1]
Resultado 4oz

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTA S (%)
1,200 350 40

200 35
1.000 e
30
250
200
25
200
800 20
150
15
400
100
10
200 . i
o o
2020 2020 2020
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. KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Indices de Gestion

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2020

solvencia Patrimonial

Endeudamiznto Total 0,29

al f Fatrimania Neta

Endeudamisnto Corriente 0,22

Capital de Trabajo 603,17

Activa Corricnte o Corrente

Analisis Financiere

Fecha Balance 31f12/2020

Ligquidez Corriente 3,55

Liguidez seca (Prusba Acida) 3,55

Ly temte - Biene bio)  Pasiva Corrienn

Rotacion de créditos 22,28
s { Cetdit

Rotacion de Pasivo Corriente 13,14

o Carniente * 355) [ {[Comaras + Gastos] * 1.21]

Rotacién De Inventarios

Rotacion de Activos 1,05
al

Retacion de Activo Fijo

Préstamos sobre Patrimonio Meto 0,08

atrimanio Neto

Dias de Deuda 21,59

Préstamas o

FIDELITAS ® 28/36



. KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Analisiz de Rentabilidad

Balance

Margen Bruto

Margen Nato 38,65

Resultado Neta  entas) ® 100

Margen Operativo

Margen s/ Patrimonio 0,54
Resultada Neta / Patrimanic Meta) * 100

Margen s/ Activo

EBITDA 5§23 E10,68

EBITCA [ Pasiva 2,54

EBITDA / Wentas 0,58

Resuita

o Nt + Amon

i +

EBITDA [ Intereses

Analisiz de Eficiencia

Fecha Balan

Gastos Financieros / Ventas 0,12

Gastos Comercizles / Ventas 3,28

Come

Gastos de Administracién / Ventas

Vida Restante de los Bienes de Uso 2,64
s de L

Montas expresados en miles de Pesos Mexicanos
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H KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

Corporativos cerrados al 31/12/2020, si informacion comparativa y sin informe de Auditor
(Moneda $ Mexicanos)
Principales indicadores
Econdmicos:
- Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2020 ascendieron a un total de $1.1 Millones.
- Los Costos Directos informados ascendieron a $123 Mil (11% s/ventas). Informan Gastos comerciales por $
366 Mil que equivalen a un 32.8% s/ventas. La rentabilidad Operativa fue de $611 Mil (54.8% s/ventas).
- Enla parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Otros ingresos por $169 Mil y Otros Egresos por
$338 Mil sin detalle de composicion.
— De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $44 1Mil, cifra
que represento el 39.6% de las Ventas.
En resumen, la compaiiia present6 a 12/2020 un resultado positivo, tanto a nivel Operativo como a nivel Final.
Financieros
— Elindicador de Liquidez Corriente fue de 3.55, dentro de parametros excelentes.
- El Capital de Trabajo al cierre fue de $ 603 Mil, cifra que representa el 57% del Activo.
En resumen, la situacion financiera se mostré satisfactoria, con excelentes valores de Liquidez y Capital de Trabajo.
Patrimoniales:
—  El Patrimonio Neto a 12/2020 fue de $822 Mil. Del total del PN, $107 Mil corresponden a Capital y ajustes de
Capital, siendo débil su conformacién.
— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 22% del Activo, siendo en su
totalidad Pasivo Corriente.
— La Solvencia Patrimonial fue de 3.48 y el Endeudamiento Corriente fue 0.29, ambos indicadores dentro de lo
esperado.
En resumen, la situacién Patrimonial resultaba satisfactoria, con muy buen nivel de Solvencia y Endeudamiento

Corriente adecuado.
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. KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

8.2 ANALISIS VERTICAL

Periodos Analizados

Andlisis de la Financiaadn - Activos
100% - u Bienes de Uso
Caja y Bancos 702,997 90% -
Inversiones corrientes - 80% 1 4 Bienes de Cambio
T0%
Creditos por ventas 50.000 4
P 60% W Creditos por ventas
Otros Créditos 9414| %% 7
40% . :
X X u Inversiones corrientes
Bienes de Cambio - 0%
. 20%
Bienes de Uso 120,254 u Cajay Bancos
10%
Otros activos corrientes 145,667 0% -
2020
Activo Corriente 1.058.332
1005 Analisis de la Financiadon - Pasivos & Pasivono Comiente
G0%
Deudas Comerciales 6.288 B80% - u Otros Pasivos
F0%
Deudas bancarias 65.905 60% « Deudas
502 sociales/Deudas
Deudas sociales/Deudas fiscales 164.005 fiscales
40% W Deudas bancarias
Otros Pasivos - 30% 1
20% - )
Pasivo no Corriente - 10% & Deudas Comerciales
0% 4
Pasivo 236.198 2020
Analisis de losgastos
100% w Otro egresos
) 90%
Gastos Comerciales 366,671 0%
Gastos Administracién - 70% & Gastes Financieros
60%
Gastos Financieros 136.407 50% 1
40% ¥ Gastos
Adrintracis
Otro egresos 338497 30% 1 ministEeion
20% ]
Impuesto a las ganancias - 10% - 4 Gastos Comerciales
0% 4
Total 841575 2020
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Solvencia 348 200,000 -
700,000 -
Patrimonio Meto sobre Activo 7B
600,000 -
Endeudamiento cormente 0.29 500,000 -
Capital corriente 0.57 400.000 -
300,000 -
Activo no Cte sobre Activo 21%
200,000 -
Financiacidn del activo no cte. 375 100,000 A
Deuda bancaria sobre Pasivo 28% 2020
Deudas Comerciales sobre Pasivo 3% W Actwvo Corriente W Pasivo Corriente
dic-20 Estructura Patmmonial
1,200,000
Activo Corriente 839,373
1,000,000 -
Activo no Cormiente 218,959 200,000 |
Activo 1,058,332 £00.000 -
Pasivo Corriente 236,198 400.000 4
Pasivo no Corriente -|| 200000 A
Pasivo 236,158 -
2020
Patrimonic Meto 827134 & Activo & Pasivo W Patrimonio Meto

Solvenda Endeudamiento comente
400 0.35
3.00 05 |
250
0.20
2.00
0.15
1.50
100 J 0.10 -
0.50 - 0.05 4
0.00 - 0.00 -
2020
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Resultado bruto sobre ventas
B60°%
55%
Rentabilidad de |la inversion total 53.7% 50
45%
Rentabilidad ordinaria de la inversidn 70.3% 4%
35%
s —_— . o 0%
Rentabilidad ordinaria scbre el activo 54 6% 259
20°%
Resultado bruto sobre ventas 100.0% 15%
10%
Rentabilidad sobre Ventas 38 7% 5%,
0% A
Caosto del financiamiento 57.8% 2020
Rentabilidad Operativa 54.9% Estructura de Resultados
1,200,000
Info
i 1,000,000 -
800,000 -
Ventas 3 1,114,054
600,000 -
Costo de Ventas % -
400,000 -
Resultado del ejercicio $ 441,850
200,000 +
EEITDAVentas 0.56 - 4
2020
EBITDNIntereses 457 W Ventas o CostodeVentas u Resultadodel gjercicio

Rentabiidad Operativa Rentabilidad scbre Venlas Rentabiidad Ordinana
40.0% 1 45.0% 60.0% ——sfActives |
35.0% - 40.0%
50.0% -
35.0%
30.0% -
30.0% 4 40.0%
25.0% -
25.0% 4
20.0% - 30.0% -
20.0%
15.0% -
15.0% 4 20.0%
10.0% 100 |
10.0% -
5.0% 50% -
0.0% | 00% 0.0%
2020

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Liquidez corriente 355
Liquidez acida 355
Rotacion del pasivo corriente dias 114
Rotacion de las cuentas a cobrar 14
Efecto Palanca .42

Plazo Promedio de Pagosy Cobros

B 528

w Rotacidn del pasivo corriente dias

m l
2

@ Rotacién de las cuentas a cobrar

Cajay Bancos 702,997
Creditos por ventas 50,000
Deudas Comerciales 6,288
Deudas bancarias 65,905

Deuda Financiera s/ P.Neto

200.000

Exposiadn Finandera

W Cajay Créditos

700,000 -
600,000 -
500,000 -
400,000 4
300.000 -
200,000 -
100,000 4

-Deudas C'DrTIEI'CIa|ES y Bancarias

2.00

1.80

1.60

Analisis de Liquidez

[T}

¥ Liquidez corriente 2El:a:'Liq'L.li1:.h5;£ acida

045

Efecto Palanca

040 S
035
030 -
025
020 -
015
0.10 -
0.05 -
o 2020

Ventas
1,200,000

140,000

1,000,000 120.000 -
200,000 | 100,000 |
80.000 -

00,000 |
£0.000 -

400,000
40,000 -
200,000 20,000 |

D 0
2020 2020

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

A del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Amortizaciones de Bienes de Uso

Diepreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos 487.404.00
Variacion de créditos por ventas 5 -50.000 00
Variacidn de ofros créditos 5 -35.414.00
Variacidgn de Bienes de Cambio 5 -
Variacidn de otros activos corrientes 5 -145.667.00
Variacion de cuentas a pagar 5 6.288.00
Variacidn de deudas sociales 5 -
Variacidén de deudas fiscales 5 164.005.00
Variacidn de otras deudas 5 -
Variacion de previsiones para contingencias 5 -
Ajuste
Flujo de fondos operativos netos 422 616.00
AREADIvidendos pagados /| Honorarios s 272,382 .00
Aporte de capital / Ajustes AREA s 107,901.00
Adquisicion de Bienes de Uso 5 -165,808.00

Wariacion de otras

Flujo de fondos antes de la financiacidn 637.091.00
Yariacion de deudas financieras corrientes s 65,905.00
Variacion de deudas financieras no corrientes 5 -

996.00

Evoluaonde Caja

800,000

700,000
600,000

500.000
400.000

300,000
200,000

100.000

Expresados en Miles de Fesos
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8.7 SCORE DE BALANCE

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo

Financiacion del activo no cte.

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de |a inversion total

Rentabilidad ordinaria de |a inversién

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Rentabilidad Operativa

EEBITDA/Nentas

EBITDA/Intereses

KODIAK SERVICES DE MEXICO S.A. DE C.V.

Expresa
por

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias

Rotacién de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo

Total

90.81

=1

Solvencia

Endeudamiento corriente
Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del active no cte.
Deuda bancaria scbre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez acida

Rotacion del pasive corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversicn total
Rentabildad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Rentabilidad O perativa
EBITDAN entas

EEITDA/Intereses

Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas
idarestante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes decambio

Rotacidn del activo

Gastos Comerciales sobre Ventas S

Liguidez CorTiente R,

Costo del financiamiento [SESSSSSSSSSEEEEEEESEE SRS

Gastos Financieros sobre Ventas |

“ Average & Trend
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