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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

STATUS

O Formales

as
O)
( )

Relaciones
Comerciales
Fiscales

Legales

EVABIE
0000 ¢

Bancos

o
=
=
o
>

Contables

Prensa y otras fuentes

¥ Fidecheck o

Score Nivel de Riesgo

:: ﬁ 9] STANDARE

FIDELITAS ®

2/37



n J. & F.INVESTIMENTOS S.A.

1.2. CONCLUSION:

J&F INVESTIMENTOS S.A. es un holding de inversiones privadas que fue fundado en 1994 y tiene su sede en
Sao Paulo, Brasil. La empresa esta involucrada en innumerables actividades comerciales, como agroindustria,
manufactura, mercadeo y ventas, generacién de electricidad, manejo de residuos, bienes raices y
publicaciones, entre otros. El grupo controla JBS, el mayor productor mundial de carne de res, pollo y cuero;
ELDORADO BRASIL, una de las plantas de celulosa mas grandes y modernas del mundo; BANCO ORIGINAL, el
primero en permitir la apertura de una cuenta corriente 100% digital; PICPAY, la aplicacion de pago
instantaneo mas grande de Brasil, ademas de AMBAR ENERGIA, FLORA y CANAL RURAL. Su principal
accionista es ZMF FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (Brasil, 51.70%). Sus
actuales directivos no registran antecedentes penales ni tampoco acciones civiles y criminales en su contra.
Con relacion a su situacion bancaria, no registra deuda bancaria ni cheques rechazados. No registra deudas
comerciales en mora ni tampoco Protestos. Registra 4 juicios en curso, segun el Certificado de la Justicia
Federal de Primer Grado de Sao Paulo. La empresa no registra incumplimientos ante la Justicia del Trabajo y
se encuentra con situacion regular con el Fondo de Garantia de Tiempo de Servicio — FGTS, aunque registra 5
acciones laborales en curso en el Tribunal Regional del Trabajo de la 152 Regién (Sao Paulo). De acuerdo con
certificado emitido por el Servicio de Impuestos Federales de Brasil, la empresa no presenta deuda exigible
relacionada con Impuestos Federales y Previsionales (Deuda Activa de la Union-DAU). La empresa y su
controlada, JBS, estuvieron vinculadas a casos de corrupcion, y segun informacién del Balance , en Junio de
2017, J&F celebré un Acuerdo de Colaboracion con el Ministerio Publico Federal (“MPF”), el cual la Compaiiia
se compromete en su nombre y en nombre de las empresas controladas, a cooperar voluntariamente con el
Estado para realizar investigaciones internas y se comprometié a pagar, como multa y compensaciéon minima,
el monto de RS 8.000 Millones, en 25 afios, asi como la realizar la ejecucion de proyectos sociales por valor
de RS 2.000 Millones. De acuerdo con notas de prensa de octubre de 2020, J&F INVESTIMENTOS, se declaré
culpable en un tribunal en Brooklyn (Estados Unidos) de un cargo de asociacion ilicita al violar la ley de
practicas corruptas en el extranjero, y como parte del acuerdo con el Departamento del Trabajo, la empresa
deberd pagar USS 256 Millones en multas, la mitad de lo cual se descontara de sanciones que ya pago a las
autoridades brasilefias por sobornos revelados anteriormente.

Segun los EECC individuales del ejercicio cerrado a 12/2020, la Facturacion del ejercicio descendié a R$7.9
Millones, monto 74.54% inferior a la Facturacién del ejercicio anterior (R$31.1 Millones en 2019), y el
Resultado Final arrojé una Perdida de -R$551 Millones (-6945% s/ingresos) vs R$1.830 Millones de Ganancia
(5870%s/ingresos) del ejercicio anterior, indicando una situacién econdémica debilitada. La compafiia exhibia
una situacién financiera aceptable, con una satisfactoria Liquidez Corriente (cayé de 1.94 a 1.68) y un
aceptable Capital de Trabajo (R$981 Millones, cifra que represent6 el 4% del Activo). Patrimonialmente,
presentaba una ajustada Solvencia (pasé de 0.53 a 0.58) y un satisfactorio Endeudamiento Corriente (pasé de
0.09 a 0.14). Cabe destacar que la principal fuente de apalancamiento de la compafiia corresponde a
obligaciones asumidas en virtud del Acuerdo de Colaboracion mencionado anteriormente.

Por lo expuesto, recomendamos operar con extrema cautela.
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J. & F.INVESTIMENTOS S.A.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social J&F INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ 00350763000162

Forma Juridica Sociedad An6nima

Domicilio AV MARGINAL DIREITA DO TIETE 500 BL 1 AND 1, VL JAGUARA, SAO
PAULO-SP

Pais Brasil

Fecha de inicio de actividad 25/11/1994

Teléfono (11) 3668-1060

Actividad Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas no especificadas en
otra parte

Comercio al por mayor de productos en general, con predominio de
productos alimenticios

Comercio al por mayor de mercancias generales sin productos
alimenticios ni insumos agricolas

Venta al por mayor de electricidad

Web www.jfinvest.com.br

Capital RS 8.627.981.546,00

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Con casi 70 afios de historia, J&F Investimentos tiene una trayectoria consistente de creacién de valor y crecimiento.
Sus actividades generan empleos e ingresos para Brasil y los brasilefios: hay 137.000 empleados directos en el pais.
El holding esta presente en 5.570 municipios brasilefios y el Distrito Federal y representa la principal actividad
econdmica en el 56% de las ciudades donde tiene fabricas.

El grupo controla JBS, el mayor productor mundial de carne de res, pollo y cuero; Eldorado Brasil, una de las plantas
de celulosa mas grandes y modernas del mundo; Banco Original, el primero en permitir la apertura de una cuenta
corriente 100% digital; PicPay, la aplicacién de pago instantdneo mas grande de Brasil, ademas de Ambar Energia,

Flora'y Canal Rural.
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. J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Mision

“Ser los mejores en lo que pretendemos hacer, con un enfoque absoluto en nuestras actividades, asegurando los
mejores productos y servicios a los clientes, solidez a los proveedores, rentabilidad a los accionistas y la

oportunidad de un mejor futuro para todos los empleados.”

Valores
“Actitud, determinacién, disciplina, disponibilidad, sencillez, franqueza y humildad del propietario.”
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion

J. & F.INVESTIMENTOS S.A.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO
00.350.763/0001-62
MATRIZ

CADASTRAL

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAQ | DATA DF ABERTURA

141211994

NOME EMPRESARIAL

J&F INVESTIMENTOS S.A

FISCAL@JFINVEST.COM.BER

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
Fedkdedkdkdk DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

64.62-0-00 - Holdings de instituigées ndo-financeiras

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS

74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente

46.91-5-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios

46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos
agropecuarios

35.13-1-00 - Comércio atacadista de energia elétrica

CODIGO E DESCRICAQ DA NATUREZA JURIDICA

205-4 - Sociedade Andnima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV MARGINAL DIREITA DO TIETE 500 BLOCO: 1; ANDAR: 1;

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
05.118-100 VILA JAGUARA SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

(11) 3668-1060

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
Fkkkk

SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAOQ CADASTRAL

SITUACAO ESPECIAL
Fedkdedkdkdk

DATA DA SITUACAO ESPECIAL
Fededede sk dek

Fuente: Oficial

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

FIDELITAS ®

8/37



n J. & F.INVESTIMENTOS S.A.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

No se detecté informacién.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razén Social Nacionalidad

ZMF FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES .

MULTIESTRATEGIA Brasil 08661352000108 51.70

ZMF PARTICIPACOES LTDA Brasil 08706916000173  9.40

WWMB PARTICIPACOES LTDA Brasil 07704137000176 7.70

JJMB PARTICIPACOES LTDA Brasil 07704144000178 7.70

VVMB PARTICIPACOES LTDA Brasil 07704039000139 7.70

VNMB PARTICIPACOES LTDA. Brasil 07704046000130 7.70

VLBM PARTICIPACOES LTDA. Brasil 07704052000198 7.70
PINHEIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES .

MULTIESTRATEGIA Brasil 11369979000196 0.40

Fuente: Externa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

[N | Nacionalidad Tipo de Relacién
1 AMBAR ENERGIA LTDA. Brasil 01645009000384 Accionista de
Fuente: Externa.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionalidad
GOMES RAMOS FILHO AGUINALDO Brasil 39484045855 Presidente
ALCANTARA OCAMPOS ANDRE Brasil 27334080890 Director

Fuente: Externa.
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n J. & F.INVESTIMENTOS S.A.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

GOMES RAMOS FILHO AGUINALDO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA FEDERAL

CERTIDAO DE ANTECEDENTES CRIMINAIS
N° 79160972021

A Policia Federal CERTIFICA, apds pesquisa no Sistema Nacional de
Informagdes Criminais - SINIC, que até a presente data, NAO CONSTA decisio judicial
condenatoria com transito em julgado* em nome de AGUINALDO GOMES RAMOS FILHO,
CPF 394.840.458-55.

Observacgoes:

1) *Certidéo expedida nos termos do Art. 20, Paragrafo Unico do Codigo de Processo Penal. “Nos atestados de
antecedentes que lhe forem solicitados, a autoridade policial nao podera mencionar quaisquer anotagdes referentes a
instauragao de mqueérito contra os requerentes’;

2) Certiddo expedida gratuitamente por meio da Internet em conformidade com a Instrugdo Normativa n® 005/2008-
DG/PF;

3) Esta certidio foi expedida com base nos dados informados e somente sera valida com a apresentaciio de
documento de identificacio para confirmacao dos dados:

4) A autenticidade desta certidio DEVERA ser confirmada na pégina da Policia Federal. no enderego
(http://www .pf.gov.br)

5) Esta certidao ¢ valida por 90 dias.

Brasilia-DF, 15:58 de 22/10/2021

791

6

0972021
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. J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

22/10/21 16:02 Tribunal Regional Federal da 3® Regido - Visualizar Certiddo

PODER JUDICIARIO

JUSTIGA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SAO PAULO

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO

AGOES E EXECUGOES CIVEIS, FISCAIS, CRIMINAIS E DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS
CRIMINAIS ADJUNTOS

N©° 2021.0005682186

CERTIFICAMOS que, em pesquisa nos registros eletrénicos de distribuicdo, exclusivamente na Justica Federal
de Primeiro Grau, Sec&o Judiciaria de S&o Paulo, com sede em S&o Paulo / Capital e jurisdicdo no Estado de
S50 Paulo, NAO CONSTA(M) processo(s) e/ou procedimento(s) distribuido(s) até a presente data e hora,
contra AGUINALDO GOMES RAMOS FILHO, inscrito(a) no CPF/CNPJ n°® 394.840.458-55.

NADA MAIS. O referido é verdade e damos fé. Dada e passada nesta capital do Estado de S&o Paulo, aos 22
(vinte e dois) dias do més de outubro de 2021, as 16:01.

Observacgoes:

a) Certidao requerida pela Internet, expedida gratuitamente;

b) Certiddes e/ou informacdes a respeito do(s) processo(s) constante(s) da presente certiddo deverdo ser
solicitadas pessoalmente na respectiva Secretaria do Org&o Julgador, ou junto ao Tribunal Superior em que
estiver localizado, conforme enderecos disponibilizados em nosso site;

c) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada por qualquer interessado, com base no codigo de
seguranca 70803724 94439343 d7fc1387 Oaedf4f4 c589d4cc, no endereco
http://web.trf3.jus.br/certidao/certidaojudicial /VerificarAutenticidade, até 60 dias contados da data
de sua expedicdo (prazo em que ficara disponivel no sistema);

d) Ndo constam do cadastro do processo quaisquer dados de identificagdo a que se refere o paragrafo Unico
do art. 20 da Lei 11.971, de 6 de julho de 2009, que estejam ausentes na certiddo no caso de apontamento
de registro de processo (acgao penal);

e) Ndo estando disponiveis nos sistemas de acompanhamento processual os dados de identificagdo a que se
refere o paragrafo Unico do art. 29 da Lei 11.971, de 6 de julho de 2009, no caso de apontamento de registro
de processo (agdo penal) na presente certiddo, o interessado devera dirigir-se ao orgdo em que 0 processo se
encontra atualmente, para a complementacéo daqueles dados, se necessario;

f) O nome da pessoa pesquisada e o respectivo niumero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) foram inseridos na certiddo pelo proprio interessado, no ato
da solicitacdo, sendo de sua inteira responsabilidade a exatiddo dos mesmos;

g) Esta certiddo somente terd validade se houver inteira correspondéncia entre o nome do solicitante e o
respectivo numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ) nela grafados e os dados (nome e niumero) constantes dos aludidos documentos;

h) Para efeito da conferéncia da validade desta certiddo, cabera ao destinatario do documento confrontar os
dados constantes do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ)
do solicitante com aqueles impressos na certidao;

i) Esta certiddo ndo inclui pesquisa relativa a feitos de publicidade restrita;

j) Ndo foram consultados eventuais inquéritos ou procedimentos investigatorios equiparados;

k) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1° Grau, Segdo
Judiciaria de S&o Paulo;

I) Esta certiddo abrange os processos em tramitacdo no Sistema de Acompanhamento e Informacdes
Processuais do 10 Grau e no Ple - Sistema Processual Eletrénico.

Nucleo de Apoio Judiciario
admsp-nuaj@trf3.jus.br - (11) 3225-8666
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n J. & F.INVESTIMENTOS S.A.

ALCANTARA OCAMPOS ANDRE

Al

g E

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA FEDERAL

CERTIDAO DE ANTECEDENTES CRIMINAIS
N° 79161392021

A Policia Federal CERTIFICA, apds pesquisa no Sistema Nacional de
Informagdes Criminais - SINIC, que até a presente data, NAO CONSTA decisio judicial
condenatoria com transito em julgado* em nome de ANDRE ALCANTARA OCAMPOS, CPF
273.340.808-90.

Observacoes:

1) *Certiddo expedida nos termos do Art. 20, Paragrafo Unico do Cédigo de Processo Penal. “Nos atestados de
antecedentes que lhe forem solicitados, a autoridade policial ndo poderd mencionar quaisquer anotagoes referentes a
instauracdo de inquérito contra os requerentes’;

2) Certiddo expedida gratuitamente por meio da Internet em conformidade com a Instrugdo Normativa n® 005/2008-
DG/PF;

3) Esta certidiio foi expedida com base nos dados informados e somente serd vilida com a apresentacio de
documento de identificacio para confirmacio dos dados;

4) A autenticidade desta certiddio DEVERA ser confirmada na pégina da Policia Federal, no endereco
(http://www.pt.gov.br)

5) Esta certidao ¢ valida por 90 dias.

Brasilia-DF, 15:59 de 22/10/2021

791613920

61392021
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. J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

22/10/21 16:02 Tribunal Regional Federal da 3° Regido - Visualizar Certiddo

PODER JUDICIARIO

JUSTIGA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SAO PAULO

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO

AGOES E EXECUCOES CIVEIS, FISCAIS, CRIMINAIS E DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS
CRIMINAIS ADJUNTOS

N° 2021.0005682217

CERTIFICAMOS que, em pesquisa nos registros eletrdnicos de distribuicdo, exclusivamente na Justica Federal
de Primeiro Grau, Secdo Judicidria de S3o Paulo, com sede em S&o Paulo / Capital e jurisdicdo no Estado de
S3o0 Paulo, NAO CONSTA(M) processo(s) e/ou procedimento(s) distribuido(s) até a presente data e hora,
contra ANDRE ALCANTARA OCAMPOS, inscrito(a) no CPF/CNPJ n° 273.340.808-90.

NADA MAIS. O referido € verdade e damos fé. Dada e passada nesta capital do Estado de S&do Paulo, aos 22
(vinte e dois) dias do més de outubro de 2021, as 16:02.

Observacgbes:

a) Certiddo requerida pela Internet, expedida gratuitamente;

b) CertidGes e/ou informagdes a respeito do(s) processo(s) constante(s) da presente certiddo deverdo ser
solicitadas pessoalmente na respectiva Secretaria do Orgdo Julgador, ou junto ao Tribunal Superior em que
estiver localizado, conforme enderecos disponibilizados em nosso site;

¢) A autenticidade desta certiddo poderd ser verificada por qualquer interessado, com base no cddigo de
seguranca 52b42b2f d07d5c03 864e034e cf8ee05d 45al19a89, no endereco
http://web.trf3.jus.br/certidao/certidaojudicial /VerificarAutenticidade, até 60 dias contados da data
de sua expedicdo (prazo em que ficara disponivel no sistema);

d) N3o constam do cadastro do processo quaisquer dados de identificacdo a que se refere o parégrafo Unico
do art. 20 da Lei 11.971, de 6 de julho de 2009, que estejam ausentes na certiddo no caso de apontamento
de registro de processo (acdo penal);

e) Nao estando disponiveis nos sistemas de acompanhamento processual os dados de identificagdo a que se
refere o paragrafo Unico do art. 29 da Lei 11.971, de 6 de julho de 2009, no caso de apontamento de registro
de processo (acao penal) na presente certiddo, o interessado devera dirigir-se ao érgdo em gue 0 processo se
encontra atualmente, para a complementacdo daqueles dados, se necessério;

f) O nome da pessoa pesquisada e o respectivo nimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) foram inseridos na certiddo pelo préprio interessado, no ato
da solicitacdo, sendo de sua inteira responsabilidade a exatiddo dos mesmos;

g) Esta certiddo somente terd validade se houver inteira correspondéncia entre o nome do solicitante e o
respectivo numero de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ) nela grafados e os dados (nome e nimero) constantes dos aludidos documentos;

h) Para efeito da conferéncia da validade desta certiddo, caberd ao destinatario do documento confrontar os
dados constantes do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ)
do solicitante com aqueles impressos na certidao;

i) Esta certiddo n&o inclui pesquisa relativa a feitos de publicidade restrita;

j) Nao foram consultados eventuais inquéritos ou procedimentos investigatorios equiparados;

k) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 1° Grau, Secdo
Judiciaria de S3o Paulo;

I} Esta certiddo abrange os processos em tramitacdo no Sistema de Acompanhamento e Informacgdes
Processuais do 1° Grau e no PJe - Sistema Processual Eletronico.

Nucleo de Apoio Judiciario
admsp-nuaj@trf3.jus.br - (11) 3225-8666

FIDELITAS ® 13/37



. J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles / Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

Otras Publicaciones:

Argentina esta ahora en condiciones de vender gas a los vecinos Chile y Brasil gracias al Plan de Gas y al potencial de Vaca
Muerta, se anuncié.

Ha estado sucediendo desde el viernes pasado. El nuevo estado de cosas permite a Argentina aprovechar la crisis energética en
curso, que Argentina ahora puede eludir a medida que los precios alcancen los 30 délares por millén de BTU en Europa y Asia.

Al mismo tiempo, el costo de la electricidad en Argentina ronda los US $ 70 el megavatio-hora, mientras que en Europa ha
alcanzado los US $ 200, “un nivel inalcanzable para Argentina, sin generar una crisis econémica” de proporciones desconocidas,
Secretario de Energia, Dario Martinez.

“Los subsidios a la electricidad se dispararian hasta alcanzar los US $ 18 mil millones y el costo de la energia para la industria
casi se cuadriplicaria, generando quiebras y paralizacién de la actividad. Y si se pretendiera trasladar esos costos a la gente, las
facturas deberian multiplicarse por siete”, lo que absorberia gran parte de los ingresos de un hogar, segun el funcionario.

La estatal Integracion Energética Argentina (leasa, antes Enarsa) también ha cerrado un acuerdo de exportacién de gas con Brasil,
un pais muy necesitado de energia por la sequia y la falta de agua en las represas hidroeléctricas, que representan el 62%. de su
produccion eléctrica.

La operacién sera compleja y permitira valorar el buque regasificador instalado en el puerto de Escobar.

La ex Enarsa importara Gas Natural Licuado (GNL), lo regasificara y lo inyectara para consumo de la termoeléctrica Ambar
Uruguaiana, que el grupo brasilefio J&F Investimentos compro a la argentina Saesa.

J&F Investimentos anuncia a Aguinaldo Gomes Ramos Filho como presidente

Fuente: istoedinheiro Fecha: 20/04/2021

J&F Investimentos anuncié cambios en la presidencia del grupo este martes 20, con Aguinaldo Gomes Ramos Filho en reemplazo
de José Antonio Batista Costa, quien habia asumido el cargo en noviembre de 2017.

Ramos Filho, sobrino de Joesley y Wesley Batista, se desempeiié durante tres afios como presidente de Eldorado Brasil Celulose,
hasta febrero de 2021. El ejecutivo también fue presidente de las operaciones de JBS en Paraguay y Uruguay y actualmente es
miembro del Directorio de JBS.

Ademas de JBS, el mayor productor mundial de carne de res, pollo y cuero; J&F Investimentos controla Eldorado, Banco Original,
PicPay, ademas de Ambar Energia, Flora y Canal Rural.

J&F Investimentos recauda 480 millones de ddlares en

Fuente: lexlatin Fecha: 12/04/2020

El conglomerado industrial brasilefio J&F Investimentos realiz6 la primera emisién de pagarés comerciales, en cinco series, por
481,9 millones de délares (2.500 millones de reales al 4 de diciembre). Los valores son remunerados con un interés equivalente a
100% de la tasa DI + 4 & anual. La colocacion se realizé en cinco series:

Primera serie por 67,4 millones de délares (350 millones de reales) con vencimiento el 18 de noviembre de 2021.

Segunda serie por 120,4 millones de délares (625 millones de reales) con vencimiento el 30 de junio de 2022.

Tercera serie por 106 millones de délares (550 millones de reales) con vencimiento el 30 de junio de 2023.

Cuarta serie por 106 millones de ddlares (550 millones de reales) con vencimiento el 30 de junio de 2024.

Quinta serie por 81,9 millones de délares (425 millones de reales) con vencimiento el 30 de junio de 2025.

Bichara Advogados represent6 a la emisora en la operacion realizada en el mercado local el 18 de noviembre.

Machado Meyer Advogados asistié a Banco Bradesco BBI como coordinador lider de la colocacién en la redaccion y negociacion
de todos los documentos de la transaccion. La firma comenté que esta es una de las mayores emisiones de deuda realizadas en
Brasil este afio.

Fundado en 1953, J&F Investimentos es el holding que agrupa a las empresas JBS, productor de carne bovina; Eldorado Brasil,
productor de celulosa; Banco Original, entidad financiera 100% digital, entre otras de agronegocios, cuidado personal, medios de
pago y energia.

Asesores legales

Asesores de J&F Investimento SA:

Bichara Advogados: Socios Luiz Henrique de Carvalho Vieira Gongalves, Tales de Moraes Moreno, Guilherme Rossetto Nunes de
Oliveira y Ricardo Amadeu Sassi Filho.
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. J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

Asesores de Banco Bradesco BBI SA:
Machado Meyer Abogados: Socios Adriano Schnur Gabriel Ferreira y Raphael Oliveira Zono. Abogados Mario Gomez Carrera Neto
y Thatiana Rodrigues Duarte De Siqueira

titulos que circulan en el mercado bursatil, que es de 250.6 millones de délares.

El holding brasilefio J&F Investimentos SA firmé un acuerdo para vender a la firma de productos lacteos Vigor Alimentos SA al
mexicano Grupo Lala SAB de CV.

En un comunicado, J&F dijo que el valor de la compaiiia como empresa es de cinco mil 700 millones de reales (mil 800 millones
de dolares). J&F controla las inversiones de la familia Batista y es el accionista controlador de JBS SA, la mayor empacadora de
carne del mundo.

Reuters reporté el lunes que Lala habia valorado a Vigor en mil 800 millones de délares.

J&F posee 80.8 por ciento de Vigor y JBS tiene una participacion de 19.2 por ciento. Ambas compaiiias venderan sus acciones.
JBS informé en un documento presentado al regulador que su participacién en Vigor tiene un valor como empresa de mil 100
millones de reales (353.4 millones de ddlares), pero la compaiiia recibiria de Lala 780 millones de reales (250.6 millones de
ddlares), equivalentes al valor de los titulos en el mercado bursatil.

J&F no detall6 cuanto recibira efectivamente por su participacion, que tiene un valor como empresa de cuatro mil 600 millones de
reales.

Ayer jueves Lala anunci6 que su consejo de administracion habia aprobado la adquisicion del 100 por ciento de las acciones de la
compaiiia brasilefia, por un monto de cinco mil 725 millones de reales (casi mil 840 millones de ddlares).

Segun Lala, "existen sinergias potenciales importantes, tanto en las operaciones productivas como en las comerciales".

Vigor es la segunda compafia vendida por J&F desde que el holding acept6 en mayo pagar una multa récord de 10 mil 300
millones de reales (tres mil 100 millones de ddlares) como parte de un acuerdo de delacion compensada, después de que
miembros de la familia Batista admitieron que sobornaron a politicos para conseguir favores.

El fabricante de sandalias Alpargatas SA fue vendida el 12 de julio a las firmas de inversiéon de las familias bancarias mas
prominentes de Brasil por tres mil 500 millones de reales (mil 100 millones de dolares).

Al filo de las 10:30 hora local, las acciones de Grupo Lala caian 4.76 por ciento, a 31.62 pesos por emisora que cotiza en la Bolsa
mexicana, aproximandose a cerrar la semana con una baja mayor al 10 por ciento.

El jueves, las acciones cerraron la jornada con una marginal alza de 0.09 por ciento.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.
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2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

“Las acciones sociales del grupo incluyen iniciativas en las dreas de educacién (empleo y formacién profesional),
medio ambiente (preservacion de los bosques y gestion de los recursos hidricos) y también en la lucha contra la
corrupcion.

A través de la Escuela de Negocios Germinare, J&F ofrece educacién gratuita a tiempo completo a estudiantes
desde el sexto grado de la escuela primaria hasta el tercer afio de la escuela secundaria. Al finalizar el curso, los
estudiantes reciben dos diplomas: Técnico en Administracion de Empresas y Bachillerato.

El grupo también es socio de mas de 20 entidades en campafias e intermediacion financiera para la captacion de
fondos. Entre las instituciones apoyadas se encuentran Médicos Sin Fronteras, Amigos do Bem, Central Unica das
Favelas (Cufa), Cruz Vermelha, Instituto Ronald McDonald, Instituto Gabriel Medina, Fundacién Gol de Letra, Legido
da Boa Vontade y Hospital do Amor.

Los proyectos ambientales llevados a cabo por J&F incluyen 345.000 hectareas de areas de conservacion ambiental
y reforestacién, programas educativos para la preservacion ambiental y apoyo a pequefios y medianos agricultores.
J&F cuenta con una Politica de Compra Responsable de Materias Primas que establece criterios sociales y

ambientales para la seleccion de sus proveedores.”

ﬁ +2,09 millones de horas de clases y o Més de 164.700 personas recibieron cursos Alianza con el proyecto Special Chefs, que
=® formacion técnica. = de formacion profesional. promueve la inclusion social de personas
TR, con sindrome de Down a través de la
gastronomia.
€] 284,5 millones de metros clbicos de agua o8 +17,5 toneladas de carne donadas a APAE T8 ladas d 1l do donad
° . . +17.
°-Te tratada por las empresas del grupo. %) por Brasil. %\{fb escue[gsn:nae[,isnl:ripoor ;J;z;e;eo"a osa
o
345.000 hectareas de areas de conservacion Revitalizacion del vivero Manequinho
@ ambiental y reforestacion Lopes, en Sao Paulo. @ g p:jonas contdlscapzudatd &s del
= capacitadas para el mercado a través del
== proyecto Taller de Trabajo Experimental, en

alianza con las unidades regionales de APAE

@ +11,3 mil nifios y jovenes beneficiados por

i las acciones del grupo en las areas de

m educacion e insercion laboral + 4,5 mil
nifies de comunidades de la region de Trés

Lagoas (MS) recibieron kits de higiene
bucal.

Transformar Brasil a través de la educacidon
“La Escuela de Negocios Germinare es una organizacion sin fines de lucro, mantenida por el grupo J&F, que ofrece
educacion gratuita a tiempo completo. Ademas de las clases, los estudiantes reciben un uniforme, material

educativo y comidas gratis.”

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No se detectd informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

"Somos el grupo privado no financiero mas grande de Brasil, con mas de 250.000 empleados en todo el mundo.

Conozca nuestras areas de especializacion:”

@ I ORIGINAL @ Eorzdo

Alimentos Financiero Celulosa

Una empresa mundial de alimentos Primer banco brasilefio 100% digital Pulpa Sostenible de Brasil para el Mundo

P IEC Pay @ CANALRURAL @

Comunicacion . SR A
Financiero Limpieza e higiene
Principal plataforma de comunicacion para la

Una nueva experiencia entre tu y tu dinero agroindustria en Brasil e Cor reconoce

Ambar

ENERGIA

Energia

Contribuyendo a diversificar la matriz energética
brasileiia

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detecté informacién.

3.3 VENTAS A YPF

La empresa no informd ventas a YPF.

3.4 COMPRAS ANUALES

No se detecté informacién.

3.5 PROVEEDORES

No se detectd informacion.

3.6 CLIENTES

No se detectd informacion.

3.7 SEGUROS

3.7.1 Seguros contratados

No se detectd informacion.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES / EXPORTACIONES

No se detecté informacién.
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H J. & F.INVESTIMENTOS S.A.
5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se registra Deuda Bancaria.

5.2.1 Deudas en otros segmentos - (Registro de otras deudas segtin Serasa)

No se registra deuda.

5.2.2 Protestos (proceso formal de documentacion de deuda)

No se registra deuda.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO/ DEMANDANTE (*)

22/10/21 16:20 Tribunal Regional Federal da 3% Regio - VVisualizar Certiddo

PODER JUDICIARIO

JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SAQ PAULO

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO

ACOES E EXECUCOES CIVEIS, FISCAIS, CRIMINAIS E DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS
CRIMINAIS ADJUNTOS

N° 2021.0005682824

CERTIFICAMOS que, em pesquisa nos registros eletrdnicos de distribuicdo, exclusivamente na Justica Federal
de Primeiro Grau, Secdo Judicidria de S&0 Paulo, com sede em S&o Paulo / Capital e jurisdicdo no Estado de
S30 Paulo, CONSTA, até a presente data e hora, contra J&F INVESTIMENTOS SA, inscrito ho CPF/CNPJ
00.350.763/0001-62, em pesquisa em razdo de coincidéncia apenas de CPF/CNP], a distribuicdo do(s)
seguinte(s) processo(s) e/ou procedimento(s)

1. Registro n. 0002067-08.2012.4.03.6107

Classe / Situacdo: ACAO CIVIL PUBLICA CIVEL / Sobrestado
Org&o Julgador: 12 Vara Federal de Andradina

Tipo da Parte: REU

Assunto: Indenizagao por Dano Ambiental

Data da distribuicdo: 26/06/2012

AUTOR: MINISTERIO PUBLICO FEDERAL - PR/SP

2. Registro n. 0032278-25.2014.4.03.6182

Classe / Situacdo: EXECUCAO FISCAL / Sobrestado

Orgdo Julgador: 52 Vara de Execucdes Fiscais Federal de Sdo Paulo
Tipo da Parte: REU

Assunto: IPI/ Imposto sobre Produtos Industrializados

Data da distribuicdo: 13/06/2014

AUTOR: UNIAO FEDERAL - FAZENDA NACIONAL

3. Registro n. 5007521-26.2017.4.03.6100
Classe / Situacdo: ACAO POPULAR / Andamento
Orgdo Julgador: 92 Vara Civel Federal de S&o Paulo
Tipo da Parte: REU

Assunto: Dano ao Erario

Data da distribuicdo: 29/05/2017

AUTOR: WALTER DO AMARAL

4. Registro n. 5015529-95.2021.4.03.6182

Classe / Situacdo: EXECUGAO FISCAL / Andamento

Orgéo Julgador: 122 Vara de Execucdes Fiscais Federal de S&o Paulo
Tipo da Parte: EXECUTADO

Assunto: IRPJ/Imposto de Renda de Pessoa Juridica

Data da distribuigdo: 21/05/2021

EXEQUENTE: UNIAO FEDERAL - FAZENDA NACIONAL

Total de registro(s): 4

NADA MAIS. O referido é verdade e damos fé. Dada e passada nesta capital do Estado de Sdo Paulo, aos 22
(vinte e dois) dias do més de outubro de 2021, as 16:20.
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22/10/21 16:20 Tribunal Regional Federal da 3% Regido - Visualizar Certidao

PODER JUDICIARIO

JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU EM SAO PAULO
CERTIDAO DE DISTRIBUICAO

ACOES E EXECUGOES CIVEIS, FISCAIS, CRIMINAIS E DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS
CRIMINAIS ADJUNTOS

N© 2021.0005682824

Observacges:

a) Certiddo requerida pela Internet, expedida gratuitamente;

b) Certidées e/ou informacdes a respeito do(s) processo(s) constante(s) da presente certiddo deverdo ser
solicitadas pessoalmente na respectiva Secretaria do Org3o Julgador, ou junto ao Tribunal Superior em que
estiver localizado, conforme enderegos disponibilizados em nosso site;

c) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada por qualquer interessado, com base no cddigo de
seguranga 9d455e9f ebe62904 Oaalc8eb 80de9a7a 394887d3, no enderego
http://web.trf3.jus.br/certidao/certidaojudicial/VerificarAutenticidade, até 60 dias contados da data
de sua expedicdo (prazo em que ficara disponivel no sistema);

d) N&o constam do cadastro do processo quaisquer dados de identificagdo a que se refere o paragrafo Unico
do art. 20 da Lei 11.971, de 6 de julho de 2009, que estejam ausentes na certiddo no caso de apontamento
de registro de processo (acdo penal);

e) Ndo estando disponiveis nos sistemas de acompanhamento processual os dados de identificacdo a que se
refere o paragrafo Unico do art. 2° da Lei 11.971, de 6 de julho de 2009, no caso de apontamento de registro
de processo (acdo penal) na presente certiddo, o interessado deverd dirigir-se ao érgdo em que o processo se
encontra atualmente, para a complementacdo daqueles dados, se necessario;

f) O nome da pessoa pesquisada e o respectivo numero de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) foram inseridos na certiddo pelo préprio interessado, no ato
da solicitacdo, sendo de sua inteira responsabilidade a exatiddo dos mesmos;

g) Esta certiddo somente terd validade se houver inteira correspondéncia entre o nome do solicitante e o
respectivo numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ) nela grafados e os dados (nome e nimero) constantes dos aludidos documentos;

h) Para efeito da conferéncia da validade desta certiddo, cabera ao destinatario do documento confrontar os
dados constantes do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ)
do solicitante com aqueles impressos na certidao;

i) Esta certiddo nao inclui pesquisa relativa a feitos de publicidade restrita;

j) Ndo foram consultados eventuais inquéritos ou procedimentos investigatérios equiparados;

k) A pesquisa abrange registros desde 25/04/1967 até a presente data, na Justica Federal de 10 Grau, Secdo
Judiciaria de Sao Paulo;

) Esta certiddo abrange os processos em tramitacdo no Sistema de Acompanhamento e Informacgles
Processuais do 12 Grau e no Ple - Sistema Processual Eletrdnico.

Nucleo de Apoio Judiciario
admsp-nuaj@trf3.jus.br - (11) 3225-8666

Fuente: Oficial
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6.2 JUICIOS LABORALES

Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: J&F INVESTIMENTOS S.A (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 00.350.763/0001-62

Certid3o n°: 41728183/2021

Expedigdo: 22/10/2021, as 16:23:46

Validade: 19/04/2022 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigao.

Certifica-se que J&F INVESTIMENTOS S.A (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a)
no CNPJ sob o n° 00.350.763/0001-62, NAO CONSTA do Banco Nacional de
Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolugdo Administrativa n°® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunailis do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedigdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificag¢do de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMA(;ﬁO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessédrios & identificac¢do das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justig¢a do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciadrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliag3oc Prévia.

Davidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
Fuente: Oficial

J. & F. INVESTIMENTOS S.A. no presenta deudas exigibles por juicios laborales

(Este certificado muestra el resultado de juicios laborales con sentencia en firme o convenios laborales en los que
no se pagaron los montos pactados, es decir, hubo incumplimiento en el pago por parte de la empresa. En ese caso
la persona o empresa acudira al Banco Nacional de Deudores Laborales
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6.2.1 Detalle de Juicios Laborales

PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO _
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15% REGIAO Péag. 1 de 2

Certidao N° 2975775/2021
CERTIFICA-SE que, apos consulta eletrénica ao banco de dados de processos fisicos
e eletrénicos de 12 e 22 instancias do Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regido,
pesquisando-se os termos digitados - CNPJ: 00.350.763/0001-62 - foram encontrados os
seguintes processos em face de J&F INVESTIMENTOS S.A:

CNPJ: 00.350.763/0001-62

Vara do Trabalho de Andradina
0001173-97.2010.5.15.0056 ATSum-PJe-Arq 0000067-95.2013.5.15.0056 ATSum-PJe-Arg

0000737-41.2010.5.15.0056 RTSum-Arq

22 Vara do Trabalho de Jundiai
0010065-56.2017.5.15.0021 ATOrd-PJe

272 Vara do Trabalho de Sdo José dos Campos
0011798-82.2017.5.15.0045 CartPrecCiv-PJe

O andamento processual podera ser consultade no sitio do Tribunal, por meio dos links:

-http://portal.trt15.jus.br/web/guest/consulta-processual (para processos fisicos)

-http://portal.trt15.jus.br/acesso-ao-sistema-pje-jt >> 1° Grau >> Consulta Publica
Processos (para processos eletrénicos).

A conferéncia dos dados da parte pesquisada & de responsabilidade do solicitante,
devendo a titularidade do documento/nome ser conferida pelo interessado e pelo
destinatario.

Ressalta-se que o resultado obtido corresponde exatamente ao numero de documento
digitado pelo solicitante, como acima indicado. Em se tratando de Pessoa Juridica, a
pesquisa abrange os processos relacionados a raiz (numero de inscricdo) do CNPJ de
matriz e filiais.

A validade da presente certiddo esta condicionada a conferéncia do nome e/ou do
CPF/CNPJ, bem como a verificagdo de sua autenticidade pela autoridade recebedora. A
autenticidade deve ser confirmada no sitio do TRT da 15.2 Regido, portal.trt15.jus.br,
seguindo-se o seguinte caminho: Servigos >> Certiddo Eletrénica de A¢bes Trabalhistas -
CEAT, menu "Reimpressao/Verificagdo de Autenticidade", o qual também sera utilizado
para reimpressao desta certiddo dentro de seu prazo de validade (30 dias).

Cadigo verificador: 0-75064-00001-34930-11016-22163
Certid&o vélida até: 21/11/2021
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PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO B
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15 REGIAO Pag. 2 de 2

Os dados de processos eletrénicos, de 12 e 2?2 instancia, estdo atualizados até o
momento da emisséo dessa certiddo, conforme abaixo datado, assim como os processos
fisicos de 22 instancia. Os processos fisicos de 12 instancia consultados para emisséao
dessa certidao estao atualizados até 21/10/2021.

N&o sdo objeto de consulta para certiddo os processos que sao: A(;AO
RESCISORIA(AR), CARTA DE ORDEM(CARTORD), CONSIGNACAQO EM
PAGAMENTO(CONPAG), CORREICAO PARCIAL(CORPAR), EMBARGOS DE
TERCEIRO(ET), INQUERITO PARA APURACAO DE FALTA GRAVE(IAFG), MANDADO
DE SEGURANCA(MS), MANDADO DE SEGURANCA COLETIVO(MSCOL),

RECLAMAGCAO PRE-PROCESSUAL(RPP), conforme classificagdo adotada pelo CNJ.

Para comprovar a inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho o
interessado podera obter a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, no sitio do
Tribunal Superior do Trabalho, http://www.tst.jus.br/certidao, nos termos da Lei n°
12.440/2011 e da Resolugdo Administrativa TST n°1470/2011.

Certidao emitida em 22/10/2021 as 16:25:50.

Fuente: Oficial
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITO§ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: J&F INVESTIMENTOS S.A
CNPJ: 00.350.763/0001-62

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideracao para fins de
certificacdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos publicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://iwww.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 16:55:09 do dia 20/05/2021 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 16/11/2021.

Cédigo de controle da certidao: 88C6.9DA5.B49A.E29D
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Fuente: Oficial

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ~ J- & F- INVESTIMENTOS S.A.

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados GOMES RAMOS FILHO AGUINALDO

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ALCANTARA OCAMPOS ANDRE

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
PINHEIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

Datos Consultados MULTIESTRATEGIA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

FIDELITAS ® 26/37



. J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

SEARCH CRITERIA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados VNMB PARTICIPACOES LTDA.

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados VVMB PARTICIPACOES LTDA.

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  JJMB PARTICIPACOES LTDA.

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  ZMF PARTICIPACOES LTDA.

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
ZMF FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

Datos Consultados MULTIESTRATEGIA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide: Renutation - Global Foreian Officials List. SDN and Financial Intelliaence Units. followina the FATF (Financial Action Task Force)

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados AMBAREN ERGIA LTDA.

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.
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7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Los senadores renuevan la solicitud de que el Congreso de EEUU revise las transacciones de los infractores de la
FCPA en los EE. UU.

Fuente: fcpaprofessor.com Fecha: 13/08/2021

Como se destaco en esta publicacion anterior, en octubre de 2020 J&F Investimentos SA (un holding de inversiones privadas con
sede en Brasil que posee aproximadamente 250 empresas involucradas principalmente en el negocio de la carne y la agricultura)
y una entidad relacionada JBS, asi como los propietarios de J&F Joesley Batista y Wesley. Batista resolvié una accién de
aplicacién de la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de 155 millones de délares netos por presuntamente sobornar a
funcionarios brasilefios. Recientemente, en esta carta a la secretaria del Tesoro, Janet Yellen, los senadores estadounidenses
Marco Rubio (R-FL) y Bob Menendez (D-NJ) renovaron su solicitud de que el Comité de Inversion Extranjera en los Estados Unidos
(CFIUS) lleve a cabo una revision formal de las transacciones del conglomerado frigorifico brasilefio JBS SA, su sociedad
controladora J&F Investimentos y cualquier entidad de propiedad o controlada por Wesley y Joesley Batista.

CFIUS, que esta presidido por el Secretario del Tesoro, es un comité interinstitucional autorizado para revisar ciertas
transacciones que involucran inversion extranjera en los Estados Unidos y ciertas transacciones de bienes raices por parte de
personas extranjeras, con el fin de determinar el efecto de tales transacciones en la seguridad nacional. de los Estados Unidos.

En la carta, los senadores afirman:

“Seguimos profundamente preocupados por el uso habitual de précticas delictivas por parte de la empresa para obtener fondos
para adquirir empresas estadounidenses. Cuando las empresas extranjeras se benefician de las practicas corruptas y las
propagan a los mercados estadounidenses, ponen en peligro nuestra seguridad econémica, presentan riesgos directos para
nuestros negocios y socavan nuestros esfuerzos para combatir la corrupcion en el extranjero. Con JBS S.A. planeando nuevas
adquisiciones en los EE. UU. En un futuro cercano, la necesidad de una investigacion exhaustiva es urgente ".

Paper Excellence gana arbitraje para completar la adquisicion de Eldorado de Brasil: fuentes

Fuente: reuters Fecha: 03/02/2021

- Paper Excellence BV, con sede en Holanda, gané un caso de arbitraje contra el grupo brasilefio J&F Investimentos SA para
completar la adquisicién de la fabrica de papel Eldorado Brasil Celulose SA, dijeron el miércoles dos fuentes con conocimiento del
asunto.

La decision de arbitraje exige que Paper Excellence libere las garantias propiedad de J&F antes de cerrar el trato, dijeron las
personas.

La disputa por Eldorado comenzé en septiembre de 2018, cuando los hermanos multimillonarios Joesley y Wesley Batista,
propietarios de Eldorado y la gigantesca empacadora de carne JBS SA, cancelaron la venta a Paper Excellence.

J&F Investimentos SA, un holding propiedad de los hermanos Batista, acordé vender el activo insignia Eldorado a Paper
Excellence no cotizado en septiembre de 2017 por 15 mil millones de reales ($ 2.8 mil millones), y acordé recibir el precio total
dentro de un afio.

J&F habia argumentado que Paper Excellence no cumplia con las condiciones para cerrar el trato. Paper Excellence fue a los
tribunales y el tribunal envi6 la decisién a arbitraje.

Paper Excellence, controlada por Jackson Wijaya de Indonesia, habia acusado a J&F de crear obstaculos para evitar completar el
acuerdo porque los precios de la pulpa subieron después de la firma del acuerdo.

Hoy, con cion de varias partes de las acciones de cumplimiento anticorrupcién mas grandes del mundo, el asunto
J&F Investimentos SA (J&F). Implicé enormes multas y sanciones tanto en Brasil como en Estados Unidos. En los EE. UU., La
compafiia acordé pagar una multa monetaria penal de $ 256, 497,026 para resolver la investigacion del departamento sobre
violaciones de la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA). Esta aplicaciéon debe considerarse en relacion con la accién
relacionada de JBS AS, una compaiiia controlada por J&F y sus principales propietarios, que ocurrié en 2017 y resulté en una
multa de $ 3.2 mil millones a pagar durante 25 afios después de admitir haber donado aproximadamente $ 150. millones,
principalmente en sobornos, a politicos brasilefios. Hoy, consideramos el Acuerdo de declaracién de culpabilidad del
Departamento de Justicia (DOJ).

Los documentos de resolucion incluyen, del DOJ, el Acuerdo de declaracién e informacién y un acuerdo de la Comision de Bolsa y
Valores (SEC) a través de una Orden de cese y desistimiento (Orden). Este asunto involucré no simplemente una conducta
corrupta a nivel de la alta gerencia, sino al méas alto nivel de la organizacion, los dos hermanos duefios de la organizacién, Joesley
Batista y Wesley Batista, quienes no solo estuvieron involucrados personalmente sino que lideraron la estrategia de corrupcion de
la empresa. Es dificil saber a partir de los documentos de resolucién si se aplica el Pentdgono de Fraudes de Jonathan Mark o si
sintieron que no estaban simplemente por encima de la ley, sino de la ley.en Brasil. Como se sefiala en la Orden, “los batistas eran
muy conocidos en la industria de la carne y estaban asociados con los mas altos niveles de los politicos brasilefios, incluidos
varios presidentes de Brasil, ministros y otros funcionarios brasilefios en funciones”.

Como sefialamos ayer, una gran cantidad de los sobornos pagados fueron entregados a funcionarios del Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), un banco estatal brasilefio y controlado por el estado que desempefiaba
funciones gubernamentales, incluida la provision de financiamiento a empresas privadas. por los esfuerzos que contribuyeron al
desarrollo de Brasil. Aunque BNDES fue creado para ayudar en el desarrollo de Brasil a través del soborno y la corrupcion por una
suma de $ 148 millones en pagos, J&F recibié el enorme beneficio de $ 2 mil millones en fondos que le permitieron comprar
Pilgrim's Pride, una compaiiia que cotiza en los Estados Unidos, para salir de la bancarrota. en 2009 y asi afianzarse en EE. UU.
Los hermanos Batista y compaiiia aparentemente todavia sentian que tenian la ventaja cuando comenz6 la investigacion, ya que
no denunciaron su conducta ilegal, por lo que no recibieron crédito bajo ese requisito. Fue solo un poco mejor en lo que respecta
al crédito de investigacién y reparacion. El Acuerdo de declaracién de culpabilidad, la compaiiia solo recibié un crédito parcial bajo
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este aspecto, declard, "el Demandado no recibié crédito completo por cooperacién y reparacion, de conformidad con la Politica de
cumplimiento corporativo de la FCPA, Seccién JM 9-47.120, porque, entre otras cosas, el Demandado inicialmente se negé a
presentar todos los materiales relevantes y no presenté todos los documentos e informacién relevantes de manera oportuna”.
Finalmente, la empresa encontré la religion, ya que recibié crédito por “(i) realizar una investigacién interna; (ii) realizar
presentaciones facticas ante la Seccién de Fraude y la Oficina; y (iii) poner voluntariamente a disposicion de los empleados
extranjeros para entrevistas en Brasil”.

No es sorprendente que, en lo que respecta al cumplimiento, no existiera ningtin programa cuando ocurrieron los incidentes. No
tiene mucho sentido tener un programa de cumplimiento cuando su modelo de negocio se basa en el soborno y la corrupcion. Sin
embargo, la empresa reaparecié durante el trdmite de la investigacion. El Acuerdo de declaracién declaraba: “Desde entonces, el
Demandado ha tomado medidas correctivas, que incluyen: (i) la creacién y el establecimiento de un programa de cumplimiento
anticorrupcion que es auditado anualmente por una parte independiente; (i) aumentar significativamente la importancia de los
mensajes de cumplimiento anticorrupcién dentro de la empresa; y (iii) la realizacion periddica y sélida de capacitaciones en
cumplimiento anticorrupcion con todos los ejecutivos y altos directivos ”.

En lo que respecta a tener un monitor, el Acuerdo de declaracion sefialé que “el hecho de que el Acuerdo de clemencia brasilefio
requiere la implementacién de una comisién independiente responsable de monitorear e informar sobre las investigaciones
internas y las auditorias de cumplimiento realizadas en el Demandado con requisitos de informes continuos al Brasil autoridades,
y el acuerdo del Demandado de informar a la Seccién de Fraude y la Oficina como se establece en el Adjunto D de este Acuerdo
(Requisitos de informacion), la Seccion de Fraude y la Oficina determinaron que un supervisor de cumplimiento independiente es
innecesario ". Aunque cabe sefialar que en otras resoluciones anticorrupcién que involucran dos conjuntos de monitores fueron
requeridos.

Todos estos factores llevaron a J&F a recibir una reduccién del 10%. EI DOJ esta comunicando que considerard y recompensara
incluso los niveles bajos de cooperacion. Igualmente importante, la compaiiia recibié una reduccién de 2 puntos en el Puntaje de
Culpabilidad segun las Pautas de Sentencia. Todo esto condujo a una sancién penal total de $§ 256,497,026; que reflejé un
descuento del 10% del limite inferior del rango de multa de las Pautas de Sentencia aplicables para la cooperacién y reparacion
parcial del acusado.

Sin embargo, esta cantidad total de $ 256 millones se redujo aun méas a $ 128,248,513, que era el 50% de la multa penal total. Esta
reduccion adicional se basé en un crédito de hasta el 50 por ciento de la multa penal adeudada a los EE. UU. Por pagos que J&F
realiza de conformidad con la resolucién con las autoridades brasilefias. Pero no se detuvo alli, ya que habia un plan de pago, que
el DOJ consideré necesario para mitigar cualquier impacto potencial que el pago pudiera tener en la capacidad del Demandado
para continuar haciendo los pagos completos adeudados a las autoridades brasilefias de acuerdo con el cronograma que se
acordé. en el Acuerdo de Clemencia de Brasil. Esto significa que J&F debe pagar $ 47 millones “al Tesoro de los Estados Unidos a
mas tardar diez dias habiles después de que el Tribunal dicte la sentencia, y el Demandado acepta pagar los $ 81,248 restantes,
Unase a mi mafiana donde concluyo con algunas lecciones aprendidas de la resolucién de la FCPA de J&F Investments.

JBS se dispara con acuerdos de declaracion de culpabilidad que allanan el camino para la cotizacion de acciones de EE. UU. (1)
Fuente: bloomberglaw Fecha: 15/10/2020

Cuando los propietarios de una empresa admiten mds de una década de sobornos y enfrentan fuertes multas, su
Compartenormalmente seria martillado. No para el productor mundial de carne nimero uno, JBS SA, que acaba de registrar su
mayor ganancia en mas de seis meses.

Las acciones de la firma brasilefia han subido alrededor de un 14% desde que su empresa matriz llegé a un acuerdo con el
Departamento de Justicia de Estados Unidos y el proveedor de carne firmé un acuerdo con la Comisién de Bolsa y Valores. Al
ponerse de acuerdo con los EE. UU., JBS también se esta deshaciendo de los obstaculos a la ambicién de una década de cotizar
acciones alli. La declaracién pone fin a cualquier exposicién criminal que J&F Investimentos SA y sus subsidiarias puedan tener
en Estados Unidos, segun JBS. También aborda las cuestiones planteadas por los inversores. El valor de la multa que pagara J&F
a las autoridades estadounidenses - $ 128 millones - fue considerado bajo por los analistas brasilefios. En comparacion, JBS
generd $ 1.8 mil millones en efectivo solo en el segundo trimestre. La multa total se resolvié en $ 256 millones, pero J&F obtuvo
un crédito del 50% por los pagos ya realizados a las autoridades brasilefias.

El acuerdo protege a JBS de otras batallas legales en los EE. UU. Bajo las leyes contra el soborno, otra preocupacion para el
proceso de cotizacién. También allana el camino para que los bancos de Wall Street suscriban una oferta de JBS en los Estados
Unidos. El acuerdo del departamento estaba pendiente.

"El acuerdo abre la posibilidad incluso de una cotizacién completa, con la opcién de que JBS recaude dinero nuevo’, dijo Pedro
Leduc, jefe de investigacion de BLP Asset. "Ahora podemos ver un esfuerzo real de los bancos estadounidenses para llevar la
empresa al mercado estadounidense”.

Incluso si JBS prefiere listar solo parte de sus activos en los EE. UU., Como ha estado diciendo la compaifiia, los bancos de Wall
Street ahora se encuentran en una posiciéon comoda para cubrir la transaccién y evaluar a la compaiiia, lo que impulsa las
perspectivas de precios. En otro acuerdo anunciado el miércoles, Pilgrim's Pride Corp., una unidad de JBS, alcanzé un acuerdo
con la Fiscaliacon el Departamento de Justicia por limitar la competencia en el mercado de pollos de EE. UU. La decision de la
compafiia de pagar una multa de 110 millones de ddlares para poner fin al caso también fue elogiada por los inversores, y las
acciones de Pilgrim subieron hasta un 7% el miércoles. JBS firmé un pacto separado con el SEGUNDO por infracciones contables
en Peregrinoy pagara una multa civil separada de $ 27 millones.

Pero no todos los asuntos legales pendientes se resuelven, escribié Ricardo Alves, analista de Morgan Stanley, en un informe que
citaba la investigacion antimonopolio del Departamento de Justicia sobre los empacadores de carne de Estados Unidos.

JBS ha tenido planes de listar parte de sus activos en los EE. UU. Durante una década con todo, desde el escéandalo de sobornos
hasta el deterioro de las condiciones del mercado que se interponen en el camino en diferentes momentos. En agosto, el director
ejecutivo de JBS Gilberto Tomasoni dijo que la cotizacién en EE. UU. sigue siendo una prioridad y el proceso puede concluir el
préximo afio. La medida tiene como objetivo desbloquear el valor y acceder a una financiaciéon més barata.

J&F fue acusado por el Departamento de Justicia de pagar a funcionarios de bancos estatales brasilefios para obtener acuerdos
de financiamiento y capital. En una audiencia virtual el miércoles en un tribunal federal en Brooklyn, Nueva York, J&F reconocio su
delito después de llegar a un acuerdo con los fiscales y dijo que habia utilizado una institucién financiera estadounidense, que no
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nombro. La compafiia, que admitié que conspiré para violar la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero y pagar mas de $ 150
millones a funcionarios del gobierno brasilefio, acordé continuar cooperando durante tres afios en cualquier investigacion criminal
actual o futura que involucre a J&F, sus empleados u otros.

Expansion global

En el esquema, J&F soborné a funcionarios de BNDES por lo que el banco de desarrollo estatal "entraria en ciertas transacciones
de financiamiento y capital con entidades relacionadas con J&F", asi como un funcionario con Caja Econémica Federal, un banco
estatal que otorgd “numerosos préstamos” a J&F, segin documentos judiciales.

BNDES ayudé a financiar la expansién global de JBS, incluida una serie de adquisiciones, que consolidé su lugar en la cima de la
industria, por delante de Tyson Foods Inc. Los acuerdos de financiamiento hicieron que BNDES se convirtiera en el segundo
mayor accionista de JBS.

En el caso penal, los fiscales describieron a dos ejecutivos de J&F que participaron en el complot de soborno, en el que
supuestamente participaron al menos cinco funcionarios brasilefios. Describieron a J&F como propiedad de "J&F Executive 1y
J&F Executive 2" y sus familiares, y a cada uno de los dos ejecutivos como "un ciudadano brasilefio que era un ejecutivo de alto
nivel y propietario parcial de J&F".

Joesley y Bautista Wesley, los hermanos que controlan JBS, han admitido haber sobornado a politicos brasilefios. Se les prohibio
trabajar en cualquiera de las empresas del grupo J&F en 2017 después de que una investigacién sobre abuso de informacién
privilegiada llevé a Wesley, quien durante afios fue el director ejecutivo de JBS, a la cércel durante unos seis meses. Joesley
Batista también fue arrestado en una investigaciéon por corrupcién. En mayo, los hermanos fueron despejado para volver al
imperio empresarial.

BNDES tiene dijo una auditoria de las transacciones entre JBS y el banco no encontré ninguna evidencia directa de corrupcion,
mientras que Caixa Econémica Federal ha dijo no hubo irregularidades en las operaciones de JBS.

Banco sin nombre

Los fiscales dijeron que los representantes de J&F celebraron reuniones en el area de Nueva York para promover la conspiracion y
que algunas de las transacciones corruptas pasaron por instituciones financieras en los Estados Unidos. Lucio Batista Martins, un
funcionario de J&F que represent6 a la compaiiia en la audiencia, reconocié que se habia involucrado en el soborno.

“J&F, junto con otros, a sabiendas y deliberadamente acordaron violar la FCPA al prometer y pagar sobornos groseramente que
entendié que eran en beneficio de funcionarios extranjeros para asegurar una ventaja indebida para obtener y asegurar negocios”,
dijo Martins al juez. Los sobornos se pagaron “para garantizar que el gobierno brasilefio realizara transacciones financieras y de
capital, y otras transacciones, en beneficio de J&F”, dijo Martins, quien segin JBS no es pariente de los hermanos Batista.

Martins agreg6 que, como parte del esquema, J&F utilizé “una institucion financiera con sede en Estados Unidos”, sin identificarla
en la corte. El caso es US v. J&F Investimentos SA, 20-cr-365, Tribunal de Distrito de los Estados Unidos, Distrito Este de Nueva
York (Brooklyn).

Empacadora de carne brasileia J&F, culpable de sobornos

Fuente: gestion Fecha: 14/10/2020

Como parte del acuerdo con el Departamento del Trabajo, la empresa debera pagar US$ 256 millones en multas, la mitad de lo
cual se descontara de sanciones que ya pago a las autoridades brasilefias por sobornos revelados anteriormente.

La empresa propietaria de una de las mayores empacadoras de carne del mundo se declaré culpable en una corte federal
estadounidense de pagar casi USS 150 millones en sobornos a funcionarios en Brasil a cambio de obtener financiamiento estatal
destinado a una serie de compras en Estados Unidos.

J&F Investimentos, con sede en Sao Paulo, se declar6 culpable en un tribunal en Brooklyn de un cargo de asociacion ilicita al
violar la ley de practicas corruptas en el extranjero.

Como parte del acuerdo con el Departamento del Trabajo, la empresa debera pagar US$ 256 millones en multas, la mitad de lo
cual se descontara de sanciones que ya pago a las autoridades brasilefias por sobornos revelados anteriormente.

El abogado de J&F, Lucio Martins Batista, le dijo a la corte que la empresa de su familia dio dinero en efectivo y regalos que
incluyeron US$ 1.5 millones para un apartamento en Nueva York, a cinco funcionarios brasilefios entre el 2005 y 2017 para
asegurar fondos de bancos estatales brasilefios para J&F.

Algunas de las ganancias de los acuerdos de financiacién se utilizaron para financiar la expansiéon de JBS en Estados Unidos,
donde en unos pocos afios a partir del 2007 adquirié competidores importantes, incluidos Swift & Company y Pilgrim’s Pride.

En ese momento, la economia de Brasil estaba en auge y la familia Batista, que controla J&F, llegé a personificar la imagen de los
“brasilefios millonarios” cuyas empresas de productos basicos dependian del financiamiento estatal para crecer agresivamente
fuera del pais.

Hoy, J&F emplea a mas de 250,000 personas en 190 paises, segun su sitio web.

Quienes recibieron los sobornos incluyen a un funcionario cuyo nombre no se menciona, pero es descrito como un ejecutivo de
alto nivel del banco estatal de desarrollo BNDES entre el 2004 y 2006, que llegd a ocupar otros puestos superiores en la rama
ejecutiva durante los gobiernos de izquierda de Luiz Inacio Lula da Silva y su sucesora Dilma Rousseff, hasta el 2015.

Esas fechas coinciden con la trayectoria profesional de Guido Mantega, quien dirigi6 el BNDES de 2004 a 2006 y luego se
desempeid como ministro de Hacienda de Lula y Rousseff. Mantega no pudo ser contactado de inmediato para hacer
declaraciones, pero ha negado cualquier irregularidad en el pasado.

En tanto, la familia Batista intenta limpiar su reputacion de corrupcion en Brasil y en América Latina.

En 2017, J&F fue multada con un récord de 3.200 millones de délares por su papel en los escandalos de corrupcién. La sancién
super6 la impuesta contra el gigante brasilefio de la construccion Odebrecht, que en 2016 también recurrié a los tribunales
estadounidenses para resolver sus acusaciones de soborno en todo el mundo.

J&F emplea a mas de 250.000 personas en 190 paises, de acuerdo con su portal. Es propiedad en parte de JBS, una compaiiia
cotizada en la bolsa que ha estado presente en Estados Unidos por mas de una década a través de adquisiciones de
empacadoras de carne, como Swift & Company y Pilgrim’s Pride.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

Caja y Banco

Inversion Corriente

anc creditos Por ventas
Otros Créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles
Otros Activos Corrientss

Total Activo Corriente

Credito Por venta
Otros Créditos No Corrientes
Otras Inversicnes Mo Corrientes
Bienes De Uso Valor De Origen
Deprecizcion acumulzda
Bienes De Uso

Activas Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Total Activo No Corriente

Total Activo

CAPITAL DE TRABAJD

2,500,000

208 2me 2020

B Activo Comiente ] Pasivo Comiente

442 454
2120

3gzoz

33875
516 761

a
1606039
15486 522
1562

14z

14z0

422 002
1728928
17244911

17 761 672

ESTRUCTURA PATRIMOMNIAL

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

3,000,000

2018 2019

B Actvo [ Pasiv

B Patrimonio Neto

=

G52 452

457 732

11841

0

0

0

32352

1234377

0

0

14 331 854

630

57

573

422072

3091564

1B 248 483

12 680 B40

1411042

936 406

2013

62 244

2418712

653 265

o

13432 £41F

422 047

43283 612

24 E01 852

27 220571

Montos expresados en miles de Reales

SOLVENCIA
6
5
4
3
2
1
2018 2019 2020
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

Cusntas Por Pager (Deudas Comercizles) 7672 o 23543
Prestamos (Dsudas Bancariasz] 778 10 D83 506 575
Remuneracionss ¥ Cargas Sociales 33576 34077 40 G85
‘Cargas Fizcales o 187 3143
Aanticipos Clientes o o 1]
Otroz Pasivos 481 356 580 102 BE3 248
Total Pasive Corriente 523983 535 348 1457184
Cuentas Por Pagar 10 600 577 (] o
Prestamos o 443 447 2820931
Deudas Fiscales 206 304 205 536 545
Otros Pasivos (Mo Corrientes) SB0 536 11 612 65% 12 B33 S00
Previsiones o o 1]
Total Pasive No Carriente 11 787 507 1z 266 642 15 605 437
Total Pasive 12 311 500 12 201 991 17 242 531
Capital Sodzl B 827 582 B &27 982 8627 982
resultados Mo Asignados -3 177 810 -1 Bdg 133 1345058
Patrimenio Neto 5450172 6778 B4 S 077540
Montos expresados en miles de Reales
LIGUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
20 0.16 0.10
18
0.14
0. 003
1.8
0.12
14 0.06
0.10
12 0.10
0.04
1.0 0.08
E o.02
08 &
0.0
08
0.04
0.4
. 0.02
0z 0.02
[ [ 20,04
2018 2010 2020 2018 2013 2020 2018 2019 2020
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. J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

Estado de Resultados

Fecha Balance

Wentas 1816 7839
Compras Del Ejercicio o] (] a
Costos de las mercaderias, productos, 514 285 341
Resultade Bruto 1302 30893 7 508
Amortizadones 208 220 76
Bastos de Comercializacian 75172 102 243 53 447
Gastos de administracion 156 808 150 900 105408
Gastos Financisros 455 534 434287 725029
O1ros Ingresos 17140z 2455082 12B 365
O1ros Egresos 107 325 o a
Resultzdos financieros y por tenendia [incluyendo result.por exposicion a inflacién) 965 817 130 B35 208 742
Impuesto A Les Genancias 10008 -1817
Rezultado 1830372 -551 362
Montos expresados en miles de Reales
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
35,000 40000 10000
— 0
30,000 3500 5000
0
25,000

-5000

-10000

15000 -15000

10,000

10000 -20000

5.000 5000 25000

Il . | 30000

2018 2019 2020 2M8 2019 2020 M8 2019 2020
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. J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

Indices de Gestion

Liquidez Corrienta 1,84 1,68
Activg Comient e
LIQUIDEZ SECA [Acida) 0,29 184 1,68

oericnte - Bs.Camiio] f Pas Cornente

Endeudamiento Corriente 0,10 0,08
Fashe Corrignte / Patrima o

Endeudamiento Active Fijo E301,06 21407,75 31 801,68

Pashve Mo Corricnte /85 de Usa

Solvencia Patrimonial 0,44 0,53 0,58

Capital De Trabajo -7232,00 589 028,00 981 518,00

Activo Coeriente - Pasho Comiente

Inversiones De Bienes De Uso 11 B30,45 20 076,34

Margen Bruto 93,09 85,70

(umilidad Bruts

Margen Meto -2785654 5B70,72 -6 944 08

[ulidad » vien

Retorno Sobre Patrimonio -0,00 027 -0,06

s Patrimnanic Neto

Rotacion De Activos 0,00 0,00 0,00
ent: vo Tatal

Rotacion Activo Fijo 1328 54,41 15,97

Ventas / Bs. de Uso

RENTABILIDAD S/ACTIVO -Z,E6 2,30 -2,03

[uslidad » 0T 1

EBITDA / PASIVO -0,01 018 0,01

Rotacion De Creditos 0,05 2,63 5,04

0,00 0,00 0,00
PRESTAMOS [ PN, 0,00 0,07 0,34
Prestamas | Patrimenko Neto

PRESTAMOS / [VENTAS/12) 0,43 14,71 431,74

s | {Menia

Montos expresados en miles de Reales
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J. & F.INVESTIMENTOS S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el analisis de la situacién Econdmica Financiera y Patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

Individuales correspondiente a los ejercicios 2019 y 2020 (fecha de cierre 31.12). Informacion auditada sin

salvedades

Moneda: Reales

Principales indicadores:

Econdmicos:

La Facturacion del ejercicio cerrado en Diciembre del 2020 descendié a R$7.9 Millones, monto 74.54%
inferior a la Facturacion del ejercicio anterior (R$31.1 Millones en 12.2019).

Por su parte los Costos Directos (R$341 Mil) aumentaron un 20% interanual. En tanto los Gastos de
Estructura (R$897 Millones) crecieron 15% interanual, determinando una Pérdida Operativa Neta de -R$888
Millones (-11191% s/ventas) vs -R$756 Millones (2426% s/ventas) en el ejercicio anterior.

Se registraron Otros Ingresos por R$337 Millones correspondientes a Ingresos Financieros y a Participacion
en los resultados de las empresas controladas.

La empresa gener6é un Resultado Final de -R$551 Millones (-6945% s/ingresos) vs R$1.830 Millones de

Ganancia (5870%s/ingresos) del ejercicio anterior.

Financieros

La empresa present6 a 12/2020 un adecuado nivel de Liquidez Corriente, que redujo de 1.94 a 1.68.
El Capital de Trabajo mostro un saldo de R$981 Millones, cifra que representd el 4% del Activo,

considerandose aceptable la relacién.

Patrimoniales:

A Diciembre del 2020 el Patrimonio Neto exhibié un saldo de R$9.977 Millones vs R$6.778 Millones en el
ejercicio anterior, evidenciandose un crecimiento del 47%.

La Solvencia Patrimonial pasé de 0.53 a 0.58, manteniéndose en niveles inadecuados, mientras que el
Endeudamiento Corriente pasé de 0.09 a 0.14, manteniéndose en niveles satisfactorios.

Cabe destacar que la principal fuente de apalancamiento de la compaiiia corresponde a obligaciones
asumidas en virtud del Acuerdo de Colaboracién firmado con la fiscalia general de la Republica ("PGR")- una
multa y un reembolso minimo de R$8.000 Millones de reales, en un plazo de 25 afios- con el objetivo de
servir al interés publico, especialmente la profundizacion, a nivel nacional, de las investigaciones en torno a

hechos contrarios a la ley.
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J. & F. INVESTIMENTOS S.A.

Periodos Analizados

Expresado

Concepto -

Analisis Patrimonial

Solvencia

Valor

2018/2019/2020

Grade Concepto

Expresado

por

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Valor Grade

Liquidezacida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacion de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Endeudamiento corriente ratio 0,13
Capital corriente %

Activo no Cte sobre Activo %

Financiacién del activo no cte. ratio

Deuda bancaria sobre Pasivo %

Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de renta

Rentabilidad de la inversidn total

0,6%

Gastos Financieros sobre Ventas

9220,6%

Gastos Comerciales sobre Ventas

%

1102,2%

Gastos Administracion sobre Ventas

1889,7%

n Gastos Totales sobre Ventas

%

12212,4%

Vida restante de Bienes de Uso

6

Rotacion de bienes de cambio

#DIV/O!

Rotacion del activo

Rentabilidad ordinaria de la inversion % 7,8%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 2,7%
Resultado bruto sobre ventas % 94,0%
Rentabilidad sobre Ventas % -6483,0%
Costo del financiamiento % 4.0%
Rentabilidad Operativa % -12000,8%
EBITDA/Ventas % 2621,8%
EBITDA/Intereses % 1,20

0,00

Solvencia
Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDA/Nentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo

& Trend

4 Average
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