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1.2. CONCLUSION:

TECNICAS REUNIDAS S.A. es una empresa multinacional espafiola, constituida el 6 de julio de 1960,
especializada en ingenieria y construccién de infraestructuras para el sector del petréleo y del gas. La
empresa cotiza en el mercado continuo de la Bolsa Espafiola desde el dia 21 de junio de 2006 y es la
dominante de un Grupo de Sociedades que prestan servicios fundamentalmente en los paises de Oriente
Medio, Latinoamérica, Extremo Oriente y area del Mediterraneo. Sus principales accionistas son: MR. JOSE
LLADO Y. FERNANDEZ URRUTIA (37.20%) y ARALTEC SL (31.99%). La sociedad opera bajo certificaciones
internacionales ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO/IEC 27001, y posee el Certificado de Registro de
trabajos para equipos relacionados con la seguridad nuclear para aplicaciones civiles para empresas
extranjeras en la Republica Popular China, de acuerdo con la normativa HAF 604. Segun fuentes externas,
cuenta con aproximadamente 7458 empleados. La compafiia no registra cheques rechazados ni deudas en
mora. No se observan embargos, cuestiones de Integridad ni tampoco Prensa Negativa. Registra un juicio,
con fecha de inicio el 27/02/2013, en el Tribunal Laboral de Espafia, cuyo estado no se informa.

Segun los Estados Contables, las Ventas Totales alcanzaron los €3.521 millones en 2020, un 25% menos que
en el 2019. El Resultado Final arroj6 una Ganancia Neta de €12.9 Millones, equivalente al 0.4% s/ventas, vs la
Perdida de -€9.9 Millones, equivalente al -0.2% s/ventas, en el ejercicio anterior. Este Resultado Final se
explica principalmente por la reduccion de los Aprovisionamientos. Financieramente, la compaiiia presentaba
ajustados niveles de Liquidez Corriente (pas6 de 1.03 a 1.05) y de Capital de Trabajo (€£169.1 Millones,
equivalente al el 4% del Activo). La situacion Patrimonial se mantuvo debilitada, con una muy baja Solvencia
(0.08) y con elevado Endeudamiento Corriente (aumentoé de 10.69 a 11.15).

Por lo expuesto, la compaiiia presentd una situacion patrimonial debilitada, por lo que recomendamos operar

con cierta cautela.
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2- Datos Organizacionales

Ui

TECNICAS REUNIDAS

TECNICAS REUNIDAS SA

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
NIF
Forma Juridica

Nombre comercial

Domicilio

Pais

Teléfonos

Fecha de inicio de actividad

Actividad

Capital

Cantidad de Empleados
Email

Web

Autoridad de emision

TECNICAS REUNIDAS SA
A28092583
Sociedad Anénima

ECOLEAD
TECNIRESA
TR POWER
TR

PLACID
ROSEL
NOTICIAS TR
ZINCEX

Calle Arapiles 13-14, Madrid (28015)
Espafia

(+34)-915920300 / (+34)-915920397
06/07/1960

Servicios Profesionales — General

Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con el

asesoramiento técnico
USS 6,499,535

7458
tr@tecnicasreunidas.es
www.tecnicasreunidas.es

Registro Mercantil

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

A principios de los 60, un grupo de emprendedores espafoles inician un proyecto empresarial que sera el origen de

Técnicas Reunidas.

1960 -Creacién de Lummus Espafiola, S.A., como resultado de la asociacion entre varios empresarios espafioles y la

compaifiia de ingenieria norteamericana The Lummus Company.

1963 - Disefia y construye su primera refineria completa en Espafia, iniciando asi su trayectoria como especialista en

unidades de refino.

1968 - La empresa ejecuta el proyecto de la refineria de Lujan de Cuyo en Argentina para Yacimientos Petroliferos

Fiscales, SA (YPF), el primer proyecto “"llave en mano™ en el extranjero.
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1970 - En la década de los 70, Técnicas Reunidas disefia la mayoria de las centrales nucleares en Espania.

1971 - Con el objetivo de acompaniar el desarrollo energético nacional, participé en la creacién de Empresarios
Agrupados. Participé en el disefio de la mayoria de las centrales nucleares espafiolas y esta presente en numerosos
proyectos energéticos.

1972 - Técnicas Reunidas SA absorbe Tecniresa, adopta la denominacion social actual y pasa a ser una compafiia
con capital 100% espafiol.

1980 - Se inicia la expansion internacional. Técnicas Reunidas empresa espafiola pionera en China

1981 - TR promovi6 la contrataciéon de grandes proyectos “llave en mano™ en los mercados internacionales. En
1981, TR fue el adjudicatario del complejo de hidrocraqueo de Dumai, un proyecto “llave en mano™ en Indonesia
para Pertamina.

1988 - TR fue una de las primeras empresas de ingenieria y construccién que se establecié en China a finales de la
década de los 80, donde tras mas de 20 afios de presencia en ese pais, ha desarrollado proyectos en diversas areas
de actividad como petroquimica, fertilizantes y siderurgia.

1990 - Consolidacion de la presencia internacional y primeros ciclos combinados en Espafa

En los afios 90 Técnicas Reunidas se consolida como una ingenieria espafiola entre las primeras del mundo

A partir de los afios 90, se produce una importante expansion internacional: Argelia, Argentina, Australia, Bolivia,
Brasil, Chile, China, Colombia, Estados Unidos, Egipto, Filipinas, Grecia, Indonesia, Iraq, Iran, Jordania, México,
Nigeria, Portugal, Tailandia, Taiwan, Turquia, Venezuela y Yugoslavia.

El final de la década de los 90 significd para Técnicas Reunidas el inicio de la que seria su posterior consolidacién
como ingenieria de referencia para las centrales de ciclo combinado que se han realizado en Espafia.

2000 - La marca Técnicas Reunidas se consolida a nivel mundial lo que permite su entrada en nuevos mercados y la
confianza de grandes clientes y adquiere Initec S.A., especializada en proyectos de plantas industriales y gas natural
y otras infraestructuras.

2003 - Primer proyecto en el Golfo Pérsico - Complejo de hidrotratamiento de Yanbu para Saudi Aramco. Para
Técnicas Reunidas supuso la entrada en un nuevo mercado estratégico como son los paises del Golfo Pérsico.

2006 - Salida a Bolsa IBEX 35 - El 21 de junio de 2006, Técnicas Reunidas sali6 a bolsa y, dos afios después de su
salida, entré en el IBEX 35.

2007 / 2008 - continué su crecimiento con la adjudicacién de grandes proyectos de refino, en petroquimica, en
upstream y gas natural.

A partir de 2010 - Presencia de tecnologia y de ingenieros espafioles en los proyectos mas emblematicos a nivel
internacional. Técnicas Reunidas cumple 50 afios siendo una de las 10 empresas de ingenieria de referencia a nivel
mundial.

2011 - Adhesion al Pacto Mundial - Técnicas Reunidas se comprometié al cumplimiento de los 10 principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas, apostando por un modelo de desarrollo empresarial sostenible como unica via
viable para impulsar el crecimiento de la economia en todo el mundo.

2020 - Gestién de la COVID-19 - Técnicas Reunidas continlda los proyectos en el dificil entorno causado por la
pandemia mundial, instaurando en tiempo récord el teletrabajo con sus mas de 8.000 empleados, con clientes y
proveedores.

Actualmente cuenta con la participacion en mas de 40 iniciativas para potenciar la recuperacion y el crecimiento en
Espafia y en proyectos de sostenibilidad europeos. Técnicas Reunidas participa en las iniciativas relacionadas con

hidrégeno, biomasa, biocombustibles, descarbonizacion, inteligencia artificial, digitalizacion.
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2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacién.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

No se detecté informacién.

2.4.1 Constancia de inscripcion

No se detecté informacién.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

No se detecté informacién.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

[ %
MR. JOSE LLADO Y. FERNANDEZ URRUTIA Espafia N/A 37.20
ARALTEC SL Espafia N/A 31.99
PUBLIC SHAREHOLDING TRADED VIA STOCK EXCHANGE N/A N/A 12.27
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES SL Espafia N/A 5.10
NORGES BANK Noruega N/A 4.31
COLUMBIA MANAGEMENT INVESTMENT ADVISERS LLC Estados Unidos N/A 3.12
ARIEL INVESTMENTS LLC Estados Unidos N/A 3.01
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT MANAGEMENT LTD Reino Unido N/A 3.00

Fuente: Externa.
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

. Subject Businass Entity . Subsidiary
Affiliate of subsidiary Subsidiary of subsidiary

TECNICAS RELINIDAS SA
Spain

Remaning Enfes(7) .
. gﬂ‘llﬂ.ﬂ& REUNIDAS METALURGICAS SA
n
TECHNICAS REUNIDAS MALAYSIA SDNBHD .
Watayea
TECNICAS REUNIDAS INTERNACIONAL
S4

TECNICAS REUNIDAS ECOLOGIA SA . Spain

Span INITEC PLANTAS INDUSTRIALES SA

HEYMO NGENIERIA SA Sepain

pin

. TECNICAS REUNIDAS ALUSTRALI, PTY

LTD
LAYAR SA Acstralia
Span
. TR ENGINEERING LLC
Lo ]

SOUTHERN SEAWATER JOINT VENTURE
Ausiralia

LAYAR REAL RESERVA SA
Span

WJTOWELL ACOLLC
Oman

TROMAN LLC
Oman

Fuente: Externa.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionaldad

JUAN LLADO ARBURUA Espafia Presidente
JUAN MIGUEL ANTONANZAS PEREZ-EGEA Espafa N/A Vicepresidente
LAURA BRAVO RAMASCO Espafia N/A Secretaria
ARTHUR W. CROSSLEY SANZ Espafa N/A Director Comercial
EDUARDO SAN MIGUEL GONZALEZ DE HEREDIA Espafia N/A Director Financiero — CFO

HUGO MINGUEZ CAMPOS Espafa N/A Director de Recursos Humanos
JESUS ANTONIO RODRIGUEZ RODRIGUEZ Espafa N/A Director de Operaciones - COO
MIGUEL PARADINAS MARQUEZ Espafa N/A Asistente del Director General

Fuente: Externa.
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

TECNICAS REUNIDAS SA

JUAN LLADO ARBURUA fue Tesorero y Director de Mercado de Capitales en CITIBANK de
1988 a 1997. Mas tarde paso a Argentaria, ejerciendo como Tesorero General del Grupo. En
abril de 1998 se incorpora a Técnicas Reunidas, S.A. como Director General.

Actualmente presidente de la compaifiia en sustitucion de su padre, José Lladé Fernandez-
Urrutia, quien ha ostentando el cargo los ultimos catorce afios.

Licenciado en Economia por la Universidad de Georgetown-Washington DC y MBA por la
Universidad de Austin (Tejas).

El directivo es presidente del consejo de Empresarios Agrupados Internacional y
vicepresidente del consejo de Araltec y Aragonesas Promocién de Obras y Construcciones. Asimismo, es consejero
de Eurocontrol, Master Sociedad Andnima de Ingenieria y Arquitectura, Initec Plantas Industriales, Initec
Infraestructuras y espafiola de Investigacion y Desarrollo.

Por otro lado, el maximo érgano de gestion de Técnicas Reunidas acordé asimismo designar al presidente saliente,
José Llad6é Fernandez-Urrutia, nuevo presidente de honor de la compafiia, con el fin de reconocer “sus
sobresalientes méritos, su extraordinaria dedicacién y su insustituible contribucién al desarrollo de la sociedad”.

v

JUAN MIGUEL ANTONANZAS PEREZ-EGEA Naci6é en San Sebastian en el 4 de octubre de
1932. Casado y padre de diez hijos. Curso6 el bachillerato en el Colegio del Pilar de Madrid,
obteniendo en todos los cursos las mas altas calificaciones, con sobresaliente y Premio
Extraordinario en el Ejercicio de Revalida.

Ingreso en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales, con el nimero uno de su
curso y posteriormente alcanzé el grado de Doctor Ingeniero Industrial, obteniendo el Premio
nacional Fin de Carrera y siéndole otorgado, entre otros, El Victor de Plata al Mérito
Profesional; Premio Manuel de Foronda al mejor expediente académico; Premio U.E.R.T. al
mejor Proyecto de Ingenieria Quimica, etc.

En 1958 se incorpora a Barreiros, posteriormente Chrysler Espafia, en sus fabricas de
Villaverde. Permaneci6 diez afios en dicha Compaiiia ocupando, entre otros, los cargos de Director General de
Ventas del Grupo y Director General de Fabricacién y Montaje, con responsabilidad sobre todas las plantas Chrysler
en Espana.

En 1969 pasé a ITT Espafia, como Director de Operaciones de las compaifiias industriales de ITT en nuestro pais. En
1970 fue nombrado Consejero Delegado de Marconi Espafiola, S.A., compafiia de ITT dedicada a la
telecomunicacion y electronica. En 1972 es, también, designado Vicepresidente de ITT Europa.

En abril de 1974 es nombrado Adjunto al Presidente del Instituto Nacional de Industria (INI) y Director de
Planificacion Econémica e Industrial de dicho organismo, siendo de su competencia el control de gestion de las
empresas en las que el Instituto participaba y en la evaluacion de sus programas a medio y largo plazo, actuando
sobre los planes de inversién de las mismas.

En marzo de 1975 es nombrado Presidente del Instituto Nacional de Industria (INI), la corporacion més importante
de Espafia y una de las diez mayores de Europa.

En febrero de 1977, es nombrado Presidente de SEAT (Sociedad Espafiola de Automéviles de Turismo, S.A.), primer
fabricante nacional de automdviles.

En febrero de 1984 pasa a ser Director Ejecutivo de Russell Reynolds Associates de Espafia, firma dedicada a la
identificacién y captacion de recursos directivos de alto nivel.

Desde enero de 1985 pasd a ser Vicepresidente de Técnicas Reunidas, la mayor compafiia de Ingenieria y
Construccion de Plantas Industriales de nuestro Pais.

Desde 1998 y hasta octubre de 2002 permanece al frente del Grupo Uralita, como Presidente de su Consejo de
Administracion.

En 2007 ostenta los cargos de Presidente de Honor del Instituto de Empresa; Presidente de Honor de Alstom en
Espafia; Vicepresidente de Técnicas Reunidas; Consejero Asesor de H. Neumann Internacional; miembro del Circulo
de Empresarios; Ingeniero Civil de Honor; Consejero y asesor de varias Sociedades en Espafia y otras Instituciones
de Direccion, Formacion y Cultura.

Desde octubre de 1998 y hasta finales del 2006 fue Presidente de ASEPA (Asociacion Espariola de Profesionales de
Automocién)

Tiene concedidas la Gran Cruz al Mérito de Espafia, Gran Cruz del estado de Mauritania.
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2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

Otras Publicaciones:

Hombre del dia: Juan Lladé, director general de Gesconsult

Fuente: forbes.es Fecha: 24/07/2021

El empresario reafirma su apuesta por la gobernanza corporativa con un nuevo fondo de inversion responsable con
el medioambiente.

Poco tiempo ha pasado desde que Juan Lladé se incorporase como Director General a Gesconsult, una de las
sociedades gestoras de instituciones de inversidn colectiva con mas recorrido en Espafia. Su progenitor, también
Juan Lladd, aun presente en la compafiia como presidente, le pasé el testigo en 2020. Desde su llegada, Lladé ha
llevado a cabo grandes cambios a la firma. Entre ellos, la reformulacion de la gama de fondos, que desde este julio
ya cuenta con su nueva version: Gesconsult Good Governance.

Llado entr6 en la empresa tras haber trabajado durante 25 de afios en los Mercados y la Banca de Inversién. A lo
largo de su trayectoria laboral, ha estado a cargo de las divisiones de mercados de crédito de Deutsche Bank en
Londres y ha pasado por el area de banca del Santander en Nueva York. Ademas de un breve pero intenso paso por
Ahorro Corporacion.

Gesconsult Good Governance, el fondo de inversién sostenible

Gesconsult ha firmado junto a GreenBlue Invest, sociedad gestora suiza, la creacion de un nuevo fondo de inversion
sostenible y de impacto que pretende premiar el buen gobierno corporativo. Para Lladd, «una buena gobernanza
impulsa la orientacién a largo plazo, los valores y la calidad de la gestiéon de una organizacion resiliente y agil en
materia medioambiental y social».

Gesconsult Good Governance elige las 100 compafias del S&P500, uno de los indices bursatiles mas importantes
de Estados Unidos, que mejor puntian mejor segun sus criterios de gobierno corporativo (excluye tabaqueras,
armamentisticas y sector petréleo).

Segun explican desde la compafiia, el producto se lanza «en un momento muy positivo para la evolucién de sus
fondos, destacando el fondo mixto de renta variable Gesconsult Ledn Valores MF, su fondo RV europea Gesconsult
Crecimiento y sus estrategias de renta fija en los fondos Gesconsult Renta Fija Flexible y Gesconsult Corto Plazo”.
Con este proyecto Gesconsult refuerza su objetivo de ofrecer una completa gama de fondos mas responsables
pero también coherentes con los criterios de gobernanza.

Alegria para los Lladé en medio de la ultima crisis: Técnicas Reunidas expandira una petroquimica polaca con

Hyundai por 1.800 millones

Fuente: hispanidad Fecha: 25/05/2021

Juan Lladé, presidente de la compaiiia espafiola especializada en ingenieria y construccion de infraestructuras para
el sector del petroleo y del gas, afirma que el contrato “supone un importante reconocimiento a la capacidad
tecnoldgica”.

Los Lladé han recibido una alegria en medio de la ultima crisis, pues Técnicas Reunidas ha logrado un proyecto
para expandir una petroquimica en Plock (Polonia) junto a la surcoreana Hyundai Engineering por unos 1.800
millones de euros. Un contrato que “supone un importante reconocimiento a la capacidad tecnolégica de Técnicas
Reunidas y a la competencia profesional”, segln ha destacado su presidente ejecutivo, Juan Lladd, y que “se
inscribe en el proceso de crecimiento que esta experimentando nuestra cartera de proyectos” y prueba su esfuerzo
para “compatibilizar las actividades petroquimicas con los objetivos de la transicién energética”.

La compafiia espafiola especializada en ingenieria y construccién de infraestructuras para el sector del petréleo y
del gas no hara el proyecto en solitario sino junto a Hyundai Engineering, una constructora surcoreana filial del
grupo Hyundai Motor, con la que podria crear una sociedad conjunta. Por ello, del proyecto que les ha adjudicado la
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polaca PKN Orlen, compaiiia dedicada al refino de petréleo y a comercializar productos derivados del petréleo, a
Técnicas Reunidas le corresponderian unos 900 millones.

Un contrato que llegaria en un momento oportuno para la compafiia espafiola. Conviene recordar que ha tenido
unas pérdidas de 61 millones de euros en el primer trimestre, frente a los beneficios de 8,7 millones de un afio
antes. Un tropiezo después de haber ganado 13 millones en el conjunto del 2020, afio en el que celebraba su 60
aniversario, y pese al impacto negativo del coronavirus, consiguié un contraste respecto a las pérdidas de 10
millones que tuvo en 2019. Ademas, el pasado junio, hubo un cambio en el timén de Técnicas Reunidas: su
fundador y maximo accionista, José Lladé Fernandez-Urrutia (87 afios), dejo la presidencia, convirtiéndose en
presidente de honor, y cedié todo el mando ejecutivo en uno de sus cinco hijos, Juan Lladé Arburta (59 afos y
cumplird 60 en septiembre). Otro hijo, José Manuel Lladé Arburta, también esta en la compaiiia: es consejero
dominical.

capitalizacién bursatil hasta apenas 500 millones de euros. La compafiia esta controlada por la familia Llad6 en un
37%, a través de las empresas Araltec y Aragonesas Promocion de Obras y Construcciones.

Hasta hace no mucho, habia disfrutado del favor del mercado, por lo que su desplome bursatil ha dejado 'pillados’ a
muchos inversores institucionales, tanto internacionales como espafioles.

Tras la renuncia del veterano José Llad6é Fernandez-Urrutia, su hijo Juan Lladé Arburia ha sido nombrado
presidente, en un momento especialmente complicado para el constructor de refinerias y plantas energéticas.

La familia Lladé controla un paquete de 20,79 millones de acciones, cuyo valor actual de mercado (9,16 euros) es
de 190 millones de euros, muy lejos de los 500 millones en los que estaba valorada su cartera de acciones en 2017
y de los casi 700 millones que valia en 2016.

Un hundimiento que ademas ha perjudicado a grandes fondos internacionales, como el fondo soberano noruego,
Norges Bank, que controla el 5,1% del capital desde finales de 2019; Ariel Investments, que controla un 3% desde
2017, Highclere International Investors (2,98%) y Columbia Management Investment (2,71%).

Ademas, otro gran inversor pillado en la compafiia es Francisco Garcia Paramés, a través de su gestora Cobas
Asset Management, que llegd a superar el 3% de Técnicas Reunidas en 2018, aunque posteriormente recorté su
presencia hasta el 2,5%.

Actualmente, Cobas AM controla un 1,48% del capital, tras vender recientemente 107.000 acciones. Una
participacidon que acumula grandes minusvalias y que no tiene visos de recuperarse a corto y medio plazo.

A nivel nacional, otro inversor institucional que se ha quedado pillado en Técnicas Reunidas es Santalucia AM, que
controla una participacion del 2,5%. Un escaldn por debajo se sitia Bestinver (1,1%), seguido de Mutuactivos (0,7%),
March AM (0,44%), Bankinter AM (0,42%), AzValor AM (0,39%).

Todos ellos han reducido su exposicion recientemente, ya que Santa Lucia ha vendido 27.000 acciones, Bestinver
ha vendido 11.000 titulos, Mutuactivos 64.000, March AM ha vendido 47.000, Bankinter 110.000 y AzValor 58.000.
En total, los 15 mayores accionistas institucionales controlan un 24,4% del capital y, visto lo visto, van a tardar
muchisimo tiempo en recuperar su inversion.

Técnicas Reunidas aprueba la sucesion en su presidencia

Fuente: expansion.com Fecha: 26/06/2020

José Lladé cede el puesto a su hijo Juan y asume la presidencia de honor.

Técnicas Reunidas ha aprobado la sucesion en su presidencia, al ceder José Llad6é Fernandez-Urrutia el testigo a
su hijo y actual vicepresidente primero, Juan Lladé Arburda, tras catorce afios en el cargo, al que accedié en 2006,
segun informo la empresa.

El relevo fue aprobado por el consejo de administracion que la ingenieria celebré este jueves, tras su junta general
de accionistas.

El maximo dérgano de gestién de Técnicas Reunidas acordé asimismo designar al presidente saliente nuevo
presidente de honor de la compaiiia, con el fin de reconocer "sus sobresalientes méritos, su extraordinaria
dedicacion y su insustituible contribucion al desarrollo de la sociedad".

Técnicas Reunidas aborda la sucesion en su presidencia en tanto recientemente anulé las previsiones de negocio
realizadas para este afio por la crisis, hasta que pueda contar con mayor visibilidad sobre la evolucion de la
economiay el sector.

Por el momento, la compafiia logré sortear el impacto de la crisis en el primer trimestre del afio, periodo que cerré
con un beneficio de 8,7 millones de euros, mas del doble (+134%) que un afio antes.

Las ganancias se consiguieron tras anotarse un aumento del 29% de los ingresos, hasta los 1.181 millones de
euros, a pesar de que, segun indicé cuando presentd sus cuentas trimestrales, las ventas en el ultimo mes del
trimestre se han vieron "ligeramente afectadas" por las alteraciones causadas por la crisis sanitaria.

El beneficio de explotacion (Ebit), de su lado, se duplicd (+124%), hasta situarse en los 23,7 millones de euros,
"impulsado por los proyectos mas recientes, que contribuyeron con unos margenes mas saludables". ROZA LOS
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11.000 MILLONES DE CARTERA.

A la conclusién de marzo, Técnicas Reunidas contaba con una cartera de contratos pendiente de acometer por
valor de 10.915 millones de euros y una posicion de caja neta de unos 419 millones.

Entre los principales proyectos logrados este ejercicio figura el de instalaciones de refino para Sonatrach en Haoud
el-Hamra, Hassi Messaoud (Argelia), valorado en 2.000 millones de délares (unos 1.785 millones de euros).
Respecto a la evolucidn frente a la crisis, pese a asegurar que es "muy dificil" evaluar con precision la dimension
exacta del impacto, Técnicas Reunidas manifestd en la presentacion de resultados trimestrales su "plena
confianza" en la buena evolucidn de las ventas y de los margenes a lo largo de 2020.

La empresa lo atribuye al hecho de que esta ejecutando una cartera "muy solida", con margenes que "se veran
respaldados tanto por las importantes medidas de optimizacion y eficiencia en marcha, como por el progreso de
los nuevos proyectos".

El contrato ha SIdO adjudlcado para el disefio, suministro y construccion de una planta de tratamiento de gas.Un
consorcio liderado por Técnicas Reunidas se ha hecho con un contrato para el disefio, suministro y construccién de
una planta de tratamiento de gas en los Emiratos Arabes Unidos por 860 millones de délares (unos 740 millones de
euros).El contrato, que incluye la opcién de ampliar el alcance por otros 150 millones de délares (unos 129 millones
de euros), ha sido adjudicado por Adnoc Lng, participada por Adnoc (70 %), Mitsui & Co (15 %), BP (10 %) y Total (5
%), ha precisado Técnicas Reunidas en un comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.El contrato,
con una duraciéon de 54 meses, ha sido adjudicado bajo la modalidad llave en mano al consorcio que integra
también por Target Engineering and Construction, subsidiaria de Arabtec Holding (EAU), e incluye la ingenieria,
suministro de equipos y materiales, construccién, instalacién, pruebas y puesta en marcha de unidades de
compresién, de secado y tratamiento de gas, asi como generacién de energia y otros servicios auxiliares.Las
nuevas instalaciones serviran para el envio de gas de baja presion proveniente de los campos offshore (en el mar)
desde la isla de Das Island hasta Habshan, en la parte continental de los Emiratos Arabes Unidos.El proyecto, el
segundo ejecutado en una isla del golfo pérsico por la compaifiia, forma parte del programa para el aumento de
produccién de gas offshore Integrated Gas Development.Desde 2015, Técnicas Reunidas es participe de este
programa a través del contrato adjudicado por Adnoc Gas Processing para la construccion de instalaciones de
tratamiento de gas en Habshan.Este nuevo encargo, el sexto de esta naturaleza en Emiratos, muestra la vocacion
de continuidad de las actividades de Técnicas Reunidas en el sector offshore y el compromiso del grupo en
participar en desarrollos energéticos en los Emiratos Arabes Unidos, ha destacado la compafiia en el
comunicado.Técnicas Reunidas es una de las principales empresas internacionales de ingenieria y construccion en
los sectores de produccion de petréleo y gas, refino, petroquimico y generacién de energia para una amplia
variedad de clientes en todo el mundo.Desde 1960, ha disefiado y construido mas de 1.000 plantas industriales en
mas de 50 paises.

Técnicas Reunidas, la ingenieria industrial que recorre el mundo

Fuente: cincodias.elpais.com Fecha: 22/03/2018

La compaiia ha disefiado y construido mas de 1.000 plantas desde América hasta Asia, normalmente con
contratos llave en mano

La empresa se define como un contratista general con actividad internacional que se dedica a la ingenieria, disefio
y construccion de todo tipo de instalaciones industriales. Entre sus clientes en todo el mundo estan muchas de las
principales compafiias petroleras estatales y multinacionales, ademas de grandes grupos espafoles.

Comenzo6 sus actividades en 1960 en asociacion con The Lummus Company, mediante la creaciéon de Lummus
Espafiola, SA, convirtiéndose en 1972 en Técnicas Reunidas SA, con capital privado cien por cien espafiol vinculado
a la familia Lladé.

De hecho, desde su creacion, las compaiiias del grupo Técnicas Reunidas (TR) han disefiado y construido méas de
1.000 plantas industriales. Como curiosidad, es una de las primeras empresas de ingenieria y construccién que se
establecié en China.

Esta vocacion internacional, asociada a una mayor especializacién en la ejecucion de proyectos llave en mano, ha
hecho que, desde la década de los ochenta y hasta hoy, la facturaciéon exterior de TR haya aumentado
progresivamente hasta alcanzar el 78% de la total.

Entre sus mayores contratos, un proyecto en Perl para realizar el proceso de modernizaciéon de la refineria de
Talara, por 1.995 millones. Este acuerdo fue el mayor contrato llave en mano de refino firmado con una Unica
compafiia. Y este afio, tras cerrar 2017 con un descenso de su beneficio neto del 54,3% (hasta los 64 millones), ha
comenzado con buen pie tras la firma del contrato de adjudicacién de las unidades de proceso de la nueva refineria
de Dugm (Oman). Se trata de un contrato de 2.750 millones de délares (unos 2.200 millones de euros) adjudicado
bajo la modalidad llave en mano.

Segun anuncié hace pocos dias su consejero delegado, Juan Lladd, durante el primer y segundo trimestre de 2018,
los nuevos proyectos concedidos superaran los 6.000 millones de délares (4.900 millones de euros).
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En junio de 2006, el grupo colocé un 35% de su capital en Bolsa. Doce meses después, los titulos se habian
revalorizado el 181%. En la primavera de 2008 ya formaba parte del Ibex 35.

El desembarco en el mercado de EE UU no llegd hasta 2015, al lograr el contrato de disefio y construccion de una
planta para el grupo quimico sudafricano Sasol, en Luisiana.

Hace un afio se nombro a la expresidenta de Hispasat, Petra Mateos, como consejera independiente. Era la unica
de las empresas del Ibex 35 sin mujeres en el consejo de administracion.

Tecnlcas Reunldas ha flrmado el megacontrato para construir una refineria en Dugm (Oman) que se adjudicé este
verano por 2.750 millones de délares (unos 2.215 millones de euros).

El consorcio formado por la empresa de ingenieria espafiola Técnicas Reunidas y Daewoo Engineering and
Construction (Corea del Sur) han firmado este contrato para la ejecucion del proyecto de las unidades de proceso
de la nueva refineria de Dugm (Oman) "bajo la modalidad llave en mano".

El importe del contrato asciende a 2.750 millones de délares (unos 2.215 millones de euros) y el proyecto tendra
"una duracion de 47 meses", segun indica la compafia espafiola a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV).

Técnicas Reunidas ya recibié la carta de intencién de la adjudicacion de este contrato el pasado mes de agosto,
segun publicé Expansién.com.

El mencionado proyecto forma parte de los planes del gobierno de Oman para el desarrollo de la Zona Econdémica
Especial de Dugm, que incluye la construccién de una nueva refineria, para la cual se prevé en los préximos 15 afios
realizar una inversion de hasta 15.000 millones de ddlares que se destinaran al desarrollo de las infraestructuras
dentro del puerto y alrededores para construir una de las mayores zonas industriales de este tipo en Medio Oriente,
siendo la refineria la pieza clave para el desarrollo de esta zona industrial.

La compaiiia que preside José Llado recuerda al regulador de los mercados espafioles que este proyecto es el
mayor de los tres que componen la construccion de la nueva refineria e incluye todas las unidades de proceso.

El proyecto se desarrollara en su mayoria en las oficinas de Técnicas Reunidas en Madrid, que ademas de ser el
lider de la ‘joint venture' es el socio mayoritario con un 65%.

Ademas, este proyecto "da continuidad a la experiencia de Técnicas Reunidas en Oriente Medio, donde esta
llevando a cabo otros importantes proyectos de petréleo y gas", indica la propia compania. Técnicas Reunidas ha
disefado y construido desde 1960 mas de 1.000 plantas industriales en mas de 50 paises

Dugm Refinery and Petrochemical Industries Company (DRPIC) es una Joint Venture participada por la empresa
publica Oman Oil Company (O0C) y por Kuwait Petroleum Intermational (KPI), empresa subsidiaria internacional del
consorcio petrolero estatal de Kuwait Petroleum Corporation (KPC).

Los titulos de Técnicas Reunidas suben cerca del 3% en Bolsa y cotizan por encima de los 26 euros. En lo que va de
afio acumulan una revalorizacion del 0,6% y su capitalizacién supera los 1.450 millones de euros. El pasado mes de
agosto, cuando se conocid la adjudicacién del contrato, sus acciones se anotaron mas del 4% en Bolsa.

Técnicas Reunidas publicara sus resultados del ejercicio 2017 el préximo 27 de febrero antes de la apertura.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

“TR esta avalado por Certificaciones Internacionales:

= IS0 9001 TECNICAS REUNIDAS - SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

= SO 14001 TECNICAS REUNIDAS - SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

= IS0 45001 TECNICAS REUNIDAS- SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

= IS0 9001 TR SAGEMIS INTERNATIONAL SRL — SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
= IS0 14001 TR SAGEMIS INTERNATIONAL SRL — SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

TR como empresa lider del sector se encuentra muy concienciada con la seguridad de la informacién y aplica los
procedimientos necesarios para garantizar la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacién
manejada en todos sus proyectos. TR dispone de certificacién ISO 27001 como base de dicha politica, para proteger
la informacion clave para el negocio y sus clientes.
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= BSIAL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION - ISO/IEC 27001

Especificamente para el campo de las Instalaciones Nucleares, TR posee el «Certificado de Registro de trabajos
para equipos relacionados con la seguridad nuclear para aplicaciones civiles para empresas extranjeras en la

Republica Popular China» de acuerdo a la normativa HAF 604.

= HAF 604 (VERSION ORIGINAL, EN CHINO).
= HAF 604 (VERSION TRADUCIDA AL INGLES).
= HAF 604 (VERSION TRADUCIDA AL ESPANOL).”

2.10.2 Distinciones Obtenidas
No se detecté informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No se detectd informacion.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detectd informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Ayuda a sus clientes a disefiar y construir sus plantas en las condiciones mas exigentes y las geografias mas

remotas.

Desde la valoracion conceptual hasta la ejecucion integral del proyecto

“Desde la etapa "What if hasta la entrega de la planta para operacion comercial.

Brindamos un servicio integral en cada etapa, adaptandolo a las necesidades del cliente y considerando todas las
dimensiones de cada inversién: caso de negocio, tecnologia y entorno. Nuestro objetivo es minimizar los costos de

desarrollo y ejecucion mientras preservamos los maximos estandares ambientales.”

Estudios conceptuales y de viabilidad

“Desde la etapa inicial de desarrollo del proyecto analizamos todas las dimensiones de la inversién.

Estudiamos a fondo el caso de negocio, definimos las configuraciones tecnolégicas mdas adecuadas, estimamos el
CAPEX y OPEX, construimos y ejecutamos el modelo financiero para estudiar los diferentes escenarios operativos,
definimos la estrategia de ejecucion mas adecuada, identificamos los riesgos de bancabilidad y analizamos la

alineacion del proyecto con los estandares ambientales y taxonomias existentes.”

Disefio de ingenieria de front-end (FEED) y estimacion de libro abierto (OBE)

“Con nuestros servicios FEED ayudamos a definir meticulosamente las inversiones de nuestros clientes antes de
entrar en la etapa de ejecucién.

Realizamos un analisis detallado del proyecto, desde la definicién de los principales procesos e identificacion y
seleccion de tecnologias, hasta la definicion y dimension de los servicios auxiliares y necesidades logisticas de la
planta.

Usamos procedimientos de ingenieria de valor para identificar fuentes de optimizacién de costos y formas de
minimizar los impactos ambientales. Comparamos las tecnologias de proyecto seleccionadas para cada proceso
con las mejores disponibles y recomendamos aquellas que son 6ptimas.

Nos gusta combinar nuestro FEED con un OBE. En este proceso, trabajamos de manera conjunta y transparente con

nuestro cliente para definir con precision los costos totales de un proyecto.”

Ingenieria, procura y construccion (EPC)

Obteniendo financiacion

“Tenemos una amplia experiencia en ayudar a nuestros clientes a obtener financiacion.

Por el lado de la deuda, hemos trabajado con la mayoria de las agencias de crédito a la exportacion para ayudar a
nuestros clientes a financiar sus inversiones. Por el lado de la renta variable, hemos estructurado canales dedicados

con inversores para atraerlos a invertir en oportunidades interesantes.”
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Centro Tecnolégico José Lladé, cuenta con espacios punteros de creacion e investigacion, que favorecen la

transferencia y difusiéon de los avances del sector. Por otro lado, facilita la colaboracién entre empresas, centros

tecnoldégicos y centros publicos de investigacion, promoviendo la diversificacién industrial y ampliando el abanico

de aplicaciones.

Tecnologias de Tecnologias materias Tecnologias de Tecnologias
recuperacion de primas criticas biorrefineria medioambientales
metales Tecnologia WALEVA Tecnologia HALOMET

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

Annual Sales Analysis

Percentage

Domestic Sales

100%

100%

3.3 VENTAS A YPF

No se detecté informacién.

3.4 COMPRAS ANUALES

No se detecté informacién.

3.5 PROVEEDORES

Proveedores en el extranjero:

Business Entity Name Global Identifier | Country

AL AJOU TRADING GROUP CO P1199711 Saudi Arabia

ATB RIVA CALZONI SPA P1034505 Italy

ECO ENVIRONMENTAL CONSULTANTS P1875524 Kuwait

GOULDS PUMPS CO LTD 31309983 Korea, South (Republic of Korea)
PRECISION EQUIPMENTS (CHENNAI) PVT LTD P0640972 India

QUALITY ENGINEERING & SOFTWARE TECHNOLOGIES LLC |P0963073 USA

S&T CORP P1070594 Korea, South (Republic of Korea)
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Proveedores Locales:

NIDAS SA

Business Entity Name

Global Identifier

EA INTERNACIONAL SA

P1915570

EMPRESARIOS AGRUPADOS AIE

P1915572

IBERICA DEL ESPACIO SA

P1915568

INITEC PLANTAS INDUSTRIALES SA

P0886233

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES SL

P0796954

. Subject Business Entity

. Domaestic Supplier

INITEC PLANTAS INDUSTRIALES SA .
Span

EMPRESARIOS AGRUPADOS AEE .
Span

TECNICAS REUNIDAS SA
Spain

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES SL
Span

Fuente: Externa
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3.6 CLIENTES

Clientes en el extranjero:
Business Entity Name Global Identifier Country
REFINERIA LA PAMPILLA SAA P1012710 Peru
TITANIUM AND STEEL MANUFACTURING CO LTD P3255963

|Saudi Arabia

| . Subject Business Entity . Overseas Customar

D Overseas Customers subsidiary

TITANIUM AND STEEL MANUFACTURING .
COoLTD
Saudi Arabia

TECNICAS REUNIDAS SA
| Span

. REFINERIA LA PAMPILLA SAA
Pau

REPSOL COMERCIAL SAC

Clientes Locales:

Business Entity Name Global Identifier
CEP SA P1399362
EA INTERNACIONAL SA P1915570
EMPRESARIOS AGRUPADOS AIE P1915572
GAS NATURAL P1399360
IBERICA DEL ESPACIO SA P1915568
INITEC INFRAESTRUCTURAS SA P1915545
INITEC PLANTAS INDUSTRIALES SA P0886233
UNION FENOSA SA P0781139
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| . Subject Business Entity . Domastic Customer Domastic Customar's subsidiary

TECNICAS REUNIDAS SA
Spain

INITEC PLANTAS INDUSTRIALES SA .
Span

IBERICA DEL ESPACIO SA .
= [ %
NATURAL
Spain

EMPRESARIOS AGRUPADOS AIE .
Spain . EA INTERNACIONAL SA
CEP SA Spain
Span

.wmmm
Span

. INITEC INFRAESTRUCTURAS SA
Spain

UNION FENOSA GAS SA
Span
UNION FENOSA FINANCE BV
Nethedands
“uoope
SOLUZIONA SRL
SOLUZIONA SP CA Mkl
Venezuela SOLUZIONA SAC
SOLUZIONA MALAYSIA SON BHD Peru
SOCOIN INGENIERIA Y CONSTRUCCION
INDUSTRIAL 8L

Fuente: Externa

3.7 SEGUROS

Otros Seguros contratados

No se detectd informacion.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Country / Region Estimated level of importance Trading Activity
Asia / Pacific Medium Importing
Europe Medium Importing
Middle-East Medium Importing
South America Medium Importing
Argentina Medium Importing
Australia Medium Importing
Belgium Medium Importing
Canada Medium Importing
China Medium Importing
Colombia Medium Importing
Germany Medium Importing
India Medium Importing
Italy Medium Importing
Japan Medium Importing
Jordan Medium Importing
Korea, South (Republic of Korea) Medium Importing
Kuwait Medium Importing
Malaysia Medium Importing
Mexico Medium Importing
New Zealand Medium Importing
Peru Medium Importing
Saudi Arabia Medium Importing
USA Medium Importing
United Arab Emirates Medium Importing
4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No registra cheques rechazados.

Fuente: Externa

5.2 SITUACION BANCARIA

No registra deuda bancaria en mora.

Fuente: Externa

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

Bank Name

Global [dentifier

Branch

Branch Address

SWIFT Code

Bank Name

Global dentifier

Branch
SWIFT Code

Bank Name

Global Identifier

Branch

Branch Address

SWIFT Code

Fuente: Externa

: BANCO EILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA

: P0329981

: BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA, RECOLETOS 10 ALA SUR BAJA
: Plazuela San Nicolas 4, Bilbao, Vizcaya 48005

: BBVAESMM

: BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO SA
- P1106375

: Madrid

: This bank does not have a SWIFT Code

: BANCO SANTANDER SA

: P0965420

: BANCO SANTANDER SA - MADRID

: Paseo Pereda 9 - 12, Santander, Cantabria 33004
: BSCHESMM
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

Position . Defendant
Other Parties Involved - ||Position Country Party's Name
IPIaintiff Spain Mr. Ramon Boveda Masid
Case Issue . A petition to the Court claiming a sum of money of undisclosed amount.
Court : Labour Court, Spain
Date Commenced : 27 Feb, 2013
Status : Not stated

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detectd informacion.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

No se detectd informacion.

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detecté informacién.
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados MR. JOSE LLADO Y. FERNANDEZ URRUTIA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ARALTEC SL

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  PUBLIC SHAREHOLDING TRADED VIA STOCK EXCHANGE

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne
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SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES SL

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados NORGES BANK

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rerammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados COLUMBIA MANAGEMENT INVESTMENT ADVISERS LLC

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  ARIEL INVESTMENTS LLC

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammendatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT MANAGEMENT LTD

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne
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SEARCH CRITERIA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados JUAN MIGUEL ANTONANZAS PEREZ-EGEA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rerammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados LAURA BRAVO RAMASCO

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados ARTHUR W. CROSSLEY SANZ

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammendatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados EDUARDO SAN MIGUEL GONZALEZ DE HEREDIA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne
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SEARCH CRITERIA

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  JESUS ANTONIO RODRIGUEZ RODRIGUEZ

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rerammandatinne

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados MIGUEL PARADINAS MARQUEZ

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
rarammandatinne

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecto informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Active

Fecha Balanc 112

Caja y Banco BB7 629 931535
Inversion Corriente 65 135 0
Anc Creditos Por Ventas 2672058 2355285
Otros Créditos 0 1]
Bienes Cambio 5457 SEH4
Bienes Intangibles 0 (1]
Otros Activos Corrientes 18317 35802
Total Activo Corriente 3 648586 3331516
Credito Por Venta 1242 20505
Otros Crédites No Corrientes 0 1]
Ctras Inversiones No Corrientes 3421 91675
Bienes De Uso Valor De Origen 56789 (1]
Depreciacion Acumulada 5163 0
Bienes De Uso 51626 33B44
Activos Intangibles 53161 50866
Otros Activos No Corrientes 522 236 407 261
Total Activo No Corriente 631687 604551
Total Activo 4 280 283 3936067

Montos expresados en miles de Euros

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
4,000,000 4,500,000 0.08

3,500,000 4.000,000 0.07
3,500,000

3,000,000 ey 006
3.000,000

2,500,000 005
2.500,000

2,000,000 0.04
2.000,000

1,500,000 0.03
1,500,000

1,000,000 1,000,000 oo

500,000 500,000 oo

(O, 0= 0

2019 2020 2019 2020 2019 2020
W Activo Corriente  [l] Pasivo Comiente B Aclive [l Pasive [l Pafrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

TECNICAS REUNIDAS SA

Fecha Balance

Cuentas Por Pagar {Deudas Comerciales)

Prestamos {Deudas Bancarias)

Remuneracicnes ¥ Cargas Sociales

Cargas Fiscales

Anticipos Clientes

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente
Cuentas Por Pagar
Prestamos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos (No Corrientes)
Previsiones

Total Pasivo No Corriente
Total Pasivo

Capital Social

Resultados No Asignados

Patrimonio Neto

31/12/2019 31/12/2020
2978 633 363 979
285754 5875
0 0
120973 51509
0 0
141753 2741012
3527 113 3162375
296 503 372176
2928 5704

0 72199
123711 40020
0 0

423 142 450053
3950 255 3652474
5550 5550
324 438 278003
330028 283593

Montos expresados en miles de Euros

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
12 12 0.004
1.0 10 0.003
0.002
08 8
0.001
06 B
.
04 s
0.001
0z . 0,002
0 -0.003
2019 2020 2019 2020 2019 2020
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Estado de Resultados

TECNICAS REUNIDAS SA

Fecha Balance 31/12, 31f12
Ventas 4699 108 3520583
Compras Del Ejercicio 0 0
Costos de las mercaderias, productas, servicios vendidos 264 784 257 675
Resultado Bruto 4434324 3262914
Amortizaciones 42 054 43216
Gastos de Comercializacion 41 580 561 856
Gastos de Administracion 510 831 41112
Gastos Financieros 38126 24053
Otros Ingresos 0 0
Otros Egresos 3 687 986 2615010
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result_por exposicidn a inflacion) 0 0
Impuesto A Las Ganandcias 65 796 6901
Resultado -9 995 12382
Montos expresados en miles de Euros
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
5,000,000 12 0.4
4,500,000 1%
03
4,000,000 14
3,500,000 - 02
3,000,000 )
10 0.
2,500,000
& o
2,000,000
1,500,000 N o
1,000,000 4
02
500,000 2
[ -0.3
2019 2020 2019 2020 2019 2020
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Indices de Gestion

Liquidez Corrients 1,03 1,05

LIQUIDEZ SECA [Acida) 1,03 1,05

periente - Bs.Cambio) § Pa

Endeudamiento Corriente 10,69 11,15
o Cornente / Pat .
Endeudamiento Activo Fijo 8,20 14,48
Mo Care Bs. de Uso
solvencia Patrimonial 0,08 0,08
Patrimania Ne
Capital De Trabajo 121 483,00
A eriente  Pa
Inversiones De Bienes De Uso 6,38 B8
monko .
Margen Bruto 94,37 32,68
Margen Neto -0,21 0,57
Retorno Sobre Patrimonio -0,03 0,05
Uilidac Patrimnonic Nc
Rotacion De Activos 1,10 0,89
Rotacion Activo Fijo 91,02 104,02
Ventas | Bs. de Usa
RENTABILIDAD S/ACTIVO =023 0,33
Usilidad Neta |/ Activa Tosall * 100
EBITDA / PASIVO 0,03 0,02
uhada del ejercicio + Amartizacianes + ancieros + Impuesto 2 las ganancias) |/ Pas
1,76 149
48,52 28,97
Costo Mie
PRESTAMOS [ P.N. 0,87 0,04
Pr 2 ! Patrimenio Mete

PRESTAMOS / [VENTAS/12) 0,08 0,00

Montos expresados en miles de Euros
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situaciéon econémica, financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12).
Moneda: Euros.
Principales indicadores
Econdmicos:
- Las Ventas del ejercicio cerrado a 12/2020 ascendieron a un total de €3.521 Millones vs €4.699 Millones en
el ejercicio anterior, evidencidndose una reduccién interanual del 25.08%.
- El Costo Directo incrementd del 5.6% al 7.3% su incidencia sobre las Ventas, mientras que los Gastos de
Estructura incrementaron del 14.7% al 17.8% su participacion.
- Se registraron Otros Egresos por €2.615 Millones (74.3%s/ventas vs 78.5% en el ejercicio anterior),
correspondientes mayoritariamente a Aprovisionamientos.
- Ellmpuesto a las Ganancias correspondiente al ejercicio fue de €6.9 Millones.
- Enfuncién de lo expuesto, la empresa present6 una Ganancia Final de €12.9 Millones (0.4% s/ventas), vs la
Perdida de -€9.9 Millones, equivalente al -0.2% s/ventas en el ejercicio anterior.
En resumen, la compaiiia presentd una aceptable performance econémica, presentando reduccién de las Ventas y
un exiguo Resultado Final.
Financieros:
- Elindicador de Liquidez pas6 de 1.03 a 1.05, ubicandose en niveles que ajustados.
- El Capital de Trabajo mostré un saldo de €169.1 Millones, cifra que representd el 4% del Activo,
considerandose ajustada la relacién.
En funcién de los valores de los indicadores de Liquidez y Capital de Trabajo, la posicidn Financiera de la compafiia
se considera ajustada.
Patrimoniales:
- El Patrimonio Neto exhibié a 12/2020 asciende a €283.5 Millones vs €330 Millones en el ejercicio anterior.
Del total de PN €5.5 Millones corresponden a Capital Social, considerandose muy reducida su
conformacion.
- La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 92.8% del Activo, siendo los otros
pasivos corrientes la principal fuente de apalancamiento.
- La Solvencia Patrimonial se mantuvo en 0.08, mientras que el Endeudamiento Corriente aumenté de 10.69
a 11.15, ambos manteniéndose dentro de parametros insatisfactorios.
En resumen, la situacién Patrimonial resultaba debilitada, con una muy baja Solvencia y elevado Endeudamiento

Corriente.
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Periodos Analizados

Expresado

Concepto -

Analisis Patrimonial

19/2020

Expresado

Concepto s

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Valor Grade

Liquidezacida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacion de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Solvencia ratio 0,08
Endeudamiento corriente ratio 11,06
Capital corriente %

Activo no Cte sobre Activo %

Financiacién del activo no cte. ratio

Deuda bancaria sobre Pasivo %

Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Anélisis de renta

Rentabilidad de la inversidn total

3.1%

“ Gastos Financieros sobre Ventas %

0,7%

Gastos Comerciales sobre Ventas %

12,9%

Gastos Administracion sobre Ventas

3.6%

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Rentabilidad ordinaria de la inversion % 18,1% Gastos Totales sobre Ventas 17,2%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 1,3% Vida restante de Bienes de Uso 1
Resultado bruto sobre ventas % 93,0% Rotaciéon de bienes de cambio #iDIV/O!
Rentabilidad sobre Ventas % 0,3% Rotacion del activo 0,95
Costo del financiamiento % 0,7%
Rentabilidad Operativa % 75,4%
EBITDA/Ventas % 2,6%
EBITDA/Intereses % 3,61

0 1

n L

Solvencia |

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDA/Nentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo

4 Average
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