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Según políticas de calificación de ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A. 

 

1. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

GRANJA TRES ARROYOS SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL AGROPECUARIA FIN E INDUSTRIAL (GRUPO GTA) 

inició actividades en 1969 y se dedica a la producción y procesamiento de carne de aves. La compañía es 

controlada por HOLDING AGROINDUSTRIAL S.A. y controla las siguientes sociedades: AVÍCOLA CAPITÁN 

SARMIENTO S.A., GEN AVE S.A., COBB ARGENTINA S.A., PROLECH S.A., MOLE FORESTAL S.A., ELECTRO GTA 

S.A., SOCIEDAD URUGUAYENSE DE PRODUCTORES DE ENTRE RÍOS S.A., AVEX S.A., CONFIABLES SGR Y 

GRANJA TRES ARROYOS URUGUAY S.A.  De acuerdo con fuentes externas, cuenta con aproximadamente 4000 

empleados y opera bajo normas de calidad. Tiene afiliación vigente con PREVENCION ART y no presenta 

sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL ni presenta deuda exigible en Aportes y Contribuciones 

de Seguridad Social. Opera normalmente con los bancos, sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos, 

aunque presentó 4 periodos con atrasos de hasta 90 días. Con relación a su situación fiscal, registra 

incumplimientos/irregularidades en las jurisdicciones de Buenos Aires, Córdoba, Rio Negro y Corrientes. 

Registra, como demandado, 3 Juicios ordinarios y 1 por daños y perjuicios. Fue encontrada una nota de prensa 

con fecha 01/09/2019 que informa que la firma GRANJA TRES ARROYOS S.A. estuvo ligada con las 

irregularidades y sobreprecios vinculadas a la exportación de pollo de Argentina con destino a Venezuela. El 

Presidente de la compañía, DE GRAZIA JOAQUIN, es integrante de Lista PEP por estar relacionados con JUAN 

JAVIER NEGRI, y el Director Titular, DE GRAZIA GUIDO, por ser el posible hermano de GRAZIA NICOLAS.   

Desde el punto de vista contable, la compañía exhibió a Diciembre de 2020, una gestión económica ajustada, 

con caída de Ventas (-17.41% de variación interanual) y un Resultado Operativo Negativo (equivalente al -10% 

s/ventas vs -0.3% s/ventas en el ejercicio anterior) por los altos niveles de Costos/Gastos, pero presentando 

un Resultado Final positivo de 4% s/ventas (-3% en 2019 y -5.3% en 2018) debido solamente a Otros Ingresos 

correspondientes mayoritariamente a Resultado por Participación Permanente en Sociedades Vinculadas,  al 

R.E.C.P.A.M  y al Impuesto Diferido. Financieramente, la situación también se considera ajustada con base a 

sus niveles de Liquidez Corriente (1.14) y Capital de Trabajo ($1.450 Millones, monto equivalente al 5% del 

Activo). En cuanto a la situación patrimonial debe mencionarse que se observó una sensible desmejora en el 

nivel de Endeudamiento Corriente (pasó de 0.66 a 1.17) que se ubicó dentro parámetros razonables, pero 

mantuvo un nivel muy ajustado de Solvencia (0.42) y una baja capitalización del PN. No se detectó información 

de Compras y Ventas post balance.  

Por lo expuesto, recomendamos operar con cierta cautela debido su situación patrimonial y reputacional. Por 

otro lado, consideramos que debería analizarse el balance cerrado el 31/12/2021, a fin de determinar cómo 

evolucionaron los principales indicadores. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social GRANJA TRES ARROYOS SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL 
AGROPECUARIA FIN E INDUSTRIAL. 

CUIT 30-51730709-9. 

Domicilio TRES ARROYOS 376-78, (1414), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4858-7900 - (OTRO) 
2204856342 - (OTRO) 
2204856343 - (OTRO) 
2223442116 - (OTRO) 
2323491060 - (OTRO) 
2323491070 - (OTRO) 

2323491080 - (OTRO) 
2323491090 - (OTRO) 
2323493008 - (OTRO) 
2323493080 - (OTRO) 
3487423762 - (OTRO) 
48562420 - (FIJO) 

Actividad 101020 - PRODUCCIÓN Y PROCESAMIENTO DE CARNE DE AVES 
011129 - CULTIVO DE CEREALES DE USO FORRAJERO N.C.P. 
014113 - CRÍA DE GANADO BOVINO, EXCEPTO LA REALIZADA EN 
CABAÑAS Y PARA LA PRODUCCIÓN DE LECHE 
014610 - PRODUCCIÓN DE LECHE BOVINA 
014810 - CRÍA DE AVES DE CORRAL, EXCEPTO PARA LA PRODUCCIÓN 
DE HUEVOS 
014820 - PRODUCCIÓN DE HUEVOS 
016299 - SERVICIOS DE APOYO PECUARIOS N.C.P. 
101030 - ELABORACIÓN DE FIAMBRES Y EMBUTIDOS 
101040 - MATANZA DE GANADO EXCEPTO EL BOVINO Y 
PROCESAMIENTO DE SU CARNE 
104011 - ELABORACIÓN DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES SIN 
REFINAR 
107999 - ELABORACIÓN DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS N.C.P. 
108000 - ELABORACIÓN DE ALIMENTOS PREPARADOS PARA 
ANIMALES 
452990 - MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DEL MOTOR N.C.P., 
MECÁNICA INTEGRAL 
461029 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE 
PRODUCTOS PECUARIOS N.C.P. 
461094 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE 
MAQUINARIA, EQUIPO PROFESIONAL INDUSTRIAL Y COMERCIAL, 
EMBARCACIONES Y AERONAVES 
461099 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE 
MERCADERÍAS N.C.P. 
463129 - VENTA AL POR MAYOR DE AVES, HUEVOS Y PRODUCTOS DE 
GRANJA Y DE LA CAZA N.C.P. 
472111 - VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS LÁCTEOS 
472190 - VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS 
N.C.P., EN COMERCIOS ESPECIALIZADOS 
492290 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS N.C.P. 

2- Datos Organizacionales  
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649999 - SERVICIOS DE FINANCIACIÓN Y ACTIVIDADES FINANCIERAS 
N.C.P. 
681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA 
PROPIA, CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P. 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 

Fecha de Contrato Social 20/03/1969 

Capital $ 1 100 000 

Patrimonio neto al 2020 $ 8 763 241 224 

Cantidad Empleados 4000 Aprox. 

Domicilio Legal TRES ARROYOS 376-78, (1414), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

Otros posibles domicilios, 
vinculados, o eventuales. 

TRES ARROYOS 400, (1414), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y GBA 
NORTE 
ANTARTIDA ARGENTINA S-N, (2800), ZARATE 
ALONSO S-N, (6703), TORRES 
CALLE SIN NOMBRE S-N, (7263), GENERAL ALVEAR 
ROJO S-N, (2812), CAPILLA DEL SE?OR 
RUTA NAC 215 - URUGUAY S-N, (1980), CORONEL BRANDSEN 
CONSTITUCION 00828, (1722), MERLO 
J. J .BRUNO 3100, (3260), CONCEPCION DEL URUGUAY, LITORAL 
TRES ARROYOS 382, (1414), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y GBA 
NORTE 
TRES ARROYOS 376, (1414), CABA 
TRES ARROYOS 378, (1414), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

 

 
  



 

 

GRANJA TRES ARROYOS SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL AGROPECUARIA FIN. E INDUSTRIAL 

 

FIDELITAS ®            7/57 

 

2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 
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2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

. 

Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

HOLDING AGRO INDUSTRIAL S.A. Argentina 30-70704128-1 97.3% 

 
Fuente: Empresa. 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID Tipo de Relación 

1 GEN AVE S.A. Argentina 30-59049182-5 

SEGUN EL BALANCE DE GRANJA TRES ARROYOS 

S.A. (AL 31/12/2007) TIENE EL 86,22% DEL 

CAPITAL ACCIONARIO DE GEN AVE S.A. 

2 
COBB 

ARGENTINA S.A. 
Argentina 30-67082494-9 

GRANJA TRES ARROYOS S.A. POSEE 80% DE LAS 

ACCIONES DE REPRODUCTORES COBB S.A., SEGUN 

SU BALANCE CERRADO EL 31/12/2007. 

3 PROLECH S.A. Argentina 33-70126565-9 

EN EL BALANCE DE GRANJA TRES ARROYOS S.A., 

CERRADO EL 31/12/2020, SE CONSIGNO QUE 

POSEE 90,00% DE LAS ACCIONES DE PROLECH S.A. 

4 

AVICOLA 

CAPITAN 

SARMIENTO S.A. 

Argentina 30-51436157-2 

SEGUN EL BALANCE DE GRANJA TRES ARROYOS 

S.A. (AL 31/12/2020) TIENE EL 99,75% DE LAS 

ACCIONES, E IGUAL PORCENTAJE DE VOTOS, DE 

AVICOLA CAPITAN SARMIENTO S.A. 

5 
MOLE FORESTAL 

S.A. 
Argentina 30-68880875-4 

99,00% DE LAS ACCIONES DE MOLE FORESTAL 

S.A., PERTENECEN A GRANJA TRES ARROYOS S.A., 

DE ACUERDO CON LO INFORMADO EN EL BALANCE 

DE ESTA, AL 31/12/2020. 

6 

GRANJA TRES 

ARROYOS 

URUGUAY S.A. 

Uruguay N/I 

100% DE LAS ACCIONES DE GRANJA TRES 

ARROYOS URUGUAY S.A., PERTENECEN A GRANJA 

TRES ARROYOS S.A., DE ACUERDO CON LO 

INFORMADO EN EL BALANCE DE ESTA, AL 

31/12/2020. 

7 
ELECTRO GTA 

S.A. 
Argentina N/I 

99% DE LAS ACCIONES DE ELECTRO GTA S.A., 

PERTENECEN A GRANJA TRES ARROYOS S.A., DE 

ACUERDO CON LO INFORMADO EN EL BALANCE DE 

ESTA, AL 31/12/2020. 

8 AVEX S.A. Argentina N/I 

60% DE LAS ACCIONES DE AVEX S.A., PERTENECEN 

A GRANJA TRES ARROYOS S.A., DE ACUERDO CON 

LO INFORMADO EN EL BALANCE DE ESTA, AL 

31/12/2020. 

9 

SOCIEDAD 

URUGUAYENSE 

PRODUCTORES 

ER S.A. 

Uruguay N/I 

89.92% DE LAS ACCIONES DE SOC. URUGUAYENSE 

PRODUCTORES ER S.A. PERTENECEN A GRANJA 

TRES ARROYOS S.A., DE ACUERDO CON LO 

INFORMADO EN EL BALANCE DE ESTA, AL 

31/12/2020. 

 
Fuente: Empresa. 
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2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

DE GRAZIA JOAQUIN Argentina 20-08209135-2 Presidente 

DE GRAZIA MARCELO CARLOS Argentina 20-08209135-2 Vice-Presidente 

CABREJAS GUSTAVO PEDRO Argentina 20-07803146-9 Director Titular 

DE GRAZIA ARIEL GASPAR Argentina 20-23477106-0 Director Titular 

HARGUINTEGUI SERGIO NESTOR Argentina 20-13523899-7 Director Titular 

DE GRAZIA ELBA ELISA Argentina 23-05788668-4 Directora Titular 

DE LUCA GABRIEL ALEJANDRO Argentina 20-22591734-6 Director Titular 

DE LUCA ROXANA VERONICA Argentina 27-23703029-5 Directora Titular 

DE GRAZIA NICOLAS Argentina 20-28507763-0 Director Titular 

DE GRAZIA GUIDO Argentina 20-31303349-0 Director Titular 

PASTORE JUAN CARLOS Argentina 20-04436976-2 Sindico Titular 

 
Fuente: Empresa. 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 01/10/2021 

GRANJA TRES ARROYOS SA COMERCIAL AGROPECUARIA FINANCIERA E INDUSTRIAL CUIT 30517307099 Por Acta de 
Asamblea Ordinaria 76 y Acta de Directorio 683 ambas del 26/4/21 se resolvio por unanimidad: Designar como Presidente: 
Joaquin De Grazia; Vicepresidente: Marcelo Carlos De Grazia; Directores Titulares: Elba Elisa De Grazia; Ariel Gaspar De Grazia; 
Nicolas De Grazia; Guido De Grazia; Gabriel Alejandro De Luca; Roxana Veronica De Luca; Gustavo Pedro Cabrejas; y Sergio 
Nestor Harguintegui quienes aceptaron los cargos y constituyeron domicilio especial en Tres Arroyos 378 CABA Autorizado 
segun instrumento publico Esc N 373 de fecha 24/09/2021 Reg N 255 ALARICO ROSENDO CARDONA Matricula: 5087 CECBA 
e 01/10/2021 N 73215/21 v 01/10/2021 

 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 22/08/2018 

GRANJA TRES ARROYOS S.A. COMERCIAL AGROPECUARIA FINANCIERA E INDUSTRIAL Por Escritura 71 del 9 de agosto de 
2018, folio 336, Registro 1355 de CABA se protocolizaron: a) Asamblea General Ordinaria Unanime 72 del 11 de mayo de 2018 
que elije miembros del Directorio y de la Sindicatura, b) Acta de Directorio 630 del 11 de mayo de 2018 que distribuye los 
cargos, a saber: Presidente: Joaquin DE GRAZIA; Vicepresidente: Marcelo Carlos DE GRAZIA; Directores Titulares: Ariel Gaspar 
DE GRAZIA; Elba Elisa DE GRAZIA; Fiorella DE GRAZIA; Roxana Veronica DE LUCA; Gabriel Alejandro DE LUCA, Nicolas DE 
GRAZIA; Guido DE GRAZIA; Gerardo Felix CABREJAS; Gustavo Pedro CABREJAS; Sergio Nestor HARGUINTEGUI; Sindico 
Titular: Juan Carlos PASTORE; Sindico Suplente: Marcelo Jorge MARTOCQ, todos aceptan cargo conferido y fijan domicilio 
especial en sede social: Tres Arroyos 378 CABA. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 71 de fecha 09/08/2018 Reg. 
Nº 1355 alejandra glogger - Matricula: 5405 C.E.C.B.A. e. 22/08/2018 N° 60698/18 v. 22/08/2018 

 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES Fecha: 09/10/2015 

GRANJA TRES ARROYOS S.A.C.A.F. E I. Por Asamblea Ordinaria del 11/5/15 se eligio Directorio por 3 anos, y por Acta de 
Directorio del 13/5/15 se conformo asi: Presidente: Joaquin DE GRAZIA, Vicepresidente: Marcelo Carlos DE GRAZIA, 
Directores Titulares: Ariel Gaspar DE GRAZIA, Elba Elisa DE GRAZIA, Fiorella DE GRAZIA, Roxana Veronica DE LUCA, Gabriel 
Alejandro DE LUCA, Nicolas DE GRAZIA, Guido DE GRAZIA, Gerardo Felix CABREJAS, Gustavo Pedro CABREJAS, Sergio Nestor 
HARGUINTEGUI, todos con domicilio especial en Tres Arroyos 378, CABA Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 68 
de fecha 14/09/2015 Reg. Nº 1355 Ana Cristina PALESA - T°: 91 F°: 961 C.P.A.C.F. e. 09/10/2015 N° 154498/15 v. 09/10/2015 

 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES Fecha: 23/08/2012 

GRANJA TRES ARROYOS S.A. COMERCIAL AGROPECUARIA FINANCIERA E INDUSTRIAL GRANJA TRES ARROYOS Sociedad 
Anonima Comercial Agropecuaria Financiera e Industrial Escritura 79 del 16.07.2012. Registro 1355. En Asamblea del 
28.04.2012 y Reunion Directorio del 02.05.2012 se aprobo nuevo Directorio: Presidente: Joaquin de Grazia, Vicepresidente: 
Marcelo Carlos de Grazia, Directores Titulares: Ariel Gaspar de Grazia, Elba Elisa de Grazia, Fiorella de Grazia, Roxana Veronica 
de Luca, Gabriel Alejandro De Luca, Nicolas de Grazia, Guido de Grazia, Gerardo Felix Cabrejas, Gustavo Pedro Cabrejas, Sergio 
Nestor Harguintegui, Sindicos: Titular: Antonio Bagnato y Suplente: Juan Carlos Pastores, todos con Domicilio Especial en 
Tres Arroyos 378 CABA. Autorizado en Escritura citada. Jose Domingo Mangone Habilitado D.N.R.O. N° 2678 e. 23/08/2012 
N° 87241/12 v. 23/08/2012 

 
Provincia: Fecha: 21/03/2007 

GRANJA TRES ARROYOS SA Aprobo nuevo Directorio: Presidente: JOAQUIN DE GRAZIA Vicepresidente: PIERINO DE GRAZIA 
Titulares: SALVADOR PASCUAL DOMINGO DE GRAZIA ELBA ELISA DE GRAZIA MARCELO CARLOS DE GRAZIA FIORELLA DE 
GRAZIA ROXANA VERONICA DE LUCA GABRIEL ALEJANDRO DE LUCA ARIEL GASPAR DE GRAZIA NICOLAS DE GRAZIA 
Sindicos: Titular GERARDO FELIX CABREJAS Suplente JUAN CARLOS PASTORE. Todos constituyen domicilio especial en 
Tres Arroyos 378 Capital Federal. Escribano Hugo Daniel Alvarez Autorizado en Acto Privado Asamblea Ordinaria del 
29.04.06. Escribano - Hugo Daniel Alvarez Legalizacion emitida por: Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires. 
Fecha: 20-03- 2007. Numero: 070320130173-E. Matricula Profesional Nº: 3400. e. 21-03-2007 Nº 84.757 v. 21-03-2007 

 
Provincia: Fecha: 26/10/2004 

GRANJA TRES ARROYOS SOCIEDAD ANONIMA Aprobo: reformar los estatutos sociales en sus articulos 1 4 6 y 8. Articulo 1: 
Denominacion: GRANJA TRES ARROYOS S.A. Articulo 4 : pesos un millon cien ($ 1.100.000). Articulo 8: Directorio: 3 a 16 por 
3 anos. Asimismo se aprueba la conformacion del nuevo Directorio: Presidente: Joaquin De Grazia Vicepresidente: Pierino De 
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Grazia Titulares: Salvador Pascual Domingo De Grazia Elba Elisa De Grazia Marcelo Carlos De Grazia Fiorella De Grazia Roxana 
Veronica De Luca Gabriel Alejandro De Luca Ariel Gaspar De Grazia y Nicolas De Grazia. Sindicos: Titular: Gerardo Felix 
Cabrejas y Suplente: Juan Carlos Pastore todos con domicilio especial en sede social: Tres Arroyos 378 Capital Federal 
reordenandose los estatutos sociales. Hugo Daniel Alvarez Escribano autorizado en Escritura Publica 176 del 12-10-04. 
Asamblea Extraordinaria 12-09-04. Escribano - Hugo Daniel Alvarez Legalizacion emitida por: Colegio de Escribanos de la 
Ciudad de Buenos Aires. Fecha: 20-10-04. Numero: 041021343783-3. Matricula Profesional N°: 3400. N° 28.129 

 

OTRAS PUBLICACIONES  
Granja Tres Arroyos brindó detalles de lo sucedido en su Planta La China 
Fuente: www.lapiramide.net Fecha: N/I 

Esta tarde, responsables de la empresa Granja Tres Arroyos enviaron un comunicado para contar la versión de los hechos en 
su planta "La China" en Concepción del Uruguay. 
A la comunidad de Concepción del Uruguay: "Dado los acontecimientos de los últimos días, que son de público conocimiento, 
Granja Tres Arroyos S.A, quiere relatar la real versión de lo sucedido, para transmitir tranquilidad a sus empleados y a la 
comunidad local en su conjunto. 
En primer lugar queremos aclarar que las personas despedidas no tienen la representación gremial que invocan. Las 
elecciones por las cuales se atribuyen los cargos gremiales fueron declaradas nulas y destacamos además su ilegalidad o 
por haber sido llevadas a cabo violando una orden judicial que las impedía; debate incluso ya resuelto por el Superior Tribunal 
de Justicia Provincial. Los cinco despidos obedecen a circunstancias que no tienen vinculación alguna con las medidas de 
fuerza. Uno se funda en una amenaza a un guardia de seguridad; y los demás se deben a una serie de inconductas que 
brevemente relatamos en los párrafos siguientes. El día 29 de junio durante la madrugada un grupo de sujetos entre los cuales 
se encuentra algunos de los despedidos, ingresaron al establecimiento de la "Planta La China" por la fuerza y sin ningún tipo 
de autorización, violentando los controles personales y mecánicos (saltando molinetes y utilizado tarjetas magnéticas de 
manera inapropiada), y órdenes expresas impartidas tanto por el guardia de seguridad como por el jefe de planta. 
Esto además lo hicieron violando las medidas de prevención dispuestas en el marco de la pandemia que atravesamos por el 
covid-19, elementales para cualquier ámbito, y con mayor razón aún si se trata del lugar de trabajo de más de 1000 personas. 
Ingresaron vulnerando las medidas de seguridad sanitaria y deambularon tomando a su contacto con personas que se 
encontraban en el interior del establecimiento, con la consiguiente generación de riesgo de contagio incontrolable -al no 
contemplar ese contacto desordenado ninguna medida preventiva, colocando en riesgo la totalidad del establecimiento, y 
con ello la continuidad de la actividad esencial allí desarrollada. 
Durante la misma madrugada dimos intervención a personal de la Comisaría Segunda, que se hizo presente y les pidió que 
abandonen la planta, lo que tampoco fue acatado. Esto motivó que debamos presentar una acción de amparo ante la Justicia, 
para que se se esté irregular accionar. En ese contexto y a través de una medida cautelar, el mismo día durante la noche 
fueron retirados del establecimiento algunos de los implicados, y a su vez notificamos todos de la medida que les impedía el 
ingreso a la planta en las condiciones descriptas. 
Pese a esto, el día siguiente algunos de ellos fueron encontrados nuevamente en el interior del establecimiento, uno 
directamente aprehendido en flagrancia por personal policial, interviniendo de oficio la Fiscalía Provincial. 
En síntesis, vulnerado el derecho a la inviolabilidad de la propiedad al ingresar al establecimiento sin autorización violando 
los mecanismos de ingreso e incluso desoyendo la expresa orden de no hacerlo emitida por el encargado de seguridad por 
personal jerárquico de la empresa y por la autoridad policial también lesionaron el derecho de ejercer la industria ilícita 
poniendo en riesgo la actividad esencial desarrolladas en establecimiento y colocaron en claro riesgo a la salud pública 
alveolar los protocolos de prevención del covid-19 en un establecimiento en que se desempeñan 1100 trabajadores, que luego 
se dirigen a sus hogares y toman a su vez contacto con otros, actuando con evidente desprecio por la salud de todos, los que 
se desempeñan en dicha explotación y con ello, de comunidad en general. 
Todos los hechos descriptos dan sobradas muestras de la agresividad e ilegalidad de sus procederes,  y pudieron acreditarse 
en la sentencia dictada el día 7 de julio 2020 en los autos "Granja Tres Arroyos SA C/ Jurado Santos Andrés Fabián y otros 
S/Amparo ".-Expediente 16.466, la que se encuentra firme y consentida. El Directorio." 

 
A cambio de US$50 millones, Granja Tres Arroyos y Fribel SA se quedaron con una de las mayores avícolas 
Fuente: www.lanacion.com.ar Fecha: 19/12/2018 

CÓRDOBA. La planta de Avex en Río Cuarto , una de las avícolas más grandes del país y que fuera una de las apuestas más 
fuertes del grupo brasileño BRF, pasó a manos de Granja Tres Arroyos SA y Fribel SA por US$50 millones. Además de esta 
planta, la firma brasileña se desprendió de las plantas de Llavallol y Villa Mercedes. 
Granja Tres Arroyos SA es líder en el sector avícola. Hace un tiempo se hizo cargo del manejo de la quebrada Cresta Roja. 
Con esta operación aumenta su presencia en el mercado. 
Hace meses que el establecimiento en Río Cuarto venía con suspensiones, pero sus dueños insistían en que no se vendería. 
También se desprendieron de su fábrica de aderezos. La planta de Río Cuarto tiene una capacidad de faena de 160.000 
cabezas de pollos por día y entre las unidades de Llavallol y Villa Mercedes se procesan más de 10.000 toneladas mensuales 
de margarinas, aceites desodorizados, mayonesas, aderezos y productos para panificación, bajo las marcas Dánica, Manty, 
Delicia y D´fiesta, entre otras. BRF compró Avex y el Grupo Dánica en 2011 por $630 millones. En un comunicado dio el valor 
del venta, un monto "que contribuye al cumplimiento de la meta de 5000 millones de reales establecida en el Plan de 
Reestructuración Operativo y Financiero de BRF". En rigor, el grupo esta desinvirtiendo en algunos países para reducir deuda. 
"Estamos enfocados en la conclusión del plan de reestructuración y mantenemos nuestro objetivo de reducir el 
endeudamiento de la compañía como paso esencial de nuestro plan estratégico", afirmó el CEO de BRF, Lorival Luz. 
Hace solo dos semanas, BRF también anunció la venta de su controlada Quickfood (propietaria de la marca de hamburguesas 
Paty) a Marfrig, por US$60 millones. En junio último la empresa pidió la apertura de un procedimiento preventivo de crisis 
ante el Ministerio de Trabajo de la Nación para poder efectuar despidos y ofrecer retiros voluntarios en Río Cuarto. En ese 
momento la producción era de 35.000 pollos diarios. En 2016, BRF había anunciado inversiones por US$292 millones, pero 
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en los últimos tiempos algunas de sus plantas registraron problemas. En enero fue la fábrica de salchicas Quickfood en 
Baradero la que tuvo problemas y después la avícola. 
Si bien Granja Tres Arroyos y Fribel SA compraron ese negocio de Avex, después harán una separación de operaciones, según 
indicaron fuentes del mercado. 

 
Tras los incendios, el presidente de Granja Tres Arroyos agradeció a bomberos 
Fuente: www.lasexta.com.ar Fecha: 28/02/2018 

Joaquín De Grazia, presidente de la empresa Reproductores Cobb, envió un agradecimiento a las fuerzas públicas que el 
pasado viernes y sábado trabajaron para apagar el impresionante incendio que puso en riesgo la Granja Tres Arroyos SA, 
ubicada sobre la Ruta 48, camino a la localidad de Santa Elena. 
En un mensaje enviado a La Sexta, el empresario Joaquín De Grazia agradeció por su colaboración "a todas las personas, 
fuerzas publicas y dotaciones de bomberos que participaron en apagar el fuego en los campos de la granja". 
Especialmente, el directivo de Reproductores Cobb-Granja Tres Arroyos mencionó al personal del Plan del Manejo del Fuego 
de la provincia, que aportaron un avión vigía y avión hidrante dependiente de Nación; a bomberos voluntarios de Santa Elena, 
Bovril, Viale, María Grande, y a la brigada de delitos rurales de La Paz. 
"Todos hicieron una gran tarea logrando controlar la situacion que nos tenia muy preocupados. Gracias", dijo el directivo de 
Granja Tres Arroyos SA. Por último, dio algunos consejos para evitar incendios forestales: "No arroje al suelo colillas de 
cigarrillo ni fósforos; no tire trozos de vidrio, botellas, desperdicios o cualquier tipo de material combustible que pueda originar 
un incendio; no encienda fogatas; y no ingrese automóviles o motocicletas en zonas donde hay matorrales seco". 
El incendio en la zona donde se encuentra la firma tuvo una extensión de 2 kilómetros de largo, por 600 metros de ancho. Los 
bomberos combatieron las llamas durante dos días, hasta que lograron controlar su propagación y, finalmente, terminar con 
cualquier foco íngeno. Para la tarea fue clave la intervención de un avión hidrante del Plan del Manejo del Fuego y un avión 
de avistamiento. 

 
Granja Tres Arroyos una empresa que mantiene los estándares exigidos 
Fuente: www.foodnewslatam.com Fecha: 13/11/2015 

En Santa Elena, provincia de Entre Ríos, zona caracterizada por estar alejada de toda contaminación y por su gran aislamiento, 
se construyeron seis granjas: dos de recría para abastecer a cuatro de postura. Dentro del complejo, también se incorporan 
una planta de alimento balanceado para asegurar todos los requisitos nutricionales libres de contaminación, y una planta de 
incubación equipada con la más avanzada tecnología. Ambas plantas permitirán obtener pollitos reproductores de la mejor 
calidad, manteniendo los estándares exigidos.  
La planta cuenta con 10.500 m2 y posee capacidad para elaborar 1.000 toneladas de productos industrializados. Se trabaja 
con materias primas y recetas seleccionadas. Se producen diariamente línea Cocidos (jamones cocidos, panceta cocida y 
ahumada, fiambres de pata de cerdo, fiambres de cerdo para emparedados, lomo canadiense, queso de cerdo), línea Crudos 
(jamón crudo en mitades, tipo parma, entero con hueso, entero sin hueso, bondiola, panceta salada) mortadelas, salames, 
salchichas (de carne, de cerdo y pollo), salchichones, fiambres de pollo, chorizos, productos feteados y cortes frescos de 
carne de cerdo. Dicha planta está equipada con la tecnología más avanzada del mercado: feteadora industrial automática, 
líneas de termoformado de última generación, embutidoras y clipeadoras contínuas, hornos automáticos, sistemas de 
cocción y enfriado por agua de jamonería, torres y prensas hidráulicas para lograr productos uniformes. Un equipo de 
profesionales altamente capacitados son los responsables de operar este moderno equipamiento con el objetivo de elaborar 
productos de máxima calidad. La planta cuenta con laboratorios propios de investigación y desarrollo, como así también de 
análisis microbiológicos y fisicoquímicos. 
Actualmente, Granja Tres Arroyos S.A. produce más de 10.000 litros diarios de leche, sumando la producción de sus tambos 
Prolech (ubicado en Santa Elena, Entre Ríos) y Doña Carolina (en Coronel Brandsen, Buenos Aires). La calidad de la leche 
producida es tal que el tambo Doña Carolina ha sido elegido como uno de los mejores de todo el país. Esta calidad reside en 
parte en los ejemplares de la raza Holstein que (inseminados con genética canadiense y estadounidense) permiten producir 
leche de menos de 10.000 UFC y bajo recuento de células somáticas.  
La empresa mantiene una importante política de acuerdos comerciales con empresas de Europa, América, Asia, África y 
Oceanía. En estos mercados, la marca Granja Tres Arroyos cuenta con una excelente aceptación, lo que se sustenta en los 
exigentes requisitos sanitarios de bioseguridad y de calidad que le permiten abastecer y a su vez continuar creciendo en el 
comercio internacional. Actualmente exporta alrededor del 35 % de su producción total. 
Las novedades de Granja Tres Arroyos son las Hamburguesas de pollo (para ofrecer un plato simple y muy fácil de preparar 
en base a todo el sabor y la calidad del mejor pollo), Rebozados de pollo, y Pollo con la Mano (para vivir más intensamente el 
sabor y la calidad del pollo). 

 
GRANJA TRES ARROYOS PLANEA NUEVAS INVERSIONES 
Fuente: www.dirproduccioncdelu.wordpress.com Fecha: 19/10/2015 

El presidente de granja Tres Arroyos S.A, Joaquín De Gracia, llegó días atrás a nuestra ciudad y fue recibido por el intendente 
Carlos Schepens a quien presentó un plan de ampliación de la empresa. 
Su llegada se realizó en el marco de una visita oficial en donde De Gracia le transmitió al gobierno municipal, los proyectos 
de cambios que habrá en la planta local, en pos de ampliar y mejorar la calidad de los productos que ofrece el frigorífico 
avícola.  Al término de la reunión que se realizó en el despacho del intendente, el presidente de la firma explicó que se 
reunieron con los equipos de trabajo del Ejecutivo Municipal y de la empresa. “Estuvimos con el Intendente para informarlo y 
expresarle nuestra intención de incorporar a nuestro esquema productivo tecnología de última generación para hacer más 
eficiente nuestra planta de producción”, comentó. 
“Creemos que vamos a tener más posibilidades para salir al exterior con mercados más sofisticados que requieren 
tecnologías que están disponibles en el mundo pero que nosotros no contamos con ellas. 
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Ahora vamos a poder hacer productos que algunos mercados ya nos están pidiendo como cortes especiales para Japón, que 
nos solicitan cuartos traseros deshuesados preparados en brochets o pinchos que requieren tratamientos más efectivos con 
una mano de obra especial y con elementos tecnológicos que mejoren esa calidad”, agregó el titular de Tres Arroyos. 
La empresa 
A los efectos de la necesidad de interactuar ambas plantas considerando que Tres Arroyos también produce pollos en Súper 
SA, recordando que éste último frigorífico se sumó productivamente a Tres Arroyos en los últimos tiempos, cuya planta se 
encuentra lindera; se dialogó sobre analizar las posibilidades de poder operar entre ambas plantas, con el objetivo de ampliar 
tecnología, producción y mano de obra, “explicarle en detalle al equipo del Intendente, el trabajo que realizaremos en un futuro 
cuando incorporemos esta nueva tecnología”. 
En cuanto a la situación actual de la planta, De Gracia destacó que “nuestra situación es estable. Somos una empresa que 
tenemos el orgullo de decir que cumple con sus obligaciones de manera efectiva y diaria. 
La situación avícola no es floreciente en cuanto a los precios versus costos, pero estamos acostumbrados a que sucedan; 
se están adecuando a los volúmenes de producción pero no nos olvidemos que nosotros participamos con el 40 % de nuestra 
producción en los mercados externos lo cual seguimos haciendo” resaltó el presidente del Directorio de Granja Tres Arroyos. 

 
Granja Tres Arroyos: El negocio de abarcar todos los eslabones 
Fuente: www.infocampo.com.ar Fecha: 02/03/2007 

Los competidores de Granja Tres Arroyos presentan distintas escalas de producción. Rasic, en el 2005, quedó segundo en el 
ranking de faena con 67,42 millones de cabezas. Tras él se ubicó Souychu S.A. (36,19 millones de cabezas) y más atrás Las 
Camelias, con una faena de 20,41 millones de cabezas. 
El crecimiento de la empresa queda evidenciado en sus últimos ejercicios económicos. El cerrado el 31 de febrero de 2005 
logró una facturación de $429,9 millones, un 31,2% más que en el ejercicio cerrado la misma fecha del 2004, cuando obtuvo 
una facturación de $327,5 millones. Las ganancias finales después de impuestos fueron en 2005 de $39,2 millones contra 
$12,7 del 2004. El crecimiento fue nada menos que un 208,6% en tan solo un año. 
La deuda bancaria de la empresa, a diciembre de 2006, ascendía $47,4 millones. El banco Creedicop con el 30% del total, 
Francés 17%, Galicia 13%, Inversiones y Comercio Exterior 12%, Nuevo Banco de Entre Ríos 10% y otras entidades financieras 
18%. El negocio de la compañía abarca todas las etapas productivas. Sus instalaciones constan de granjas de recría, granjas 
para la producción de huevos incubables, plantas de incubación, molinos para la producción de alimentos balanceados, planta 
elaboradora de aceites, granjas de crianza para pollos parrilleros, plantas procesadoras para la producción de pollos 
eviscerados, plantas de subproductos, granjas de investigación y desarrollo incluyendo laboratorios de análisis químico, físico 
y bacteriológico de materias primas y producto terminado. Posee tres plantas productorass de alimento balanceados 
ubicadas en las localidades de Capitán Sarmiento (Buenos Aires), Santa Elena (Entre Rios) y Concepción del Urugauy (Entre 
Rios). Allí elaboran alrededor de 1.000 toneladas diarias para abastecer la totalidad de sus granjas. 
Producen cuatro tipos de alimentos: un preiniciador (del día 1 al 14), un iniciador de crecimiento hasta los 28 días, un 
terminador, hasta los 37 días, y uno de retiro para la última semana. El alimento contiene un 60% de maíz, 30% de productos 
del complejo soja (el grupo produce expeler y soja desactivada). En menor grado, el menú puede contener harinas de carne 
bovina, que aporta calcio y fósforo a la dieta. 
La empresa, como otras avícolas nacionales, realiza la crianza de pollos en galpones propios de integrados. Esta modalidad 
está basada en un convenio entre la compañía y el productor, este último provee las instalaciones (que en la mayoría de los 
casos son financiadas bajo una sociedad de garantía recíproca, SGR, avalada por la empresa), el trabajo y el pago de los 
servicios (luz, gas y agua) corre por su cuenta. El productor recibe los pollos BB para ser criados y el aliemento balanceado, 
luego se hace acreedor de una retribución en función de los resultados productivos. 
La compañía posee dos plantas de faena, Cahuane (Capitán Sarmiento) y La China (Concepción del Uruguay Entre Ríos). En 
total entre las dos plantas se faenan en promedio 300.000 aves diarias. 
El complejo de La China, aprobado para exportar a la Unión Europea, entre otros destinos, cuenta con línea automática de 
eviscerado, dos sistemas de enfriamiento de aves chiler (enfriamiento por agua y túnel de frío (enfriamiento por aire), corte 
mecánico de trozos, cámaras de refrigerado y congelado y giro freezer. Se agrega una sala para la elaboración de 
saborizados. Dentro del mismo predio está la planta para la elaboración de subproductos: harinas de sangre, de vísceras y 
de plumas. En Zarate (Buenos Aires) tienen una planta que se dedica exclusivamente a la elaboración de productos de ave 
en polvo, los cuales son utilizados en la producción de caldos y sopas. 
Los productos que comercializa en el mercado interno son mayoritariamente aves enteras o trozadas en diversas variantes. 
En cuanto a la exportación el mercado es mucho más diverso, ya que comercializa gallinas hervidas, garras, pies, panzas, 
crestas, cogotes, hígados, entre otros. Los productos cocidos que ofrece la compañía son, entre otros, carne de gallina en 
cubos o tiras, caldo concentrado, pollos trozados o enteros asados, carne de gallina deshidratada en polvo, supremas 
rebozadas y bocaditos. 
La compañía envía sus productos a países de la Unión Europea, Sudamérica, Asia y Medio Oriente. 
Granja Tres Arroyos tiene cinco sociedades controladas. Gen Ave S.A, abocada a la producción de reproductores, Capitán 
Sarmiento S.A presta servicios agropecuarios como faena y producción, Prolech S.A, controla el tambo Doña Carlita en 
Brandsen (Buenos Aires) que produce 6.000 litros diarios de leche, Mole Forestal enfocada en la plantación y explotación de 
bosques de Entre Ríos y por último Reproductores Cobb S.A enfocado en la cría de aves para reproducción. 
En abril del año pasado la empresa ingresó en un nuevo negocio, la producción de carne porcina. El Gobierno de Entre Ríos le 
vendió 1.600 hectáreas del frigorífico Santa Elena en el que la empresa invertirá $24 millones en cinco años para la instalación 
de un frigorífico faenador y la crianza de madres. En el 2005, Granja Tres Arroyos exportó aves enteras por un total de 
u$s22.142 millones, gallinas hervidas 2.612 millones, garras 2.032 millones, otros comestibles 19.800 millones y otros 
incomestibles u$S1.806 millones, en total recaudó u$s48.392 millones, de los u$s 136.279 millones del total país. 
La compañía logró su expansión en el exterior de la mano de acuerdos comerciales y de co-parking con otras empresas 
globales. Provee a procesadores mundiales de alimentos, en particular a la líder avícola norteamericana y mundial Tyson. 
Esta empresa vende en todo el mundo, tiene 27 plantas en los Estados Unidos y produce lo mismo que el total de los pollos 
que hace Brasil. En este caso el contrato de colaboración está centrado en la exportación de pollos a Japón, el producto llega 
a este destino envasado con la marca Tyson, con pollos de Granja Tres Arroyos y la etiqueta de Industria Argentina. 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

 

• Normas 
 
Normas certificadas por SE.NA.SA 
 
BPH Buenas prácticas de higiene 
 
BPM Buenas prácticas de manufactura 
 
POES Procedimientos Operativos Standard de Saneamiento 
 
HACCP´S Análisis de riesgos y puntos críticos de control. 
 
Para garantizar y sostener una alta calidad de producción, Granja Tres Arroyos aplica Planes de Análisis de Riesgos 
y Puntos Críticos de Control (HACCP – Hazard Análisis Critical Control Points). Este sistema de trabajo se basa en la 
prevención. Es un método voluntario de control preventivo auditado por instituciones gubernamentales, permitiendo 
ejercer un control continuo sobre toda la cadena productiva. El HACCP ayuda a producir alimentos seguros. 
 

• Plan CREHA 
Plan Nacional de control de residuos e higiene en alimentos. 
 
SE.NA.SA. muestrea bimestralmente el producto que se elabora 
 

• Certificación Conjunta ArgenINTA 
 

Sistema de Certificación que controla el conjunto de operaciones comprendidas en la cría, engorde, alimento, 
transporte, faena, envasado y distribución de pollos con destino a la elaboración de pollo criados a campos, 
asegurando la trazabilidad desde su origen hasta que llega a la góndola. 
 

• ALO FREE 
 
Producción de pollo bajo normas específicas según protocolo correspondiente para ser exportado a Suiza 
(Certificado LVD) 
 

• Trazabilidad. 
 
Gracias a la integración de todos los procesos de producción, desde la alimentación hasta la comercialización, nos 
permite aplicar la trazabilidad. 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

No se detectó información.  

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  

 

 

 

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

3- Situación Comercial 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información.  

 

3.3 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. 

La empresa no informó ventas a ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A. 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

La empresa no informó compras a ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A. 

 

3.5 PROVEEDORES 
 

LATINWARE S.A. 
MATELEC INGENIERIA S.R.L. 
P. MONTEILLARD ESTABLECIMIENTO METALURGICO S.A.C.I.F. E I. 
CEVASA S.A. 
AGROPECUARIA M. H. S.R.L. 
ALIMENTAL S.A. (ANTES PROVIMI ARGENTINA S.A.) 
ANGEL Y FRANCISCO FONTANET S.R.L. 
LABORATORIOS BIMEX S.R.L. 
INSUMAQ S.R.L. 
APSA INTERNACIONAL S.A. 
BIOFARMA S.A. 
CAMINOS DEL RIO URUGUAY S.A. DE CONSTRUCCIONES Y CONCESIONES VIALES 
BIOTAY S.A. 
FAEVE S.A. 
RUMINAL S.A. (ANTES RUMIVET S.R.L.) 
GLOBOAVES ARGENTINA S.A. 
CONSIAGRO S.A. 
SUMITOMO CORPORATION ARGENTINA S.A. 
RONAL FLEX S.R.L. 
CENTRO MEDICO FITZ ROY S.A. 
PFIZER S.R.L. (ANTES S.A.) 
ENRIQUE R. ZENI Y CIA. S.A.C.I.A.F. E I. 
PETROPACK S.A. 
INMOBAL NUTRER S.A. 
PROYECTOS AGROINDUSTRIALES S.A. 
EVONIK DEGUSSA ARGENTINA S.A. (ANTES DEGUSSA ARGENTINA S.A.) 
LABORATORIOS AVIAR S.A. (ANTES S.R.L.) 
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HYMAN JOAQUIN 
FERRETERIA FEDERAL S.H. 
PRODUCTOS PILAR S.A. 
N. A. C. S.A. 
VINACCIA ISABEL SUSANA 
D. S. M. NUTRITIONAL PRODUCTS ARGENTINA S.A. (EX ROCHE VITAMINAS) 
S. K. TECNOLOGIA S.A. 
PROIMET S.A. 
VETANCO S.A. 
 

3.6 CLIENTES 
 

L. S. G. SKY CHEFS ARGENTINA S.A. 
GRANGY S S.A. (ANTES VF SERVICIO FRIGORIFICO S.A.) 
DE LA COSTA PATAGONICA S.A. 
ROYAL CANIN ARGENTINA S.A. 
I. N. C. S.A. (GRUPO CARREFOUR) 
NESTLE ARGENTINA S.A. (ANTES S.A. NESTLE DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS) 
CANAL DEL ESTE S.A. 
LARANGEIRA S.A. 
ITAYAI S.A. 
SATRINCHA S.A. 
MULTI FOOD SOLUTIONS S.A. 
JUMBO RETAIL ARGENTINA S.A. 
 
 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: PREVENCION 

N° de contrato: 654539 

Desde: 01/02/2018 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: FED. PATRONAL 

N° de contrato: 103796 

Desde: 01/01/2014 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/01/2018 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: PROVINCIA 

N° de contrato: 34173 

Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 

Hasta: 31/12/2013 - Cambio de Aseguradora 
 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

 

No se detectó información.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

Período Consumo 
(F.O.B. U$S) 

Temporal 
(F.O.B. U$S) 

Depósito 
(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

(F.O.B. U$S) 
Total 

09/2021 392 100 0 0 0 392 100 

08/2021 286 818 0 0 0 286 818 

07/2021 316 765 0 0 0 316 765 

06/2021 366 485 0 0 0 366 485 

05/2021 173 205 0 0 0 173 205 

04/2021 341 237 0 0 0 341 237 

03/2021 498 787 0 0 0 498 787 

02/2021 457 218 0 0 0 457 218 

01/2021 601 966 0 0 0 601 966 

12/2020 429 764 0 0 0 429 764 

11/2020 882 904 0 0 0 882 904 

10/2020 420 430 0 0 0 420 430 

09/2020 264 481 0 0 0 264 481 

08/2020 462 128 0 0 0 462 128 

07/2020 331 670 0 0 0 331 670 

06/2020 405 595 0 0 0 405 595 

05/2020 478 597 0 0 0 478 597 

04/2020 408 490 0 0 0 408 490 

03/2020 388 757 0 0 0 388 757 

02/2020 409 333 0 0 0 409 333 

01/2020 603 081 0 0 0 603 081 

12/2019 567 946 0 0 0 567 946 

11/2019 659 229 0 0 0 659 229 

10/2019 519 458 0 0 0 519 458 

09/2019 576 087 0 0 0 576 087 
 

 

 

 

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 
 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

BRASIL 35.89 3 865 540 

CHILE 17.67 1 903 307 

CHINA 13.25 1 427 462 

ESPAÑA 10.60 1 141 262 

URUGUAY 9.65 1 039 046 

Otros 12.93 1 392 974 

Totales  10 769 591 
 
Valores estadísticos aproximados 

 

 
4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 
 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES, DE AVES DE LA PARTIDA 
01.05, FRESCOS, REFRIGERADOS O CONGELADOS. 

0207 26.18 2 819 126 

TIOCOMPUESTOS ORGÁNICOS. 2930 20.91 2 251 954 

TUBOS Y ACCESORIOS PARA TUBERÍA (POR EJEMPLO: JUNTAS, 
CODOS , EMPALMES (RACORES)), DE PLÁSTICO. 

3917 14.93 1 607 419 

CARNE DE ANIMALES DE LA ESPECIE PORCINA, FRESCA, 
REFRIGERADA O CONGELADA. 

0203 13.38 1 441 170 

MÁQUINAS Y APARATOS, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS 
EN OTRA PARTE DE ESTE CAPÍTULO, PARA LA PREPARACIÓN O 
FABRICACIÓN INDUSTRIAL DE ALIMENTOS O BEBIDAS, EXCEPTO 
LAS MÁQUINAS Y APARATOS PARA EXTRACCIÓN O 
PREPARACIÓN DE ACEITES O GRASAS, ANIMALES O VEGETALE 

8438 4.65 501 004 

Otros  19.95 2 148 918 

Totales   10 769 591 
 
Valores estadísticos aproximados 
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4.4 EXPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

CHINA 25 73 335 633 

ARABIA SAUDITA 15 42 099 747 

EMIRATOS ARABES UNIDOS 10 29 817 397 

CHILE 9 26 864 542 

QATAR 5 15 484 380 

Otros 35 102 522 024 

Totales  290 123 723 
 
Valores estadísticos aproximados 
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4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES, DE AVES DE LA PARTIDA 
01.05, FRESCOS, REFRIGERADOS O CONGELADOS. 

0207 92.65 269 018 507 

LAS DEMÁS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE CARNE, 
DESPOJOS O SANGRE. 

1602 2.33 6 760 122 

PIELES Y DEMÁS PARTES DE AVE, CON SUS PLUMAS O PLUMÓN, 
PLUMAS Y PARTES DE PLUMAS (INCLUSO RECORTADAS) Y 
PLUMÓN, EN BRUTO O SIMPLEMENTE LIMPIADOS, 
DESINFECTADOS O PREPARADOS PARA SU CONSERVACIÓN; 
POLVO Y DESPERDICIOS DE PLUMAS O DE PARTES DE PLUMAS. 

0505 2.18 6 317 675 

GRASA DE CERDO (INCLUIDA LA MANTECA DE CERDO) Y GRASA 
DE AVE, EXCEPTO LAS DE LAS PARTIDAS 02.09 Ó 15.03. 

1501 0.76 2 215 808 

PREPARACIONES DE LOS TIPOS UTILIZADOS PARA LA 
ALIMENTACIÓN DE LOS ANIMALES. 

2309 0.70 2 034 800 

Otros  1.38 3 998 886 

Totales   290 345 798 
 
Valores estadísticos aproximados 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

 

 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información.  
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 

Tipo Fecha Radicación Juzgado Localidad Secretaria Actor Observaciones 

ORDINARIO 2018  

CAMARA 

COMERCIAL 

- MESA 

GENERAL 

DE 

ENTRADAS 

  

PROVINCIA 

ASEGURADORA 

DE RIESGOS 

DEL TRABAJO 

S.A. 

 

ORDINARIO 2018  

JUZGADO 

COMERCIAL 

2 

 
SECRETARIA 

Nº 3 

PROVINCIA 

ASEGURADORA 

DE RIESGOS 

DEL TRABAJO 

S.A. 

 

DAÑOS Y 

PERJUICIOS 
12/10/2017 

CIVIL Y 

COMERCIAL 
7 

BUENOS 

AIRES - 

Bahia 

Blanca 

 

SUAREZ 

GUILLERMO 

ADRIAN 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1901-01 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-05 

30 IVA ACTIVO 1989-04 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1984-05 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2007-11 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2017-05 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1964-08 

351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA DEFINITIVA 1995-12 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-01 

730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA 1992-01 

738 IVA POLLOS PARRILLEROS BAJA DEFINITIVA 1993-05 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 
y 22973, a la fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 
26476, la cual de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
  

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente con Deuda 

Situación actual: Categoría 3 
 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 10/02/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo la 
resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos Brutos, 
respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean un 
único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos Ejecutivos 
iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución judicial como 

así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 10/02/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo la 
resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo realizado 

la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 

 

Informe Estado de Deuda Dirección General de Rentas de Pcia. Córdoba  

Razón Social Tax ID 
Ingresos 
Brutos 

Fecha de 
consulta 

Situación 
Fiscal 

GRANJA TRES ARROYOS SOCIEDAD ANONIMA 
COMERCIAL AGROPECUARIA FIN E INDUSTRIAL 

30-
51730709-9 

9019111617 10/02/2022 IRREGULAR 

 
 

Informe Estado de Deuda Agencia Recaudación Tributaria Rio Negro  

Impuesto Planes de Pago Vigentes Intimaciones en Curso Juicios en Curso Situación 

CONVENIO MULTILATERAL NO NO NO Categoría 2 

SELLOS NO NO NO Categoría 0 

Categorías 

Categoría 0 Sin deuda 

Categoría 1 Hasta 5.000 pesos 

Categoría 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos 

Categoría 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos 

Categoría 4 Más de 100.000 pesos 

La información expuesta es la registrada al 10/02/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación Tributaria de la Provincia de Río Negro 
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores, 

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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Ingresos Brutos, Sellos. Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 12/12/2022 y 
no obre constancia de pago de esta. La información se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o más dominios/partidas 
de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un inmueble único 
comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones administrativas o judiciales 
para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuníquese a nuestro Centro de Atención Telefónico (0800-222-3278) o diríjase a la Oficina 
más cercana a su domicilio. 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Corrientes.  
 

CUIT: 30-51730709-9 

Razón Social: GRANJA TRES ARROYOS S.A. 

En instancia administrativa En instancia judicial 

Categoría 5 NO 
 

Referencia de categorías 

Categoría Descripción 

0 Sin Deuda 

1 Hasta 5.000 pesos 

2 de 5.000 hasta 10.000 pesos 

3 de 10.000 hasta 30.000 pesos 

4 de 30.000 hasta 50.000 pesos 

5 Mas de 50.000 pesos 
La información expuesta es la registrada al 31/01/2022 en las bases de datos de la Dirección General de Rentas de la Provincia de Corrientes respecto 
de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes conceptos: 
Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el cálculo de la deuda 
expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia de pago de la misma. La 
categoría de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo y aquella que 
estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias 

 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

6.3.5 Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social 

GRANJA TRES ARROYOS SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL AGROPECUARIA FIN E INDUSTRIAL, CUIT 30517307099, 

no presenta Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social vigente al 01/12/2021 

 

GRANJA TRES ARROYOS SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL AGROPECUARIA FIN E INDUSTRIAL, CUIT 30517307099, 

no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 10/02/2022 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Los pollos más caros del mundo: el negocio de Argentina con Venezuela 
Fuente: www.elentrerios.com Fecha: 01/09/2019 

Si se tratara de un programa oficial del Gobierno argentino que lideró la expresidenta Cristina Fernández de Kirchner (2007-
2015), se hubiera llamado “Pollos para todos y todas”. Y si el nombre se lo hubiera puesto el expresidente de Venezuela, Hugo 
Chávez (1999-2013), hubiera sido conocido como “Misión Pollo para el Pueblo”. Pero, más allá del nombre, lo importante es 
qué ocurrió: entre 2008 y 2013, una maniobra millonaria movilizó miles de toneladas de pollo producido en Argentina con 
destino a Venezuela a través de unas pocas empresas que hicieron grandes negocios en tiempos del kirchnerismo. La justicia 
argentina investiga el caso por la existencia de sobreprecios. 
Un informe de la Sindicatura General de la Nación (SIGEN) de Argentina al que tuvo acceso esta investigación confirma la 
existencia de sobreprecios en la venta. Las irregularidades incluyen precios “inflados”, facturas apócrifas, comprobantes de 
exportación que no figuran en los registros oficiales, pagos duplicados de servicios de flete y transporte, o triangulaciones 
con China que no figuran en los términos de los acuerdos originales entre ambos países. De acuerdo al informe de los 
auditores, Venezuela pagó el pollo más caro del mundo con valores de entre un 15 a un 30% por encima del precio 
internacional de este alimento. El final del camino muestra un negocio millonario para las empresas avícolas argentinas que 
creció de forma exponencial en los años de alianza entre el kirchnerismo y el gobierno de Hugo Chávez. Y así como creció, 
se desplomó al finalizar el mandato de la expresidenta Cristina Fernández (2015). La maniobra permitió generar un mercado 
casi exclusivo para la producción avícola argentina, que entre 2008 y 2014 pasó de la inexistencia absoluta de operaciones 
comerciales con Venezuela a exportar miles de toneladas de pollo congelado por año. 
La auditoría de la SIGEN da cuenta que la tonelada de pollo que exportaba Argentina con destino a Venezuela se vendió entre 
25 y hasta 35 por ciento por encima del precio internacional. El reporte de la Auditoría documenta que mientras el precio 
internacional debió haber sido de 400 millones de dólares, Venezuela pagó por los pollos nada menos que 445 millones de 
dólares. La firma argentina Granja Tres Arroyos S.A. fue la principal beneficiaria de la operatoria comercial con Venezuela. 

 
Pero estas operaciones irregulares no sólo beneficiaron a Granja Tres Arroyos, que obtuvo 1.401 millones de dólares de las 
exportaciones a Venezuela. Otras tres empresas avícolas formaron parte del festival de compra de pollos: la empresa 
entrerriana Soychú tuvo 1.073 millones de dólares; el frigorífico Las Camelias acumuló ingresos por 474 millones de dólares; 
y la firma Rasic Hnos, que administraba la marca “Cresta Roja”, ganó otros 338 millones de dólares de los negocios con 
Venezuela. La operatoria de estas empresas que inundaron con pollo argentino el mercado venezolano se llevó adelante 
desde 2008. En el año 2012 y con negocios mutuos florecientes, los gobiernos de Argentina y Venezuela firmaron la 
constitución del Fideicomiso Financiero PDVSA que funcionó como el paraguas para realizar buena parte de estas maniobras. 
En el total de operaciones comerciales con las empresas argentinas, los fondos pagados a través de este Fideicomiso 
representaron sobreprecios totales de 140 millones de pesos. Así consta en el informe de Auditoría que la Sindicatura General 
de la Nación de Argentina remitió a la justicia, en la que involucra a las 15 empresas argentinas auditadas que participaron 
de los intercambios comerciales. 
Pero estas cifras sólo corresponden a los años de la operatoria del Fideicomiso Financiero PDVSA que estuvo activo entre 
2012 y 2016. Es decir, a los 140 millones de dólares de sobreprecios habrá que agregar los millones de dólares de las 
operaciones entre 2009 y 2011 que no están contempladas en el monitoreo revisado por la justicia argentina por el momento. 
Por lo que el sobreprecio pagado debe ser aún mucho mayor. 
Socios de aventuras 
La primera gran misión comercial con Venezuela fue liderada por la propia Presidenta Cristina Fernández de Kirchner (2007-
2015) y actual precandidata a Vicepresidenta de la Nación. En su visita al entonces mandatario venezolano Hugo Chávez, la 
magistrada argentina llegó acompañada de representantes de las empresas avícolas, encabezadas por la firma Granja Tres 
Arroyos que lidera el empresario Joaquín De Grazia. 
En esa misión oficial del año 2009, las partes sellaron un primer acuerdo marco que incluía rubros diversos: el sector avícola 
selló su primer gran pacto con acuerdos comerciales por más de 65 millones de dólares, de acuerdo a lo que revela una 
reciente investigación de Armando.Info. Ese mismo día se firmó una Carta de Intención que marcó el inicio de las relaciones 
carnales entre el sector avícola argentino y los millonarios contratos con Venezuela, con la rúbrica de Carlos Mario Piano por 
Granja Tres Arroyos y Egly Antonio Ramírez Coronado como Presidente de la poderosa petrolera PDVSA en su área Agrícola. 
Desde entonces, los pollos comenzaron a fluir sin parar desde Argentina a Venezuela. El sector avícola argentino incrementó 
su producción de manera sostenida año a año, pasando de 180.000 toneladas exportadas en 2007 a 366.000 toneladas en 
2013. Visualizaciones crecimiento exportaciones de pollo totales de Argentina desde la incorporación de Venezuela como 
nuevo mercado. 
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De este modo, la producción avícola argentina prácticamente duplicó su producción exportable. Y todo ese aumento tuvo 
como mercado casi exclusivo a Venezuela, que llegó a quedarse con más del 40% de la producción total de pollos para la 
exportación en 2013. Un crecimiento exponencial para un mercado que no existía en el inicio del Gobierno de Cristina 
Fernández, que en más de una ocasión exhibió en Cadena Nacional los logros y el crecimiento de Granja Tres Arroyos, la 
firma de los hermanos De Grazia. 
Pollo para todo el mundo parece haber sido la consigna que convirtió a Venezuela en un gran consumidor de la carne aviar 
argentina. Los venezolanos pasaron de consumir un promedio de 30 kilogramos de pollo per cápita entre 2002 y 2007 a un 
salto que superó los 37 kg. en 2008 y que alcanzó el cénit de los 45,6 kg de consumo por persona en 2013 según datos de la 
Asociación Latinoamericana de Avicultura . Después de eso el consumo vendría cuesta abajo hasta llegar a los 11,2 kg en 
2019, en el marco de la Emergencia Humanitaria compleja que vive Venezuela. 
Este crecimiento de más de 180.000 toneladas de pollo entre 2008 y 2013 fue a parar a unas pocas empresas que exportaban 
todo el nuevo volumen producido a Venezuela. En menos de 6 años, los pollos argentinos habían inundado el mercado 
venezolano con más de 150.000 toneladas al año como se registró en el año 2013. 
Gráfico de curvas de crecimiento mercado Venezolano 

 
Pero estas operaciones irregulares no sólo beneficiaron a Granja Tres Arroyos, que se llevó 1.401 millones de dólares de las 
exportaciones a Venezuela. También otras tres empresas avícolas formaron parte del festival de compra de pollos: la 
empresa entrerriana Soychú se alzó con 1.073 millones de dólares; el frigorífico Las Camelias acumuló ingresos por 474 
millones de dólares; y la firma Rasic Hnos que administraba “Cresta Roja” se llevó otros 338 millones de dólares de los 
negocios con Venezuela. 
La operatoria de estas empresas que inundaron con pollo argentino el mercado venezolano se llevó adelante desde 2008. 
Años más tarde y con negocios mutuos florecientes, ambos gobiernos firmaron la constitución del Fideicomiso Financiero 
PDVSA que funcionó como el paraguas para enmascarar buena parte de estas maniobras. 
En el total de operaciones comerciales con las empresas argentinas, los fondos pagados a través de este Fideicomiso 
representaron nada menos que sobreprecios totales de 140 millones de pesos. Así consta en el informe de Auditoría que la 
Sindicatura General de la Nación de Argentina remitió a la justicia, en la que involucra a las 15 empresas argentinas auditadas 
que participaron de los intercambios comerciales (Otras 6 empresas venían siendo investigadas por las mismas maniobras 
como parte de este mismo fideicomiso). 
Pero estas cifras sólo corresponden a los años de la operatoria del Fideicomiso Financiero PDVSA (series I y II) que estuvo 
activo entre 2012 y 2016. Es decir, a estos 140 millones de dólares de sobreprecios hay que agregar otros varios millones de 
dólares de las operaciones entre 2009 y 2011 que no están contempladas en el monitoreo revisado por la justicia argentina 
por el momento. 
El mercado venezolano representó ganancias extraordinarias para el sector avícola argentino. Ese único mercado creció de 
forma sostenida de 11.000 toneladas de pollo que se exportaron en 2009 a un pico de 151.000 toneladas exportadas en 2013. 
Un mercado ficticio 
Luego de una merma parcial en 2014 que mostró una caída de 50.000 toneladas en la exportación de pollo argentino a 
Venezuela, el final del gobierno de Cristina Fernández volvió las cosas a su lugar: las exportaciones se desplomaron 
drásticamente en 2015 y cayeron de 95.000 a 6.000 toneladas para desaparecer por completo en 2016 cuando ya gobernaba 
el actual Presidente Mauricio Macri en Argentina. 
Desde la Secretaría de Agroindustria de Argentina señalaron a este equipo que “a partir de las consultas de esta investigación 
nos vamos a poner a revisar la evolución de las exportaciones de pollo a Venezuela. Pero está claro que hoy Venezuela no 
representa un mercado importante para la Argentina”. 
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Las millonarias cifras que representó para Granja Tres Arroyos la operatoria comercial con Venezuela desnudan la existencia 
de un mercado temporal, ficticio, que no pudo sostenerse en el tiempo. Además de la abrupta caída de la exportación de pollo 
argentino a Venezuela en el fin del mandato de Cristina Fernández de Kirchner, también se evidencia estos negocios “inflados” 
cuando se compara el promedio de exportaciones totales de Argentina por país frente a Venezuela. 
Promedio de exportaciones a otros paises vs Exportaciones a Venezuela (2008-2017) 

 
 
Mientras el promedio de exportación de pollos ronda entre las 20.000 y 35.000 toneladas por año por país, Venezuela tuvo 
exportaciones superiores a las 60.000 toneladas por año, con picos que alcanzaron las 150.000 toneladas. Así lo muestra 
este gráfico en el que puede verse la disparidad entre el promedio de exportaciones de pollo a otros países (curva en rojo) y 
el total de exportaciones a Venezuela (azul) que estuvieron muy por encima del promedio. 
Esta diferencia favoreció especialmente a un socio estratégico del Gobierno de Cristina Fernández de Kirchner: Granja Tres 
Arroyos. La firma argentina fundada por los hermanos De Grazia a mediados de la década de 1960 creció a mayor velocidad 
a partir de los negocios con Venezuela. 
Desde 2008 en adelante, la empresa Granja Tres Arroyos consolidó su posición como la más importante del sector avícola 
argentino. Montó operaciones en la República Oriental del Uruguay, absorbió empresas de la competencia, se quedó con las 
plantas de muchos de sus proveedores y desarrolló nuevos negocios asociados al sector. 
En esta triangulación entre los gobiernos de Argentina y Venezuela y la empresa avícola Granja Tres Arroyos, en poco más 
de 5 años se realizaron operaciones estimadas por más de 3000 millones de dólares con el sector avícola, del que la firma 
argentina fue el principal beneficiario. 
La empresa se convirtió en un gigante que acumuló un sinnúmero de sociedades que fue adquiriendo de manera progresiva 
y que se aceleró a partir de los negocios con Venezuela. El holding de los hermanos De Grazia, Granja Tres Arroyos, sumó: 
– La compra de la poderosa “San Sebastián S.A” luego de la quiebra de esa firma (2008). – La compra de PIER (2009) en 
Gualeguaychú y del frigorífico SUPER S.A.en Concepción del Uruguay (2014). – La compra definitiva de Cresta Roja (2018), 
una empresa avícola con serios problemas financieros y muy ligada al Gobierno de Cristina Fernández que los hermanos De 
Grazia ayudaron a sostener en pie durante el kirchnerismo. – El año pasado también adquirieron Ovoprot International–
Tanacorsa y La Suerte Agro. – Y finalmente la compra de la poderosa firma brasileña AVEX.S.A en otra operación millonaria. 

 
 
Los datos que hoy investiga la justicia argentina apuntan a diversas irregularidades en la documentación que sustenta las 
operaciones comerciales de Tres Arroyos con el gobierno de Venezuela. En la lista de facturas y comprobantes que constan 
en el informe de Auditoría de SIGEN, se detalla una larga lista de irregularidades, entre las que están: 
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En la lupa de la justicia 
Hoy, estos datos sobre las irregularidades detectadas forman parte de una causa judicial que tramita en el Juzgado Nº 6 en 
lo Penal Económico, que investiga buena parte de los contratos y las operaciones comerciales de exportación argentina a 
Venezuela durante los años del kirchnerismo y el Gobierno venezolano de Hugo Chávez. 
Allí están documentadas cada una de las operaciones comerciales que formaron parte del Fideicomiso Financiero PDVSA, 
coordinado por la poderosa petrolera venezolana en acuerdo con el Gobierno argentino y un puñado de empresas 
ampliamente favorecidas por la gestión de Cristina Fernández de Kirchner. 
Este equipo periodístico se comunicó en reiteradas ocasiones con la firma Granja Tres Arroyos para consultar a su titular, 
Joaquín De Grazia, pero en todas las ocasiones decidió no responder a los llamados. Incluso se entregó una carta en las 
oficinas de la empresa el pasado mes de julio, pero tampoco hubo respuesta a la solicitud de entrevista. 
De acuerdo a la investigación judicial, también están bajo la lupa los funcionarios argentinos de aquellos años: Julio De Vido 
y el operador de los acuerdos con Venezuela, José María Olazagasti, como partícipes necesarios de estas operatorias que 
permitieron negocios millonarios a las empresas investigadas. 
Hace pocas semanas, el juez Marcelo Aguinsky decidió abrir una investigación específica por cada una de las empresas 
involucradas del Fideicomiso PDVSA. Cada una de las causas fue sorteada en diferentes juzgados para que comienzan a 
investigar las irregularidades detectadas con la mira puesta en cada una de las empresas auditadas. 
La hipótesis de la justicia argentina en relación a los sobreprecios está centrada en los informes de Auditoría de la SIGEN y 
no descartan que se trate de un posible “soborno transnacional” en el que empresas argentinas participaron de maniobras 
de defraudación a Venezuela con la complicidad de los funcionarios de Argentina. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

Para el análisis de la situación Económica Financiera y Patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12).  

Aclaraciones previas: Información auditada sin salvedades 

Principales indicadores  

Económicos: 

- El ejercicio cerrado a 12/2020 mostró una Facturación total de $30.767 Millones, cifra que al compararla con 

las Ventas del ejercicio anterior ($37.254 Millones) evidencia una caída interanual del 17.4%. Cabe destacar 

que las Ventas externas tiene una participación aproximadamente del 40% sobre los Ingresos totales de la 

compañía y presentaron una caída del 23.4% interanual.  

- Los Costos Directos incrementaron del 77.5% al 80.5% su participación sobre las Ventas, mientras que los 

Gastos de Estructura aumentaron del 22.6% al 26.2% su incidencia, determinando un Quebranto Operativo 

Neto de -$3.279 Millones (-10.7% s/ventas) vs -$113.3 Millones (-0.3% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

- Se registraron Otros Ingresos por $3.368 Millones correspondientes mayoritariamente a Resultado por 

Participación Permanente en Sociedades y a R.E.C.P.A.M.  

- El Impuesto a las Ganancias correspondiente al ejercicio fue de $1.180 Millones (impuesto diferido). 

- De acuerdo con lo expuesto, la compañía mostró una Ganancia Final de $1.269 Millones (4% s/ventas) vs la 

Perdida de -$1.089 Millones (-3% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

A Diciembre de 2020 la compañía exhibió una gestión económica ajustada, presentando caída de Ventas y un 

Resultado Operativo Negativo por los altos niveles de Costos/Gastos, presentando un Resultado Final positivo debido 

solamente a los Otros Ingresos no Operativos y al Impuesto Diferido.  

Financieros 

- El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.17 a 1.14, manteniéndose dentro de valores alejados de lo 

adecuado.  

- El Capital de Trabajo mostró saldo de $1.450 Millones, monto equivalente al 5% del Activo, considerándose 

ajustada la relación. 

En resumen, la situación Financiera a 12/2020 se mostraba ajustada en base a los niveles de Liquidez y Capital de 

Trabajo.  

Patrimoniales:  

- Al 31 de diciembre de 2020 la compañía presentó un Patrimonio Neto de $8.763 Millones vs $16.724 Millones 

del ejercicio anterior.  

- El PN se conforma por $242 Millones de Capital y Ajustes sobre el Capital y $8.520 Millones de resultados 

acumulados. 

- La Solvencia Patrimonial pasó de 0.32 a 0.42, mientras que el Endeudamiento Corriente pasó de 0.66 a 1.17, 

ambos manteniéndose dentro de parámetros inadecuados. 

- La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 70% del Activo siendo las 

obligaciones comerciales y las bancarias las principales fuentes de apalancamiento.  

En resumen, la situación patrimonial se considera debilitada, con un nivel elevado de Endeudamiento y con una baja 

Solvencia.   
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

dic-18 dic-19 dic-20

0,85 0,73 0,43

46% 42% 30%

0,69 0,66 1,17

0,01 0,05 0,05

67% 68% 60%

1,02 1,07 1,08

38% 44% 48%

33% 30% 37%

dic-18 dic-19 dic-20

9.139.800.280$    12.859.787.665$  11.685.265.304$  

18.587.546.607$  26.869.464.020$  17.622.390.798$  

27.727.346.887$  39.729.251.685$  29.307.656.102$  

8.766.664.381$    11.016.837.211$  10.234.921.893$  

6.236.010.456$    11.988.411.746$  10.309.492.985$  

15.002.674.837$  23.005.248.957$  20.544.414.878$  

12.724.672.050$  16.724.002.728$  8.763.241.224$    

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Pesos

Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

 -

 2.000.000.000

 4.000.000.000

 6.000.000.000

 8.000.000.000

 10.000.000.000

 12.000.000.000

 14.000.000.000

2018 2019 2020

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

dic-18 dic-19 dic-20

-9,4% -6,5% 14,5%

1,6% 7,6% 56,0%

0,7% 3,2% 16,7%

19,1% 22,4% 19,4%

-5,3% -2,9% 4,1%

8,8% 10,1% 11,9%

-87,8% -0,3% -10,7%

dic-18 dic-19 dic-20

22.835.506.910$  37.254.909.604$  30.767.618.267$  

18.484.591.444$  28.905.448.123$  24.792.710.644$  

-1.200.794.495$   -1.089.551.821$   1.269.345.220$    

0,02 0,05 0,17

0,40 0,86 2,17

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en M iles de Pesos

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Resultado del ejercicio

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

-5,5%

-3,5%

-1,5%

0,5%

2,5%

4,5%

2018 2019 2020

Rentabilidad sobre Ventas

-100,0%

-80,0%

-60,0%
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20,0%
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Rentabilidad Operativa

 (5.000.000.000)
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Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

 

 
 
 
 
 
 

dic-18 dic-19 dic-20

1,04                    1,17                    1,14                    

0,47                    0,65                    0,51                    

74                       137                     89                       

28                       36                       27                       

-0,04                   -0,03                   0,04                    

dic-18 dic-19 dic-20

626.536.930     223.642.781     465.226.503     

2.092.023.229  4.457.776.842  2.714.872.452  

4.989.582.616  6.863.129.421  7.616.392.058  

3.060.844.164  3.134.045.329  1.163.958.231  

0                          1                          1                          

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados

Efecto Palanca

Importes Expresados en M iles de Pesos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2018/2019/2020

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días
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 0,10

 0,20

 0,30

 0,40

 0,50

 0,60

 0,70

2018 2019 2020

Liquidez acida 

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

2018 2019 2020
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 
 
 

dic-19 dic-20

 $    -1.089.551.821,00  $     1.269.345.220,00 

713.543.437,00$             433.174.151,00$             

-$                                 -$                                 

 $       -376.008.384,00  $     1.702.519.371,00 

-2.365.753.613,00$         1.742.904.390,00$          

-1.192.095.568,00$         447.310.345,00$             

-627.749.467,00$            -806.409.131,00$            

-1.768.594.748,00$         -2.664.289.888,00$         

1.873.647.646,00$          742.253.851,00$             

273.787.817,00$             478.288.588,00$             

16.311.323,00$               -53.285.367,00$              

1.416.189.633,00$          -3.218.296.229,00$         

-$                                 -$                                 

 $    -2.750.265.361,00  $    -1.629.004.070,00 

5.024.405.371,00$          -9.230.106.724,00$         

64.477.128,00$               -$                                 

-7.165.475.171,00$         11.482.720.287,00$        

 $    -4.826.858.033,00  $        623.609.493,00 

73.201.165,00$               -1.970.087.098,00$         

4.349.436.536,00$          1.560.292.176,00$          

 $       -404.220.332,00  $        213.814.571,00 

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Pesos

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

700000000

2018 2019 2020

Evolución de Caja

 (500.000.000)

 (400.000.000)

 (300.000.000)
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 (100.000.000)

 -

 100.000.000

 200.000.000
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2019 2020

Aumento o disminucion de caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.563.968.188,9  $ 233.277.481,4     $

2.223.951.508,0  $ 31.272.594,7       $

29 días 60.104.506,3       $

97 días 88.397.895,8       $

15 30 45 60 90 120

95%
389.487.965,7     778.975.931,4     1.168.463.897,1  1.557.951.862,9  2.336.927.794,3  3.115.903.725,7  

80%
327.989.865,9     655.979.731,7     983.969.597,6     1.311.959.463,5  1.967.939.195,2  2.623.918.926,9  

65%
266.491.766,0     532.983.532,0     799.475.298,0     1.065.967.064,1  1.598.950.596,1  2.131.934.128,1  

50%
204.993.666,2     409.987.332,3     614.980.998,5     819.974.664,7     1.229.961.997,0  1.639.949.329,3  

40%
163.994.932,9     327.989.865,9     491.984.798,8     655.979.731,7     983.969.597,6     1.311.959.463,5  

30%
122.996.199,7     245.992.399,4     368.988.599,1     491.984.798,8     737.977.198,2     983.969.597,6     

20%
81.997.466,5       163.994.932,9     245.992.399,4     327.989.865,9     491.984.798,8     655.979.731,7     

10%
40.998.733,2       81.997.466,5       122.996.199,7     163.994.932,9     245.992.399,4     327.989.865,9     

2%
8.199.746,6          16.399.493,3       24.599.239,9       32.798.986,6       49.198.479,9       65.597.973,2       

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Participación 

Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos

Plazo de Ventas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0,53             2 Liquidez corriente ratio 1,14               5

Endeudamiento corriente ratio 1,02             8 Liquidez acida ratio 0,54               5

Capital corriente % 4,5% 2 Rotación del pasivo corriente días días 97                   8

Activo no Cte sobre Activo % 62,3% 3 Rotación de las cuentas a cobrar días 29                   10

Financiación del activo no cte. ratio 1,07             9 Efecto Palanca ratio 0,02               4

Deuda bancaria sobre Pasivo % 46,0% 6

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 35,3% 7 Gastos Financieros sobre Ventas % 7,4% 9

Gastos Comerciales sobre Ventas % 24,1% 1

Rentabilidad de la inversión total % 7,9% 8 Gastos Administración sobre Ventas % 2,0% 10

Rentabilidad ordinaria de la inversión % 40,9% 10 Gastos Totales sobre Ventas % 33,5% 2

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 12,4% 6 Vida restante de Bienes de Uso años 30                   10

Resultado bruto sobre ventas % 20,0% 10 Rotación de bienes de cambio días 104                 8

Rentabilidad sobre Ventas % 1,8% 3 Rotación del activo veces 0,99               10

Costo del financiamiento % 11,3% 10

Rentabilidad Operativa % -16,3% 1

EBITDA/Ventas % 13,4% 6

EBITDA/Intereses % 1,73             6

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

55,79

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Ana lis is  Pa trimo nia l

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad Operativa

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


