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1. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

MILKAUT S.A. es una empresa láctea fundada en el año 1925 en la localidad de Franck, provincia de Santa Fe. 

Pertenece al grupo francés “Group Savencia”, líder mundial en el rubro agroalimentario con presencia en más 

de 124 países. Según notas de prensa del año 2010, este Grupo tomó el control de la empresa por la 

imposibilidad de esta de hacer frente a sus deudas. Según el F.931 06/2021 cuenta con 1207 empleados 

registrados. Opera bajo normas de calidad, aunque hay algunas de estas que vencieron en el año 2021. Tiene 

afiliación vigente con ASOCIART ART y no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL ni 

presenta deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social. Opera normalmente con los bancos, 

sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos. Con relación a su situación fiscal, el Informe Estado de Deuda 

Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As. indica que es un contribuyente Sin Deuda, aunque su similar de 

la provincia de Córdoba informa que se estado de deuda es Irregular. No registra juicios como demandado. 

Fueron encontradas notas de prensa que la relacionan con incumplir acuerdos de precios y otras en las que 

hablan del polémico salvataje de la empresa. Hay directivos de la compañía que figuran en listas como 

Relacionados (Ver detalle). 

No se obtuvo información contable. 

Ante lo dicho y por la imposibilidad de contar con información contable, recomendamos operar con cautela. 

Sugerimos solicitar información contable actualizada para conocer el estado actual de la compañía. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

Razón Social MILKAUT S.A. 

CUIT 30-68203263-0. 

Domicilio RIVADAVIA 1984, (3009), FRANCK, SANTA FE, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (0342) 450-1200/450-1255 - (OTRO) 
0342-4501200 - (OTRO) 
1144883009 - (OTRO) 1144889238 - (OTRO) 
1144889670 - (OTRO) 1146531244 - (OTRO) 
1146533532 - (OTRO) 1146536753 - (OTRO) 
1146536820 - (OTRO) 1146537123 - (OTRO) 
1146570171 - (OTRO) 1146571105 - (OTRO) 
1146571573 - (OTRO) 1146571852 - (OTRO) 
2284427034 - (OTRO) 2652420207 - (OTRO) 
2652427804 - (OTRO) 2652427807 - (OTRO) 
3414561501 - (OTRO) 3414563254 - (OTRO) 
3414566568 - (OTRO) 3414571545 - (OTRO) 
3414571546 - (OTRO) 44889670 - (FIJO) 
4501265 - (FIJO) 

Actividad 105090 - ELABORACIÓN DE PRODUCTOS LÁCTEOS N.C.P. 
649999 - SERVICIOS DE FINANCIACIÓN Y ACTIVIDADES FINANCIERAS 
N.C.P. 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 

Fecha de Inscripción 24/11/1995 

Fecha de Contrato Social 22/11/1995 

Capital $ 367 171 840 

Cantidad Empleados 1400 Aprox. 

Domicilio Legal RIVADAVIA 1984, (3009), FRANCK, SANTA FE, ARGENTINA 

Otros posibles domicilios, 
vinculados, o eventuales. 

LAVALLE 1672 P.B. 2 
25 DE MAYO 460, PISO 1º, C.A.B.A. 
SAN MARTÍN 2001 
ESTADOS UNIDOS 00462, (2000), ROSARIO 
CALLE PUBLICA S-N, (5700), SAN LUIS 
RUTA PROVINCIAL 19 S-N, (5700), SAN LUIS 
AV COLON 01769, (7400), OLAVARRIA 
EMILIO MITRE 01031, (1752), LOMAS DEL MIRADOR 
AV GRAL PAZ 11857, BUENOS AIRES, ARGENTINA 
SAN MARTIN 2001, (3009), FRANCK, SANTA FE, ARGENTINA 

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

En 1925 nace Milkaut como una Asociación unión de Tamberos con el espíritu de cooperativismo. En 1926 

inauguran la Cremería N° 1 dando origen al pilar fundacional de la cremosidad de sus productos. 

Franck, el pueblo de Milkaut, fue fundado en 1870 por inmigrantes suizos, ubicado en la cuenca lechera 

santafesina donde la calidad de las tierras y sus pasturas son esenciales para producir los mejores 

lácteos. Hace más de 90 años que preservan las recetas originales, simples y de pocos ingredientes, que 

transmiten de generación en generación. 

Hoy perteneciente al grupo francés “Group Savencia”, líder mundial en el rubro agroalimentario con presencia en más 

de 124 países, Milkaut S.A. inicia una nueva etapa que le permite reafirmarse y crecer a partir de la sinergia del trabajo 

asociado entre las empresas del grupo. 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

“Para Milkaut la misión de la empresa es: elaborar y comercializar productos y servicios de muy alta calidad, que 

respondan perfectamente a las expectativas de los consumidores, siendo constantemente innovadores, favorecer el 

desarrollo profesional y social de las mujeres y los hombres que trabajan en y para el Grupo, asegurar y hacer rentables 

los capitales invertidos en el Grupo, preservando la independencia y la autonomía de decisión del mismo, participar 

en el desarrollo económico y social de los países que reciben al Grupo y servir al bien común. 

La empresa Milkaut propone como visión ser la empresa líder en Argentina de quesos fundidos, procesados, naturales 

de especialidad e ingredientes de valor agregado, ofreciendo además una amplia gama de productos lácteos de día a 

día, y siendo, a su vez, el copacker por excelencia elegido por grandes clientes y las filiales del Grupo, siempre con 

espíritu innovador, y fuertemente comprometido con las expectativas y necesidades de sus grupos de interés.  

Milkaut busca transmitir los valores de su gente, su lugar de origen y la importancia de los mismos. Comunican el 

espíritu emprendedor, colectivo y solidario que caracteriza a la marca, y el cual transmiten generación tras generación. 

Milkaut enuncia 4 valores principales: 

-La tolerancia: Aceptar y comprender a los demás; 

-El coraje: Ejercer sus responsabilidades a pleno y reconocer sus errores; 

-La honestidad: Respetar la verdad sin disfrazarla; 

-La lealtad: Comprometerse fielmente con el Grupo el cual, a su vez, es el sostén de sus colaboradores.” 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Se adjunta documentación (Pág. 1 de 8) 

Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 

 

Fuente: Empresa 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

ASOCIACION UNION TAMBEROS COOPERATIVA LIMITADA Argentina 30-50138351-8 N/I 

RADERO SOCIEDAD ANONIMA Argentina 30-61958887-4 N/I 

 

Fuente: Externa 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N

° 
Razón Social Nacionalidad  Tax ID Tipo de Relación 

1 
CABAÑA Y ESTANCIA 

SANTA ROSA S.A. 
Argentina 33-64090218-9 

SEGUN EL BALANCE AL 31/03/2010, DE 

MILKAUT S.A., POSEE EL 98% DEL CAPITAL 

DE CABAÑA Y ESTANCIA SANTA ROSA S.A. 

2 

ASOCIACION UNION 

TAMBEROS 

COOP.LTDA. 

Argentina 30-50138351-8 

SEGUN EL BALANCE AL  31/03/2010 

MILKAUT S.A. POSEE 29,50% DEL CAPITAL 

SOCIAL DE ASOCIACION UNION TAMBEROS 

COOP. LTDA. 

3 
RADERO SOCIEDAD 

ANONIMA 
Argentina 30-61958887-4 

SEGUN EL BALANCE AL 31/03/2010 

MILKAUT S.A. POSEE EL 28,57% DE LAS 

ACCIONES DE RADERO S.A. 

 
Fuente: Empresa. 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

BELGRANO NESTOR JOSE Argentina 20-11266981-8 PRESIDENTE 

RAGNET PIERRE MAURICE GASTON Argentina 20-60428275-7 VICE-PRESIDENTE 

CARIDE FERMIN Argentina 20-26601390-7 DIRECTOR/A TITULAR 

DALTO JUAN CARLOS Argentina 20-17029998-2 DIRECTOR/A TITULAR 

BOMCHIL MAXIMO JOSE Argentina 20-30980172-6 DIRECTOR/A TITULAR 

PETRANTONIO JAVIER MARTIN Argentina 20-16975632-6 DIRECTOR/A SUPLENTE 

ARTOPOULOS ARIADNA LAURA Argentina 27-23124003-4 DIRECTOR/A SUPLENTE 

GUTIERREZ FRANCISCO MARTIN Argentina 20-17640980-1 DIRECTOR/A SUPLENTE 

MARTIN PATRICIO ALBERTO Argentina 20-18397004-7 SINDICO TITULAR 

MESSINEO ALEJANDRO ESTEBAN Argentina 20-18021026-2 SINDICO SUPLENTE 

 
Fuente: Externa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 
 
 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 23/11/2021  

MILKAUT SOCIEDAD ANONIMA DESIGNACION DE AUTORIDADES Por estar asi dispuesto en los autos caratulados MILKAUT 
SA s/Designacion de autoridades; CUIJ N 21052066499 que tramita por ante el Registro Público de la ciudad de Santa Fe 
provincia de Santa Fe se hace saber que por asamblea general ordinaria de MILKAUT SA de fecha 15 de Septiembre de 2021 
se designó como directores titulares a los Sres Belgrano Nestor Jose; Ragnet Pierre Maurice Gaston Bomchil Maximo Jose 
Caride Fermin y Dalto Juan Carlos como directores titulares y como directores suplentes a los Sres Gutierrez Francisco Martin 
Petrantonio Javier Martin y Artopoulos Ariadna Laura Como Sindico titular fue designado el Sr Martin Patricio Alberto y como 
Sindico Suplente el Sr Messineo Alejandro Esteban En virtud de ello y por acta de directorio de fecha 17 de Septiembre de 
2021 el directorio queda compuesto de la siguiente forma: Presidente: Sr Belgrano Nestor Jose DNI N 11266981 CUIT N : 
20112669818 Vicepresidente: Ragnet Pierre Maurice Gaston pasaporte 17FV30712 CUIT N 20604282757 Directores 
Titulares: Sres Bomchil Maximo Jose DNI N 30980172 CUIT N : 20309801726 Caride Fermin DNI N 26601390 CUIT N 
20266013907 y Dalto Juan Carlos DNI N 17029998 CUIT N 20170299982 todos ellos con domicilio en calle Corrientes 832 1 
piso de la ciudad de Rosario provincia de Santa Fe Directores Suplentes: Sres Gutierrez Francisco Martin DNI N 17640980 
CUIT N 20176409801 Petriantonio Javier Martin DNI N 16975632 CUIT N : 20169756326 y Artopoulos Ariadna Laura DNI N 
23124003 CUIT N 27231240034 todos con domicilio en calle Corrientes 832 1 piso de la ciudad de Rosario provincia de Santa 
Fe Sindico Titular: Sr Martin Patricio Alberto; DNI N 18397004 CUIT N 20183970047 con domicilio en calle Corrientes 832 1 
piso de 1a ciudad de Rosario provincia de Santa Fe Sindico Suplente: Messineo Alejandro Esteban DNI N 1802026 CUIL N 
20180210262 con domicilio en call Corrientes 832 1 piso de la ciudad de Rosario provincia de Santa Fe Se publica a los 
efectos legales Santa Fe 10 de Noviembre de 2021 Dr Jorge E Freyre secretario $ 10824 467626 Nov 23 

 
Provincia: Fecha: 20/05/2021  

MILKAUT SOCIEDAD ANONIMA AUMENTO DE CAPITAL Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados MILKAUT S.A. 
s/Aumento de capital Art. 188 Ley 19.550; CUIJ Nº 21-05205211-1, que tramita por ante el Registro Publico de la ciudad de 
Santa Fe, provincia de Santa Fe, se ha ordenado la siguiente publicacion: Por Asamblea General Ordinaria de accionistas de 
MILKAUT S.A. segun acta Nº 56 de fecha 16 de Diciembre de 2.020 y Asamblea General Extraordinaria de accionistas de 
MILKAUT S.A., segun acta Nº 57 de fecha 14 de Abril de 2.021, se resolvio aprobar el aumento del capital social de MILKAUT 
Sociedad Anonima por $ 400.000.000; es decir, de la suma de $ 1.260.063.619 a la suma de $ 1.660.063.619. Se publica a 
los efectos legales, Santa Fe, 11 de Mayo de 2.021. Fdo: Jorge Eduardo Freyre (Secretario). $ 45 448722 May. 20 

 
Provincia: Fecha: 20/04/2021  

MILKAUT SOCIEDAD ANONIMA DESIGNACION DE AUTORIDADES Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados MILKAUT 
S.A. s/Designacion de autoridades; CUIJ Nº 21-05204543-3, que tramita por ante el Registro Publico de la ciudad de Santa 
Fe, provincia de Santa Fe, se hace saber que por asamblea general ordinaria de MILKAUT S.A., de fecha 16 de Diciembre de 
2.020 se designo como directores titulares a los Sres. Belgrano, Nestor Jose; Ragnet, Pierre Maurice Gaston, Bomchil Maximo 
Jose, Caride, Fermin y Dalto Juan Carlos como directores titulares y como directores suplentes a los Sres. Gutierrez, Francisco 
Martin, Petrantonio, Javier Martin y Artopoulos, Ariadna Laura. Como Sindico titular fue designado el Sr. Martin, Patricio 
Alberto y como Sindico Suplente, el Sr. Messineo, Alejandro Esteban. En virtud de ello y por acta de directorio de fecha 22 de 
Diciembre de 2.020, el directorio queda compuesto de la siguiente forma: Presidente: Sr. Belgrano, Nestor Jose, DNI Nº 
11.266.981. CUIT Nº: 20-11266981-8, Vicepresidente: Ragnet, Pierre Maurice Gaston, pasaporte 17FV30712, CUIT Nº 20-
60428275-7, Directores Titulares: Sres. Bomchil, Maximo Jose, DNI N° 30.980.172, CUIJ Nº: 20-30980172-6, Caride Fermin, 
DNI N° 26.601.390, CUIT N° 20-266013907 y Dalto, Juan Carlos, DNI N° 17.029.998, CUIT N° 20-17029998-2, todos ellos con 
domicilio en calle Corrientes 832, 1º piso, de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Directores Suplentes: Sres. Gutierrez, 
Francisco Martin, DNI Nº 17.640.980, CUIT Nº 2017640980-1, Petrantonio, Javier Martin, DNI Nº 16.975.632, CUIT Nº: 20-
16975632-6 y Artopoulos, Ariadna., Laura, DNI Nº 23.124.003, CUIT Nº 27-23124003-4, todos con domicilio en calle Corrientes 
832, 1º piso, de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Sindico Titular: Sr. Martin, Patricio Alberto; DNI Nº 18.397.004, 
CUIT Nº 20-18397004-7, con domicilio en calle Corrientes 832, 1º piso, de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Sindico 
Suplente: Messineo Alejandro Esteban, DNI N° 18.021.026, CUIL N° 20-18021026-2, con domicilio en calle Corrientes 832, 1º 
piso, de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Se publica a los efectos legales, Santa Fe, 22 de Marzo de 2.021. $ 95 
444136 Abr. 20 

 



 

 

MILKAUT S.A. 

 

FIDELITAS ®            51/81 

 

Provincia: Fecha: 22/12/2020  

MILKAUT S.A. AUMENTO DE CAPITAL De conformidad con las disposiciones del articulo 194 de la Ley General de Sociedades 
NO 19.550 (y sus modificatorias), se comunica a los senores accionistas de MILKAUT S.A. que, por asamblea general 
ordinaria de fecha 16 de diciembre de 2020, se resolvio (i) aumentar el capital por hasta la suma de $ 405.000.000, es decir, 
de $ 1.260.063.619 hasta la suma de $1.665.063.619; y (ii) emitir hasta 405.000.000 acciones ordinarias escriturales no 
endosables de valor nominal un peso ($1) cada una y con derecho a un voto por accion, a ser integradas mediante aportes 
en dinero o la capitalizacion de aportes irrevocables efectuados con anterioridad a esta asamblea. La suscripcion e 
integracion de acciones se realizara en San Martin 2001, ciudad de Franck, Provincia de Santa Fe. Los accionistas podran 
ejercer su derecho de suscripcion preferente, dentro del plazo de treinta (30) dias siguientes al de la ultima publicacion, y su 
derecho de acrecer, simultaneamente o dentro de los cinco (5) dias siguientes al vencimiento del plazo para ejercer el derecho 
de suscripcion preferente. $ 168 434238 Dic. 22 Dic. 28 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 25/08/2020 

MILKAUT SOCIEDAD ANONIMA AUMENTO DE CAPITAL Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados “ MILKAUT S.A. 
S/AUMENTO DE CAPITAL” CUIJ 21-05202340-5, que tramita por ante el Registro Publico de la ciudad de Santa Fe, provincia 
de Santa Fe, se ha ordenado la siguiente publicacion: Por Asamblea General Ordinaria de accionistas de MILKAUT S.A. segun 
acta nro. 53 de fecha 23 de octubre de 2019 y Asamblea General Extraordinaria de accionistas de MILKAUT S.A., segun acta 
nro. 54 de fecha 04 de diciembre de 2019, se resolvio aprobar el aumento del capital social de MILKAUT Sociedad Anonima 
por $ 250.000.000.-; es decir, de la suma de $ 1.010.063.619.- a la suma de $ 1.260.063.619.- Se publica a los efectos legales, 
Santa Fe, 24 de Julio de 2020. FDO: JORGE EDUARDO FREYRE (SECRETARIO).- $ 45 424506 Ag. 25 

 
Provincia: Fecha: 12/03/2020  

MILKAUT SOCIEDAD ANONIMA MODIFICACION DE CONTRATO Por estar asi dispuesto en los autos caratulados “MILKAUT 
S.A. s/ modificacion al contrato social” CUIJ 21-05202530-0 que tramitan por ante el Registro Publico de la ciudad de Santa 
Fe, se ha ordenado la siguiente publicacion: Por Asamblea de accionistas titulares de acciones preferidas celebrada el 26 de 
septiembre de 2019 y por la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 26 de setiembre de 2019 se ha 
aprobado la modificacion de los articulos 4, 5, 6, 9, 11, 20, 21 y la supresion del articulo septimo del estatuto social de 
MILKAUT SOCIEDAD ANONIMA, junto al nuevo texto ordenado del citado estatuto.- A los fines del articulo 10 inciso b) de la 
ley general de sociedades se hace saber que los articulos modificados quedaran redactados de la siguiente forma: 
“ARTICULO CUARTO: Capital Social. El capital social es de mil diez millones sesenta y tres mil seiscientos diecinueve pesos 
($ 1.010.063.619) representado por mil diez millones sesenta y tres mil seiscientos diecinueve (1.010.063.619) acciones de 
valor nominal un peso ($1) cada una. El capital social puede ser aumentado hasta el quintuplo de su monto por resolucion de 
la asamblea ordinaria.” “ARTICULO QUINTO: Tipo de acciones. El capital social esta representado por acciones ordinarias 
escriturales de valor nominal de un peso ($1) por accion que tendran derecho a un (1) voto por accion, cuyo registro estara a 
cargo de la sociedad.” “ARTICULO SEXTO: Transmision de acciones. La transmision de acciones, o la constitucion de 
cualquier derecho real o restriccion sobre las mismas, se regiran por lo dispuesto en el articulo 215 de la Ley N° 19.550. La 
transmision de acciones no surtira efectos ante la sociedad ni ante terceros mientras no se inscriba en el Libro de Registro 
de Acciones, que se llevara con los recaudos dispuestos por el articulo 213 de la Ley N° 19.550.” “ARTICULO NOVENO: 
Emisiones. Excepto los aumentos de capital efectuados dentro del quintuplo, todo aumento de capital o la aprobacion de 
debentures, bonos, obligaciones negociables y otros titulos convertibles en acciones debera resolverse por asamblea 
extraordinaria. En tales aumentos, los accionistas titulares de acciones ordinarias, tendran derecho indistintamente de 
preferencia y de acrecer para suscribir las nuevas acciones o los debentures, bonos, obligaciones negociables y otros titulos 
convertibles en acciones. La mora en la integracion de las acciones se producira en forma automatica por el mero 
vencimiento del plazo y suspende automaticamente el ejercicio de los derechos inherentes a las acciones en mora.” 
“ARTICULO UNDECIMO: Composicion La administracion de la sociedad estara a cargo de un directorio compuesto por el 
numero de miembros que fije la asamblea general ordinaria entre un minimo de uno (1) y un maximo de (8) miembros titulares 
e igual o menor numero de miembros suplentes. Los directores titulares y suplentes seran designados por un (1) ejercicio. El 
directorio designara, por mayoria, un director presidente y vicepresidente, quienes permaneceran en sus cargos hasta ser 
reemplazados. En caso de directorio unanime, el unico director revestira el caracter de presidente de la sociedad. El 
vicepresidente reemplazara al presidente en caso de ausencia o impedimento. Los directores son reelegibles 
indefinidamente. Los directores continuaran en su cargo hasta que tomen posesion los reemplazantes designados. Ante 
cualquier impedimento o ausencia, temporal o definitiva , o en caso de fallecimiento, renuncia, remocion o ceses de los 
directores titulares, los directores suplentes reemplazaran a los titulares. El suplente se puede incorporar a las reuniones del 
directorio ante la mera ausencia del titular y cualquiera de los directores suplentes reemplaza a cualquiera de los directores 
titulares. En caso de vacancia de la mayoria de los directores, que no pudiera ser cubierta con los restantes suplentes, los 
directores podran ser designados por el sindico. El directorio asi integrado debera convocar a asamblea para regularizar la 
situacion dentro de los quince (15) dias. Cada director debera depositar en la caja de la sociedad, en garantia del buen 
desempeno de su funcion un importe de mil pesos ($ 1.000) pudiendo depositar su equivalente en titulos publicos a su valor 
nominar residual. Dichos depositos en garantia no podran ser afectados ni retirados por concepto alguno, hasta despues de 
concluida y aprobada su gestion. Los directores constituiran domicilio especial en la Republica Argentina, conforme lo 
dispuesto en el articulo 256 de la Ley N° 19.550.” “ARTICULO VIGESIMO. El ejercicio cierra el 31 de diciembre de cada ano. A 
esa fecha se confeccionan los estados contables conforme a las disposiciones en vigencia y normas tecnicas de la materia. 
La asamblea puede modificar la fecha de cierre de ejercicio, inscribiendo la resolucion pertinente en el Registro Publico. Las 
ganancias realizadas y liquidas se destinan: (a) 5% hasta alcanzar el 20% del capital suscripto para el fondo de reserva legal; 
(b) a la remuneracion del directorio y la sindicatura en su caso; y (c) el saldo, al pago de dividendos o fondos de reserva 
facultativos, o el destino que determine la asamblea. Los dividendos deben ser pagados en proporcion a las respectivas 
integraciones, dentro del ano de su declaracion, en la oportunidad que determine el directorio. Los dividendos no cobrados 
dentro del termino de cinco (5) anos desde la fecha en que hubieran sido puestos a disposicion de los accionistas para su 
pago quedan prescriptos en beneficio de la sociedad y pasaran a integrar la reserva legal. No obstante ello, el directorio podra 
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resolver el pago en casos especiales y con caracter general, cuando lo considere conveniente y ad referendum de la 
asamblea.” “ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: Liquidacion. Ocurrida la disolucion de la sociedad, la liquidacion consecuente 
puede ser efectuada por el directorio o por el o los liquidadores designados por la asamblea bajo la vigilancia del sindico. 
Cancelado el pasivo, amortizadas las obligaciones negociables y reembolsado el capital, el remanente se distribuira entre los 
accionistas a prorrata de sus respectivas integraciones.” Se publica a sus efectos legales, Santa Fe, 14 de Febrero de 2020.- 
$ 118,80 415926 Mar. 12 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 12/09/2016 

MILKAUT SOCIEDAD ANONIMA DESIGNACION DE AUTORIDADES Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados “MILKAUT 
S.A. s/ designacion de administradores” CUIJ 21-05192108-6, que tramita por ante el Registro Publico de Comercio de la 
ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe, se hace saber que por asamblea general ordinaria de MILKAUT S.A., de fecha 31 
de mayo de 2016 se designo como directores titulares a los Sres. BAIER, Hans Peter; BELGRANO, Nestor Jose; BRZUSCZAK, 
Robert Ireneusz, MEDICI, Ernesto, CARIDE, Fermin, BOMBAU, Marcelo Eduardo y BOMCHIL Maximo Luis y como directores 
suplentes a los Sres. GUTIERREZ, Francisco Martin, PETRANTONIO, Javier Martin y ARTOPOULOS, Ariadna Laura.- Como 
Sindico titular fue designado el Sr. MARTIN, Patricio Alberto y como Sindico Suplente, el Sr. BASILE, Federico Martin.- En virtud 
de ello y por acta de directorio de fecha 1 de junio de 2016, el directorio queda compuesto de la siguiente forma: Presidente: 
Sr. BAIER, Hans Peter. Pasaporte Nº X4905309, Cuit Nº:20-60352249-5, Vicepresidente: BELGRANO, Nestor Jose. DNI 
11.266.981. Cuit: 20-11266981-8, Directores Titulares: Sres. BRZUSCZAK, Robert Ireneusz, Pasaporte Nº E1417335, Cuit 20-
60435525-8, MEDICI, Ernesto, Pasaporte N° FF763104, CUIT 20-60379043-0, CARIDE Fermin, DNI N° 26.601.390, CUIT N° 20-
26601390-7, BOMBAU, Marcelo Eduardo, DNI 12.506.772, CUIT 20-12506772-8 y BOMCHIL, Maximo Luis; DNI 8.326.959, 
Cuit:20-08326959-7 todos ellos con domicilio en calle Corrientes 832, ler piso, de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. 
Directores Suplentes: Sres. GUTIERREZ, Francisco Martin, DNI 17.640.980, CUIT 20-17640980-1, PETRANTONIO, Javier 
Martin, DNI 16.975.632, Cuit: 20-16975632-6 y ARTOPOULOS, Ariadna Laura, DNI 23.124.003, CUIT 27-23124003-4, todos con 
domicilio en calle Corrientes 832, ler piso, de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Sindico Titular: SR. MARTIN, Patricio 
Alberto; DNI. 18.397.004, Cuit 20-18397004-7, con domicilio en calle Corrientes 832, ler piso, de la ciudad de Rosario, provincia 
de Santa Fe. Sindico Suplente: BASILE, Federico Martin; DNI. 18.212.077, Cuit: 20-18212077-5 con domicilio en calle 
Corrientes 832, ler piso, de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Se publica a los efectos legales. Santa Fe, 29 de 
Agosto de 2016. Dr. Freyre, Secretario. $ 75 301158 Sep. 12 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 10/06/2016 

MILKAUT S.A. AUMENTO DE CAPITAL De conformidad con las disposiciones del articulo 194 de la Ley General de Sociedades 
Nº 19.550 (y sus modificatorias), se comunica a los senores accionistas de MILKAUT S.A. que, por Asamblea General 
Ordinaria de fecha 31 de Mayo de 2016, se resolvio (i) aumentar el capital por hasta la suma de $ 363.000.000, es decir, de $ 
367.171.840 hasta $ 730.171.840; y (ii) emitir hasta 363.000.000 acciones ordinarias escriturales, no endosables, de valor 
nominal un peso ($1) cada una, con derecho a un (1) voto por cada accion, a ser integradas mediante aportes en dinero o la 
capitalizacion de aportes irrevocables efectuados con anterioridad a esta asamblea. La suscripcion e integracion de acciones 
se realizara en la sede social, sita en calle Rivadavia 1984, ciudad de Franck, Provincia de Santa Fe. Los accionistas podran 
ejercer su derecho de suscripcion preferente, dentro del plazo de treinta (30) dias siguientes al de la ultima publicacion, y su 
derecho de acrecer, simultaneamente o dentro de los cinco (5) dias siguientes al vencimiento del plazo para ejercer el derecho 
de suscripcion preferente. $ 135 293242 Jun.10 Jun. 13 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 18/08/2015  

MILKAUT S.A. DESIGNACION DE ADMINISTRADORES Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados: MILKAUT S.A. 
s/Designacion de administradores, Expte. Nº 740 ano 2015, CUIJ 21-05189343-0, que tramita por ante el Registro Publico de 
Comercio de la ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe, se hace saber que por asamblea general ordinaria de MILKAUT 
S.A., de fecha 27 de Mayo de 2015 se designo como directores titulares a los Sres. Baier, Hans Peter; Belgrano, Nestor Jose; 
Brzusczak, Robert Ireneusz, Medici, Ernesto, Caride, Fermin, Bombau, Marcelo Eduardo y Bomchil Maximo Luis y como 
directores suplentes a los Sres. Gutierrez, Francisco Martin, Petrantonio, Javier Martin y Artopoulos, Ariadna Laura. Como 
Sindico titular fue designado el Sr. Martin, Patricio Alberto y como Sindico Suplente, el Sr. Basile, Federico Martin. En virtud 
de ello y por acta de directorio de fecha 1 de Junio de 2015, el directorio queda compuesto de la siguiente forma: Presidente: 
Sr. Baier, Hans Peter.- Pasaporte N° X4905309, Cuit N°:20-60352249-5, Vicepresidente: Belgrano, Nestor Jose, DNI 
11.266.981. CUIT: 20-11266981-8, Directores Titulares: Sres. Brzusczak, Robert Ireneusz, Pasaporte N° E1417335, Medici, 
Ernesto, Pasaporte N° FF763104, CUIT 20-60379043-0, Caride Fermin, DNI Nº 26.601.390, CUIT N° 20-26601390-7, Bombau, 
Marcelo Eduardo, DNI 12.506.772, CUIT 20-12506772-8 y Bomchil, Maximo Luis; DNI 8.326.959, CUIT:20-08326959-7 todos 
ellos con domicilio en calle Corrientes 832, 1er piso, de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Directores Suplentes: 
Sres. Gutierrez, Francisco Martin, DNI 17.640.980, CUIT 20-17640980-1, Petrantonio, Javier Martin, DNI 16.975.632, CUIT: 20-
16975632-6 y Artopoulos, Ariadna Laura, DNI 23.124.003, CUIT 27-23124003-4, todos con domicilio en calle Corrientes 832, 
1er piso, de la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe. Sindico Titular: Sr. Martin, Patricio Alberto; DNI. 18.397.004, CUIT 20-
18397004-7, con domicilio en calle Corrientes 832, 1er piso, de la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe. Sindico Suplente: 
Basile, Federico Martin; DNI. 18.212.077, CUIT: 20-18212077-5 con domicilio en calle Corrientes 832, 1er piso, de la ciudad de 
Rosario, Provincia de Santa Fe. Se publica a los efectos legales. Santa Fe, 04 de Agosto de 2015. Dr. Freyre, Secretario. $ 
116,16 268315 Ag. 18 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 17/12/2013 

MILKAUT S.A. DESIGNACION DE AUTORIDADES Por encontrarse asi dispuesto en los autos caratulados: MILKAUT Sociedad 
Anonima s/Designacion de autoridades, Expte. 1075 - Folio 41 - Ano 2013, que tramita por ante el Registro Publico de 
Comercio de la ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe, que se hace saber la siguiente publicacion de ley: Por Asamblea 
General Ordinaria de MILKAUT S.A., segun acta Nº 38 de fecha 30 de julio de 2013, se procedio a la designacion como 
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directores titulares a los Sres. Baier, Hans Peter, Belgrano, Nestor Jose; Ragnet, Pierre Maurice Gaston; Bombau, Marcelo 
Eduardo; Bonchil, Maximo Luis; y como directores suplentes a los Sres. Dumas, Roland Jean Maurice; Gutierrez, Francisco 
Martin; Petrantonio, Javier Martin; y Artopoulos, Ariadna Laura. Como Sindico titular fue designado el Sr. Martin, Patricio 
Alberto; y como Sindico Suplente el Sr. Basile, Federico Martin. En virtud de ello y por acta de directorio nro. 335 de fecha 31 
de julio de 2013, el directorio queda compuesto de la siguiente forma: Presidente: Baier, Hans Peter, Passaporte N° F2504770 
- Valida de 19/04/2016 - Cuit/Cuil: 20-60352249-5. Vicepresidente: Belgrano, Nestor Jose. D.N.I. 11.226.981 - Cuit/Cuil 20-
11266981-8. Directores Titulares: Ragnet, Pierre Maurice Gaston, pasaporte frances 04RE17036, Cuit/Cuil 20-60428275-7; 
Bombau, Marcelo Eduardo, D.N.I. 12.506.772, Cuit/Cuil 20-12506772-8; y Bomchil, Maximo Luis, D.N.I. 8.326.959, Cuit/Cuil 
20-08326959-7. Directores Suplentes: Dumas, Roland Jean Maurice, Pasaporte Frances 12AF28663, Cuit/Cuil 20-62676630-
8; Gutierrez, Francisco Martin, D.N.I. 17.640.980, Cuit/Cuil 20-17640980-1; Petrantonio, Javier Martin, D.N.I. 16.975.632, 
Cuit/Cuil 20-16975632-6; y Artopoulos, Ariadna Laura, D.N.I. 23.124.003, Cuit/Cuil 27-23124003-4. Sindico Titular: Martin, 
Patricio Alberto, D.N.I, 18.397.004, Cuit/Cuil 20-18397004-7. Sindico Suplente: Basile, Federico Martin, D.N.I. 18.212.077, 
Cuit/Cuil 20-18212077-5. Se publica a los efectos legales. Santa Fe, 03 de diciembre de 2013. Fdo. Dra. Estela C. Lopez 
Bustos, secretaria. $ 60 218702 Dic. 17 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 09/08/2013 

MILKAUT S.A. MODIFICACION DE ESTATUTO Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados MILKAUT S.A. s/Aumento de 
Capital, mod. Art. 4to. Expte. 1182 Folio 20 Ano 2012 y su acumulado MILKAUT S.A. s/Reforma de Contrato (Art. 4° Aumento 
de Capital)“ Expte. Nro. 244 F° 04 Ano 2013, que tramita por ante el Registro Publico de Comercio de la ciudad de Santa Fe, 
provincia de Santa Fe, se ha ordenado la siguiente publicacion: Por Asamblea General Extraordinaria de accionistas de 
MILKAUT S.A. segun acta nro. 36 de fecha 22 de agosto de 2012, se procedio a aumentar el capital social de la sociedad 
hasta la suma de noventa millones de pesos ($ 90.000.000).- Por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de 
MILKAUT S.A., segun acta nro. 37 de fecha 27 de diciembre de 2012, se reformo el articulo cuarto del estatuto social.- En 
virtud de las modificaciones introducidas el capital social quedo conformado en la suma de doscientos setenta y dos millones 
ciento setenta y un mil ochocientos cuarenta pesos ($ 272.171.840) representado por doscientos setenta y un millones nueve 
mil ochocientos setenta y siete (271.009.877) acciones ordinarias de valor nominal un peso ($ 1) y un (1) voto cada una y un 
millon ciento sesenta y un mil novecientos sesenta y tres (1.161.963) acciones preferidas de valor nominal un peso ($ 1) y un 
(1) voto cada una de ellas.- A los fines del articulo 10 inciso b) de la Ley 19.550 de sociedades comerciales se hace saber que 
el siguiente articulo modificado quedara redactado de la siguiente forma: “Articulo Cuarto: Capital Social: El capital social es 
de doscientos setenta y dos millones ciento setenta y un mil ochocientos cuarenta pesos ($ 272.171.840) representado por 
doscientos setenta y un millones nueve mil ochocientos setenta y siete (271.009.877) acciones ordinarias de valor nominal 
un peso ($ 1) y un (1) voto cada una y un millon ciento sesenta y un mil novecientos sesenta y tres (1.161.963) acciones 
preferidas de valor nominal un peso ($ 1) y un (1) voto cada una.- El capital social puede ser aumentado hasta el quintuplo de 
su monto por resolucion de la asamblea ordinaria”.- Se publica a los efectos legales.- Santa Fe, 29 de julio de 2013. Fdo. Dra. 
Estela C. Lopez Bustos, secretaria. $ 118,80 205773 Ago. 9 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 01/11/2012 

MILKAUT S.A. CESION DE CUOTAS De conformidad con las disposiciones del articulo 194 de la ley N° 19.550, se comunica a 
los senores accionistas de MILKAUT S.A. que, por Asamblea General Extraordinaria de fecha 22 de Agosto de 2012 y reunion 
de directorio del 18 de octubre de 2012, se resolvio alimentar el capital por hasta la suma de $ 90.000.000 mediante la emision 
de 90.000.000 de nuevas acciones ordinarias, escriturales, de valor nominal $ 1 cada una, con derecho a un voto por cada 
accion, a ser integradas en efectivo, el 83.33% al momento de la suscripcion y el 16.67% restante en cada oportunidad que lo 
requiera el Directorio, dentro del plazo maximo de 2 anos contados a partir del 22 de agosto de 2012. La suscripcion e 
integracion de acciones se realizara en la sede social, sita en calle Rivadavia 1984, ciudad de Franck, Provincia de Santa Fe. 
Los accionistas podran ejercer su derecho de suscripcion preferente, dentro del plazo de treinta (30) dias siguientes al de la 
ultima publicacion, y su derecho de acrecer, simultaneamente o dentro de los cinco (5) dias siguientes al vencimiento del 
plazo para ejercer el derecho de suscripcion preferente. $ 153 183492 Nov. 1° Nov. 5 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 31/08/2012 

MILKAUT S.A. DESIGNACION DE AUTORIDADES Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados: MILKAUT Sociedad 
Anonima s/Designacion de autoridades, Expte nro. 917 Folio 10, Ano 2012, que tramita por ante el Registro Publico de 
Comercio de la ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe, se ha ordenado la siguiente publicacion: Por Asamblea General 
Ordinaria de MILKAUT SA, segun acta nro. 35 de fecha 14 de junio de 2012, se procedio a la designacion como directores 
titulares a los Sres. Baier, Hans Peter; Belgrano, Nestor Jose; Medici Ernesto, Bombau Marcelo Eduardo, Araya, Tomas Miguel 
y como directores suplentes a los Sres. Bomchil, Maximo Luis, Gutierrez, Francisco Martin y Petrantonio, Javier Martin. Como 
Sindico titular fue designado el Sr. Martin, Patricio Alberto y como Sindico Suplente, el Sr. Basile, Federico Martin. En virtud 
de ello y por acta de directorio nro. 310 de fecha 15 de junio de 2012, el directorio queda compuesto de la siguiente forma: 
Presidente: Sr. Baier, Hans Peter, Pasaporte Nº F2504770 - Valida de 19/04/2016 Cuit/Cuil: 20-60352249-5. Vicepresidente: 
Belgrano, Nestor Jose, DNI. 11.266.981. Cuit/Cuil 20-11266981-8. Directores Titulares: Sres. Araya, Tomas Miguel; DNI. 
21.946.698, Cuit / Cuil: 20-21946698-7; Medici, Ernesto, R.G. 3.818.635,SSP/SP, Cuit Cuil: 20-60379043-0, Bombau, Marcelo 
Eduardo, DNI. 12.506.772, Cuit / Cuil: 20-12506772-8. Directores Suplentes: Sres. Bomchil, Maximo Luis; DNI. 8.326.959, Cuit 
/ Cuil: 20-0832.6959-7; Gutierrez, Francisco Martin, DNI. 17.640.980, Cuit/ Cuil: 20-17640980-1; Petrantonio, Javier Martin, 
DNI. 16.975.632, CUIT/ CUIL: 20-16975632-6. Sindico Titular: Sr. Martin, Patricio Alberto; DNI. 18.397.004. Cuit / Cuil: 20-
18397004-7, Sindico Suplente: Basile, Federico Martin; DNI. 18.212.077, Cuit / Cuil: 20-18212077-5. Se publica a los efectos 
legales. Santa Fe, 13/08/2012. Estela C. Lopez Bustos, secretaria. $ 45 176441 Ago. 31 
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Provincia: SANTA FE Fecha: 04/05/2012 

MILKAUT S.A. AUMENTO DE CAPITAL Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados: “MILKAUT S.A. s/Aumento de Capital, 
Mod. art. 4°” Expte. Nº 281, Folio 464, ano 2012, que tramita por ante el Registro Publico de Comercio de la ciudad de Santa 
Fe, provincia de Santa Fe, se ha ordenado la siguiente publicacion: Por Asamblea General Extraordinaria de accionistas de 
MILKAUT S.A. segun acta Nº 34 de fecha 15 de diciembre de 2011, se aprobo aumentar el monto del capital social de la 
sociedad a la suma de ciento ochenta y dos millones ciento setenta y un mil ochocientos cuarenta pesos ($ 182.171.840) y 
reformar el articulo cuarto del estatuto. En virtud de las modificaciones introducidas el capital social quedo conformado en 
la suma de pesos ciento ochenta y dos millones ciento setenta y un mil ochocientos cuarenta ($ 182.171.840) representados 
por 182.171.840 acciones de valor nominal un peso ($ 1) cada una. A los fines del articulo 10 inciso b) de la Ley 19.550 de 
sociedades comerciales se hace saber que los siguientes articulos modificados quedaran redactados de la siguiente forma: 
“Articulo Cuarto: Capital Social: El capital social es de pesos ciento ochenta y dos millones ciento setenta y un mil ochocientos 
cuarenta pesos ($ 182.171.840) representado por ciento ochenta y dos millones ciento setenta y un mil ochocientos cuarenta 
acciones de valor nominal un peso ($ 1) cada una. El capital social puede ser aumentado hasta el quintuplo de su monto por 
resolucion de la asamblea ordinaria”. Se publica a los efectos legales. Santa Fe, 23 de Abril de 2012. - - Estela C. Lopez Bustos, 
Secretaria. $ 20 165714 May. 4 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 07/12/2011 

MILKAUT S.A. DESIGNACION DE AUTORIDADES Por estar asi dispuesto, en los autos caratulados: MILKAUT Sociedad 
Anonima s/designacion de autoridades, Expte. nro. 1460 folio 441 ano 2011, que tramita por ante el Registro Publico de 
Comercio de la ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe, se ha ordenado la siguiente publicacion: Por Asamblea General 
Ordinaria de MILKAUT SA, segun acta nro. 33 de fecha 14 de septiembre de 2011, se procedio a la designacion como 
directores titulares a los Sres. Baier, Hans Peter; Chavet, Jean Belgrano, Nestor Jose; Bombau Marcelo Eduardo, Araya, Tomas 
Miguel y como directores suplentes a los Sres. Medici, Ernesto; Bomchil, Maximo Luis y Gutierrez, Francisco Martin.- Como 
Sindico titular fue designado el Sr. Martin, Patricio Alberto y como Sindico Suplente, el Sr. Basile, Federico Martin. En virtud 
de ello y por acta de directorio nro. 297 de fecha 15 de septiembre de 2011, el directorio queda compuesto de la siguiente 
forma: Presidente: Sr. Baier, Hans Peter.- Passaporte N° F2504770 - Validado 19/04/2016 Cuit/Cuil: 20-60352249-5. 
Vicepresidente: Belgrano, Nestor Jose, DNI. 11.266.981. Cuit/Cuil 20-11266981-8. Directores Titulares: Sres. Araya, Tomas 
Miguel; DNI. 21.946.698, Cuit/Cuil: 20-21946698-7; Sr. Chavet, Jean, Passaporte Nº 04RE13367 - Validado 08/04/2012; 
Cuit/Cuil: 20-6035408,0-9, Bombao, Marcelo Eduardo, Cuit/Cuil: 20-12506772-8. Directores Suplentes: Sres. Bomchil, Maximo 
Luis; DNI. 8.326.959, Cuit/Cuil: 20-08326959-7; Gutierrez, Francisco Martin, DNI. 17.640.980, Cuit/Cuil: 20-17640980-1; Medici, 
Ernesto, R.G. 3.818.635 - SSP/SP. Cuit/Cuil: 20-60379043-0. Sindico Titular: Sr. Martin, Patricio Alberto; DNI. 18.397.004. 
Cuit/Cuil: 20-18397004-7. Sindico Suplente: Basile, Federico Martin; DNI. 18.212.077, Cuit/Cuil: 20-18212077-5. Se publica a 
los efectos legales. Santa Fe, 24/11/2011. Estela C. Lopez Bustos, secretaria. $ 21,50 154325 Dic. 7 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 04/08/2011 

MILKAUT S.A. AUMENTO DE CAPITAL Por estar asi dispuesto en los autos caratulados: MILKAUT S.A. s/Aumento de Capital, 
Mod. Art. 5,6,7,9,11,12,13,14,15,17,18,20,21,22,23 y 24,. Texto Ord. Desig. de Autoridades, Expte. 86 folio 391 ano 2011, que 
tramitan por ante el Registro Publico de Comercio de la ciudad de Santa Fe, se ha ordenado la siguiente publicacion: Por 
Asamblea General Ordinaria, Extraordinaria, Especial de Clases A, B y C y Especial de acciones Preferidas, segun acta nro. 30 
de fecha 16 de febrero de 2011, se procedio a la conversion de las acciones Clase A, Clase B y Clase C en acciones ordinarias 
de un voto por accion.- Se aumento el capital social hasta la suma de $ 81.525.260.- Se reformo los articulos cuarto, quinto, 
sexto, septimo, noveno, undecimo, duodecimo, decimo tercero, decimo cuarto, decimo quinto, decimo septimo, decimo 
octavo, veinte, veintiuno, veintidos, veintitres y veinticuatro.- En virtud de las modificaciones introducidas el capital social 
quedo conformado en la suma de Ochenta y Un Millones Quinientos Veinticinco Mil Doscientos Sesenta Pesos($ 81.525.260) 
representado por ochenta y un millones quinientas veinticinco mil doscientos sesenta acciones de pesos uno ($ 1) valor 
nominal cada una de ellas. A los fines del articulo 10 inciso b) de la Ley 19.550 de sociedades comerciales se hace saber que 
los siguientes articulos modificados quedaran redactados de la siguiente forma: “Articulo Cuarto: Capital Social: El capital 
social es de ochenta y un millones quinientos veinticinco mil doscientos sesenta pesos ($ 81.525.260) representado por 
ochenta y un millones quinientos veinticinco mil doscientos sesenta (81.525.260) acciones de valor nominal un peso ($ 1) 
cada una.- El capital social puede ser aumentado hasta el quintuplo de su monto por resolucion de la asamblea ordinaria” 
Articulo Undecimo: Composicion: La administracion de la sociedad estara a cargo de un directorio compuesto por el numero 
de miembros que fija la asamblea general ordinaria y especial de acciones preferidas entre un minimo de uno y un maximo 
de ocho miembros titulares e igual o menor numero de miembros suplentes.- Los titulares de acciones preferidas participaran 
en las mismas condiciones con los titulares de acciones ordinarias en la eleccion de directores titulares y suplentes.- Los 
directores titulares y suplentes seran designados por un (1) ejercicio.- El directorio designara, por mayoria, un director 
presidente y un vicepresidente, quienes permaneceran en sus cargos hasta ser reemplazados.- En caso de directorio unanime, 
el unico director, revestira el caracter de presidente de la sociedad.- El vicepresidente reemplazara al presidente en caso de 
ausencia o impedimento.- Los directores son reelegibles indefinidamente.- Los directores continuaran en su cargo hasta que 
tomen posesion los reemplazantes designados.- Ante cualquier impedimento o ausencia temporal o definitiva, en caso de 
fallecimiento, renuncia, remocion o cese de los directores titulares, los directores suplentes reemplazaran a los titulares.- El 
suplente se puede incorporar a las reuniones del directorio ante la mera ausencia del titular y cualquiera de los directores 
suplentes reemplaza a cualquiera de los directores titulares.- En caso de vacancia de la mayoria de los directores, que no 
pudiera ser cubierta con los restantes suplentes, los directores podran ser designados por el sindico. El directorio asi 
integrado debera convocar a asamblea para regularizar la situacion dentro de los quince (15) dias. Cada director debera 
depositar en la caja de la sociedad, en garantia del buen desempeno de su funcion un importe de mil ($ 1.000) pudiendo 
depositar su equivalente en titulos publicos a su valor nominal residual. Dichos depositos en garantia no podran ser afectados 
ni retirados por concepto alguno, hasta despues de concluida y aprobada su gestion. Los directores constituiran domicilio 
especial en la Republica Argentina conforme lo dispuesto en el articulo 256 de la ley Nº 19.550.- Articulo Duodecimo: 
Representacion Social: El presidente o el vicepresidente en caso de ausencia y/o vacancia del presidente, tendra la 
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representacion legal de la sociedad, pudiendo el directorio otorgar mandatos a una o mas personas, sean o no miembros del 
mismo, en los asuntos especificamente determinados por el respectivo poder. La actuacion personal del vicepresidente, con 
la indicacion que lo hace en ejercicio de la presidencia presume la existencia de los requisitos estatutarios que habilitan la 
sustitucion. Articulo Decimo Sexto: Sindicatura: La fiscalizacion de la sociedad estara a cargo de un sindico titular y uno 
suplente elegidos por la asamblea general ordinaria de accionistas, con mandato por un ejercicio.- Se aprobo un texto 
reordenado del estatuto.- Por la misma acta se procedio a la designacion como directores titulares a los Sres. Baier, Hans 
Peter; Chavet, Jean; Belgrano, Nestor Jose; Bombau Marcelo Eduardo, Araya, Tomas Miguel y como directores suplentes a 
los Sres. Medici, Ernesto; Bomchil, Maximo Luis y Gutierrez, Francisco Martin.- Como Sindico titular fue designado el Sr. 
Martin, Patricio Alberto y como Sindico Suplente, el Sr. Basile, Federico Martin.- En virtud de ello y por acta de directorio nro. 
289 de fecha 16 de febrero de 2011, el directorio queda compuesto de la siguiente forma: Presidente: Sr. Baier, Hans Peter. -
Passaporte N° F2504770- Validado 19/04/2016 Cuit / Cuil: 20-60352249-5. Vicepresidente: Belgrano, Nestor Jose, DNI. 
ll.266.981. Cuit / Cuil 20-11266981-8. Directores Titulares: Sres. Araya, Tomas Miguel; DNI. 21.946.698, Cuit / Cuil: 20-
21946698-7; Sr. Chavet, Jean, Passaporte Nº 04RE13367 - Validado O5/04/2012; Cuit / Cuil: 20-60354080-9, Bombau, Marcelo 
Eduardo,Cuit / Cuil: 20-12506772-8. Directores Suplentes: Sres. Bomchil, Maximo Luis; DNI. 8.326.959, Cuit / Cuil: 20-
08326959-7; Gutierrez, Francisco Martin, DNI. 17.640.980, Cuit/ Cuil: 20-17640980-1; Medici, Ernesto, R.G. 3.818.635 - 
SSP/SP. Cuit / Cuil: 20-60379043-0. Sindico Titular: Sr. Martin, Patricio Alberto; DNI. 18.397.004. Cuit / Cuil: 20-18397004-7, 
Sindico Suplente: Basile, Federico Martin; DNI. 18.212.077, Cuit / Cuil: 20-18212077-5. Se publica a los efectos legales. Santa 
Fe, 25 de julio de 2011. Estela C. Lopez Bustos, secretaria. $ 117 140904 Ag. 4 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 21/03/2011 

MILKAUT S.A. AUMENTO DE CAPITAL De conformidad con las disposiciones del art. 194 de la Ley N° 19.550, se comunica 
por el termino de ley que la asamblea general extraordinaria del 15/03/11 resolvio aumentar el capital social de $ 81.525.260 
hasta $ 93.566.260. El aumento de capital sera integrado en efectivo por parte de los accionistas que eventualmente ejerzan 
su derecho de suscripcion preferente. La suscripcion e integracion de las acciones se realizara en la calle Rivadavia 1984 de 
la localidad de Franck, depto Las Colonias, Pcia. de Santa Fe. Los accionistas podran ejercer los derechos de suscripcion 
preferente en proporcion a sus respectivas tenencias y de acrecer en proporcion a las acciones que suscriban, dentro de los 
30 dias contados a partir del dia siguiente al de la ultima publicacion de este aviso, en el horario de 10 a 17 horas, en el lugar 
antes indicado. A su vez, se informa que mediante la asamblea antes referida se resolvio aumentar el capital social por hasta 
la suma de $ 171.075.235, mediante la capitalizacion de los creditos financieros que el accionista Bongrain International 
S.A.S. posee contra la sociedad por un monto de $ 77.508.975. Para la capitalizacion de este tramo del aumento de capital 
se suspende el derecho de suscripcion preferente en los terminos del art. 197 de la ley Nº 19.550. $ 55,50 128233 Mar. 21 
Mar. 23 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 21/02/2011 

MILKAUT S.A.   AUMENTO DE CAPITAL   De conformidad con las disposiciones del articulo 194 de la Ley Nº 19.550, se 
comunica por el termino de ley que la asamblea general ordinaria, extraordinaria, especial de acciones clases A, B y C y 
especial de acciones preferidas del 16/02/11 resolvio aumentar el capital social de $ 49.525.260 a $ 81.525.260. El aumento 
de capital sera integrado en efectivo por parte de los accionistas que eventualmente ejerzan su derecho de suscripcion 
preferente. La suscripcion e integracion de las acciones se realizara en la calle Rivadavia 1984 de la localidad de Franck, 
Depto Las Colonias, Pcia. de Santa Fe. Los accionistas podran ejercer los derechos de suscripcion preferente en proporcion 
a sus respectivas tenencias y de acrecer en proporcion a las acciones que suscriban, dentro de los 30 dias contados a partir 
del dia siguiente al de la ultima publicacion de este aviso, en el horario de 10 a 17 horas, en el lugar antes indicado. $ 19 
125656 Feb. 21 Feb. 25 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 15/02/2011 

MILKAUT S.A. DESIGNACION DE AUTORIDADES Por encontrarse asi dispuesto en los autos caratulados: MILKAUT S.A. 
s/Renuncia y Designacion de Autoridades, Expte. Nº 1088 F° 380- Ano 2010, de tramite por ante el Registro Publico de 
Comercio de la ciudad de Santa Fe, se hace saber la siguiente publicacion de ley: Por asamblea General Ordinaria y Asamblea 
Especiales de Accionistas de Clases A, B, C y Preferidas, segun acta N° 29 de fecha 15 de septiembre de 2010, se procedio a 
la designacion de nuevo directores titulares y suplentes; y en virtud de ello, el directorio queda compuesto de la siguiente 
forma: Presidente: Bidart, Hugo Arturo, D.N.I 13.069.562. Vicepresidente: Rohrmann, Duilio Cesar D.N.I. 14.344.012. 
Directores Titulares: Maciel, Luis Rafael D.N.I. 8.501.380; Chavet, Jean Pasaporte N° 04RE13367; Baier, Hans Peter Pasaporte 
N° F2504770; Paulon, Miguel Angel L.E. 5.2697801; Taussig, Pablo Javier D.N.I. 13.245.630; Massin, Miguel Angel D.N.I. 
16.902.457. Directores Suplentes: Gilli, Sergio Ramon, D.N.I. 17.908.724; Lopetegui, Gustavo Sebastian D.N.I. 13.669.003; De 
Paillerets, Alain Pasaporte N° 02XD39443; Medici, Ernesto R.G. 3.818.635 SSP/SP; Zurverra, Luis Angel D.N.I. 14.207.404; De 
La Pena, Javier D.N.I. 12.399.885; Noguerol, Alejo D.N.I. 20.298.950. Sindicos Titulares: Rodriguez Jauregui, Hugo Alberto 
Nicolas D.N.I. M 5.935.259; Belgrano, Nestor Jose D.N.I. 11.266.981; Prono, Manuel Eduardo Carlos L.E. 6.309.680. Sindicos 
Suplentes: Martin, Patricio Alberto D.N.I. 18.397.004; Prono, Patricio Manuel D.N.I. 26.789.158; Chemes, Jose Maria D.N.I. 
12.891.149. Se publica a los efectos legales. Santa Fe, 1° de febrero de 2011. Estela C. Lopez Bustos, secretaria. $ 20 124848 
Feb. 15 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 13/12/2010 

MILKAUT S.A.   DESIGNACION DE AUTORIDADES   Por encontrarse asi dispuesto en los autos caratulados: MILKAUT S.A. s/ 
Renuncia y Designacion de Autoridades Expte. 1088 F° 380 Ano 2010, de tramite por ante el Registro Publico de Comercio de 
la ciudad de Santa Fe, se hace saber la siguiente publicacion de ley: Por asamblea General Ordinaria y Asamblea Especiales 
de Accionistas de Clases A, B, C y Preferidas, segun acta N° veintinueve de fecha quince de septiembre del ano dos mil diez, 
se procedio a la designacion de nuevo directores titulares y suplentes, y en virtud de ello, el directorio queda compuesto de la 
siguiente forma: Presidente: Bidart, Hugo Arturo, D.N.I. 13.069.562, Vicepresidente: Rohrmann, Duilio Cesar, D.N.I. 14.344.012, 
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Directores Suplentes: De La Pena, Javier, D.N.I. 12.399.885, Noguerol, Alejo, D.N.I. 20.298.950. Se publica a los efectos 
legales. Santa Fe, 3 de diciembre de 2010. Estela C. Lopez Bustos, secretaria. $ 15 121368 Dic. 13 

 
Provincia: SANTA FE Fecha: 02/07/2010 

MILKAUT S.A. DESIGNACION DE AUTORIDADES Por encontrarse asi dispuesto en los autos caratulados: MILKAUT S.A. 
s/DESIGNACION DE AUTORIDADES, Expte. 79/2010, se hace saber la siguiente publicacion de ley: Por asamblea General 
Ordinaria y Asamblea Especiales de Accionistas de Clases A, B, C y Preferidas, segun acta numero veintiocho de fecha treinta 
y uno de julio del ano dos mil nueve, se procedio a la designacion de directores titulares y suplentes y de sindicos titulares y 
suplentes; y por acta de directorio numero doscientos setenta y tres de fecha tres de septiembre de dos mil nueve se procedio 
a la toma de posesion y distribucion de cargos; en virtud de ello, el directorio queda compuesto de la siguiente forma: 
Presidente: Benvenutti, Miguel Angel, L.E. 7.646.677, Vicepresidente: Brechbuhl, Ruben Eduardo, D.N.I. 13.053.208, Directores 
Titulares: Maciel, Luis Rafael, D.N.I. 8.501.380; Chavet, Jean, Pasaporte nro. 04RE13367, Rohrmann, Duilio Cesar, D.N.I. 
14.344.012; Baier, Hans Peter, Pasaporte nro. F2504770; Paulon, Miguel Angel, L.E. M 5.269.801, Taussig, Pablo Javier, D.N.I. 
13.245.630; Directores Suplentes: Bidart, Hugo Arturo, D.N.I. 13.069.562, Gilli, Sergio Ramon, D.N.I. 17.908.724, Lopetegui, 
Gustavo Sebastian, D.N.I. 13.669.003; De Paillerets, Alain, Pasaporte nro. 02XD39443; Medici, Ernesto, RG 3.818635-SSP/SP, 
Zurverra, Luis Angel, D.N.I. 17.207.404; Massin, Miguel Angel, D.N.I. 16.902.457. Sindicos Titulares: Rodriguez Jauregui, Hugo 
Alberto Nicolas, L.E. M 5.935.259, Belgrano, Nestor Jose, D.N.I. 11.266.981, Prono, Manuel Eduardo Carlos, L.E. 6.309.680. 
Sindicos Suplentes: Martin, Patricio Alberto, D.N.I. 18.397.004; Prono, Patricio Manuel, D.N.I. 26.789.158; Chemes, Jose Maria, 
D.N.I. 12.891.149. Se publica a los efectos legales. Santa Fe, 22 de junio de 2010. Fdo. Dra. Estela 

 

 OTRAS PUBLICACIONES 

Quiénes son los "dueños" del operativo de salvataje para SanCor 
Fuente: iprofesional.com  Fecha: 09/11/2021 

José Urtubey; Marcelo Figueiras; Jorge Estévez y Leandro Salvatierra los unió la necesidad de colaborar en el resurgir 
productivo de una de las empresas de mayor tradición y renombre local. Es decir, de SanCor. Con marcas que hicieron época 
y, en algunos casos, acompañaron el desarrollo personal de miles de argentinos, como SanCor Bebe, o de leches, yogures, 
mantecas que también formaron parte del consumo diario pero que fueron repartiéndose entre grupos extranjeros que 
aprovecharon el desguace de la cooperativa. A partir de esta mirada común vinculada a intentar rescatar una empresa que 
forma parte de la historia de la industria lechera nacional, hace ya más de seis meses que los cuatro empresarios comenzaron 
a delinear una estrategia para colaborar en la administración diaria y en la búsqueda de fondos frescos que permitan volver 
a hacer de SanCor una láctea sustentable en lo comercial y sostenible en lo financiero. 
La iniciativa la tomó el principal accionista de Celulosa Argentina, quien luego convenció de sumarse a la propuesta al dueño 
del laboratorio Richmond y a uno de los principales ejecutivos de la láctea La Sibila. A ellos se sumó el estudio jurídico de 
Leandro Salvatierra. Los cuatro forman parte de lo que Urtubey llama una "burguesía nacional" interesada en aportar ideas 
para no dejar morir compañías icónicas como SanCor, con fuerte peso en una de las regiones más productivas del país como 
la que conforman Santa Fe y Córdoba. De las charlas surgió la posibilidad de ofrecer un plan de salvataje consistente que, en 
una primera etapa, pueda lograr fondos frescos que permitan mantener el capital de trabajo necesario para darle continuidad 
a la producción de SanCor. Lograron convencer de su plan a funcionarios del gobierno nacional y de Santa Fe, además de a 
los propios integrantes de la cooperativa y del gremio, en este caso todos unidos por el espanto de sospechar que SanCor se 
encaminaba a su irremediable desaparición. 
El esquema de financiamiento que armaron es simple: crear un fideicomiso que se nutra de aportes de inversores interesados 
en reflotar una láctea que tiene un peso específico fundamental en la cadena productiva provincial, a lo cual le sumarán 
mecanismos de financiamiento estatal para apuntalarla. Inicialmente, el fideicomiso buscará recaudar u$s60 millones, 
solamente para iniciar un formato de administración diferente al actual y poder regenerar la sustentabilidad futura de SanCor 
a partir de agregar valor, sumar un management que reestructure la empresa totalmente y se avance en la conformación de 
una sociedad anónima. 
Convivencia entre el fideicomiso y la cooperativa 
"Logramos convencer a todos los actores involucrados sobre la necesidad de recomponer una empresa ícono para la 
producción láctea argentina y con fuerte raigambre entre los consumidores", sostuvo José Urtubey, en diálogo con 
iProfesional. Explicó también que el fideicomiso estará respaldado por una serie de activos que formarán el patrimonio de 
esa figura jurídica que a la vez será administrada por un directorio independiente de la cooperativa que serán designados por 
el grupo empresario con el objeto de facilitar el desarrollo de la actividad industrial y comercial de SanCor. 
El fideicomiso buscará recaudar u$s60 millones 
"La idea es generar un negocio empresarial sustentable que arroje los beneficios necesarios para atender las obligaciones 
laborales del personal que continúe bajo relación dependencia directa de SanCor y de las obligaciones que permitan la 
continuidad del giro de la cooperativa dentro de la nueva conformación del negocio junto al fideicomiso", aclaró. 
El formato elegido permitirá la convivencia entre el fideicomiso y la cooperativa, pero la mayoría de los activos importantes 
que todavía le quedan a la láctea pasarán a ser gerenciados por el grupo empresario de manera separada hasta que, en el 
mediano plazo, toda la compañía pase a manos de una misma administración. Para Marcelo Figueiras, su participación en 
este esquema financiero armado para reflotar SanCor tiene componentes sentimentales y también comerciales. 
"Me sumé porque por un lado, mis hijas se criaron con SanCor Bebe y por otro porque es posible agregar valor desde la 
ciencia, la farmacología a las marcas de la láctea hasta para poder exportar y salir del commoditie", le aseguró el dueño de 
Richmond a iProfesional. "Es gratificante poder reflotar una empresa nacional que pueda mantener sus fuentes de trabajo, 
que reactive su producción, que reavive sus marcas", destacó el dueño del laboratorio que en la Argentina produce la vacuna 
rusa contra el Covid-19. Si bien reconoce que el liderazgo lo asumió Urtubey, se muestra activo en la búsqueda de fondos 
para sumar al fideicomiso con la intención de colaborar en la administración de la compañía. 
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"Quiero ayudar a rescatar un icono nacional como es SanCor, empresa que forma parte de la historia de la industria lechera 
nacional, con el foco puesto en la agregación de valor desde la ciencia y la exportación de ese valor agregado", remarcó. 
Al igual que el dueño de Celulosa Argentina, aclaró que el financiamiento que se logre será exclusivamente para el fideicomiso 
y con el fin de generar valor para la sustentabilidad de la empresa y sus fuentes de trabajo. "Haremos lo posible para colaborar 
en que esto sea factible a pesar de los múltiples factores que hoy condicionan al sector", agregó. 
Para Figueiras también es importante recomponer la salud de SanCor con el objetivo de generar sinergias con su core 
business. Es decir, con el negocio farmacéutico partir de recuperar nichos que la láctea fue perdiendo como el de leches 
maternizadas que fue perdiendo y que hoy se trata de un mercado que tien como líderes a Bagó y Nestlé, por ejemplo. 
No sería impensado considerar que a partir del know how de Laboratorios Richmond la láctea comenzara a producir 
nuevamente leches fortificadas para recién nacidos y otros productos relacionados al pharma. 
De hecho, la tradicional SanCor Bebé pasó por varias manos hasta ser controlada por otro laboratorio competidor de 
Richmond como es Roemmers que concretó la compra de la marca a Reckitt Benckiser Group plc y a la propia SanCor. En 
realidad, se quedó con el 100% de las acciones de Mead Johnson Nutrition Argentina por u$s30 millones para sumar también 
Sancor Bebé Premium y las licencias de las marcas Enfa Bebé, Nutramigen y Enfamil en la Argentina, Bolivia, Paraguay y 
Uruguay. 
Operativo desguace 
La operación forma parte del proceso de desguace que viene sufriendo SanCor desde hace, por lo menos, seis años y que la 
fue dejando sin sus mejores activos y plantas productivas. La intención de los dueños de la cooperativa pasaba por 
reestructurar su abultado pasivo financiero cercano a los $10.000 millones para salir a flote tras años de retroceso. 
La empresa también tiene deudas por $6.000 millones con la AFIP y otros entes oficiales, además de compromisos con 
proveedores que fue tratando de ordenar a partir de u,n Acuerdo Preventivo Extra judicial (APE) que rubricó también con ex 
empleados y el gremio. Si bien llegó a tener 17 plantas procesadoras y más de 5.000 empleados, con el correr de los años 
fue achicando su estructura. Otro ejemplo fue la venta de sus fábricas de Chivilcoy (Buenos Aires) y Morteros (Córdoba) y las 
marcas Las Tres Niñas y Angelita al grupo agroindustrial Adecoagro que la cooperativa con sede en Sunchales cerró por 
u$s45 millones. Durante los últimos años, la cooperativa láctea sufrió un fuerte proceso de achicamiento productivo y de sus 
marca. La transacción formó parte del llamado Plan SanCor ideado por el board de la cooperativa para reducir su estructura 
tanto en plantas, como en marcas y empleados. Ese plan también incluyó la venta del 50% de las acciones de Arla Foods al 
mismo grupo sueco-danés por u$s35 millones. Una sociedad dedicada a la industrialización y comercialización de proteínas 
de suero de queso. SanCor también se desprendió del 10% del negocio de frescos restante a Alimentos Refrigerados S.A. que 
en el 2016 había sido comprada por Vicentín por u$s100 millones y que se dedica al rubro de yogures y postrecitos. 
Algo similar ocurrió con la marca de queso untable Tholem que por u$s6 millones, SanCor vendió a la compañía de origen 
francés, Savencia Fromage & Dairy Argentina, que en la Argentina ya es dueña de Milkaut, Santa Rosa, Adler y Bavaria. 
Tiempo después continuó el desguace de la firma con la cesión de su planta ubicada en la localidad de Centeno que pasó a 
manos de la firma La Tarantella. En tanto, otra localizada en Brinkmann fue vendida a Alaisa y la de Charlone pasó a manos 
de San Gotardo, mientras que la de Coronel Moldes fue cedida a la Cooperativa de tamberos de Huanchilla. Ahora se espera 
que el grupo empresario que tomará el control de la empresa inyecte no sólo dinero sino también una nueva dinámica 
productiva y de negocios para recuperar la salud económica y comercial d la láctea. 
También se espera que el Gobierno, a partir de gestiones que lleva a cabo el ministro de Desarrollo Productivo, Matías Kulfas, 
aporte fondos para el mismo objetivo. De hecho, tras el acuerdo sellado este lunes 8 de noviembre, fuentes oficiales 
admitieron estar dispuestos a otorgar y poner a disposición "todas las herramientas de financiamiento" que tengan a su 
alcance para logra la reactivación sustentable de la empresa. "Vamos a apoyar ese plan de negocios ambicioso para 
recuperar el liderazgo que tuvo esta cooperativa", sentenció el Ministro de Producción durante el encuentro. 
De hecho, el memorándum de entendimiento firmado establece que se deberán destinar partidas específicas implementadas 
por el Estado Nacional para la adquisición de materia prima y los respectivos insumos para su elaboración y transformación 
industrial, con el objeto de lograr un equilibrio operativo que permita una transición hasta el arribo de las líneas de crédito que 
por intermedio del Ministerio de Desarrollo Productivo y los bancos de la Nación y/o BICE permitan que el grupo empresario 
inicie su actividad. Del mismo modo se usarán los fondos producidos por la venta de los activos accionarios que SanCor 
posee de otra u otras empresas, todo lo cual deberá encaminarse a colocar a la empresa en un nivel de equilibrio operativo. 
Es decir, que pueda producir un millón de litros diarios promedio, nivel que deberá alcanzarse en el menor plazo posible. 
Del mismo modo, la propuesta logró consenso en el gremio de ATILRA, cuyos dirigentes brindaron respaldo y confianza a los 
empresarios que tratarán de terminar con las históricas dificultades que atraviesa SanCor para que pueda volver a liderar el 
mercado lácteo nacional, manteniendo la mayor cantidad de puestos de trabajo posibles. 

 

«Mucho gusto, pasteleros», la campaña de Milkaut que premia a sus clientes 
Fuente: salpimenta.com.ar  Fecha: 26/10/2021 

Con esta promo de alcance nacional, en todos los hipermercados, supermercados y minoristas del país, Milkaut invita a los 
consumidores amantes de la pastelería a participar de sorteos por premios increíbles. 
Bajo el concepto “Mucho gusto Pasteleros!”, la marca nacida en Franck, Santa Fe -hace más de 95 años como una cooperativa 
unión tambera –continúa afianzando su vínculo con todos aquellos fanáticos y amantes de la pastelería de la Argentina y 
recompensa su fidelidad con asombrosos premios vinculados a ese rubro. 
Desde el 12 de octubre hasta el 30 de noviembre quienes adquieran la Crema, el Dulce de Leche, el queso Crematto, la 
Manteca o los Yogures de Milkaut podrán participar por sorteos de 10 batidoras de alta gama, 5 cursos de pastelería online 
con reconocidos expertos y más de 1 millón de pesos en 10 premios de $100.000.- cada uno. 
La promoción Mucho gusto Pasteleros! estará disponible en todas las cadenas de super e hipermercados de Argentina y en 
los locales de proximidad, como delis y almacenes de barrio, de las más importantes ciudades del interior del país. 
Así, la marca líder -nacida en el corazón de la cuenca lechera santafecina – reafirma su expertise en productos para pastelería 
e invita a sus consumidores a divertirse cocinando y a participar de sorteos por increíbles premios. 
Para ser parte de la promo Mucho gusto Pasteleros! simplemente hay que ingresar el número de lote y hora de los productos 
participantes en la landing muchogustopasteleros.com.ar. Los ganadores serán comunicados públicamente en redes 
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sociales. Todo el sabor auténtico y la cremosidad única de Milkaut ahora tiene un plus: poder ganar premios para seguir 
animando a los consumidores a cocinar más, y que lo hagan con productos nobles y auténticos que respetan las recetas 
simples transmitidas de generación en generación. 
Milkaut es una marca de lácteos con casi un siglo de trayectoria en el mercado argentino. Nace en Franck, un pequeño pueblo 
fundado en 1870 por inmigrantes europeos, ubicado en la cuenca lechera santafesina, la cuna de las tierras y pastizales más 
fértiles, ideales para la elaboración de productos lácteos de alta calidad que es el sello de origen de la marca Milkaut. 
En 1926 se inaugura la Cremería N°1, dando origen al pilar fundacional de la cremosidad de sus productos. Hace más de 96 
años que Mlikaut preserva sus recetas originales, simples y de pocos ingredientes. El extenso portfolio de productos está 
integrado por crema, dulce de leche, yogures cremosos, yogures con frutas, yogures bebibles, la línea de quesos untables 
fundidos, queso crema, untables, manteca, leches fluidas y en polvo, leche chocolatada, manteca, quesos semiduros, blandos, 
y queso rallado.  Los pilares del portfolio de Milkaut son la crema, el yogur en todas sus variantes, el dulce de leche y los 
quesos untables. 

 
Las siete marcas que ganan en la crisis 
Fuente: www.lanacion.com.ar Fecha: 15/05/2019 

En medio de la recesión, algunas empresas encontraron la manera de seguir creciendo a costa de sus competidores más 
grandes; de Armonía y Schneider a Marolio y Polyana, la receta de los que le dieron la vuelta al nuevo escenario del consumo. 
La crisis del consumo tiene también tiene sus ganadores. En medio de la profunda recesión que azota a las góndolas, hay 
marcas que supieron encontrarle la vuelta al nuevo escenario y que con una propuesta ajustada de precio/calidad están 
incrementando su participación de mercado. La lista de nombres que ganan con la crisis, de acuerdo con al ranking que hace 
la consultora Kantar Worldpanel a partir del nivel de penetración en los hogares argentinos en el primer trimestre del año, 
incluye desde marcas que vienen peleando su lugar en las góndolas desde hace tiempo como Marolio o Schneider hasta 
otras que se relanzaron en el último tiempo tomando en cuenta el nuevo escenario del consumo como Polyana o Armonía. 
En la mayoría de los casos, el market share que ganan estos jugadores se logra a costa de las marcas líderes que son las 
más golpeadas por la baja en las ventas. Históricamente, los consumidores argentinos fueron identificados como 
compradores "marquistas" que solo en situaciones muy extremas aceptaban cambiar de marca. Ahora parece estar llegando 
ese momento. Los analistas del consumo, sin embargo, destacan que este fenómeno de las segundas marcas ganando 
terreno a costa de los líderes no se explica exclusivamente por la crisis argentina. 
"La coyuntura acelera un proceso que ya viene de antes y que con algunas diferencias también se repite en países 
desarrollados", explica Juan Manuel Primbas, director de Kantar. 
Franck, plena cuenca lechera santafecina. En 1926 nacía allí Milkaut, la marca que hoy está entre las que más crecen según 
el estudio de Kantar (un 5% de crecimiento en penetración en hogares en el primer trimestre de 2019). Su origen es la 
Asociación Unión de Tamberos (AUT), integrada por los primeros descendientes de los colonos suizos que poblaron el lugar, 
un grupo de 29 productores lecheros que ese año inauguró su primera cremería en la ciudad ubicada a 24 kilómetros de Santa 
Fe. La empresa láctea argentina, hoy propiedad del grupo francés Savencia, todavía preserva la cremería, hoy refaccionada, 
como una reliquia. Su origen en el interior del país se ve, más de 90 años después, en sus principales mercados. 
"Es una marca con alto porcentaje de participación en las plazas del interior del país [allí se concentra el 65% de sus ventas], 
y hoy está desembarcando con fuerza en la región del área metropolitana de Buenos Aires (AMBA)", explica Alejandra 
Bartolomé, directora de Marketing de Milkaut. 
Para llegar con mayor fuerza a Buenos Aires, la compañía utilizó el programa de Precios Cuidados, donde participa con dulce 
de leche, quesos, yogures y leche chocolatada. "Nos favoreció para ser más conocidos en un mercado en el que nos costó 
ingresar por varias razones -detalla Bartolomé-. Venimos del interior, y además somos una marca de un perfil más bajo, nunca 
antes habíamos hecho publicidad en medios masivos". 
En medio de la proliferación de marcas lácteas que nacieron al calor de la crisis de SanCor (la lista también incluye a Tregar, 
Punta del Agua, Chelita, Luz Azul, Tonadita y Primer Premio) y el nicho de mercado que dejó sin cubrir, Milkaut logró 
destacarse, en palabras de su directora de Marketing, "por las propuestas que se adaptan al bolsillo de la gente y que no 
implican, por eso, resignar calidad". 

 
Milkaut invierte $ 30 millones para producir el queso cheddar de McDonalds 
Fuente: www.cronista.com  Fecha: 18/12/2013 

La láctea que pasó hace dos años a manos francesas montará una nueva línea de producción y permitirá la sustitución de 
compras por u$s 10 millones anuales. Dos años después de un conflictivo proceso de venta, la firma Milkaut cerró un acuerdo 
de abastecimiento con Arcos Dorados y se anima a invertir $ 30 millones en montar una línea de producción de queso cheddar, 
presente en el 98% de los productos de McDonalds. 
La láctea con sede en la localidad de Frank, provincia de Santa Fe, ya es proveedora de McDonalds en varios países de la 
región y ahora concretará el desembolso en sus instalaciones centrales para abastecer a la cadena líder de comidas rápidas, 
que le asegura la compra de la totalidad de la producción. 
Según explicó a El Cronista el gerente Regional de Supply Chain de Arcos Dorados, Guillermo Villanova, no hay cambios en el 
paquete accionario de las dos compañías, sino que llegan a un acuerdo de abastecimiento donde uno invierte y el otro le 
asegura la compra, garantizando el retorno de la inversión. 
La provisión de queso cheddar desde la Argentina, que comenzará en abril de 2014 según los planes de Milkaut, le permitirá 
a Arcos Dorados reemplazar importaciones por u$s 10 millones anuales. La empresa adquiría el producto de una planta de 
Milkaut ubicada en la cuenca lechera de Uruguay. La nueva planta producirá 4.000 toneladas anuales de queso y empleará a 
40 personas, informó McDonalds en un comunicado. 
Milkaut, por su parte, va a utilizar como materia prima el queso natural producido habitualmente en la planta, que luego se 
funde para formar una lámina de queso procesado que se corta después al tamaño requerido para las hamburguesas de 
McDonalds. Esta inversión es la primera que afronta Milkaut desde que, en enero de 2011, pasó a manos francesas, cuando 
el socio minoritario, Bongrain, compró el 54% de las acciones que le faltaban. 
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En 2010, con deudas calculadas en unos u$s 50 millones, la Asociación Unión de Tamberos (AUT) puso en venta la empresa. 
Tras un desfile de nombres de empresas interesadas, finalmente Bongrain se quedó con la compañía, pagando unos u$s 55 
millones a la AUT. Por su parte, con el acuerdo, Arcos Dorados sigue su proceso de sustitución de importaciones. Según dijo 
la compañía, sólo el 5% de sus insumos hoy son importados. 
La compañía se abastece en la Argentina de producción local de carnes, vegetales frescos, mezcla láctea para helado, pan, 
papas, vasos de polipapel, embalajes y elementos promocionales, entre otros insumos. A la vez, según asegura, muchos de 
estos productos son exportados a otras sucursales de McDonalds en Uruguay, Paraguay, Chile, Perú Ecuador, Brasil, 
Colombia y Venezuela, además de ventas específicas a Europa, Medio Oriente, frica del Norte y Norteamérica. 

 
Milkaut obtuvo importante Premio por incentivar el consumo de lácteos 
Fuente: www.fmspacio.com Fecha: 20/11/2008 

Milkaut, una de las empresas lácteas más importantes de la Argentina y líder en el interior del país, fue reconocida por la 
Federación Panamericana de Lechería, (FEPALE), por sus acciones de Responsabilidad Social Empresaria en pos del 
consumo de productos lácteos. La Federación Panamericana de Lechería (FEPALE), máxima organización de la Lechería 
Latinoamericana, realizó durante 2008 la campaña «Sí a la leche«, con la cual convocó a empresas e instituciones de la región. 
En este marco, decidió premiar a aquellas empresas o instituciones que desarrollan programas para el fomento del consumo 
de lácteos. Es así como Milkaut, obtuvo la 2º mención, dentro de la Categoría «A la Trayectoria», en la que se evaluaron 
programas de Responsabilidad Social Empresaria. Dentro de esta categoría fueron presentadas 15 propuestas de ocho 
países diferentes (Chile, Uruguay, Brasil, Perú, Guatemala, Costa Rica, Colombia y Argentina), obteniendo el primer premio 
Chile y el segundo Brasil. La campaña de Milkaut Desayunos Saludables, fue ampliamente valorada a la hora de otorgar el 
premio ya que cumplía con los requisitos solicitados por FEPALE. Desde mayo y durante todo 2008, la empresa láctea 
santafesina realizó talleres en escuelas primarias de las ciudades de Santa Fe y Rosario a cargo de un médico, una chef y 
una nutricionista, que abordaron temas relacionados a  la importancia del desayuno en la dieta diaria como pilar de una 
adecuada alimentación y vida sana. Los profesionales presentaron a los niños distintas opciones para preparar desayunos 
saludables y nutritivos, como así también alternativas para los chicos celíacos. Los talleres se realizaron en 45 
establecimientos educativos y participaron más de 3000 niños. La campaña también se extendió a los adultos mayores en 
los Miércoles Saludables, en conjunto con la Sub-Secretaría de Salud de la ciudad de Santa Fe. Además, se realizaron charlas 
con personal bancario de la ciudad de Rosario. 
Los responsables de FEPALE expresaron que la campaña Desayunos Saludables es una muy buena realización, que 
representa una marcada acción social, promoviendo el consumo de leche como alimento nutricionalmente completo que 
brinda claros beneficios a la salud de las personas. Además, reconocieron en Milkaut, una empresa que hace hincapié en la 
necesidad de consumir leche y sus derivados desde la niñez y combina muy bien los mensajes brindados en la campaña con 
autoridades en Salud como Médico y Nutricionista, con lo cual contribuye al desarrollo de la cadena láctea. 

 
Milkaut se asoció con la francesa Groupe Soparind Bongrain 
Fuente: www.infobae.com Fecha: 31/07/2006 

La empresa láctea santafesina logra así complementar sus líneas de producción y desarrollo comercial, acrecentando su 
participación en el mercado. La firma Milkaut SA se asoció con la láctea internacional francesa Groupe Soparind Bongrain, 
con lo cual la empresa santafesina "logra complementar sus líneas de producción y desarrollo comercial, acrecentando su 
participación en el mercado", informaron voceros de la empresa. 
Con el acuerdo Bongrain amplió sus inversiones y la competitividad en el país. 
El acuerdo se firmó el 28 de julio entre Milkaut SA, su accionista mayoritaria (cooperativa Asociación Unión Tamberos) y la 
láctea francesa Bongrain. Mediante el contrato, la tradicional empresa láctea santafesina "se posiciona con mayor solidez y 
solvencia en el mercado, acrecentando su posición comercial al sumar un socio con tecnología de punta en procesos y 
productos lácteos", explicaron las fuentes. En reemplazo del accionista minoritario chileno Vialat SA, Milkaut incorporó de 
esta forma un nuevo socio, que le aporta el negocio en la Argentina (Cabaña y Estancia Santa Rosa SA), con lo cual Milkaut 
aumenta el capital accionario sin perder la mayoría, fortalece su estructura financiera y conserva la actual gestión 
empresarial. "El resultado de la operación posiciona a Milkaut como una empresa más grande, más sólida, más equilibrada, 
que logra complementar sus líneas de producción, reduciendo su exposición a los distintos vaivenes del mercado y a la 
coyuntura de la economía", agregaron fuentes de Milkaut. Más allá de sumar a una multinacional como socio, es intención 
de la firma láctea mantener viva la idiosincrasia y la cultura de una empresa local de inserción regional. 
Simultáneamente al desarrollo de estas acciones, el acuerdo será presentado para su aprobación a los organismos de control 
correspondiente. La decisión del Groupe Soparind Bongrain de permanecer y continuar invirtiendo en Argentina se 
fundamenta en una evaluación de largo plazo respecto de las características y potencialidades del país, que hace que pueda 
considerarse a Argentina como uno de los más importantes proveedores mundiales de leche, agregaron las mismas fuentes. 
La integración con Asociación Unión Tamberos Cooperativa Limitada y Milkaut SA le permite ganar competitividad gracias al 
crecimiento de volumen y a la gran complementariedad de productos, marcas y mercados existentes entre los socios. 
Bongrain es considerada número uno en el mundo en especialidades queseras, con presencia en 24 países. 
El grupo es reconocido internacionalmente por desarrollar productos innovadores, producir con excelente calidad y crear 
marcas fuertes. Cuenta con 91 unidades de producción, 18.000 empleados en el mundo y procesa 3 mil millones de litros al 
año. Bongrain es reconocida en la Argentina por sus marcas Santa Rosa, Bavaria y Adler, entre otras. 
Por su parte, Milkaut, con 80 años en el mercado argentino, tiene una dotación de 1.050 empleados, posee su principal 
complejo industrial en la provincia de Santa Fe y cuenta con otras 3 plantas industriales y 7 sucursales de ventas distribuidas 
en el territorio nacional. 
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2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por 
Fecha 

Emisión 

Fecha 

Vencimiento 

1 HACCP NRO 2021-53878319 SENASA PARA PLANTA SJ 16/06/2021 16/12/2021 

2 
FSSC22000 NRO AR19-

1781841064 

FSSC PARA PLANTA 

FRANCK 
15/12/2020 27/08/2022 

3 BPM NRO 2021-23372033 SENASA - PLANTA FRANCK 16/03/2021 16/09/2021 

 
Fuente: Empresa. 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

Milkaut fue reconocida durante 2008 en la campaña «Sí a la leche« realizada por la Federación Panamericana de 

Lechería, (FEPALE, máxima organización de la Lechería Latinoamericana), por sus acciones de Responsabilidad Social 

Empresaria en pos del consumo de productos lácteos, gracias a su campaña “Desayunos Saludables” obtuvo la 2º 

mención, dentro de la Categoría «A la Trayectoria». La empresa láctea santafesina realizó talleres en escuelas 

primarias de las ciudades de Santa Fe y Rosario a cargo de un médico, una chef y una nutricionista, que abordaron 

temas relacionados a la importancia del desayuno en la dieta diaria como pilar de una adecuada alimentación y vida 

sana. Los profesionales presentaron a los niños distintas opciones para preparar desayunos saludables y nutritivos, 

como así también alternativas para los chicos celíacos. Los talleres se realizaron en 45 establecimientos educativos 

y participaron más de 3000 niños. La campaña también se extendió a los adultos mayores en los Miércoles Saludables, 

en conjunto con la Sub-Secretaría de Salud de la ciudad de Santa Fe. Además, se realizaron charlas con personal 

bancario de la ciudad de Rosario. 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2019 702 349 75 1126 

2020 731 377 78 1186 

2021 738 379 88 1205 
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Fuente: Empresa. 

 
 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2019 59 12 0 71 

2020 134 5 0 139 

2021 97 9 0 106 

 
Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

 

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa.  

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No declaró. 

 

3.3 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 

12/2020 $ 326 590 754 $ 
 

Fuente: Empresa.  

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

La empresa no informó compras a ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. 
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3.5 PROVEEDORES 
 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Origen 
Tax ID 

Monto Anual de 

Compras 
Moneda 

1 PRODUCTORES DE LECHE Argentina N/A $ 7 500 000 000 $ 

2 TETRA PACK S.R.L. Argentina 30-58912328-6 $ 600 000 000 $ 

3 SMURFIT KAPPA DE ARG. S.A. Argentina 30-66341857-9 $ 400 000 000 $ 

 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.6 CLIENTES 
 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Destino 
Tax ID 

Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 INC S.A. Argentina 30-68731043-4 $ 0 $ 

2 CENCOSUD S.A. Argentina 30-59036076-3 $ 0 $ 

3 ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. Argentina 30-61025233-4 $ 0 $ 

4 DIA ARGENTINA S.A. Argentina 30-68584975-1 $ 0 $ 

5 KASDORF S.A. Argentina 30-50083927-5 $ 0 $ 

6 COTO C.I.C.S.A. Argentina 30-54808315-6 $ 0 $ 

7 SUP.MAY.MAKRO S.A. Argentina 30-58962149-9 $ 0 $ 

8 DORINKA S.R.L. Argentina 30-67813830-0 $ 0 $ 

9 MAYCAR SOCIEDAD ANONIMA Argentina 30-61286533-3 $ 0 $ 

10 PROVIMI ARGENTINA S.A. Argentina 30-61255858-9 $ 0 $ 

 
Fuente: Empresa.  
 
 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: ASOCIART 

N° de contrato: 242879 

Desde: 01/10/2013 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: SMG ART 

N° de contrato: 5414 

Desde: 01/09/2010 - Cesión de cartera 

Hasta: 30/09/2013 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: LA MERIDIONAL 

N° de contrato: 8324 

Desde: 01/11/2004 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/08/2010 - Cesión de cartera 
 

seguradora: EXPERTA - 

N° de contrato: 188486 

Desde: 01/12/2002 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/10/2004 - Cambio de Aseguradora 
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Aseguradora: BERKLEY 

N° de contrato: 31025 

Desde: 01/07/2000 - Cesión de cartera 

Hasta: 30/11/2002 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: BERKLEY SEGUROS 

N° de contrato: 1495 

Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 

Hasta: 30/06/2000 - Cesión de cartera 
 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza 
Suma 

Asegurada 
Mone

da 

1 
Todo Riesgo Operativo 

(TRO) 
Mapfre Arg.Seguros S.A. 152-00218847-03 $ 188 572 134 USD 

2 Responsabilidad Civil (RC) Allianz Arg.Cía.de Seg. S.A. 20007/768816 $ 2 000 000 EURO 

3 Transporte de Mercaderías Allianz Arg.Cía.de Seg. S.A. 20002/927618 $ 1 000 000 EURO 

4 Seguros Automotores 
La Segunda Coop.Ltda.de 

Seguro 
51051443 $ 58 654 642 $ 

5 A.R.T. Asociart S.A  3224246 $ 0 $ 
 
Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

Período Consumo 
(F.O.B. U$S) 

Temporal 
(F.O.B. U$S) 

Depósito 
(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

(F.O.B. U$S) 
Total 

09/2021  $ 578 725 0 0 0  $ 578 725 

08/2021 $ 425 794 0 0 0 $ 425 794 

07/2021 $ 353 437 0 0 0 $ 353 437 

06/2021 $ 280 426 0 0 0 $ 280 426 

05/2021 $ 203 332 0 0 0 $ 203 332 

04/2021 $ 478 331 0 0 0 $ 478 331 

03/2021 $ 231 701 0 0 0 $ 231 701 

02/2021 $ 396 741 0 0 0 $ 396 741 

01/2021 $ 118 412 0 0 0 $ 118 412 

12/2020 $ 248 782 0 0 0 $ 248 782 

11/2020 $ 263 259 0 0 0 $ 263 259 

10/2020 $ 52 414 0 0 0 $ 52 414 

09/2020 $ 226 040 0 0 0 $ 226 040 

08/2020 $ 140 613 0 0 0 $ 140 613 

07/2020 $ 319 662 0 0 0 $ 319 662 

06/2020 $ 116 261 0 0 0 $ 116 261 

05/2020 $ 79 079 0 0 0 $ 79 079 

04/2020 $ 206 789 0 0 0 $ 206 789 

03/2020 $ 75 229 0 0 0 $ 75 229 

02/2020 $ 263 789 0 0 0 $ 263 789 

01/2020 $ 114 967 0 0 0 $ 114 967 

12/2019 $ 429 171 0 0 0 $ 429 171 

11/2019 $ 104 817 0 0 0 $ 104 817 

10/2019 $ 487 168 0 0 0 $ 487 168 

09/2019 $ 660 280 0 0 0 $ 660 280 
 

 

 

 

 

 

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS  
 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

URUGUAY 36.39 $ 2 317 069 

FRANCIA 26.88 $ 1 711 319 

BRASIL 19.13 $ 1 218 110 

ESTADOS UNIDOS 7.19 $ 458 079 

ALEMANIA 4.08 $ 259 475 

Otros 6.33 $ 402 990 

Totales  $ 6 367 042 
 
Valores estadísticos aproximados 

 
 
 

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO  
 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

QUESOS Y REQUESÓN. 0406 57.98 $ 3 691 728 

LOS DEMÁS AZÚCARES, INCLUIDAS LA LACTOSA, MALTOSA, 
GLUCOSA Y FRUCTOSA (LEVULOSA) QUÍMICAMENTE PURAS, EN 
ESTADO SÓLIDO; JARABE DE AZÚCAR SIN ADICIÓN DE 
AROMATIZANTE NI COLORANTE; SUCEDÁNEOS DE LA MIEL, 
INCLUSO MEZCLADOS CON MIEL NATURAL; AZÚCAR Y MELAZA 
C 

1702 9.35 $ 595 566 

MANTECA (MANTEQUILLA)* Y DEMÁS MATERIAS GRASAS DE LA 
LECHE; PASTAS LÁCTEAS PARA UNTAR. 

0405 8.22 $ 523 571 

PREPARACIONES ALIMENTICIAS NO EXPRESADAS NI 
COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE. 

2106 4.05 $ 257 732 

HOJAS Y TIRAS, DELGADAS, DE ALUMINIO (INCLUSO IMPRESAS 
O FIJADAS SOBRE PAPEL, CARTÓN, PLÁSTICO O SOPORTES 
SIMILARES), DE ESPESOR INFERIOR O IGUAL A 0,2 mm (SIN 
INCLUIR EL SOPORTE). 

7607 3.37 $ 214 594 

Otros  17.02 $ 1 083 851 

Totales   $ 6 367 042 
 
Valores estadísticos aproximados 
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4.4 EXPORTACIONES POR PAÍS  

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

BRASIL 40 $ 16 864 564 

RUSIA 22 $ 9 194 975 

URUGUAY 16 $ 6 606 054 

CHILE 11 $ 4 483 318 

JAPÓN 4 $ 1 761 325 

Otros 8 $ 3 185 633 

Totales  $ 42 095 869 
 
Valores estadísticos aproximados 
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4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

QUESOS Y REQUESÓN. 0406 66.08 $ 27 818 138 

LECHE Y NATA (CREMA), CONCENTRADAS O CON ADICIÓN DE 
AZÚCAR U OTRO EDULCORANTE. 

0402 17.70 $ 7 452 295 

LACTOSUERO, INCLUSO CONCENTRADO O CON ADICIÓN DE 
AZÚCAR U OTRO EDULCORANTE; PRODUCTOS CONSTITUIDOS 
POR LOS COMPONENTES NATURALES DE LA LECHE, INCLUSO 
CON ADICIÓN DE AZÚCAR U OTRO EDULCORANTE, NO 
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE. 

0404 8.90 $ 3 747 785 

LOS DEMÁS AZÚCARES, INCLUIDAS LA LACTOSA, MALTOSA, 
GLUCOSA Y FRUCTOSA (LEVULOSA) QUÍMICAMENTE PURAS, EN 
ESTADO SÓLIDO; JARABE DE AZÚCAR SIN ADICIÓN DE 
AROMATIZANTE NI COLORANTE; SUCEDÁNEOS DE LA MIEL, 
INCLUSO MEZCLADOS CON MIEL NATURAL; AZÚCAR Y MELAZA 
C 

1702 7.26 $ 3 055 665 

EXTRACTO DE MALTA; PREPARACIONES ALIMENTICIAS DE 
HARINA, GR AÑONES, SÉMOLA, ALMIDÓN, FÉCULA O EXTRACTO 
DE MALTA, QUE NO CONTENGAN CACAO O CON UN CONTENIDO 
DE CACAO INFERIOR AL 40 % EN PESO CALCULADO SOBRE UNA 
BASE TOTALMENTE DESGRASADA, NO EXPRESADAS NI 

1901 0.05 $ 21 490 

Otros  0.00 $ 496 

Totales    $ 42 095 86 
 
Valores estadísticos aproximados 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No existen registros de cheques rechazados. 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 HSBC 0 $ 

2 CITIBANK 0 $ 

3 NBSF 0 $ 

 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1995-11 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-02 

30 IVA ACTIVO 1995-11 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1995-11 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2015-07 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1996-02 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 1995-05 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 1996-10 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1995-11 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 
y 22973, a la fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 
26476, la cual de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 
 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 16/03/2017en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo la 
resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos Brutos, 
respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean un 
único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos Ejecutivos 
iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución judicial como 

así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

6- Situación Judicial Comercial 
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La información expuesta es la registrada al 16/03/2017en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo la 
resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo realizado 

la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 

 

Informe Estado de Deuda Dirección General de Rentas de Pcia. Córdoba  

Razón Social Tax ID Ingresos Brutos Fecha de consulta Situación Fiscal 

MILKAUT SOCIEDAD ANONIMA 30682032630 9217442079 11/02/2022 IRREGULAR 
 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

6.3.5 Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social 

MILKAUT S.A., CUIT 30682032630, no presenta deuda exigible de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social 

según información de AFIP al 01/12/2021. 

 

MILKAUT S.A., CUIT 30682032630, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

11/02/2022. 

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Coto escracha a proveedores que no cumplen con el acuerdo de precios 
Fuente: www.iprofesional.com Fecha: 17/01/2014 

Tras el primer acuerdo de precios entre el Gobierno y los supermercados, elaborado por el entonces secretario de Comercio 
Interior Guillermo Moreno, muchos proveedores se las ingeniaron para burlar esta medida lanzando productos en distintos 
formatos a los alcanzados por el convenio y entregando éstos en lugar de los de valores "congelados".  
Se producía un desabastecimiento de los artículos que se promovían con precios "freezados". Esto es lo que el Gobierno 
quiere evitar en el nuevo convenio, que incluye a los supermercados y proveedores bajo la denominación de "Precios 
cuidados". Así es que en la cadena que dirige Alfredo Coto, uno de los empresarios más comprometidos con el acuerdo de 
precios impulsado por el kirchnerismo, se denuncia mediante carteles a los proveedores que incumplen con las entregas de 
los productos con valores "congelados".  
Según publicó este viernes el diario Clarín, Coto quiere evitar cualquier enojo del Gobierno sobre los "precios cuidados" y por 
eso inició esta modalidad para señalar los faltantes. Al principio lo hizo con cremas de Milkaut y unas tapas para empanadas 
de La Salteña, pero ahora la iniciativa se generalizó y distintas sucursales de Coto "escrachan" a sus proveedores cada vez 
que hay un bache en las góndolas. Los consumidores notaron ausencias de "precios cuidados" en yerba, pascualinas, 
salchichas, galletitas, azúcar, tapa para empanadas, gaseosas, jamón y lechuga. Estos dos últimos son productos "frescos", 
por lo que su abastecimiento lo debe garantizar el propio súper, según lo acordado entre las cadenas y el secretario de 
Comercio Interior, Augusto Costa, indicó el matutino. De acuerdo al relevamiento de Clarín, Coto responsabilizó a General 
Mills por la ausencia de pascualina criolla y tapa para empanadas de la marca "La Salteña", a Quilmes el faltante de Seven Up 
-la cervecera distribuye la gaseosa- y a Quickfood y Swift por las salchichas. Mondeléz fue señalado por las galletitas "Boca 
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de Dama de Terrabusi" en su paquete de 160 gramos, y Ledesma por kilo de azúcar Domino a $6 (había a $7,30 de la misma 
marca). No obstante, Coto se autoinculpó en un faltante de jamón cocido, como proveedor de ese producto. Y en el caso de 
la lechuga criolla, se amparó en el clima: "Debido a las altas temperaturas se perdió parte de la producción de verdura de 
hoja". Aunque Coto no es la única empresa con "faltantes", por el momento es la única que ha decidido comunicárselo a sus 
clientes de esta forma. De acuerdo al relevamiento de Clarín, otros súper etiquetan "producto temporariamente fuera de stock" 
en la misma góndola donde debería estar el "precio cuidado". 

 

Ahogada por su deuda, Milkaut puede quedar en manos de su socio minoritario 
Fuente:agrositio.com.ar Fecha: 07/12/2010 

La láctea francesa Bongrain, socia minoritaria de Milkaut con el 40% de las acciones en su haber, planea quedarse con la 
totalidad de la firma santafesina, según indicaron a El Cronista fuentes cercanas a la operatoria. Se trata de un intento por 
salvarse a sí mismos del default y capitalizar para sí el mal momento que atraviesa la compañía. 
Tres meses después de que se abortara la operación de venta de la tercera láctea nacional (detrás de SanCor y La Serenísima) 
a un grupo comprador conformado por la farmacéutica Chemo, las aceiteras Vicentín y Louis Dreyfus y el grupo Werthein, los 
cooperativistas de la Asociación Unión de Tamberos (AUT) que concentran el 54% de las acciones de Milkaut, deben ahora 
debatir si accederán o no a vender su parte a Bongrain. Para eso, antes de que termine el año habrá una nueva asamblea para 
la que fueron convocados los cerca de 400 socios de la AUT. Según fuentes consultadas por El Cronista, las aguas están 
divididas y no es posible anticipar cuál será la decisión final, aunque el tiempo apremia y los socios quieren tomar una decisión 
para encauzar sus acciones de 2011. Hasta el momento, sólo se conocen las razones por las que la AUT quiere vender y 
también, las que mueven a Bongrain a comprar. El primer grupo votó por la venta a mediados de mayo, ante la imposibilidad 
de enfrentar los vencimientos de la deuda contraida, principalmente, con la Corporación Financiera Internacional (CFI, el brazo 
de inversión privada del Banco Mundial) pero también con el holandés Rabobank y los nacionales Ciudad y Nación. La deuda 
se calcula en más de u$s 50 millones y, según pudo saber este diario, Milkaut pudo postergar para 2011 algunos de los 
vencimientos que debió pagar este año. 
En el caso de Bongrain, su interés radica, según el mercado, en evitar que su imagen en el mundo se vea manchada por el 
traspié en la Argentina si Milkaut entrara en un default que llevara a los acreedores a pedir la quiebra. En sincronía, la firma 
francesa lograría de esta forma hacerse con el total de la láctea, hasta ahora, nacional. Con sede en Francia, Bongrain tiene 
operaciones en toda Europa, América del Norte y Sur, África y Asia. Sus ventas rondan los u$s 2.500 millones y sus acciones 
cotizan en la Bolsa de París. Cuando se conoció la intención de venta de los cooperativistas, se dijo que Bongrain había 
ofrecido u$s 40 millones por el 54% de Milkaut y que ese valor estaba por debajo de las expectativas de los controlantes. 
Luego, hasta se especuló con la salida de Bongrain de la láctea. El Cronista se comunicó con responsables de Bongrain en la 
oficina central regional, en San Pablo, Brasil, pero no obtuvo respuesta a sus consultas. 
Desde Milkaut, por su parte, informaron que la cooperativa no realizará comentarios hasta tanto haya una decisión formal 
tomada en el seno de su consejo directivo. Con cuatro plantas industriales, Milkaut procesa 800.000 litros de leche diarios, 
principalmente, en su complejo industrial de Franck, Santa Fe. Esta semana, una delegación de representantes de Bongrain 
está en la Argentina visitando las instalaciones de Milkaut. Con cientos de socios que remiten leche a la compañía, se calcula 
que la facturación de Milkaut se acerca a los $ 600 millones. Durante el proceso de venta, se conocieron una decena de 
nombres de firmas con algún grado de interés en el negocio, pero la operación que más avanzó se cayó una vez culminado 
el proceso de ‘due diligence’. Ahora, el mercado especula con que Bongrain se hará cargo de los vencimientos de deuda e 
inyecte nuevo capital a la compañía láctea de Santa Fe. 

 

Milkaut: La insólita propuesta kirchnerista de “salvataje estatal” 
Fuente: www.lapoliticaonline.com Fecha: 30/06/2010 

En los últimos días corrió fuerte una versión que se manejó en medio de la turbulenta venta de la empresa láctea Milkaut. Al 
parecer, el grupo de tamberos dueños del 54 por ciento del paquete accionario analizaron realizar una especie de “salvataje 
estatal” para evitar desprenderse de la compañía en manos de un poderoso grupo económico. 
En este sentido, se mencionó que el ex vicepresidente de la empresa y actual funcionario del Gobierno nacional Rubén 
Brechbul, habría ofrecido en más de una oportunidad esta posibilidad a los tamberos, quienes finalmente la desestimaron, 
según pudo averiguar La Política Online. La propuesta que llegó a manos de los directivos de Milkaut consistía en que el 
Estado se haría cargo de la millonaria deuda que tiene la empresa en torno a los 55 millones de dólares a cambio de comenzar 
a manejar todos los números de la compañía y crear una nueva comisión directiva compuesta por delfines del kirchnerismo. 
“La propuesta era bien vista especialmente por los trabajadores que tienen temor de perder su fuente laboral una vez que se 
haga cargo un grupo privado”, dijo una fuente del sector lácteo que dialogó con LPO. “No sería la primera vez que el Estado 
se hace cargo de una empresa quebrada y con pérdidas”, agregó. 
La propuesta fue muy similar al ofrecimiento que el año pasado Néstor Kirchner en plena campaña electoral le hizo al 
presidente de La Serenísima, Pascual Mastellone, para con fondos de la Anses sacar adelante a la empresa de la crítica 
situación financiera que se encuentra. Pero en este caso la mayor parte de los tamberos de Milkaut decidieron desestimar la 
propuesta oficial y seguir con las negociaciones que están llevando a cabo con diversos grupos económicos interesados en 
comprar el 54 por ciento de las acciones. 
Las ofertas por Milkaut 
En este contexto, las autoridades de Milkaut siguen analizando sin plazo establecido las propuestas de compra por parte de 
importantes jugadores del mercado. Entre estos, según se supo, el principal candidato sigue siendo un grupo de empresas 
compuestas por Chemo (Biogénesis-Bagó), Dreyfus, Vicentín y La Caja. 
De todos modos, existen versiones que indican que la canadiense Agropur (Adecoagro) habría realizado una oferta muy 
tentadora que hasta superó las expectativas de los directivos de Milkaut, aunque no hay información oficial al respecto. 
Lo que sí es seguro es que el precio “piso” que se está negociando ronda los 60 millones de dólares por el 54 por ciento del 
paquete accionario que hasta la fecha sigue en manos de la Cooperativa de Tamberos. 
Denuncias de vaciamiento 
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En los últimos días salió a la luz una dura denuncia realizada por algunos sectores opuestos a la venta de Milkaut que indican 
que la tercera empresa láctea del país habría sido “vaciada” de manera intencional en una operación iniciada hace varios 
años atrás. La información filtrada señala que un grupo de técnicos jurídicos evaluó en 2003 las consecuencias que tendría 
resignar la comercialización e industrialización de leche, desaconsejando tal maniobra y hasta advirtiendo sobre posibles 
efectos penales. En este sentido, fuentes del sector dijeron a La Política Online que, si bien no hay suficientes sustentos para 
mantener semejante denuncia, la sospecha generó un fuerte malestar y un enorme enrarecimiento del clima en medio de las 
negociaciones para concretar la venta de la compañía. 
“Los que tomaron esa decisión están más que molestos con los tamberos que filtraron la información a la prensa. Consideran 
que se trató de un acto de mala fe porque, según dicen, la maniobra fue realizada sin el consentimiento de las consecuencias 
económicas que traería”, comentó un importante referente lechero. 
Así las cosas, según pudo saber LPO, el malestar presente en muchos de los tamberos que se opusieron a la venta de la 
empresa (pero que perdieron en la votación) es cada vez mayor al estudiar con detenimiento los números que se están 
manejando para cerrar finalmente la operación. 
Según sus cálculos, de los 10 millones de dólares que recibiría este grupo de tamberos por la histórica venta, alrededor de 8 
millones deberían destinarse exclusivamente a una importante deuda que mantienen con uno de los principales accionistas 
de la empresa. “Ellos (por los tamberos “rebeldes”) piensan que no tiene sentido desprenderse de la empresa bajo estas 
condiciones. Por eso harán todo lo posible para evitar que se venda, aunque la decisión ya esté tomada”, dijo la fuente 
consultada por este medio. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

No se detectaron datos. 

 

8- Estados Contables 


