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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION
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0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia

X

2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500
2.1.2|Enc iento Corriente

X

0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800

2.2.1|indice de liquidez
X

0,200 0,200 | 0,267 0,267 | 0,333 0,333 I 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:

X

0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2.3.2(Ebit

X

0,030 0,030 | 0,087 0,087 | 0,143 0,143 | 0,200 0,200

2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero ] 40% 12
Calificacién
CONDICION CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
Puntaje Obtenido
1 |Situacién Econémico-Financiera 40%
Resultado Final
2,0

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

TRANSPORTES PEGASO S.A. DE C.V. es una empresa fundada en el afio 1981 y domiciliada legalmente en San
Pedro Totoltepec, Municipio de Toluca, siendo lider en servicios de vuelos costa afuera a plataformas
petroleras, transporte ejecutivo, vuelos de carga y ambulancia aérea. Sus accionistas son: ENRIQUE ZEPEDA
MORALES (27.50%), ALBERTO ZAGA HOP (23.00%), JAIME GARCIA GUTIERREZ (16.50%), BANCO REGIONAL
DE MONTERREY FIDEICOMISO 851-01114 (15.00%), ENRIQUE ZEPEDA NAVARRO (10.00%), JACOBO ZAGA
ROMANO (4.00%) y MOISES ZAGA ROMANO (4.00%). Informa contar con 275 empleados registrados. Trabaja
bajo certificacion de calidad ISO 9001:2015 vigente. Se han detectado 6 juicios en su contra. La compafiia no
esta registrada en el Padron Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. De
acuerdo con el Servicio de Administracion Tributaria del Gobierno de México (SAT), estaria al corriente en el
cumplimiento de obligaciones fiscales. Opera con normalidad con el Sistema Bancario sin informarse deudas
en mora ni tampoco cheques rechazados por Sin Fondos. Tanto la sociedad como sus directivos no registran
eventos de Integridad y tampoco se han detectado notas de Prensa Negativa.

El ejercicio cerrado a 12/2021 mostré una adecuada performance econémica, con un leve incremento de
Ventas (5.4%.de variacion interanual), aumento de Costos y Gastos, y presentando finalmente un muy adecuado
Resultado Final Positivo de 18.8% s/ventas vs el satisfactorio 8.4% s/ventas del periodo pasado. Su situacién
Financiera presentdé con una muy buena Liquidez Corriente de 1.29, pero cefiido Capital de Trabajo (8.6%
s/Activo). Patrimonialmente la situacién se observé mas ajustada, con una baja Solvencia de 0.38 (0.26 en el
periodo anterior) y un Endeudamiento que cayé de 1.58 a 1.09, pero que permanece en parametros algo
ajustados. También debemos mencionar la fragil conformacién de su PN. Las Ventas post balance (8 meses)
proyectan una reduccién del 5% interanual.

Ante lo dicho, recomendamos operar con cierta cautela por su situacién Patrimonial y judicial.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-
(30% sobre ventas) VR e BALANCE

Ventas MXN 1 539 938 099 MXN 973 374 732

Limite de compra MXN 461 981 430 MXN 292 012 420
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2- Datos Organizacionales

TRANSPORTES

AEREOS pEGASO

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

Tax ID
Identificador Global
Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Codigo Postal

Pais

Teléfonos

Actividad

Fecha de Inicio Actividad
Web
E-mail

Contacto

Empleados

Patrimonio neto al 2021

TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.
TAP8102165Q7

MX01187292

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

CALLE 7 LOTE 67, SAN PEDRO TOTOLTEPEC

ESTADO DE MEXICO

50226

MEXICO

7221679600

TRANSPORTE AEREO REGULAR DE PASAJEROS Y DE CARGA EN
AERONAVES CON MATRICULA NACIONAL CON RUTAS Y HORARIOS
ESTABLECIDOS

24 DE FEBRERO DE 1981
www.transportes-pegaso.com
jez@tapsa-mx.com

JOSE ARMANDO EROSA ZEPEDA - REPRESENTANTE LEGAL -
9381048880 - jez@tapsa-mx.com

275 (Fuente: Empresa)

MXN 694 334 208
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

TRANSPORTES PEGASO S.A. DE C.V. es lider en servicios de vuelos costa afuera a plataformas petroleras, transporte

ejecutivo, vuelos de carga y ambulancia aérea. Su flota de aeronaves es la mas moderna con la mas alta tecnologia

para brindar servicios que permiten que tengas una experiencia de vuelo segura y eficiente.

Un poco de historia

| 1981

FUNDACION DE TRANSPORTES PEGASO

1998 |

2013

Fuente: Empresa.
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2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacion.

TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA == SAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emisldn
TOLUCA , MEXICO A 05 DE SEPTIEMBRE DE 2022

TAPE10ZNEE0OT

Datos de Identificacién del Contribuyentea:

RIFC: TAFBI0ZNEEDT

Denominacidn'Razon Social:

TRAMEFORTES AEREQS FEGASO

Reésgiman Capltal: SOCIEDAD AMONIMA DE CAFITAL VARIAELE

Mombra Comarcial:

Fecha Inicio do opsracionos:

24 DE FEBRERD DE 1921

Esiatus an ol padrom: BTG

Fecha de Witimas camblo do ostadao;

24 DE FEBRERD DE 1921

Diatos del domicilio reglstrado

Cadigo Postal 50256

Tipo da Vialidad: CALLE

Mombre de Vialidsd: CALLE T

Namare Extarior: HAMNGAR 6T

Moimiarn Inderkor:

Mombera de La Colonda:

Maombre de L Localidad: 5AN FEDRO TOTOLTEFEC

Minmbere: ded Enicipio o Demarcacion Terriorial: TOLLACA

MNombra de la Entidad Federativa: BMEXICO

Entre Calle: BOULEVARD AEROPUERTO

¥ Calle: CERFADA

Comeo Electronico:

Tel. Fijo Lada:

Namaro:

HACIENDA Hsﬂn'

Pagina [1] de [3]
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

Estado ded domicilio: Estady del conmiribuysnts an o domiboilio:

ictividades Econdmicas:

Orden Actividad Econdmica | Porcentaje | Fecha inicio | Fecha Fin
1 Transpore adres regudar de pasajercs y de carga ©n aEonaves oon mabricula 100 24029e
jrescicrall oon rutas y horanos esmablecidoes

Regimenes:
Régimen Fecha inicke | Fecha Fin
Fﬁ;mcn Gereeral 02 Ly Personas Woraks ER IV
IObligachomes:
Descripcion de la Obligacidn Descripcién Vencimiento | Fecha inicio | Fecha Fin
nbero S rElenciones mensusles ds I5R por ingresos asimiladcs |4 mds ardar el dia 17 o mes inmedial 0105 1584
Salarics POSEIOr 3 pErndn QU COMEsponda.
g provisional mensual de |5R personas morales pégiman mdes ardar el dia 17 del mes eedial F1OET00T
al posienor al perodo que comesponda.
laracidn infcematia de VA con @ anual de ISR Conjuniamante con la decamcidn aral dc‘ FNOEI002
EjerCiok.

nbero de relenciones mensuales e ISR por susldos v salanios mds ardar &l dia 17 del mes neredial INOEZ002
posienor al perodo que comesponda.

Denine de oS ires meses siguisnies al dere dr:‘ INNOBI002

laracidn anual d= ISR del sjercico Personas monles.

EeTCickn.
age definitive mensual de VA r! mds lrda el dia 17 del mes inmediald  31AORZ002
posienior al perodo que coresponda.
acitin informatva anual de refenciores de 157 por |4 ks tardar o 15 de febreno 3l afo siguisnie O1OTZ003
rendamisrio 9 inmuebies
laracién indcrmatida anual de pagos y refenckores de |4 ks tardar o 15 de febreno 3l afo siguisnie O1OTZ003
eracies profesionales. Fersonas Morakes. Impuesto Sobe la
=]
laracidn indcematiaa anual de refenciones del impuesto sobne (A mds lardar o 16 de febreno Sel afo shguksnis 1072002
a renta ¥ pagos efeciusdos a residenies en o extranpsro.
niero de relerciones. die YA Mersual A mds bardar el dia 17 del mes rmedia O1OTE002
posienior al perodo que coresponda. 1
nbero mersual de refenciones de 1SR de ingresos por Conpaniamentz con i relencién por salanoes O1OTZ002
Tendamisric asmiadas: & salanos (17 de ceda mes &n 5
delecio)
nbero ce pElenckan de ISR por sendoios profesionales. mds ardar el dia 17 de mes rmedia 01072002
ISIERS LIAL posienor al perodo que oomesponda.
[Rienemticrees @ resedertes &0 el exiraniers sin establecimenng mdes ardar el dia 17 del mes eedial 1072002
jpermnanenie o Mdxion. MEMSLIBL posienor al perodo que comesponda.
[Ceclaracion de provesdones de R mads tardar &l oRmMo dia el mes remedial 01 00E
posienor al perodo que comesponda.
niero de ISR sobne dividersdos distribuldos. Persores mofakss mads ardar &l dia 17 del mes nemedia ZONEITE
postenor &l que distribuyan los dvidendos

Fagina [2] dea [3]

HACIENDA H SAT
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BifE 305 porsonalas Son iNCofpofagcs ¥ profe-qiocs on 105 S5Inmas aH 5, 00 CONMOMPeda Com 1ok Linddmianoos Jo Frotsoonn on La0s

Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre condidencialidad y proieccion de daios, a fin do ejercer las fecultades
oonferidas & la auioridad fiscal.

5l desea modificar o cormgir sus datos parscnaks, pusdo acudir 3 cualguisr Module do Sorvicios Tributarios yo a travies de la direockon
Initp: st gobums

“La comapcion tens consetuencias pdendncialal 51 concoss algon posible acko de cormnupcion o dalito prasania wna quela o donuncla a traves
o whew Sal.gob ma. denuntlaeleal ool my. desdes Mexkon: (55] BEEZ ZXFZ, dosdo ol axiranjoro: + 55 BEER Z222. SAT mivil o sy, gob mo'sip”.

Cadona Original Galio: || 20220905 TAFE DHIEEOTICONS TANCLA, DE SITUACION FISCAL [A0000108BEERE0000031 |
Sallo Digital: cEHAMSSOEL WCIGhCRgET4yhg G Twoi( K hiE yaLIMenvae 2 e ECxHE4 oW TAe P10 s Py 27T 2o OpviHP pGn
RRLYHIET UXEMIPHCGPYEk i Cod LMSgpET TV odILlop 3d 5 5+ FwiinoMonzg D EHN EMUEF Ga=

Fagima [3] d= [3]

L P R0, Cvoec o Mesko

HACIENDA H SAT

Fuente: Empresa
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

ORGANIGRAMA GENERAL TAPSA FM-RHM-01

REV. 14

““3 PEGASO
e PRESIDENTE DEL CONSEJO
I
DIRECCION EJECUTIVA e oe
e o s
e oo DIRECCION DE OPERAGIONES |
kot Josd Armando Erosn Zopada !

Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionaldad

ENRIQUE ZEPEDA MORALES México ZEME4107117BA  27.50

ALBERTO ZAGA HOP México ZAHA390424KR4  23.00

JAIME GARCIA GUTIERREZ México GAGJ401226424  16.50

BANCO REGIONAL DE MONTERREY FIDEICOMISO 851-01114 México BRM940216EQ6 15.00
ENRIQUE ZEPEDA NAVARRO México ZENE660306FSO  10.00

JACOBO ZAGA ROMANO México ZARJ740423HJ4 4.00

MOISES ZAGA ROMANO México ZARM8010246Q5  4.00

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No declaré
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2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionalidad

2q REPRESENTANTE LEGAL
JOSE ARMANDO EROSA ZEPEDA México EOZA710405RK4 DIRECTOR DE OPERACIONES

Fuente: Empresa.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles
Transportes aéreos Pegaso cuenta con instalaciones en los aeropuertos de las siguientes ciudades:
v TOLUCA, ESTADO DE MEXICO
v' MATAMOROS, TAMAULIPAS
v" CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE
v" VILLAHERMOSA, TABASCO
v' TAMPICO, TAMAULIPAS.

También cuenta con un hangar dentro del helipuerto del puerto de Dos Bocas, Tabasco.

Transportes Aéreos Pegaso fue fundado en 1981
y desde entonces ha brindado el servicio de
transportacion off-shore/on-shore por 41 afios

Pegaso estd certificado por la AFAC para realizar
trabajos de mantenimiento a helicopteros con el

guas profundas) registro nimero 24, también esta certificado como
centro de servicio Airbus desde el afio 2011

Operaciones
Off-shore
Inspeccién de lineas Eléctricas \
Turismo I
On-shore
)
Gancho de Carga

y Combate de ones |
incendios Espaciates |

@ Base de operaciones

Transportes Adreas Pegaso LA deC.Y;

Cale 7 Hangar 67,

Ciudad del Carmen, Campeche
Base Principal de Operaciones

Toluca,
Estado de México.

Corporativo

Tampico,
Tamaulipas

Matamoros Tamaulipas,
Operaciones Aguas
Profundas

Villahermosa,
Tabasco.
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2.8.2 Rodados

Mono motor - Ligero Bi motor - Ligero Bi Motor - Mediano Bi Motor - Stper mediano
PAGHT 3to4tons 5to 7 tons 7 -8 tons
g > - e
EC130 (6 Pax) EC135 (5 Pax) EC155 (12 Pax)
I\*
—— 'dlj%;
H175 (16 Pax)
- AW139 (12 Pax)
EC145 /
H145 T2
8 Pax

Fuente: Empresa.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd informacion.

OTRAS PUBLICACIONES

CFE, de Manuel Bartlett, renta helicopteros por 1,114 mdp a cercanos de EPN

Fuente: www.lasillarota.com Fecha: 06/10/2022

En marzo de este afio, la Comisidn Federal de Electricidad (CFE), que dirige Manuel Bartlett, dio un contrato por 1,114 millones
022 mil 586 pesos por el “servicio de renta de helicdpteros” a las empresas Aeroservicios Especializados (ASESA) y
Aeronaves Especializadas, de la familia Lobo De la Garza, asi como a Heliservicio, de Jesus Alfredo Miguel Afif, padre de José
Miguel Bejos, amigo cercano del expresidente Enrique Pefia Nieto.

Datos oficiales de la CFE revelan que el contrato se adjudicé el 1 de marzo de 2022, y es por Servicio de transportacion aérea
de personal, carga interna y externa con helicopteros del tipo mediano bimotor y ligero monomotor y/o todos los servicios
relacionados y fue entregado a favor de Aeroservicios Especializados y a Heliservicio.

El monto fue de $1,114,022,586.60 pesos.

En la adjudicacién por partidas se observa que un monto de $557,067,574.80 millones de pesos fue adjudicado a una oferta
conjunta de las empresas Aeroservicios Especializados y Aeronaves Especializadas, mientras que otro monto por $556,955,
011.80 para Heliservicio.

Por la CFE, el contrato fue firmado por Miguel Alejandro Lépez Lépez, subdirector de Contratacion y Servicios y otros seis
funcionarios validaron su legalidad.

Apenas el 1 de agosto pasado se reveld que la CFE gast6 675 millones 345 mil 389 pesos en 2021 para el arrendamiento de
12 helicopteros de carga y traslado de personal del organismo. Las contrataciones de la institucion que preside Manuel
Bartlett Diaz se realizaron via licitacion y se adjudicaron a empresas que facturaron a la CFE por el mismo servicio en el
sexenio de Enrique Pefia Nieto.

Aeroservicios Especializados, S.A. de C.V. es una de las compafiias beneficiadas con estos contratos. Las otras dos
empresas son Heliservicio, S.A. de C.V. y Transportes Aéreos Pegaso, S.A. de C.V.

En la Cuenta Publica 2015, la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF) detecto inconsistencias en los servicios que presto
Aeroservicios Especializados a la CFE en los rubros de facturacion irregular e “indisponibilidad” de aeronaves cuando se
requerian.

Segun la CFE, utiliza estos helicopteros para supervisar la operacién de las lineas de transmisién y distribucién de energia
eléctrica a nivel nacional.

Ademds, para la instalaciéon y mantenimiento de torres, asi como revision de lineas de transmision; patrullajes por parte de
Seguridad Fisica de CFE para lineas de Transmision y Distribucién; transporte de carga en zonas de dificil acceso para
vehiculos terrestres, asi como para el apoyo a programas de atencion a la poblacion civil en casos de desastre y traslados de
emergencia.
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Transportes Aéreos Pegaso es el primer cliente de Entrol en México
Fuente: www.avionrevue.com Fecha: 26/09/2022

El fabricante espafiol de simuladores, Entrol, anuncié recientemente la venta de su primer simulador en México.

En concreto, la compaiiia especialista en vuelos offshore, Transportes Aéreos Pegaso, incorporard el nuevo simulador Entrol
H45 FTD Nivel 7 a su flota. Este nuevo modelo, basado en el en el H145 D3, sera instalado en los préoximos meses, permitiendo
que todo el equipo de Transportes Aéreos Pegaso en el pais americano se entrene en él.

Este simulador contara con el data package creado con los datos obtenidos por los ensayos de vuelo en aeronave real
realizados por entrol.

Ademds, al ser un FTD de nivel 7 contard con el paquete completo de tecnologia Entrol, incluyendo el visual esférico de FOV
200°x70°, la estacion de debriefing para la revisién de los ejercicios y el sistema de vibracion entrol, entre otras cosas.

«El Entrol H45 cuenta con una réplica de la avidnica integrada Helionix. Simula a la perfeccién la experiencia de volar un H145,
incluyendo el sistema de piloto automatico de 4 ejes, que aumenta la seguridad del vuelo y reduce la carga de trabajo del
piloto» indican fuentes del fabricante espanol.

“Desde el dia en que se fundo la empresa, hemos estado comprometidos con nuestros clientes en ofrecer excelencia en
nuestros servicios, con esto me refiero al compromiso que tenemos al no escatimar en la capacitacion de nuestro personal.
Este proyecto del simulador sintético para el entrenamiento continuo de nuestros pilotos es una inversion mas en nuestra
mejora continua.” explica Ricardo Zepeda, Project Manager en Transportes Aéreos Pegaso.

CFE gasta 675 mdp en renta de helicépteros

Fuente: www.elsoldemexico.com.mx Fecha: 02/08/2022

La Comision Federal de Electricidad (CFE) gastd 675 millones 345 mil 389 pesos en el ejercicio presupuestal de 2021 para el
arrendamiento de 12 helicopteros de carga y traslado de personal del organismo. Las contrataciones de la institucion que
preside Manuel Bartlett Diaz se realizaron via licitacién y se adjudicaron a empresas que facturaron a la CFE por el mismo
servicio en el sexenio de Enrique Pefia Nieto.

Aeroservicios Especializados, S.A. de C.V. es una de las compafiias beneficiadas con estos contratos. En la Cuenta Publica
2015, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) detectd inconsistencias en los servicios que presto a la CFE en los rubros
de facturacion irregular e “indisponibilidad” de aeronaves cuando se requerian.

Para contar con la version de la CFE,

El Sol de México buscdé al coordinador de Comunicacion Corporativa del organismo, Luis Fernando Bravo Navarro, quien, a
través de una nota informativa respondié que la empresa productiva del Estado utiliza estos helicopteros para supervisar la
operacién de las lineas de transmision y distribucion de energia eléctrica a nivel nacional.

Ademas, para la instalaciéon y mantenimiento de torres, asi como revision de lineas de transmision; patrullajes por parte de
Seguridad Fisica de CFE para lineas de Transmision y Distribucién; transporte de carga en zonas de dificil acceso para
vehiculos terrestres, asi como para el apoyo a programas de atencion a la poblacién civil en casos de desastre y traslados de
emergencia.

Bravo Navarro expuso que los helicdpteros se asignaron en 2021 de la siguiente forma: seis helicopteros de tipo bimotor
(medianos) para la EPS Trasmision; cuatro helicdpteros de tipo bimotor (medianos) para la EPS Distribucion, y dos
helicopteros de tipo monomotor (ligeros) para Seguridad Fisica de CFE.

LOS CONTRATOS

Los contratos para el arrendamiento de estos helicdpteros se dividieron en cuatro partidas. El primero se firmé el 31 de marzo
de 2021 con Aeroservicios Especializados por un monto de 184 millones 041 mil 293 pesos, con el nimero de contrato
800966939 y por un periodo del 1 de abril al 31 de diciembre de 2021.

En la descripcion del servicio se sefiala que el arrendamiento es para la “transportacion aérea de personal, carga interna y
externa con tres helicopteros tipo mediano”, con un precio unitario por hora basica de vuelo de 97 mil 935 pesos y precio por
hora adicional de 62 mil 611 pesos.

Para la partida dos, con la empresa Heliservicio, S.A. de C.V., la empresa productiva del Estado erogé 182 millones 994 mil
973 pesos. El contrato nimero 800966940 también se firmo el 31 de marzo del afio pasado y su vigencia fue del 1 de abril al
31 de diciembre de 2021.

El servicio que otorgd la empresa fue para “transportacién aérea de personal, carga interna y externa con tres helicopteros
tipo mediano”, con un precio unitario por hora basica de vuelo de 97 mil 379 pesos y precio por hora adicional de 61 mil 758
pesos.

La partida tres, con el nimero de contrato 800966942, adjudicada a la empresa Transportes Aéreos Pegaso, fue por el monto
de 228 millones 742 mil 813 pesos, también con vigencia del 1 de abril al 31 de diciembre de 2021 y con fecha de firma del
31 de marzo de ese afio. En la descripcién del servicio se establece que es por la “transportacion aérea de personal, interna
y externa con cuatro helicopteros tipo mediano”. El costo unitario por hora de vuelo se fijé en 91 mil 292 pesos y en 43 mil
450 pesos por hora adicional.

En la partida cuatro, también adjudicada a Transportes Aéreos Pegaso, la CFE desembolsé 79 millones 566 mil 292 pesos.
El contrato, con el nimero 800967317, fue firmado el 31 de marzo de 2021 y tuvo una vigencia del 1 de abril al 31 de diciembre.
La descripcion del servicio fue por “transportacion aérea de personal, carga interna y externa con dos helicépteros ligeros”.
El valor unitario por hora de vuelo se establecié en 25 mil 242 pesos y en nueve mil 087 la hora adicional.

Entre 2012 y 2016, la CFE desembolsé tres mil 112 millones 816 mil 450 pesos para el arrendamiento de estas aeronaves.
Las empresas adjudicadas fueron Aeroservicios Especializados, de Enrique Enciso; Heliservicio, cuyo representante legal es
Alejandro de Jesus Jasso —aunque presuntamente la empresa es de Alfredo Miguel Afif—, asi como Transportes Aéreos
Pegaso, de Enrique Zepeda Morales.

De 2005 a 2009, es decir, los dos ultimos afios de gobierno de Vicente Fox Quesada y los tres primeros de Felipe Calderén
Hinojosa, la CFE desembolsé dos mil 685 millones 264 mil pesos por la renta de dos aeronaves Cessna Citation 650 y de
ocho helicopteros medianos Bell modelo 412.

Las empresas que ganaron esas licitaciones en los gobiernos panistas fueron Servicios Aeronauticos de Oriente, S.A. de C.V.,
en el caso de los aviones, y Bell Textron Co., en el caso de los helicépteros.
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TRANSPORTES AEREOS PEGASO CUATRO DECADAS DE EXCELENCIA

Fue com.mx Fecha: 01/04/2021

EN TRANSPORTES AEREOS PEGASO DESDE HACE CUATRO DECADAS CONSERVAN UN AMPLIO COMPROMISO CON LA

EXCELENCIA Y SEGURIDAD DENTRO DEL SECTOR AERONAUTICO, OFRECIENDO EL MEJOR SERVICIO DE TRANSPORTE POR
AIRE EN EL SECTOR EJECUTIVO, PERSONAL E INDUSTRIAL
Tuvimos la oportunidad de platicar con Victor Martinez Hinojosa, director comercial de TAPSA quien nos platicd a detalle
sobre esta distinguida empresa que celebra su cuarenta aniversario, posicionando con orgullo el nombre de México en la
aviacién mundial.
Transportes Aéreos Pegaso fue fundado el 16 de febrero 1981 por miembros de las familias Zepeda, Zaga y Garcia,
originarias de Zitacuaro, Michoacdan. Originalmente los helicopteros eran utilizados para la supervision de obras de
construccion en Chiapas sin una base fija y fue hasta 1983 que se logré un contrato con Pemex para transporte de personal
y asi fue fundada el primer base en Ciudad del Carmen.
Como se menciond previamente para el sector petrolero la principal base de operaciones se encuentra en Carmen Campeche;
asi mismo cuentan con bases en Villahermosa y Dos bocas en Tabasco para cubrir el sur del golfo de México con actividad
en pozos de aguas someras. En el caso del noreste del pais se cuentan con las bases de Tampico y Matamoros para cubrir
actividad en aguas profundas y ultra-profundas.
Cabe resaltar que en el aeropuerto internacional de Toluca se encuentra su sede corporativa y las operaciones que estan
enfocadas a la aviacién privada por medio de jets ejecutivos. Para el resto de las operaciones, cuentan con todo el soporte
logistico y los permisos emitidos por la autoridad aerondutica para volar y dar mantenimiento a sus aeronaves en cualquier
parte de la republica.
Entre los servicios que ofrecen se encuentran vuelos, costa afuera, ambulancia aérea, gria aérea, combate de incendios,
tomas aéreas, taller de mantenimiento, administracion de aeronaves AOC, renta de aviones y helicépteros, administracion de
aeronaves FBO, transitos y pernoctas.
“Han integrado procesos acorde a organismos internacionales, como el programa BARS que busca identificar y mitigar
riesgos en la aviacién y cuentan con su certificacion nivel oro”
DISTINCION INTERNACIONAL
Lo que los distingue ante otras empresas es la seguridad, dado que conservan muy arraigada la mentalidad de vuelos costa
afuera donde hay muy poco margen de error, evalian todas sus operaciones tomando en cuenta cada uno de los factores
que los pudieran desviar de la planeacion original de la mision, ya sea en cuestiones de seguridad, tiempo y calidad del
servicio. Por otra parte la entrada de transnacionales petroleras impulsé aiin mas su cultura operacional, al tener que cumplir
con estandares internacionales con los mas altos requerimientos de seguridad, afortunadamente la alta direccion tuvo la
visién para prepararlos observando las tendencias globales y se llevé a cabo un proceso que los ayudé a estar al nivel de una
empresa de talla internacional.
Su cepa de industria petrolera permea su division ejecutiva, un fenémeno rara vez visto. Existen requisitos muy especificos
en la industria aerondutica privada en México y Pegaso ademas de cumplir con cada uno de ellos, ha integrado procesos
acorde a organismos internacionales, como lo es el programa BARS que busca identificar y mitigar riesgos en la aviacién, en
el cual cuentan con certificacion nivel oro.
VIRTUDES DE LA AVIACION PRIVADA
En pocas palabras se puede resumir la experiencia de este exclusivo servicio en tres palabras: tiempo, comodidad y seguridad,
debido a que gracias a la aviacion privada se puede prescindir de las largas horas de espera en los aeropuertos previo al
abordaje, realizando conexiones, resaltando que se reduce considerablemente los puntos de contacto, la tranquilidad de estar
en un espacio perfectamente limpio y sanitizado y la exposicién a aglomeraciones, aspecto de suma importancia en los
tiempos de emergencia sanitaria que vivimos actualmente.
“En los Ultimos afios se ha popularizado este medio de transporte en el mercado para viajes de placer, recreativos y con toda
la familia o los amigos”
FLOTA'Y DESTINOS
Cuentan con una flota de 32 aeronaves y 29 helicépteros que van desde los ligeros monomotor EC-130 con capacidad de 6
pasajeros o 2 toneladas de carga, hasta los medianos-heavy H-175 con capacidad para 16 pasajeros u 8 toneladas de carga.
De igual forma Pegaso cuenta con 2 Learjet 45 basificados en Toluca, con capacidad para 9 pasajeros, con una velocidad
crucero promedio de 800 km/h, un rango 3700 km. Asi mismo esperan recibir al Learjet el tercer trimestre del 2021.
En dichas aeronaves podrias viajar a practicamente cualquier parte del mundo, sus Unicas limitantes son las regulaciones
migratorias del pais destino asi como el estatus y documentacion de los pasajeros, asi mismo otro aspecto a considerar es
el rango de sus aeronaves, las cuales son excelentes para misiones de rango medio como por ejemplo una ruta Toluca — San
Diego. Para otras misiones de mayor alcance como destino a Seattle, Panama City, Bogota (vuelos cominmente realizados)
se tendria que efectuar alguna escala para completar el trayecto.
VUELA TRANQUILO
Por su parte, no escatiman en medidas preventivas y cuentan con filtros sanitarios para su personal y pasajeros. Desinfectan
constantemente las instalaciones y tratan de mantener al minimo la interaccion de entre su personal con los pasajeros y sus
pilotos con viajes frecuentes al extranjero ya se encuentran vacunados contra Covid-19.
RESERVA TU VUELO RAPIDO Y FACIL
Para reservar un vuelo lo puedes hacer por medio de su pagina web https://www.transportes-pegaso.com/es/, agendando
via telefénica y por algin medio de mensajeria instantdnea con alguno de sus asesores. De igual manera cuentan con
presencia en las principales redes sociales, encuéntralos como Transportes Aéreos Pegaso SA de CV en facebook y en
instagram como @pegasofligths.
Una vez que reserves tu viaje debes de saber que cuentan con una sala de espera general y dos privadas equipadas con todas
las amenidades de comida y bebidas comunes. Para gustos mds exquisitos, el cliente puede hacer una solicitud por
anticipado, para asi cumplir con cualquier requerimiento por especifico que sea.
“Cuentan con las aeronaves mas modernas y la mas alta distincién en la industria a nivel global, manteniendo una relacion
simbidtica con los fabricantes de aeronaves para mejorar su desempefio y confiabilidad”
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RECONOCIMIENTOS Y CUIDADO AL MEDIO AMBIENTE

Cuentan con gran cantidad de premios y reconocimientos que han obtenido a lo largo de los cuarenta afios que los respaldan,
tales como ser los primeros operadores del helicoptero H-175 en todo el continente americano. Asi mismo, cuentan con el
reconocimiento de Airbus en realizar uno de los vuelos mas largos Mar adentro sin recarga de combustible en la historia de
helicépteros comerciales a un buque petrolero arribando al Golfo de México proveniente del caribe y que se encontraba a 350
km de linea de costa al ser interceptado por uno de nuestras aeronaves insignia el helicéptero H175

En cuanto al cuidado del medio ambiente lo promueven por medio de la obtencién de energia eléctrica con un sistema
fotovoltaico convirtiéndolos asi en una empresa limpia (cero emociones), asi mismo en el tema de seguridad poseen un
reconocimiento de empresa segura tercer nivel cero accidentes, en Pegaso la seguridad es el 100% de su actitud, tomando
muy en cuenta la suya y la de los demas.

PROYECTOS A FUTURO

Dentro de sus planes a futuro se encuentra continuar evolucionando a la par de las necesidades de sus clientes actuales y
potenciales, renovando constantemente la flota de sus aeronaves manteniéndose a la vanguardia en tecnologia y por ende
seguridad, con sistemas redundantes que mitiguen el riesgo de las operaciones. Resaltan que cuentan con las aeronaves
mas modernas y son punta de lanza en la industria a nivel global, manteniendo una relacién simbiética con los fabricantes
de aeronaves para mejorar su desempefio y confiabilidad.

MENSAJE PARA LOS LECTORES DE BEYOND LINE

En la llamada época dorada de la aviacion comercial, en los afios 30’s y 40’s, practicamente las Unicas personas que volaban
eran hombres de negocio; eventualmente al existir mas opciones de aerolineas y de aeronaves se empez6 a popularizar este
medio de transporte como un mercado para viajes de placer, recreativos y con toda la familia o amigos. Hoy en dia estamos
experimentando esa transicion en la aviacion ejecutiva; existen opciones y Pegaso es una de las mas confiables y seguras,
los invitamos a conocernos.

Pemex y CFE ‘consienten’ a empresas aéreas

Fuente: www.eluniversal.com.mx Fe 29/01/2

A Andrés Manuel Lépez Obrador le dan tirria las aeronaves privadas. Para el Presidente, el uso de helicopteros y aviones
ejecutivos por parte de funcionarios y politicos es un sello de los gobiernos pasados a las que ha tachado de corruptos y
dilapiladores de recursos publicos. En la Cuarta Transformacion; sin embargo, las cosas no han cambiado mucho en este
sentido. Sobre todo en lo que tiene que ver con las dos empresas del Estado: Pemex y CFE.

El uso y abuso de las aeronaves al servicio de funcionarios fue la constante del hoy préfugo de la justicia, Emilio Lozoya, asi
como de sus antecesores en la direccion general de Petréleos Mexicanos; y por supuesto también de quienes dirigieron a la
Comisién Federal de Electricidad antes de llegar al transfugo expriista Manuel Bartlett.

Basta con echar una mirada al contrato para el “Servicio de Transportacién Aérea de personal, carga interna y externa con
helicépteros” que la CFE adjudicé a finales del afio pasado para percatarse de que las cosas en la empresa productiva del
Estado no han cambiado del todo con la nueva administracion.

Las compaiiias adjudicadas con un contrato acumulado anual por mds de 830 millones de pesos son las mismas dos que
durante décadas han prestado sus servicios a la CFE y a Pemex: Transportes Aéreos Pegaso SA de CV del empresario
Enrique Zepeda, y Aeroservicios Especializados SA de CV de Humberto Lobo de la Garza.

Esta ultima compaiiia, mejor conocida como Asesa, forma parte del regiomontano Grupo Lomex, aquel que llegé a arrendar
durante los sexenios pasados la mayor parte de la flota privada de helicépteros y aeronaves para Pemex, bajo el paraguas
del todavia vigente Grupo Protexa, uno de los principales contratistas de Pemex.

En el procedimiento identificado con el folio CFE-0001-CASAN-0014-2019, la empresa Transportes Aéreos Pegaso se
adjudicé el 17 de diciembre de 2019 un contrato por mas de 300 millones de pesos para ofrecer hasta 3 mil 840 horas de
vuelo con cuatro helicopteros de mil 200 kilogramos para 10 pasajeros.

Asesa, por su parte, se quedé con el contrato de 530 millones de pesos para prestar servicios por hasta 5 mil 760 horas de
vuelo con seis aparatos de mil 400 kilogramos; estos con capacidad para transportar un limite maximo de 13 pasajeros.

Se podria decir que las asignaciones representan un ahorro respecto al ultimo contrato que se tiene registrado en CFE durante
la administracién de Enrique Pefia Nieto, el cual ascendi6 en 2015 a poco mas de 3 mil 500 millones de pesos.

Incluso, el negocio obtenido por Asesa y Transportes Aéreos Pegaso en lo que va del presente sexenio dista mucho del que
estas mismas compafiias obtuvieron en la era pefianietista, en la que sus asignaciones ascendieron a mil 250 millones de
pesos y 800 millones, respectivamente.

Sin embargo, como dicen, el diablo esta en los detalles: la onerosa licitacién de diciembre de 2019 se realiz6 para un servicio
de mil 370 dias, algo asi como tres afios y medio, en los que las aeronaves contratadas tendrian que brindar servicio 240
horas semanales o hasta 320 horas en casos de contingencia.

Estos nimeros hacen ver a la tltima administracion priista como una realmente econémica si se toma en cuenta que el costo
promedio de la hora de vuelo contratada en el gobierno de Pefia Nieto se coloc6 en alrededor de 56 mil pesos.

En contraste, las ofertas elegidas por la CFE de Manuel Bartlett incluyeron cotizaciones para la hora de vuelo casi duplicadas,
hasta en 102 mil 640 pesos, algo que sonaria inexplicable con el discurso de austeridad del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, pero no en los dominios del actual titular de la empresa eléctrica.

Expertos en materia penal alzan la voz

El borrador de un paquete de iniciativas de reforma al sistema de justicia penal encendié todas las alertas en los érganos
colegiados, asociaciones civiles y juristas que rechazaron rotundamente lo contenido en los documentos que se pretenden
enviar al Senado para su discusion.

Uno de los organismos mas acreditados en la materia, el Instituto Internacional de Derecho Financiero A.C., manifesté ya su
preocupacién. Su Secretario General, Gustavo Javier Olvera Herrera, expuso que los documentos que circularon sin caracter
oficial reducen atribuciones a los jueces en materia penal, afectan la divisiéon de poderes y vuelven a contemplar medidas
cautelares cuestionables que representan un retroceso grave en la imparticién de justicia penal.

Para el Instituto Internacional de Derecho Financiero y sus miembros es trascendental un profundo andlisis de las
disposiciones contenidas en la propuesta de reforma penal, ya que el avance de la criminalidad y la exasperacién social iran
en aumento sin una profunda reflexion de dichas disposiciones juridicas.
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Vale la pena poner atencion a lo que dice el Instituto Internacional de Derecho Financiero, que ha desempefiado un papel
trascendental como miembro del Grupo de Accién Financiera Internacional y ha contribuido en el fortalecimiento del sistema
juridico mexicano desde su fundacién hace mas de 18 afios.

IMSS Puebla a revision

Como lo advertimos en este espacio, el equipo de la Funcién Publica, a cargo de Irma Eréndira Sandoval, estd investigando
adquisiciones realizadas en la gestion de Jesus Gonzalez Izquierdo en el IMSS Puebla, quien este mes concluye su cargo con
la llegada de los nuevos delegados federales.

Resulta que este funcionario ha sido sefialado de actuar a favor de proveedoras amigas en decenas de licitaciones, situacion
que se habria repetido el pasado 27 de enero al entregar un contrato por 13.8 millones de pesos a la empresa Todo en Toner,
ademas de permitir que el servicio se dé con impresoras usadas.

La empresa se encargara de abastecer cartuchos para impresion; sin embargo, fue declarada ganadora luego de que la Junta
de Aclaraciones se difirié en cinco ocasiones, para finalmente tener como resultado modificaciones drasticas en los
requisitos que debian cumplir las proveedoras. En el proceso participaron José Luis Corona y Oscar Armando Selvas,
Coordinador de Abastecimiento y exJefe de Servicios Administrativos, respectivamente.

Hoy en Zitacuaro hay seguridad para la instalacion de empresas: Enrique Zepeda

Fuente: www.mimorelia.com Fecha: 08/11/2019

Zitacuaro, Michoacan (MiMorelia.com).- La tarde del pasado jueves, fue inaugurado el Parque Agroindustrial, Piedras de
Lumbre S.P., por el Gobernador de Michoacan, Silvano Aureoles Conejo; Carlos Herrera Tello, secretario de Gobierno en el
estado; el alcalde Hugo Alberto Hernandez Sudrez, entre otras autoridades y personalidades.

El gobernador celebré que la empresa inaugurada es Unica en su tipo en Zitdcuaro, ya que cuenta con tecnologia de ultima
generacién en invernaderos, con sistemas cibernéticos, riegos y fertilizacién del cultivo.

Reconocié la importante inversion de los propietarios, que, como resultado principal, generaran mas de 300 empleos directos.
Aureoles Conejo destac6 que Michoacan es la entidad de mayor produccién agroalimentaria en México.

Refirié particularmente a esta regién como punta de lanza en la agricultura a nivel nacional de berries, nochebuena, trucha,
guayaba y aguacate, prueba de ello, informo, que el aiio pasado se generaron mas de 21 mil millones de pesos, de los cultivos
de fresa, zarzamora, arandano y frambuesa.

Por su parte, el alcalde Hugo Herndndez agregd que, con esta planta agroalimentaria, el municipio crece y figurard a nivel
nacional e internacional, ya que la importante exportacion que efectuard sera de manera sustancial.

Asegurd que la coordinacion que existe con el Gobierno de Silvano Aureoles Conejo, en materia del campo, es un trabajo de
resultados y gran beneficio para el desarrollo rural, ademas de reiterar su disposicion de coadyuvar con los empresarios para
que juntos, se logre la apertura de nuevas empresas que generen fuentes de empleo y por lo tanto, se mejoren las condiciones
de vida de los zitacuarenses.

Enrique Zepeda Morales, presidente del Consejo de Administracion de la Empresa, Parque Agroindustrial, Piedras de Lumbre
S.P, resalté que hoy, las condiciones de seguridad en Zitacuaro son distintas y sobre todo, favorables para que la industria 'y
otras fabricas puedan invertir en su instalacion.

En torno a ello, fue que decidieron crear esta obra magna que traerd mdltiples beneficios para Zitacuaro y toda la region.
Agreg6 que se invirtieron 58 millones de pesos para la creacion de este espacio y tendra la capacidad de producir 165
toneladas por afio.

En este evento destacé también la presencia de José Ramdn Narro Robles, ex rector de la UNAM, entre otras autoridades
federales, estatales y municipales, asi como empresarios y ciudadanos.

El mexicano Transportes Aéreos Pegaso compra 10 helicopteros Airbus H145
Fuente: www.sandiegouniontribune.com Fecha: 18/06/2015

Le Bourget (Francia), 18 jun (EFE). — La compaiiia mexicana Transportes Aéreos Pegaso firmé un acuerdo con vistas a la
compra de diez helicépteros H145 del fabricante europeo Airbus, y se convirtié asi en el primer cliente latinoamericano de
estos aparatos de la gama de bimotores de cuatro toneladas.

El anuncio del pedido, que se tiene que concretar en los préximos meses con un contrato en firme, lo hizo hoy Airbus en el
Salén Aerondutico de Le Bourget que se celebra esta semana al norte de Paris.

Las entregas comenzaran en 2016 y se escalonaran en siete afios durante los que los nuevos H145 serdn los sucesores de
la flota de helicépteros ligeros de Pegaso, integrada por 16 EC145 y cuatro EC135 del constructor europeo.

El operador mexicano utiliza también helicépteros EC130 y EC155 de Airbus, y el afio préximo recibira la primera unidad de
su primer H175, del que es igualmente el cliente de lanzamiento en América Latina.

Los H145 de Pegaso estaran configurados para las misiones habituales de Pegaso, especializada en servicios de transporte
sobre todo para empresas del sector petrolero y gasistico en el Golfo de México.

Su consejero delegado, Enrique Zepeda, sefialé que “el EC145 ha funcionado muy bien en nuestras operaciones y nos
satisface saber que disfrutaremos en el futuro de las capacidades perfeccionadas de la nueva versién H145".

Este aparato forma parte de la familia EC145/BK117 de Airbus. En la actualidad hay unos 1.000 operando en todo el mundo
con mas de cuatro millones de horas de vuelo.
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

N | certficado |~ Expedido por
1 ISO 9001:2015 DQS 18/12/2020 17/12/2023
2 BARS FLIGHT SAFETY 07/03/2022 07/03/2023

FLIGHT ,
SAFETY Y4

FOUNDATION
rdapendent » inporial « imemariosal

This is to verify that

TRANSPORTES AEREOS
PEGASO SA DE CV

has been audited against the

BARS ‘/

BASIC AVIATIO
RIS K STANDAR

N
Do
This BARS Registration Status is valid

rrom 07 Mar 2022 1o 7 Mar 2023

Root oo

Dawd Anderson
Managing Direclor -~ BARS Prograsr

This veriicanon and Me egisivation of e arcral? cpevalyr under the BARS Program does sot nfer Mal an operaiy has
akamed a Sefined level of safety or Nas achieved a defined standard. The delads of any Sedings thal may have been made fom
a BARS audt an confained within the current BARS audt repot accessidie vl SARSoN. Fignt Safety Foundadion Lioxied
(FSF) and Fight Safety Foundadion, Inc (FSFT) expressly disciaim aoy and aN Kbty and responsely 1o any person in respoct
of the conseQuences of amiting done o Nod 0ONe 4 reliance, whether whally o & Dar o0 this venfication. It 20 cicuntances
will ather FSF or FSFI be fable By any (055 or damage, wouding nodental or onsequetial damages masuling from the
S5ua00e of i verficenon
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TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

CERTIFICADO

Cartiica por i presents gue b organizacktn

o
’ Transportes Aereos Pogaao,* ~
2 s A d. C V .__'_ % .'-'_‘:-‘ .
—“\:\‘_ Calle 7. Hangar 67, Locabctad San Podro Toolaee
S~ CP. 50226, Toluca, Estado de Mbsscn
T Méico
00N 133 Suoursales indicadss en o anaso '\_\ \\
ha implementado y spica un Sistema de Gestion de Calidad. %
Alcance. %

Transpor Adres de paeajeros y CONDa por Mmadio dw helcdpleros

A traves de una Judiona, documentada en un repona, 5& demoakd que
uwnnmuumwmbmmmculnwmn

ISO 9001 : 2015

Nummro e registo dol certificade 317304 QMIS

Valido desde 2020-12-18
Vo hasta 20231247
DQS GmbH

/ "

Domcicr

Fooreciead Bocy: 006 G, Auguet-Schens-Bimle 31, 00430 Frankhn an Moo, Gormery
Acirtateation O¥cn DOS o0 Mo, S A e C V. Av. Serts Fa Ko 170 1t 7894
Tl Lorms Oe Sants Fe, Delagands Avvies Otengin, Cusiad ce Niudca, Medco, © P 0128 1/2

Fuente: Empresa.
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TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

“ Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
6 288

2020 170 112
2021 164 108 278
2022 159 6 110 275

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE DETERMINACION DE CUOTAS

0
IMSS

Registro Patronal:

Periodo de Procese: Julio-2022 Fe

AT1-12657-10-7 RFC: TAP-B10216-507 Area Geografica: A [Homologada a pa

Hombre o Razén Social: TRANSPORTES AEREOS PEGASO 5.A DE CV. Delegacisn IMSS: CAMPECHE 04
Actividad: TRANSPORTE AEREQ SubDalegacion IMSS: CIUDAD DEL CAF
Domicilio: HANGAR 5 ZONA FEDERAL AEROPUERTO COLINSURGENTES Pob., Mun. / Alcaldia: CARMEN
Cadigo Postal: 24197 Entidad= CAMPECHE Prima de R.T. 0.70774%
Mo de Seguridad Social HOMBRE RFCICURP
Enfermedades y Matarnidad
Clave Facha i BN L e Am CF. EmPal Exe. Ot FD. Pal POOb. GMP Pal  GMP O RT. V. Pal LY. O
B1-08-80-1048-1 SOLAND BALLINA MARIA DE LOS ANGELES S0BA00 24MCTLLNDS AL
n 544 52 o o a E08.50 Bras nr 11816 42730 17T 24 63.30 11947 295,40 105.50
06-16-34-00B5.5 TAMAYO MALDONADO LSS YAREL TAML340802HCCMLEDE ALMA
MWE ooTRaE2 L 22061 L] a a E08.50 oo 000 47 BT 170 e 2565 4240 11968 4274
B1-13-85-1263-6 TOLEDO TAFIA JORGE CANEK TOTJSS0EIEHOCLFRME DESF
W 0Tz n aan L] a E08.50 1as7 675 7445 28.59 11168 35.85 TEIE 1BE.14 6648
14-01-82-1971-8 WALLADARES MAY JORGE GUADALUPE DEL JESUS VAMBEHHZHCCLYRDE MECA
s 0voT0z2 n 451.62 L] a E0E.50 5557 2021 88.00 35.00 147.00 52.50 sa0e 24500 8750
E1-06-72-0001-4 ZETINA RAMIREZ CARMITA ZERCTH 10TMTCTMRME AFAN:
n 203.04 L] a a E08.50 oo 000 44.06 1574 G66.09 30 4455 1015 3834
1,857 3BIWAT 242219 274633 411942 19224 09 ?
85101 T.BEIEY 11,534,456 T.UTAET 6,B65.74
Total de Dias cotzados para ol calculo de
trabajadores promedio expuesios al nesgo 1,845 Total de Cotizantes: B0 Total a pagar:
U R Tieibviga chor e x5 Artionds 53 C.F Cuots Figa
Pav Tiabvisgichon ek Prarrinidons a | V. EXC. PAT. Excudants Patonsl SMG.DF.: 1728
Py b ot ici Prarrirnindons e ExC. 06R [SrEm——
an Teabajack i con Semans Reducds PO PAT Prislacionss en Dinero Palrons
R Tiibvisgichin ek (o Joermnchis Flisctucuda PO OBR Prastacions wn Dnere Otres
B T tht ica Evvarnibusbis dal Carrgs GLP. PAT. Charers Bbdetzrs P o ruecins Patronal
Sl Salaric Dharie inlugradn Gl P OBR Claraters Mbdndirrrs Purs inrsasions. Oboirs
NG Inzipacaiadas RT. Fotcigers dar T .
ALES oo i 1. PRT [ — U MAC BE.2
prTes " Iv. 0BRL Irwahaur ¢ Vida Otrara
Pirri ol cdlculo dl sigueo da LY. Sa UBEEa ol lope GPsE skt Praslicns Sociaks

sattarsd st bhec et e 1 Ly el Sengrarn Seccial

Se adjunta documentacién (P4g. 1 de 3)
Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
- - - 0

2022
Fuente: Empresa.
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

?“ Flota Off shore - Airbus H175 Flota actual 3 Helicdpteros
i PEGASO _ 16 Pasajeros
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

Flota Off shore - Airbus H145 6 Helicdpteros

2 PEGASO

7 Flota de Aviones

i PEGASO

2 Lear Jet 45 (8 Pax)
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TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

AOC TPG/2002

Taxi Aéreo Taxi Aéreo
Nacional Internacional
(TAN 168) (TAI 169)

Permiso de Carga
TAN-TN 0014

Permisos para Permisos de
operaciones en transporte de Permisos para
Estados Uniddos mercancias vuelos nocturnos
FaA —DOT peligrosas

ESTANDARES DE CLIENTES

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L___Mes ] _Ventas (montos sinimpuestos) ] __Compras (montos sin impuestos) |

Enero 2022 $114148 182 $2287616 MXN
Febrero 2022 $101 603 264 $ 1446 524 MXN
Marzo 2022 $ 85020 627 $2008 662 MXN
Abril 2022 $160 116 800 $2070 883 MXN
Mayo 2022 $140 443 402 $1709 432 MXN
Junio 2022 $132749 169 $ 2805552 MXN
Julio 2022 $126 541 131 $2931553 MXN
Agosto 2022 $112752 157 $2115634 MXN
Total $973374732 $17 375 856 MXN

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DEC.V.

2019 $7337 usD
2020 $20 862 UsD
2021 $0 usD

Fuente: Empresa.

3.4 COMPRAS ANUALES

La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras
AIRBUS HELICOPTERS Alemania

2 LEONARDO HELICOPTERS Italia N/I $ 0 EUR
Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES
Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual de Moneda
Razén Social Pais de Destino Ventas
PEMEX EXPLORACION Y
PRODUCCION México PEP9207167XA S 40 787 296
2 ENI MEXICO, S. DER.L. DE C.V. México EME151002N61 S 4168 842 usD
CHINA OFFSHORE OIL
3  CORPORATION E&P MEXICO, S.A.P.I. México CO0150915HX0 $ 2543762 usD
DE C.V.
4 REPSOL EXPLORACION MEXICO, S.A México REMO031021PQ7 S$1654171 USD
DEC.V.
DOWELL SCHLUMBERGER DE , .
5 MEXICO, S.A. DE C.V. México DSM830824AY6 $1209216 usD
CEVA FREIGHT MANAGEMENT .
6 MEXICO, S.A. DE C. V. México CFM970129RG7 $1029308  USD
7 B H SERVICES S.A. DEC.V. México BHS930819DP0 $925619 usD
MAERSK SUPPLY SERVICE SUBSEA ..
8 UK LIMITED México MSS181031883 $ 444011 usD
BERGESEN WORLDWIDE OFFSHORE .
9 MEXICO S DE RL DE CV México BWOO060928LLA $ 15964 538 MXN
10 CANEGA,S.A.DEC. V. México CAN9107026X9 $ 8 748 594 MXN

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

. Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Péliza Asegurada Moneda

RESPONSABILIDAD 0301-
CIVIL AFIRME SEGUROS 000066-10 $ 200 000 000 us

Fuente: Empresa.
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No declaré.
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TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

Published Date 187102020

Docket 14538/19-17-01-4

Court Details FIRST METROPOLITAN REGIOHN TAX, REGULATORY AND ADMINISTRATIVE L&W COURT
Court Local Narme PEIMERA SALA REGIONAL METROPOLTANA

Adverse Party ADMINISTRACION GENERAL DE GRANDES CONTRIBUYVENTES DEL SAT DE LA SECRETARIA

DE HACIERDA Y CREDITO PUBLICO

Published Date 14/05/2007

Docket A0TSOI05-17-04-4

Court Details FOLRTH METROPOLITAN REGIGN TAX, REGULATORY, AND ADM|MISTRATIVE LAW COURT
Court Local Marme METHROPOU TANAS.-CUARTA SALA REGIOMAL METROPOLITANA,

Judges Comments JUCGMENT

Advarse Party PAYMENT DEFICIEMCY

Publishiad Date 23022007

Docket F1GIRDA-17-09-3

Court Details MINTH METROPOLITAN REGION TAX, ASGULATORY, AND ADMIMISTRATIVE LAW COURT
Court Local Marme METROPOLITANAS-MOVENS SALA REGIONAL METROPOLITANS

Advarse Party SERVICH: DE ADMINISTRACION TRIBUTARLS - SAT

Nature OADINART CIVIL ACTION WITHOUT PRETRIAL LIENS

Discket 483 H01-012

Caption DE LLOERA ROMAKN MIGUEL ARGEL ET AL V5. TRANSPORTES AEREQS PEGASC %A DE CV
Published Date 18Md 2005

Court Details CIVIL APFELLATE COURT PARAT 1

Court {Lacal Name] SALASDE LC L-1.4

Lacation MEXICO DF

Plabntiff DE LLOERA ROMAN MIGUEL ANGEL ET AL

Defendant TRANSPORTES AEREDS PEGASD 5& DE CV

Subjec TRANSFORTES AERECS PEGASD 54 DE CV

Mature QROINARY CIVIL

Diocket 234/2001

Caption LLOERA ROMAN MIGUEL ANGEL ET AL W5, TRANSPORTES AEREDS PEGASO 54 DE OV
Published Date 3220l

Court Details CIVIL COURT PAAT 28 - SECRETARIAT B

Court {Local Name] JUZGADD 38 CWIL - SECRETAR|A B

Location MEXICO DF

Plaintift LLOERA ROMAN MIGUEL ANGEL ET AL

Defendant TRANSPORTES AERECS PEGASD 5& DE OV

Subject TRANSFORTES AERECS PEGARD 5& DE OV
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

Mature OROINAAY CIVIL ACTION WITHOUT PRETRIAL LIENS

Docket 9E3-2001-014

Caption DE LLOEAA ROMAN MIGUEL ANGEL ET AL WS, TRANSPORTES AEREDS PEGASD 58 DE CV
Published Date 2L0E2005

Caurt Details ChIL APFELLATE COURT PAAT 1

Court {Local Mame] SALAS-DE LO CIVIL-LA

Location MEXICO DF

Plaintif DE LLOEAA ROMAN MIGLIEL ANGEL ET &

Defendant TRANSPORTES AEREDS PEGASO 54 DE OV

Subject TRANSPORTES AERECS PEGASD 54 DE CV

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales Como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

Published Date 2EMEZ0F]

Accusation TAX AUDIT

Claimant SAT [MEXICAM TAX AUTHORITY)

Stabus TaAX DEFICIERCY FORGIVEN. AMOUNT: 5888057

6.3.1 Embargos

No se detecté informacion.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

GOBIERNODE TRABAJO
MEXICO ‘ REPSE

Padrén Piblico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

Localiza la empresa por nombre o razén social

TRANSPORTES AEREOS PECASO SA DECV

NO HAY DATOS.

Fuente: www.repse.stps.gob.mx/app/
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

gob mx
Servicio de Administracion Tributaria
Opinioén del cumplimiento de obligaciones fiscales
Folio Clave de R.F.C.
22ND2057654 TAP8102165Q7

Nombre, Denominacién o Razén social

TRANSPORTES AEREOS PEGASO SA DE CV

Estimado contribuyente

En los controles electronicos institucionales del Servicio de Administracion Tributaria, se observa que en el momento en que se realiza esta
revision, se encuentra al corriente en el cumplimiento de los puntos que se revisa la opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales, contenidos
en la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente. Por lo que se emite esta opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales, en sentido POSITIVO. La
presente opiniéon no es una constancia del correcto entero de los impuestos declarados, para lo cual el SAT se reserva sus facultades de
verificacion previstas en el Codigo Fiscal de la Federacion. Revision practicada el dia 06 de octubre de 2022, a las 15:35 horas

Notas

1.- La opinién del cumplimiento, se genera atendiendo a la situacion fiscal del contribuyente en los siguientes sentidos: POSITIVA. - Cuando el
contribuyente esta inscrito y al corriente en el cumplimiento de las obligaciones que se consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de
la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022; NEGATIVA. - Cuando el contribuyente no esté al corriente en el cumplimiento de las obligaciones
que se consideran en los numerales 1 a 12 de la regla 2.1.37. de la Resolucion Misceldanea Fiscal para 2022; INSCRITO SIN OBLIGACIONES.-
Cuando el contribuyente esta inscrito en el RFC pero no tiene obligaciones fiscales.

2.- Para estimulos o subsidios, la opinién que se genere indicando que es Inscrito SIN OBLIGACIONES fiscales, se tomara como Positiva
cuando el monto del subsidio no rebase de 40 UMAS elevado al afio, en caso contrario se considera como resultado Negativo.

3.- La presente opinién se emite considerando lo establecido en la regla 2.1.37. de la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2022.

4.- Tratandose de estimulos o subsidios, tiene una vigencia de 3 meses contada a partir del dia en que se emite segln lo establecido en la regla
2.1.28. y 30 dias naturales a partir de su emisién para tramites diferentes al sefialado, de acuerdo a la regla 2.1.37. de la Resolucién Miscelanea
Fiscal para 2022.

5.- La opinién que se genere indicando que es INSCRITO SIN OBLIGACIONES fiscales, se considera Opinién Negativa para efectos de
contratacién de adquisiciones, arrendamientos, servicios u obra publica.

6.- La presente opinién se emite de conformidad con lo establecido en el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la Federacion, regla 2.1.37. de la
Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022 y no constituye respuesta favorable respecto a contribuyentes que se ubican en

Cadena Original
|ITAP8102165Q7|22ND2057654/|06-10-2022|P||00001088888800000031||

Sello Digital

UogLXQJ71YYm2K1pfLOzNt282483KFNHNNn7rGribckulcEYUIWeG4hgXwHj2vMGSSp+cwZrSd0LxH64g+ORc1Le
S/3yGulLp4u4mdSNpgegAHtubgkXzxTc8JMrFr7ZNCNAIG8hiQyltmf51YFugBvoN7CISXGAa5svxCQO8qD8=

Contacto:
GOBIERNO DE | Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXICO HACIENDA :: SAT Ciudad de México. Atencion telefénica 01 55

627 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 877 44 88 728.

Pagina 1 de 2
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

gob mx
Servicio de Administracion Tributaria

Notas
los supuestos del articulo 69 del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Este servicio es gratuito, en el SAT nuestra mision es servirle.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los lineamientos de proteccion de Datos
Personales y con las diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccion de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a la Administracién Desconcentrada de Servicios al Contribuyente de su
preferencia y/o a través del Portal del SAT.

Cadena Original
|ITAP8102165Q7|22ND2057654|06-10-2022|P||00001088888800000031||

Sello Digital

UogLXQJ71YYm2K1pfLOzNt28z483KFNHNNn7rGribckulcEYUIWeG4hgXwHj2vMGSSp+cwZrSd0LxH64q+ORc1Le
S/3yGulLp4u4mdSNpgegAHtubgkXzxTc8JMrFr7ZNCNdIG8hiQyltmf51YFugBvoN7CISXGAa5svxCQO8qD8=

Contacto:
GOBIERNO DE Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300,
MEXIco | HACIENDA :: SAT Ciudad de México. Atencion telefonica 01 55

627 22 728, desde Estados Unidos y
Canada 01 877 44 88 728.

Pagina 2 de 2

Fuente: www.sat.gob.mx/aplicacion/operacion/37819/consulta-publica-de-la-opinion-del-cumplimiento
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TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: TRANSPORTES AEREOS PEGASO SA DE CV. - TAP8102165Q7
Fecha: 06-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ENRIQUE ZEPEDA MORALES - ZEME4107117BA
Fecha: 06-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ALBERTO ZAGA HOP - ZAHA390424KR4
Fecha: 06-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JAIME GARCIA GUTIERREZ - GAGJ401226424
Fecha: 06-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BANCO REGIONAL DE MONTERREY - BRM340216EQ6
Fecha: 06-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ENRIQUE ZEPEDA NAVARRO - ZENE660306FS0
Fecha: 06-10-2022

-
Negatlve
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MOISES ZAGA ROMANO - ZARM8010246Q5
Fecha: 06-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JACOBO ZAGA ROMANO - ZAR|740423H)4
Fecha: 06-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: EROSA ZEPEDA JOSE ARMANDO - EOZA710405RK4
Fecha: 06-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

Cajz y Bancos

Inversion corriente

ant créditos por ventas

Otros Créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Activos Corrientes

Totzl De Activo Corriente
Créditos Por ventzs

otros Créditos No Corrientes
Otras Inversiones No Corrigntes
Bienes De Uso Valor De Orizen
Depreciacidn Acumulada
Bienes De Uso

Activos Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Totzl Active No Corrisnts

Total Activa

CAPITAL DE TRABAJO

1,000, 000

900,000

00,000

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100, 000

2018 2019

B Activo Comiente ] Pasivo Comiante

213 274 153 244 160 381 620 0E3
] [1} o o
84 7BD 145870 422 150 308 116
13 740 25757 39 BG4 18 141
o o o o
] [1} o o
208 986 264 636 132 927 21216
515 750 585 608 755 323 576 556
o o [ ]
] [1} o 106 611
o o [ ]
2230577 2 472534 31153515 3 459 565
1480348 1624185 1867 BG4 2 0E3 238
740 229 B4E 345 1248 051 1 366 350
o o [ 151
57926 50004 45 580 47383
73B 156 B9E 353 1283731 1540 485
1317035 1 487 080 2048 054 2517041
Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
ESTRUCTURA PATRIMOMNIAL SOLVENCIA
3,000,000 0.40
0.35
2,500,000
0.30
2,000,000
025
1,500,000 0.20
0.15
1,000,000
0.10
500,000
0.05

2018 2010 2020 2021 2018 2018 2020 2021

B Actve [l Pasive [l Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

31/12/20m19

Cuentss Por Pegar [Dewdas Comerciales)
Prestamos {Deudas Sancarias)
Remuneraciones ¥ Cargss Sociales
Cargas Fiscales

Anticipos De Clisntes

Otros Pasivos

Total Pasive Corrients
Cuentas Por Pagar

Préstamos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos [No Corrientes)
Previsionss

Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo

Capital Socia

Rezultados Mo Asignados

Patrimonic Neto

LIQUIDEZ CORRIENTE

2018 2019 2020

12

10

08

08

0.4

02
I

21

71031

o

268 032

434 657

(1]

6§33 751

(1]

o

(1]

833 751

1058 408

I5 408

220 120

243 528

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE

150299

1046 635

1]

123 505

1]

151 083

531522

645078

1]

(1]

1]

1]

545078

1176600

2% 408

281052

311380

141 004

175030

0

158 976

0

187 551

685 561

9&1 566

0

0

0

o

G951 586

1627127

2% 408

352 510

421327

157 468

225067

a

124 243

a

172 437

758 215

a

226 482

a

54 287

a

1063 481

1822706

28408

B64 226

554 334

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

0.12

0.10

0.08

0.08

2018 2019 2020

2021

0.04
0.02

EFECTO PALANCA

il

2019

2021
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

Estado de Resultados

Wentas BO6 164 11B8 278 1460 548 1539038
Compras Del Ejercicio a (1] o 0
costos de lzs mercaderias, productos, servicios vendidos BD5 184 277 E15 1148 725 1272115
Resulado Bruto EQo70 210 453 311 E21 267 B23
Amortizaciones 148 E72 102 508 244 378 301713
Gastos de Comercizlizacion o o o o
Gastos de Administracidn 40445 48272 47 518 51731
Gastos Financieros 51300 65 560 75 B52 75 760
Otros Ingresos Elodz 48 B4 12716 232327
Otros Egresos a 0 o ]
Resultados financieros y por tenenciz incluyende result.por exposicicn a inflacidn) -3 156 Q Rriied==} -3 284
Impuesto 3 las Ganancias o362 25 404 56 303 32 403
Resulmdo 5B E50 118277 122 567 289063

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTAEILIDAD SOBRE VENTAS (%)
1,600,000 12 20

1,400,000
10
1,200,000
8
1,000,000
500,000
600,000
6
400,000
4
200,000 .

2018 2010 2020 2021 2012 2018 2020 2021 018 2019 2020 2021

=1

s
=5}

X}
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2018 3112/2019 31/12f2020 31/12/2021
solvencia Patrimonial 0,23 0,28 0,26 0,38

Endeudamiento Total 1,74 171 1,58 108

Pasivn Total / Fatimanio Neta

Endeudamisnto Corriente 1,74 1,71 1,58 1,08

capital de Trabajo 85 122,73 58 085,70 B9 761,40 217 380,75

e - Fasiva Cormenie

Analisiz Financiero

Fecha Balance 1/12/2018 31/12/2019 31f12/2020 31f12/2021
1,20 1,11 1,13 128
1,20 1,11 1,13 1,25
Pa: I rkente
10,57 B,14 3,45

130133 1627,39 1 653,68
miras + Gastos] * 1.21
Rotacién De Inventarios 0,00 0,00
Rotacion de Activos 0,58 0,71 0,61
ventas f Actn T
Rotacion de Activo Fijo 121 1,40 1,17 1,11
Préstamos sohre Patrimonio Neto 2,54 0,34 0,42
P oz | Patrimania Neta
Meses de Deuda E Az 1,45
258,12 32,75 44,48 280,01
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

Analisis de Rentabilidad

Margen Bruto 10,04
Resuitadn B ntas) * 100
Margen Meto 5,54 0,05 3,30 18,33

as) * 100

Margen Operativo -2,60 5,84 7,52
A

2 Net Otros Ingreses] { Ventas * 100

EBIT -108 339 165 -31 206 352 10525 B2 -85 520 543

-

itado Bruto - Amortaacons - Gastos de

de Administrackin

EBIT/Ventas -12,00 -2,63 138 -5,21
EBIT/V

Margen s/ Fatrimonio 0,24 0,38 0,2% 0,42

Resultado Neto / Patrimonic Meto) ® 100

Margen 5/ Activo 4,45 7,95 5,98 11,52
A
EBITDA 403 037 125 420 0938 548 700 B38 360
Resultada Meto + AMDFIEACanes + Gastos FINaNCeros + IMPUEsto 3 las ganancias
EBITDA / Pasivo 0,25 0,54 0,51
il a Neta « A
EBITDA / Ventas 0,30 0,34 0,34 0,45
Resuitada Nets + Am cieras + Impuest

6,58 8,13

EBITDA / Intereses 523 5,05
R NEto + A

Analisis de Eficiencia

o0s Financieros J Ventas 0,06 0,08

Gastos Comerciales [ Ventas 0,00 0,00 0,00 0,00

s Come

0,06 0,04
Gastos Totales / Ventas 0,11 0,10 0,08 0,09
Gastos de: 2 ventas
Inversiones en Bienes De Uso 0,34 0,37 0,34
Farim 85. do Uso) * 100
Vida Restante de los Bienss de Uso 4,87 4,40 5,11 4,58

Blenes de Use f Amortmciones

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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H TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el analisis de la situacion econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2020 y 2021(fecha de cierre 31/12) expresados en Pesos Mexicanos. Informacién
auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Economicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 alcanzaron a un total de $1539.9 Millones vs $1460.5 Millones
en el ejercicio anterior, evidenciandose un aumento interanual del 5.4%.

— Los Costos Directos aumentaron su incidencia sobre las Ventas, pasando del 78.6% a 82.6% mientras que
los Gastos de Estructura hicieron lo propio, pasando de 3.2% a 4.0% en su participacion.

— Enla parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos afectados mayormente a
Recuperacion de Seguros y Aplicacion de Estimulos Fiscales por $232.3 Millones (15% s/ventas) y Egresos
por $39.3 Millones correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia (2.5% s/ventas).

-~ Deacuerdo con lo expresado, se registré una Ganancia Final de $289.9 Millones (18.8% s/ventas) vs la
ganancia de $122.5 Millones (8.4% s/ventas) en el ejercicio anterior.

En resumen, la compafia presenté a 12/2021 un leve aumento de Ventas, también leve aumento de Costos y
Gastos, con una excelente Ganancia Final.
Financieros

—  Elindicador de Liquidez Corriente aumenté de 1.13 a 1.29, permaneciendo en parametros adecuados.

- El Capital de Trabajo fue de $217.3 Millones, equivalente al 8.6% del Activo, considerandose muy ajustada
la relacion.

En resumen, la situacion financiera se mostré dispar, con un buen indicador de Liquidez Corriente, pero con un
Capital de Trabajo en muy baja relacién con el Activo.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2021 fue de $694.3 Millones vs $421.9 Millones en el ejercicio anterior. Del total
del PN, $29.4 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo muy volatil la participacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 72% del Activo siendo las Deudas
Bancarias a largo plazo (54.7% del Activo Pasivo) y las Deudas Bancarias a corto plazo (12.3% del Pasivo
Total) las principales fuentes de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial pasé de 0.26 a 0.38, permaneciendo en bajos parametros, mientras que el
Endeudamiento Corriente cayé de 1.58 a 1.09, situandose aun en valores lejos de lo esperado.

En resumen, la situacion Patrimonial resultaba ajustada, con baja Solvencia, Endeudamiento algo alto y con débil

conformacion del PN.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Analisis Patrimonial

TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

2019/2020/2

Activo Corriente y Pasivo Corriente

1.200.000.000
Solvencia 0,26 0,26 0,38
1.000.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 21% 21% 28%
800.000.000
Endeudamiento corriente 1,71 1,58 1,09
600.000.000
Capital corriente 0,04 0,04 0,09
400.000.000
Activo no Cte sobre Activo 60% 63% 61%
. L . 200.000.000
Financiacion del activo no cte. 1,06 1,07 1,14
1 1 10/ [ 0
Deuda bancaria sobre Pasivo 9% 11% 67% 2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 68% 68% 9% W Activo Corriente B Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 dic-21 Estructura Patrimonial
3.000.000.000
Activo Corriente $ 589.607.705 | $ 755.322.561 [ $ 976.556.049
2.500.000.000
Acti Corrient 898.352.627 1.293.731.230 1.540.484.641
ivo no Corriente $ $ $ 2.000.000.000 -
Activo $ 1.487.960.332 | $ 2.049.053.791 | $ 2.517.040.690 1.500.000.000 -
Pasivo Corriente $ 531522002 | $ 665.561.160 | $ 759.215.260 || 1 000.000.000 -
Pasivo no Corriente $ 645.078.313 | $ 961.565.711 | $ 1.063.491.222 ||  500.000.000 -
Pasivo $ 1.176.600.315 | $ 1.627.126.871 | $ 1.822.706.482 -1
2019 2020 2021
Patrimonio Neto $ 311.360.017 | $ 421.926.920 | $ 694.334.208 “ Activo & Pasivo & Patrimonio Neto

Trends

100 Solvencia ’ Endeudamiento corriente 010 Capital corriente

0,90 1,80 0,09

0,80 1,60 0,08

0,70 1,40 0,07

0,60 1,20 0,06

0,50 1,00 0,05

0,40 0,80 0,04

0,30 0,60 0,03 -

0,20 0,40 0,02

0,10 0,20 0,01

0,00 - 0,00 0,00 -

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos M exicanos
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2019/2020/20
Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
25,00%
Rentabilidad de la inversion total 38,0% 29,0% 41,8% 20,00%
ili 1 1 i e { 0y 0
Rentabilidad ordinaria de la inversion 67,6% 60,4% 57,5% 15,00% -
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 14,1% 12,4% 15,9%
10,00% -
Resultado bruto sobre ventas 17,7% 21,3% 17,4%
5,00% -
Rentabilidad sobre Ventas 10,0% 8,4% 18,8%
0,00% -
Costo del financiamiento 5,7% 4,7% 4.2% 2019 2020 2021
. . . Estructura de Resultados
Info dic-19 dic-20 dic-21
1.800.000.000
1.600.000.000
Ventas $ 1.188.278.273 | $ 1.460.545.770 | $ 1.539.938.099
1.400.000.000
Costo de Ventas $ 977.814.821 | $ 1.148.724.577 | § 1.272.114.628 || 1.200.000.000 I8
1.000.000.000 -
Resultado del ejercici 118.276.839 122.566.903 289.962.844
esultado del ejercicio $ $ $ 800.000.000 4
Ebit $  -31206352 | $  19.926.820 |$  -95.620.643 | 600.000.000 -
400.000.000 -
Ebit/Ventas -2,6% 1,4% -6,2%
200.000.000 -
EBITDANVentas 0,34 0,34 0,46 -
2019 2020 2021
EBITDA/INtereses 6.05 6,58 913 u Ventas ® Costode Ventas & Resultadodel gjercicio
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
2,0% 20,0% 18,0%
1.0% . 18,0% 16,0%
0,0% 1 16.0% 14,0% -
2020 14,0%
-1,0% 12,0%
12,0%
-2,0% 10,0%
10,0%
-3,0% 8,0%
8,0%
-4,0% 6,0%
6,0%
-50% 4,0% 4,0%
-6,0% 2,0% 2,0%
-7,0% 0,0% 0,0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados

dic-20 Plazo Promedio de Pagos y Cobros
Liquidez corriente 1,11 1,13 1,29 I
Liquidez acida 1,11 1,13 1,29
Rotaciéon del pasivo corriente dias 1.388 1.627 1.654
Rotacion de las cuentas a cobrar 37 87 60
2019 2020 2021
Efecto Palanca 0,08 0,06 0,12 W Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-19 dic-20 dic-21 1.000.000.000 E xposicién Financiera
900.000.000
800.000.000
Caja y Bancos 153.244.418 | 160.380.613 |  629.083.258 | 700.000.000
600.000.000
Creditos por ventas 145.969.939 | 422.150.444 [ 308.116.022 | 500.000.000 -
400.000.000
. 300.000.000 -
Deudas Comerciales 150.299.252 141.004.390 167.467.902 | 500.000.000 -
100.000.000 -
Deudas bancarias 106.635.333 178.029.847 225.067.013 -
2019 2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 2 u Caja y Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1,40 0,14
1,20 0,12
1,00 0,10
0,80 0,08
0,60 0,06
0,40 0,04
0,20 0,02
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ventas Compras
1.800.000.000 100
1.600.000.000 90
1.400.000.000 80
1.200.000.000 I
60
1.000.000.000
50
800.000.000
40
600.000.000 30
400.000.000 20
200.000.000 10
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

dos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

dic-20

122.566.903,00

244.378.031,00

dic-21

289.962.844,00

301.712.999,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

Variacion de créditos por ventas

366.944.934,00

-276.180.505,00

591.675.843,00

114.034.422,00

Variacion de otros créditos

-14.107.481,00

-84.888.183,00

Variacion de Bienes de Cambio

Variacion de otros activos corrientes

136.033.833,00

109.847.802,00

Variacion de cuentas a pagar

307.192.536,00

-935.102.199,00

Variacion de deudas sociales

Variacion de deudas fiscales

35.470.938,00

35.267.794,00

Variacion de otras deudas

36.468.568,00

49.882.799,00

Variacion de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

591.822.823,00

-12.000.000,00

-119.281.722,00

-17.555.556,00

Aporte de capital / Ajustes AREA

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-644.081.142,00
-64.258.319,00

71.394.514,00

-439.991.294,00
-576.828.572,00

47.037.166,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

a entood onae caja

998.494.051,00
468.702.645,00

Evolucién de Caja

Aumento o disminucion de caja

700000000 500.000.000
450.000.000 i
600000000
400.000.000
500000000 350.000.000
400000000 300.000.000
250.000.000
300000000 200.000.000
200000000 150.000.000
100.000.000
100000000
50.000.000
0 -
2019 2020 2021 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos
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. TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 128.328.175 $ S/Patrimonio Neto 24.196.158 $
Compras Mensuales 0 $ S/Capital de Trabajo 6.134.852 $
Modo de Cobro s/Balance 63 dias S/Activos Liquidos 23.188.260 $
Modo de Pago s/Balance 1622 dias S/Variables Combinadas 18.624.964 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

41.226.068 82.452.136 123.678.203 164.904.271 247.356.407 329.808.543

36.645.394 73.290.787 109.936.181 146.581.575 219.872.362 293.163.149

29.774.382 59.548.765 89.323.147 119.097.529 178.646.294 238.195.059

Dependencia 22.903.371 45.806.742 68.710.113 91.613.484 137.420.226 183.226.968

Maxima

Aceptada 18.322.697 36.645.394 54.968.090 73.290.787 109.936.181 146.581.575

13.742.023 27.484.045 41.226.068 54.968.090 82.452.136 109.936.181

9.161.348 18.322.697 27.484.045 36.645.394 54.968.090 73.290.787

4.580.674 9.161.348 13.742.023 18.322.697 27.484.045 36.645.394

916.135 1.832.270 2.748.405 3.664.539 5.496.809 7.329.079

Importes Expresados en Miles de Pesos Mexicanos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

TRANSPORTES AEREOS PEGASO S.A. DE C.V.

Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Expresado
por

Analisis Patrimonial

0,34

Endeudamiento corriente ratio 1,25
Capital corriente % 7,3%
Activo no Cte sobre Activo % 61,5%
Financiacién del activo no cte. ratio 1,12

Deuda bancaria sobre Pasivo

%

50,1%

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Anélisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

bilidad

26,7%

38.8%

Rentabilidad ordinaria de la inversién

59,1%

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

%

15,0%

Resultado bruto sobre ventas

%

18,2%

Rentabilidad sobre Ventas % 15,9%
Costo del financiamiento % 4,4%
Ebit/'Ventas % -4,3%
EBITDA/Ventas % 42,1%
EBITDA/Intereses % 831

Concepto

2019/2020/2021

Expresado

por

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Valor Grade

_ Liquidezacida

ratio

Rotacion del pasivo corriente dias

dias

Rotacién de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

%

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacion de bienes de cambio

Rotacién del activo

Solvencia
Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average

 Trend
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