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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN   

 

Según políticas de calificación de EMSEP SA DE CV. 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas $ 3 186 870 350 MXN $ 549 993 226 MXN 

Límite de compra $ 956 061 105 MXN $ 164 997 967 MXN 

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV (anteriormente SAPURAKENCANA MEXICANA SAPI DE CV), está 

localizada en Residencial San Miguel, Ciudad del Carmen, y tiene por objeto dedicarse a la construcción de 

obras relacionadas con la distribución de petróleo y gas. Es una subsidiaria de Sapura Energy Bhd, con sede en 

Malasia, que es un proveedor global de soluciones y servicios energéticos integrados.  

Sus accionistas son SAPURAMEX PTE LTD (Singapur, 99.9%) y SAPURA OFFSHORE SDN BHD (Malasia, 0.1%).  

Opera bajo normas ISO 9001:2015, ISO 14001 :2015 y ISO 45001 :2018 vigentes, y declara contar con 110 

empleados subcontratados. No registra atrasos bancarios ni cheques rechazados por falta de fondos. Se 

detectaron eventos de judiciales bajo la denominación anterior, SAPURAKENCANA MEXICANA SAPI DE CV (ver 

detalle), y además registró en agosto de 2020 una acción judicial demandada por el SAT -SERVICIO DE 

ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA (acusación: DEFICIENCIA TRIBUTARIA, estado: PERDONADA).  

De acuerdo a los Estados Financieros de Diciembre 2020, la compañía registró una pérdida final de -$594.6 

Millones, equivalente a -18.7% s/ventas, situación que viene repitiéndose en los últimos años (-$700.2 Millones, 

-15.4% s/ventas, en 2019 y -$94.7 Millones, -5.6% s/ventas, en 2018) y el Patrimonio Neto mostró un saldo 

negativo de -$1.905 Millones (-$1.275 Millones en 2019 y -$574 Millones en 2018). La situación financiera se 

mantuvo muy debilitada, mostrando una baja Liquidez (0.53) y un Capital de Trabajo negativo -$1.972 Millones.    

Las compras post balance ($568 Millones) superan a las Ventas, que totalizan $ 549.9 Millones, indicando una 

importante disminución de la Facturación y un resultado final desfavorable. Las ventas realizadas a EMSEP SA 

DE CV (U$S118.7 Millones, aprox. $2.374 Millones MXN) indican una dependencia económica del 74% en 2020. 

Fue encontrada una nota de prensa, con fecha 18/02/2021, donde informa que la empresa ha incumplido con 

el pago a sus proveedores y prestadores de servicios, lo que viene generando la quiebra de pequeñas y 

medianas empresas, y afectan el sustento de miles de familias. Informan que hubo protestas de miles de 

trabajadores afectados por Sapura Energy, y que les preparaban pruebas que serán presentadas a la Secretaría 

de Energía para que tome cartas en el asunto. 

En conclusión, la empresa analizada presenta una situación general extremamente debilitada, por lo que no 

recomendamos la operación, salvo que la casa matriz respalde la operación de esta subsidiaria en Mexico. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV 

RFC SME1410034E9 

Forma legal Sociedad Anonima Promotora de Inversión de Capital Variable 

Nombres anteriores SAPURAKENCANA MEXICANA SAPI DE CV - 3 Octubre 2014 
SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV  - 3 Abril 2019 

Domicilio Piso 4 Edificio Takin 28-A Av. Isla De Tris Int 404 Colonia San Miguel,  

Ciudad Campeche 

Provincia Ciudad del Carmen 

País México 

Código Postal 24157 

Teléfono [+52] 938-1522791 /  [+52] 938-5002352 / [+52] 938-1523239 

Fecha de Inicio 31/03/2015 

Actividad Principal Construcción y materiales de construcción 

Email bruno.picozzi@sapuraenergy.com 

Website www.sapuraenergy.com 

Autoridad Registral REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO (PUBLIC 
REGISTRY OF PROPERTY & COMMERCE) - Campeche 

Autoridad Emisora Tributaria SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO SERVICIO DE 
ADMINISTRACION TRIBUTARIA (SHCP) 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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Se adjunta documentación. 

Fuente: Empresa 
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV es una filial de la empresa Sapura Energy Berhad,  que es un proveedor 

global de soluciones y servicios energéticos integrados que opera en toda la cadena de valor Upstream, incluidas las 

energías renovables. El espectro de capacidades del Grupo cubre exploración, desarrollo, producción, 

rejuvenecimiento, desmantelamiento y abandono. 

Con una fuerza laboral altamente capacitada y técnicamente capaz, activos estratégicos versátiles y sólidas 

capacidades de gestión de proyectos, el Grupo ofrece hoy sus soluciones integradas y su experiencia en más de 20 

países. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

Visión 

“Nuestra Visión es ser la mejor compañía global de petróleo y gas con liderazgo empresarial, técnicamente 

competente y más confiable a los ojos de nuestros clientes, accionistas y, lo que es más importante, nuestra gente 

empoderada. 

Nos guiaremos por nuestra honestidad, confianza y respeto por todos. Alcanzaremos nuestros objetivos comerciales 

siendo seguros, ágiles y profesionales para esforzarnos continuamente por cumplir con todas las expectativas de 

nuestros accionistas.” 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.2 Constancia de inscripción  
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Fuente: Empresa 
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Fuente: Empresa 

 

 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

SAPURAMEX PTE LTD Singapur 201434987G 99.9 

SAPURA OFFSHORE SDN BHD Malasia 198612P 0.1 

Fuente: Empresa. 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

 
Fuente: Externa. 
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2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

BRUNO PICOZZI Brasileña N/A Presidente 

AJ JAIN Estadounidense N/A Vice Presidente 

ELIZABETH MARTINEZ MARENTES Mexicana N/A 
Recursos humanos 

& Gerente de administración 

FRANCISCO JAVIER RUBIO HUEZO Mexicana N/A Gerente de Desarrollo de Negocios 

Fuente: Empresa. 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

No se detectó información.  

 
 

2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No declara.  

2.8.2 Rodados 

No declara.  
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

 

 
Se adjunta documentación (Página 1 de 10) 
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Otras Publicaciones: 
 

Subsidiarias de Sapura Energy, JV consiguen contratos por valor de 840 millones de dólares 
Fuente: the Edge markets  Fecha: 17/09/2020 

Sapura Energy Bhd dijo hoy que sus subsidiarias de propiedad total y empresas conjuntas 
(JV) se han adjudicado contratos y extensiones de contrato con un valor combinado de 
aproximadamente RM840 millones en México, Brasil y Costa de Marfil. 
En una presentación presentada hoy por Bursa Malasia, el proveedor de servicios de apoyo 
de petróleo y gas Sapura Energy dijo que los contratos de México y Brasil involucran trabajos 
de ingeniería y construcción, mientras que el contrato de Costa de Marfil involucra un 
proyecto de perforación. 
"Los contratos aquí anunciados no tendrán ningún efecto sobre el capital emitido de la 
empresa y se espera que contribuyan positivamente a las ganancias de Sapura Energy y sus 

subsidiarias (el grupo) para el año financiero que finaliza el 31 de enero de 2021 (AF21) y el período posterior dentro de la duración 
del período de los contratos”, dijo Sapura Energy. 
Sapura Energy, que no especificó valores individuales de los contratos, dijo que los proyectos de México y Costa de Marfil son 
contratos nuevos, mientras que el de Brasil es una extensión. 
Sobre el contrato de México, Sapura Energy dijo que la subsidiaria Sapura Energy Mexicana SAPI de CV se ha adjudicado un 
contrato para la ingeniería, adquisición, construcción e instalación del Proyecto Amoca Eni México S. de RL de CV dentro del Área 
1 del Bloque Offshore en México. 
Sobre el proyecto de Costa de Marfil, Sapura Energy dijo que la subsidiaria Sapura Drilling Holdings Ltd se ha adjudicado un 
contrato para la prestación de sus servicios de plataforma de perforación de asistencia en licitación "Sapura Berani". Sapura 
Energy dijo que Sapura Drilling obtuvo el contrato de Foxtrot International LDC. 
"Se espera que las obras [en México] estén terminadas para el 4TFY22", dijo Sapura Energy. 
"El alcance del contrato [de Costa de Marfil] comprende la provisión de servicios de plataforma de perforación semi-asistida por 
licitación para tres pozos a partir del 1TFY22 por un período de nueve meses costa afuera de Costa de Marfil más una opción de 
una extensión de pozo", dijo Sapura Energy. 
La extensión del contrato de Petrobras en Brasil involucra una empresa de riesgo compartido entre la subsidiaria de Sapura 
Energy, Sapura Offshore Sdn Bhd,  
y la subsidiaria de Seadrill Ltd, Seabras Serviços De Petróleo SA 
Sapura Energy dijo que el contrato involucra el fletamento y las operaciones del buque de apoyo al tendido de tuberías Sapura 
Esmeralda.  
"Sapura Navegação Marítima SA, una subsidiaria de propiedad total de Seabras Sapura Participações SA, una empresa de riesgo 
compartido entre Sapura Offshore y Seabras Serviços De Petróleo, una subsidiaria de Seadrill, ha sido adjudicada con una 
extensión de 12 meses para los contratos de fletamento y servicio respectivamente por Petrobras en Brasil. 
"El alcance del contrato de trabajo comprende la prestación de servicios y fletamento para la instalación y recuperación de 
tuberías flexibles, utilizando Sapura Esmeralda en las aguas brasileñas. Sapura Esmeralda realizará todas las operaciones 
requeridas para la instalación de las tuberías flexibles, umbilical eléctrico-hidráulico y cables de potencia, nuevos o usados, tales 
como carga, descarga, tendido, conexión entre vanos, conexión vertical (primer y segundo extremo) en equipos submarinos, 
instalación de equipos submarinos y prueba hidrostática, en una profundidad máxima de agua de 2.500 metros. 
"Se espera que el contrato existente se complete en abril de 2021 y la extensión de 12 meses comenzará inmediatamente después 
de que finalice la duración del contrato original de Sapura Esmeralda", dijo Sapura Energy. 
En Bursa hoy, el precio de las acciones de Sapura Energy subió 0,5 sen o 4,35% a 12 sen por un valor de mercado de RM1, 84 mil 
millones. La acción vio alrededor de 36 millones de acciones negociadas. 

 

Puertos de Campeche, más competitivos por cruceros y operaciones de Pemex 
Fuente: poresto  Fecha: 06/08/2020 
Los puertos se han vuelto más competitivos y activos para la atracción de inversiones, durante el 2019 y 2020, al lograr el inicio 
de operaciones de Petróleos Mexicanos (Pemex) y arribo de cruceros en el puerto de Seybaplaya; así como, atraer más empresas 
al puerto Isla del Carmen, destacó el director general de la Administración Portuaria Integral de Campeche (APICAM), Carlos 
Piñera Ortiz.  
Al ponderar lo más relevante del rubro portuario, refirió al establecimiento de Pemex en el Puerto de Seybaplaya, con una  terminal 
de carga para el abastecimiento de materiales y equipos a las plataformas petroleras costa-afuera. 
“ASIMISMO, AL CONCRETAR ESTA OPERACIÓN HISTÓRICA, LA APICAM, CON RECURSOS PROPIOS, INVIERTE 23 MILLONES DE 
PESOS EN LA ADECUACIÓN DE ESTE SITIO, PAVIMENTANDO 2 HECTÁREAS DEL ÁREA DE MANIOBRAS Y LA ILUMINACIÓN A 
TRAVÉS DE 3 SÚPERPOSTES; UN TIPO DE ALUMBRADO ESPECIAL PARA LAS OPERACIONES DE CARGA NOCTURNA”, APUNTÓ. 
El funcionario estatal destacó que con la llegada de Pemex al puerto de Seybaplaya, durante el primer semestre del año, se 
incrementaron en un 550% los arribos y  mil 554% en carga, lo que ha despertado el interés de varias empresas importantes del 
sector, interesadas en establecerse dentro del recinto. 
Detalló que de enero a junio se registraron 117 arribos, en comparación al 2019 que fue de 18 arribos. De enero a junio se 
registraron 13, 192 toneladas, en comparación al 2019 que fue de 797.38 toneladas de carga. 
“POR OTRO LADO, EN EL PUERTO DE ISLA DEL CARMEN SE LOGRÓ ATRAER NUEVAS EMPRESAS TALES COMO ARROW MARINE 
LOGISTICS SERVICES, S. DE R.L. DE C.V., EMPRESAS ELIZONDO GARCÍA, S.A. DE C.V. Y SAPURA ENERGY MEXICANA, S.A.P.I. 
DE C.V., GENERANDO INVERSIÓN DE 88 MILLONES DE PESOS Y LA CREACIÓN DE 268 EMPLEOS DIRECTOS Y 118 EMPLEOS 
INDIRECTOS”, ASENTÓ. 
Piñera Ortiz afirmó que se logró colocar a Campeche en el mapa de destinos turísticos de cruceros, al atraer a la naviera Ponant 
al Puerto de Seybaplaya, a través del crucero “Le Champlain”. 
Externó que se logró el establecimiento de una ruta regular en la temporada otoño-invierno, consiguiéndose un total de 7 arribos 
en una primera fase 
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“ESTOS CRUCEROS, INICIARON ACTIVIDADES EL 4 DE NOVIEMBRE DEL 2019, CADA 14 DÍAS HASTA CONCLUIR EL 27 DE ENERO 
DE 2020, TRANSPORTANDO A VISITANTES EXTRANJEROS, QUIENES CONOCIERON LA RIQUEZA CULTURAL, HISTÓRICA Y 
GASTRONÓMICA DE LA ENTIDAD”, PUNTUALIZÓ. 

 
 
 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por 
Fecha 

Emisión 

Fecha 

Vencimiento 

1 ISO 9001:2015/NMX-CC-9001-IMNC 
ALLIANCE VERITAS 

REGISTER 
30/11/2020 29/11/2023 

2 ISO 14001 :2015/NMX-SAA-14001- 
ALLIANCE VERITAS 

REGISTER 
30/11/2020 29/11/2023 

3 ISO 45001 :2018/NMX-SAST-45001 
ALLIANCE VERITAS 

REGISTER 
30/11/2020 29/11/2023 

Fuente: Empresa. 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

No declara. 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2019 86 4 14 104 

2020 214 10 14 238 

2021 84 10 16 110 

Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS  

INGENIERÍA Y CONSTRUCCIÓN 

INGENIERIA 

EPCIC 

✓ Ingeniería, adquisiciones y construcción (EPC) 

✓ Construcción e instalación costa afuera 

✓ Conexión y puesta en servicio 

✓ POZOS DE INTERVENCIÓN Y DESMANTELAMIENTO 

 

OPERACIONES Y MANTENIMIENTO 

✓ Mantenimiento de superficie 

✓ Servicios submarinos 

✓ Rejuvenecimiento de Brownfield 

✓ Buques de apoyo costa afuera 

✓ Geo encuesta y geotécnica 

 

PERFORACIÓN Y TERMINACIÓN 

CAPACIDADES DE PERFORACIÓN 

✓ Plataformas auxiliares de licitación 

✓ Plataformas semi-tiernas 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

Enero 2021 $ 96 943 941 $ 103 628 707 Pesos Mxn 

Febrero 2021 $ 326 858 641 $ 291 958 870 Pesos Mxn 

Marzo 2021 $ 126 190 644 $ 172 756 438 Pesos Mxn 

Total $ 549 993 226 $ 568 344 015 Pesos Mxn 

Fuente: Empresa.  

 

 

3.3 VENTAS A EMSEP SA DE CV. 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 

2018 $ 10 747 096 Dólares 

2019 $ 132 869 034 Dólares 

2020 $ 118 788 714 Dólares 

Fuente: Empresa.  

 

  

3- Situación Comercial 
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3.4 COMPRAS ANUALES 

Información no proporcionada. 

 

3.5 PROVEEDORES 
 

N° Razón Social Tax ID Nacionalidad  
Monto Anual 

de Compras 
Moneda 

1 Heerema Marine Contractors Americas, B.V. No aplica México $ 12 700 000 Dólares 

2 Tubos de Acero de México, S.A. de C.V. No aplica México $ 11 331 887 Dólares 

3 Servicios Marinos del Sureste, S.A. de C.V. No aplica México $ 163 258 627 Pesos Mxn 

Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.6 CLIENTES 
 

N° Razón Social Tax ID Nacionalidad  
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 ENI México No aplica Italia 0 Dólares 

2 Hokchi Energy No aplica Argentina 0 Dólares 

3 Shell No aplica Holanda 0 Dólares 

4 Total No aplica Francia 0 Dólares 

5 Petronas No aplica Malasia 0 Dólares 

6 Petrobras No aplica Brasil 0 Dólares 

7 Pemex No aplica México 0 Dólares 

8 Chevron No aplica USA 0 Dólares 

9 HESS No aplica USA 0 Dólares 

10 Murphy No aplica USA 0 Dólares 

Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Seguros contratados 

No declara.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 
4.2 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

 

 

  

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 

 

 

 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

No se registra deuda bancaria en mora.  
 

 

 
 

 
5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

 
Fuente: Externa 

 

 
 
 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 

  

La denominación anterior, SAPURAKENCANA MEXICANA SAPI DE CV, presenta eventos judiciales: 

 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

  

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

  

7- INTEGRIDAD 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados SAPURA OFFSHORE SDN BND  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados SAPURAMEX PTE LTD.  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados BRUNO PICOZZI  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Hokchi Energy, hunde a empresas Mexicanas; habrá conflicto social 
Fuente: liberal  Fecha: 18/02/2021 
La reforma energética abrió las puertas a compañías extranjeras que amasan fortunas a costa de las firmas mexicanas que 
confiaron en su presunta solvencia moral y económica; pero su desmedida voracidad y el incumplimiento de sus 
responsabilidades, tiene en puerta un conflicto social donde está en riesgo el sustento de más de 20 mil familias del sur de 
Veracruz y gran parte del Estado de Tabasco. 
Hokchi Energy S.A de C.V y Sapura Energy Mexicana SAPI de C.V., son las entes extranjeras responsables directas de que la 
próxima quincena, miles de trabajadores dejen de percibir su salario; estas compañías que fueron beneficiadas en el sexenio de 
Enrique Peña Nieto, comparten la producción del Bloque 31 luego de otorgárseles jugosos contratos de la ronda 1, después de la 
reforma energética que presuntamente “era un paso decidido rumbo a la modernización del sector energético de nuestro país”. 
Pero en los trabajos que realizan desde su centro operativo en Paraíso, Tabasco, no han invertido un solo dólar de los más de 10 
millones que han facturado, pues todas las labores las han subcontratado con empresas mexicanas que confiaron en su buena 
fe. 
Es decir, Sapura Energy Mexicana solo cobra, mientras que las medianas empresas con capital social del país, contrataron 
personal, generaron una derrama económica local entre prestadores de servicios de diferentes ramos y es hora que la empresa 
con base en Argentina no ha liquidado una sola estimación. 
El objetivo de la reforma energética no se está cumpliendo; se habló de modernización e inversiones que supuestamente serían 
beneficiosas para el país y sobre todo para el desarrollo de los polos de asentamiento en donde las compañías privadas 
desarrollarían los campos petroleros, generando una derrama importante de recursos, de los cuáles PEMEX lleva participación 
de producción compartida, pero esto no se ha materializado por el incumplimiento de pagos de Hokchi Energy S.A de C.V y Sapura 
Energy Mexicana SAPI de C.V. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados AJ JAIN  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados ELIZABETH MARTINEZ MARENTES  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados FRANCISCO JAVIER RUBIO HUEZO  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 
recommendations. 
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Es cierto que ambas están constituidas de acuerdo a la legislación nacional, pero en la práctica, son filiales de firmas 
trasnacionales; la primera perteneciente al grupo empresarial Panamerican Energy con sede en Argentina y la segunda subsidiaria 
de Sapura Energy Berhad, con sede en Malasia. 
Lo único que tienen de mexicanas son las razones sociales constituidas en Ciudad de México y la práctica deshonesta de llevar 
a la quiebra a pequeñas y medianas empresas, pues se financian con sus proveedores y prestadores de servicios –mexicanos- y 
ellos tranquilamente llevarse millones de dólares a sus países de origen, con la cultura del no pago. 
Pero no solo afectan a quienes invierten en el país, el daño que ocasionan va más allá, tiene que ver con el sustento de miles de 
familias pues al dejar de cumplir con sus compromisos, las empresas locales dejan de contratar y se viene en cascada miles de 
despidos y por ende un conflicto social de gran dimensión que al final afecta solo al gobierno federal. 
Con la reforma energética se pensó en todo, menos en lo más sensible: la solvencia moral de los que ganan los concursos, no 
hay candados, ni términos claros que los obliguen a cumplir, pero al contrario, estas firmas elaboran contratos leoninos para 
poner contra la pared a quienes sub contratan. 
Primero estipulan cargas legales y sanciones estratosféricas si no cumplen en tiempo y forma con lo sub contratado, pero por 
otro lado no les pagan el servicio que ya prestaron, lo que orilla a la falta de liquidez, a la insolvencia de quienes arriesgaron su 
pequeño capital y por ende a imposibilitarlos para seguirles financiando los trabajos que ellos sí cobran al país con rigurosa 
puntualidad. 
Aquí es donde la Cámara de Diputados o el Gobierno Federa debería poner atención, porque se está volviendo un “saqueo legal” 
del presupuesto que se ha destinado para estos trabajos; es decir, ellos presentan avances, estimaciones y facturan, pero atrás 
dejan una estela de ruinas, de empresarios mexicanos que prefieren dejar de cobrar a seguir trabajando de gratis, pero lo peor: 
un conflicto social que al final como siempre le revienta a las autoridades. 
Las empresas afectadas ya preparan la lucha legal, pero necesitan el respaldo de las secretarías del ramo, pues, Sapura Energy 
Mexicana SAPI de C.V, rescinden contratos arbitrariamente, no reconocen trabajos ya ejecutados, no pagan extraordinarios de 
obra, estos últimos solicitados por empleados de Sapura Energy por diversas vías: electrónicas y/o bien telefónicas. 
Una vez que el proveedor concluyó los trabajos y sacaron del apuro a estos gigantes del petróleo, simplemente dejan de contestar 
o les prometen pagos que nunca llegan. 
Ya en la semana hubo protestas en Dos Bocas de miles de trabajadores, se esperan más a los que se suman los afectados por 
Sapura Energy, quienes no dan la cara, pero les preparan un paquete de pruebas que serán presentadas a la Secretaría de Energía 
para que tome cartas en el asunto. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL   

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12). Información no auditada. 

Moneda: Pesos mexicanos.  

Principales indicadores  

Económicos: 

- La Facturación del ejercicio cerrado el 31/12/2020 mostró una reducción interanual de 30%, alcanzando 

las Ventas un total de $3.186 Millones vs $4.546 Millones del ejercicio anterior 

- Los Costos Directos superaron a las Ventas y alcanzaron en el último ejercicio $3.727 Millones, 

determinado una Perdida Primaria de -$541 Millones.  

- En tanto, los Gastos de Estructura pasaron del 36.3% al 0.7% su participación sobre las Ventas, 

determinando una Pérdida Operativa de -$562.7 Millones, equivalente al 17.7% s/ventas vs -$827.4 

Millones (-18.2% s/ventas) en el ejercicio precedente.  

- Se registraron Otros Egresos por $31.9 Millones (correspondiente a perdida cambiaria).  

- De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, la compañía registró un Pérdida Final de -

$594.6 Millones (-18.7% s/ventas) vs -$700.2 Millones (-15.4% s/ventas) en el ejercicio anterior y de -

$94.7 Millones (-5.6% s/ventas) en 2018.   

En resumen, la compañía exhibió una deficitaria gestión económica a nivel Operativo y Final en los últimos tres 

ejercicios, debido a la absorción ineficiente de los Costos.  

Financieros: 

-  La empresa exhibió en los últimos tres ejercicios bajos niveles de Liquidez Corriente, que pasó de 0.80 a 0.63 

en 2019, y en 2020 fue de 0.53. 

-  En el último periodo el Capital de Trabajo exhibió un saldo negativo de -$1.972 Millones. 

-  En lo tanto el Ebitda reflejó un valor negativo de -$594.6 Millones 

En resumen, la situación financiera se mostró inadecuada, con un bajo índice de Liquidez y Capital de Trabajo negativo.  

Patrimoniales: 

- Presentó en los tres periodos analizados Patrimonio Neto Negativo, que a 12/2020 mostro un saldo negativo 

de -$1.905 Millones (-$1.275 Millones en 2019 y -$574 Millones en 2018).  

- La estructura de financiamiento mostraba que las principales fuentes de apalancamiento de la compañía 

eran las obligaciones comerciales (43% s/pasivo) y las obligaciones asumidas con partes relacionadas (45% 

s/pasivo).  

En resumen, la situación patrimonial mostró PN negativo en los últimos ejercicios, por lo cual se la considera muy 

debilitada. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

  

dic-18 dic-19 dic-20

-0,20 -0,37 -0,46

-25% -59% -84%

-5,05 -2,70 -2,19

-0,25 -0,59 -0,87

0% 0% 3%

-194,01 -453,86 -28,54

59% 47% 45%

25% 29% 43%

dic-18 dic-19 dic-20

2.325.453.803$     2.166.224.826$     2.203.835.412$     

2.963.099$             2.809.490$             66.763.415$          

2.328.416.902$     2.169.034.316$     2.270.598.827$     

2.903.287.221$     3.444.149.904$     4.176.189.846$     

-$                              -$                              -$                              

2.903.287.221$     3.444.149.904$     4.176.189.846$     

-574.870.319$       -1.275.115.588$   -1.905.591.019$   Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en Miles de Pesos

 -

 500.000.000

 1.000.000.000

 1.500.000.000

 2.000.000.000

 2.500.000.000

 3.000.000.000

 3.500.000.000

 4.000.000.000

 4.500.000.000

2018 2019 2020

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente

-0,50

-0,45

-0,40

-0,35

-0,30

-0,25

-0,20

-0,15

-0,10

-0,05

0,00

2018 2019 2020

Solvencia 

-6,00

-5,00

-4,00

-3,00

-2,00

-1,00

0,00

2018 2019 2020

Endeudamiento corriente 

 (3.000.000.000)

 (2.000.000.000)

 (1.000.000.000)

 -

 1.000.000.000

 2.000.000.000

 3.000.000.000

 4.000.000.000

 5.000.000.000

2018 2019 2020

Estructura Patrimonial

 Activo  Pasivo  Patrimonio Neto

-1,00

-0,90

-0,80

-0,70

-0,60

-0,50

-0,40

-0,30

-0,20

-0,10

0,00

2018 2019 2020

Capital corriente 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

  

dic-18 dic-19 dic-20

16,5% 54,9% 31,2%

16,5% 54,9% 31,2%

-4,1% -32,3% -26,2%

28,2% 18,1% -17,0%

-5,6% -15,4% -18,7%

0,0% 0,0% 0,0%

-3,7% -18,2% -17,7%

dic-18 dic-19 dic-20

1.678.585.480$       4.546.241.603$       3.186.870.350$       

1.204.618.219$       3.725.625.380$       3.727.996.274$       

-94.722.484$           -700.245.269$         -594.662.265$         

-0,06 -0,15 -0,19

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en Miles de Pesos

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Resultado del ejercicio

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Rentabilidad Operativa

-25,0%

-20,0%

-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0%

2018 2019 2020

Rentabilidad sobre Ventas

-25,0%

-20,0%

-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0%

2018 2019 2020

Rentabilidad Operativa

 (1.000.000.000)

 -

 1.000.000.000

 2.000.000.000

 3.000.000.000

 4.000.000.000

 5.000.000.000

2018 2019 2020

Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio

-20,00%

-10,00%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

2018 2019 2020

Resultado bruto sobre ventas 

-35,0%

-30,0%

-25,0%

-20,0%

-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0%

2018 2019 2020

Rentabilidad Ordinaria s/Activos
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

  

dic-18 dic-19 dic-20

0,80                    0,63                    0,53                    

0,80                    0,63                    0,53                    

842                     345                     1.288                  

256                     15                       75                       

-0,04                   -0,32                   -0,26                   

dic-18 dic-19 dic-20

28.372.559         3.079.611           29.056.620         

1.425.949.107    221.577.374       794.858.377       

723.364.618       1.015.660.558    1.804.364.426    

1.705.652.786    1.619.184.669    1.896.237.416    

-3                        -1                        -1                        

Efecto Palanca

Importes Expresados en Miles de Pesos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2018/2019/2020

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados

 -
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2018 2019 2020

Liquidez acida 

 -
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2018 2019 2020

Liquidez corriente 

 -

 200
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Plazo Promedio de Pagos y Cobros

 Rotación del pasivo corriente días  Rotación de las cuentas a cobrar

 -

 500.000.000

 1.000.000.000

 1.500.000.000

 2.000.000.000

 2.500.000.000

 3.000.000.000

 3.500.000.000

 4.000.000.000

2018 2019 2020

Exposición Financiera

Caja y Créditos Deudas Comerciales y Bancarias

 -0,35

 -0,30

 -0,25

 -0,20

 -0,15

 -0,10

 -0,05
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2018 2019 2020

Efecto Palanca 

0
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2.500.000.000
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2018 2019 2020
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 
 

dic-19 dic-20

 $    -700.245.269,00  $    -594.662.265,00 

-$                                            -$                                            

-$                                            -$                                            

 $    -700.245.269,00  $    -594.662.265,00 

1.204.371.733,00$                  -573.281.003,00$                    

-$                                            -$                                            

-$                                            -$                                            

-1.070.435.704,00$                 496.659.454,00$                      

292.295.940,00$                      788.703.868,00$                      

-$                                            -$                                            

-149.531.794,00$                    -122.312.562,00$                    

484.566.654,00$                      -211.404.111,00$                    

-$                                            -$                                            

 $       61.021.560,00  $    -216.296.619,00 

-$                                            -35.813.166,00$                       

-$                                            -$                                            

153.609,00$                              1.034.047,00$                          

 $       61.175.169,00  $    -251.075.738,00 

-86.468.117,00$                       277.052.747,00$                      

-$                                            -$                                            

 $      -25.292.948,00  $       25.977.009,00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en Miles de Pesos

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

2018 2019 2020

Evolución de Caja

 (30.000.000)

 (20.000.000)

 (10.000.000)

 -

 10.000.000

 20.000.000

 30.000.000

2019 2020

Aumento o disminucion de caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

  

265.572.529,2       $ -                         $

79.671.758,8         $ -                         $

81 días -                         $

1055 días -                         $

15 30 45 60 90 120

95%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

80%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

65%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

50%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

40%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

30%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

20%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

10%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

2%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Participación 

Máxima 

Aceptada

Imp o rte s  Exp re sa d o s e n Mile s  d e  Pe so s

Plazo de Ventas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0,41-             1 Liquidez corriente ratio 0,58                1

Endeudamiento corriente ratio 2,58-             1 Liquidez acida ratio 0,58                5

Capital corriente % -75,1% 1 Rotación del pasivo corriente días días 1.055              1

Activo no Cte sobre Activo % 2,1% 10 Rotación de las cuentas a cobrar días 81                   9

Financiación del activo no cte. ratio 130,15-         1 Efecto Palanca ratio 0,25-                1

Deuda bancaria sobre Pasivo % 47,1% 6

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 38,6% 7 Gastos Financieros sobre Ventas % 0,0% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 10,4% 10

Rentabilidad de la inversión total % 34,5% 10 Gastos Administración sobre Ventas % 0,5% 10

Rentabilidad ordinaria de la inversión % 34,5% 10 Gastos Totales sobre Ventas % 10,9% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -25,2% 1 Vida restante de Bienes de Uso años -                  1

Resultado bruto sobre ventas % -5,5% 1 Rotación de bienes de cambio días -                  10

Rentabilidad sobre Ventas % -16,7% 1 Rotación del activo veces 1,47                1

Costo del financiamiento % 0,0% 10

Rentabilidad Operativa % -16,4% 1

EBITDA/Ventas % -16,7% 1

EBITDA/Intereses % 10

Analisis de Eficiencia

Analisis Financiero

Total

Análisis de rentabilidad

42,90

Períodos Analizados 2018/2019/2020

Analisis Patrimonial

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad Operativa

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


