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SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

1- ResumenEjecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.

po de pre e 0 () ) 0 Reg Bueno Bueno elente
o A or por debajo
e 0
6 onémico-Financie 4
0
0,400 0,400 0,700 0,700 1,000 1,000 1,300 1,300
2.1.1|Solvencia
X
1,300 1,300 | 1,067 1,067 | 0,833 0,833 | 0,600 0,600
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,500 0,500 | 0,933 0,933 | 1,367 1,367 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,000 0,000 | 0,117 0,117 | 0,233 0,233 | 0,350 0,350
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,000 0,000 | 0,067 0,067 | 0,133 0,133 | 0,200 0,200
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,000 0,000 I 0,043 0,043 | 0,087 0,087 | 0,130 0,130
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero I 23%

Calificacién y Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION

Puntaje Obtenido

1 |Situacién Econémico-Financiera 23%

Resultado Final 1’2
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1.2. CONCLUSION:

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV (anteriormente SAPURAKENCANA MEXICANA SAPI DE CV), esta
localizada en Residencial San Miguel, Ciudad del Carmen, y tiene por objeto dedicarse a la construccion de
obras relacionadas con la distribucion de petréleo y gas. Es una subsidiaria de Sapura Energy Bhd, con sede en
Malasia, que es un proveedor global de soluciones y servicios energéticos integrados.

Sus accionistas son SAPURAMEX PTE LTD (Singapur, 99.9%) y SAPURA OFFSHORE SDN BHD (Malasia, 0.1%).
Opera bajo normas ISO 9001:2015, ISO 14001 :2015 y ISO 45001 :2018 vigentes, y declara contar con 110
empleados subcontratados. No registra atrasos bancarios ni cheques rechazados por falta de fondos. Se
detectaron eventos de judiciales bajo la denominacion anterior, SAPURAKENCANA MEXICANA SAPI DE CV (ver
detalle), y ademas registré en agosto de 2020 una accién judicial demandada por el SAT -SERVICIO DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA (acusacién: DEFICIENCIA TRIBUTARIA, estado: PERDONADA).

De acuerdo a los Estados Financieros de Diciembre 2020, la compafia registré una pérdida final de -$594.6
Millones, equivalente a -18.7% s/ventas, situacion que viene repitiéndose en los Ultimos afios (-$700.2 Millones,
-15.4% s/ventas, en 2019 y -$94.7 Millones, -5.6% s/ventas, en 2018) y el Patrimonio Neto mostré un saldo
negativo de -$1.905 Millones (-$1.275 Millones en 2019 y -$574 Millones en 2018). La situacion financiera se
mantuvo muy debilitada, mostrando una baja Liquidez (0.53) y un Capital de Trabajo negativo -$1.972 Millones.
Las compras post balance (8568 Millones) superan a las Ventas, que totalizan $ 549.9 Millones, indicando una
importante disminucion de la Facturacidn y un resultado final desfavorable. Las ventas realizadas a EMSEP SA
DE CV (USS118.7 Millones, aprox. $2.374 Millones MXN) indican una dependencia econémica del 74% en 2020.
Fue encontrada una nota de prensa, con fecha 18/02/2021, donde informa que la empresa ha incumplido con
el pago a sus proveedores y prestadores de servicios, lo que viene generando la quiebra de pequefias y
medianas empresas, y afectan el sustento de miles de familias. Informan que hubo protestas de miles de
trabajadores afectados por Sapura Energy, y que les preparaban pruebas que seran presentadas a la Secretaria
de Energia para que tome cartas en el asunto.

En conclusion, la empresa analizada presenta una situacion general extremamente debilitada, por lo que no

recomendamos la operacién, salvo que la casa matriz respalde la operacion de esta subsidiaria en Mexico.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas $ 3186 870 350 MXN $ 549 993 226 MXN

Limite de compra $956 061 105 MXN $ 164 997 967 MXN
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SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

2- Datos Organizacionales

&

sapura &

energy

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
RFC
Forma legal

Nombres anteriores

Domicilio

Ciudad

Provincia

Pais

Codigo Postal
Teléfono

Fecha de Inicio
Actividad Principal
Email

Website

Autoridad Registral

Autoridad Emisora Tributaria

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV
SME1410034E9
Sociedad Anonima Promotora de Inversién de Capital Variable

SAPURAKENCANA MEXICANA SAPI DE CV - 3 Octubre 2014
SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV -3 Abril 2019

Piso 4 Edificio Takin 28-A Av. Isla De Tris Int 404 Colonia San Miguel,
Campeche

Ciudad del Carmen

México

24157

[+52] 938-1522791 / [+52] 938-5002352 / [+52] 938-1523239
31/03/2015

Construccion y materiales de construccion
bruno.picozzi@sapuraenergy.com

www.sapuraenergy.com

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO (PUBLIC
REGISTRY OF PROPERTY & COMMERCE) - Campeche

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO SERVICIO DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA (SHCP)
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SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

INSTRUMENTO  #94,458- NUMERO NOVENTA Y CiJ r
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO.
LIBRO #2,203.- NUMERO DOS MIL DOSCIENTOS TRES.
REG. CAMPECHE.
VAQG/GSM/YGVR.
EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a los TRES dias del mes de OCTUBRE del
DOS MIL CATORCE, Yo el Licenciado JOSE ANGEL FERNANDEZ URIA, Titular
de la Notaria niimero DOSCIENTOS DIECISIETE del Distrito Federal, actuando
como asociado del Licenciado LUIS FELIPE MORALES VIESCA, Titular de la
Notarfa nimero VEINTIDOS y en el protocolo de la Notaria nimero SESENTA,
cuyo Titular es el Licenciado FRANCISCO DE P. MORALES DiAZ, con quien
tambien estoy asociado, hago constar: EL CONTRATO DE SOCIEDAD por el que
se constituye “SAPURAKENCANA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, en el que intervienen
los sefiores JORGE CARLOS REYES MAYA y OSCAR CAMACHO HERRERA,
conforme a los siguientes antecedente, estatutos, declaraciones y clausulas: ——-<£

ANTECEDENTE
e PE s jA D iA

=Ml UE LA SEGRETARIA DE ECONOMIA
UNICO.- Para la constitucion de esta Sociedad y de conformidad con lodishuesto

en la Ley, se solicitd y obtuvo da la Secretaria de Ecohomia, el permigo echa

diez de septiembre de dos mil catorce, con clave (nica del documento (CUD) A
DOS CERO UNO CUATRO CERO NUEVE UNO CERO UNO QCHO TRES UNO
CUATRO CERO CINCO CINCO CUATRO TRES, que Yo el Notario agrego al
apendice de este instrumento marcado con la letra "A" y un tanto del mismo se
anexara en copia fotostética a los testimonios que de este instrumento se expidan.
E SOCIALE

_____________ £ CAN A” NO ——ee
-------------- PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE - ceceeeeeev

DENOMINACION

ARTICULO PRIMERQ, La denominacién de la sociedad es "SAPURAKENCANA
MEXICANA", e ir4 siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura,
"S.A.P.l de C.V.".

Se adjunta documentacion.

Fuente: Empresa
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV es una filial de la empresa Sapura Energy Berhad, que es un proveedor

global de soluciones y servicios energéticos integrados que opera en toda la cadena de valor Upstream, incluidas las
energias renovables. El espectro de capacidades del Grupo cubre exploracidn, desarrollo, produccion,
rejuvenecimiento, desmantelamiento y abandono.

Con una fuerza laboral altamente capacitada y técnicamente capaz, activos estratégicos versatiles y sélidas
capacidades de gestion de proyectos, el Grupo ofrece hoy sus soluciones integradas y su experiencia en mas de 20

paises.
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2.3 MISION, VISION Y VALORES

Visién

“Nuestra Visién es ser la mejor compafiia global de petréleo y gas con liderazgo empresarial, técnicamente
competente y mas confiable a los ojos de nuestros clientes, accionistas y, lo que es mas importante, nuestra gente
empoderada.

Nos guiaremos por nuestra honestidad, confianza y respeto por todos. Alcanzaremos nuestros objetivos comerciales
siendo seguros, agiles y profesionales para esforzarnos continuamente por cumplir con todas las expectativas de

nuestros accionistas.”
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SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.2 Constancia de inscripcion

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA

HAGIENDA eesar

e SAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

SME1410034E9
Registro Federal de Contribuyentes

SAPURA ENERGY MEXICANA
Nombre, denominacién o razén

Lugar y Fecha de Emision
CARMEN , CAMPECHE A 30 DE MARZO DE 2021

social

Datos de Identificacion del Contribuyente:
RFC:
Denominacién/Razén Social:
Régimen Capital:
Nombre Comercial:
Fecha inicio de operaciones:
Estatus en el padrén:

Fecha de Gltimo cambio de estado:

Datos de Ubicacion:
Cddigo Postal:24157
Nombre de Vialidad: AV. ISLA DE TRIS
Namero Interior:404
Nombre de la Localidad: CIUDAD DEL CARMEN
Nombre de la Entidad Federativa: CAMPECHE
Y Calle: SAN MIGUEL

Tel. Fijo Lada: 938

idCIF: 14120663214
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

SME1410034E9

SME1410034E8

SAPURA ENERGY MEXICANA

SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE
SAPURA ENERGY MEXICANA

03 DE OCTUBRE DE 2014

ACTIVO

03 DE OCTUBRE DE 2014

Tipo de Vialidad: CALLE

Nimero Exterior: 28 A KM.5

Nombre de la Colonia: RESIDENCIAL SAN MIGUEL
Nombre del Municipio o Demarcacion Territorial: CARMEN
Entre Calle: AV.CONTADORES

Correo Electrénico:

francisco.velasco@sapurakencana.com

Ndmero: 1522764

Pégina [1] de [3]

GOBIERNO DE

MEXICO

coMER

e Melors Reguiatoria

Contacto

Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, c.p. 06300, Ciudad de México

Atencion telefonica: 627 22 728 desde la Ciudad de Mexico,
01 (55) 627 22 728 del resto del pais.

Desde Estados Unidos y Canada 1 877 44 38 728

denundas@sat.gob

FIDELITAS ®
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. SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

Actividades Econémicas:

Orden Actividad Economica Porcentaje | Fechalnicio  Fecha Fin
1 Construccion de obras relacionadas con la distribucion de petréleo y gas 100 | 20/03/2015
Regimenes:
Régimen Fecha Inicio  Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Morales | 03/10/2014

Obligaciones:

Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento Fecha Inicio = Fecha Fin
Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 03/10/2014
posterior al pericdo que corresponda.
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre del 03/10/2014
ejercicio.
Declaracion de proveedores de IVA A mas tardar el ultimo dia del mes inmediato 03/10/2014
posterior al pericdo que corresponda.
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 01/04/2015
general posterior al pericdo que corresponda.

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 09/09/2015
posterior al periodo que corresponda.

Entero de retenciones de VA Mensual A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 16/02/2018
posterior al pericdo que corresponda.
Entero de retencién de ISR por servicios profesionales. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 16/02/2018
MENSUAL posterior al periodo que corresponda.
Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por Conjuntamente con la retencién por salarios o 16/11/2018
arrendamiento. asimilados a salarios (17 de cada mes en su
defecto) |
Retenciones a residentes en el extranjero sin establecimiento A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 16/11/2018
permanente en México. MENSUAL posterior al periodo que corresponda.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Modulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion
http://sat.gob.mx

"La corrupcion tiene consecuencias jdenunciala! Si conoces algin posible acto de corrupcion o delito presenta una queja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: 01 (55) 8852 2222, desde el extranjero: 1 844 28 73 803, SAT movil o
www.gob.mx/sfp".

Cadena Original Sello: |2021/03/30|SME1410034E9|CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|200001088888800000031]|
Sello Digital: r5zj+uVRenADjxXMrFolpNng/H1bBgB1KJUnDbYKOUiU4TkeshldCdmB+GdAEgbCRgmTa6FshW3gPGm3mgy4da
+Zvb1wBErPbmX/zaxN3zNoiy5ICWHMR8p5m93VDOMdHCAIuE45uMdM9JdRxypWuT8GcOoaldmcPWEF4Yhb
PIXGk=
Pagina [2] de [3]
Contacto

e México
de Méxicao,

GOBIERNO DE - Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, cp. 063
- gg o -M[ﬂ Atencion telefonica: 627 22 728 desde la Ci
M E x I C 0 ,,EM,'J;,,M,,M,M;, 001 (55) 627 22 728 del resto del pais.

Desde Estados Unidos y Canada 1 877 44 88 728

denundias@sat.gob.mx

Fuente: Empresa
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SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

HACIENDA o0
] ACUSE DE RECIBO ..
DECLARACION PROVISIONAL O DEFINITIVA DE IMPUESTOS FEDERALES SAT

RFC: SME1410034E9 Hoja 1 de 3
Denominacion o razén social: SAPURA ENERGY MEXICANA S AP | DE CV
Tipo de declaracion: Normal
Tipo de periodicidad: Mensual
Periodo de la declaracion: Marzo Ejercicio: 2021
Fecha y hora de presentacion: 19/04/2021 13:08 Medio de presentacion: Internet

Numero de operacion:

415141458

Impuestos que declara:
Concepto de pago 1:
Impuesto a cargo:
Cantidad a cargo:

Cantidad a pagar:

Concepto de pago 2:
Impuesto a cargo:
Parte actualizada:
Recargos:

Cantidad a cargo:

Cantidad a pagar:

Concepto de pago 3:
Impuesto a cargo:
Parte actualizada:
Recargos:

Cantidad a cargo:

Cantidad a pagar:

Concepto de pago 4:

Impuesto a cargo:
Parte actualizada:
Recargos:

Cantidad a cargo:

Cantidad a pagar:

Concepto de pago 5:

ISR PERSONAS MORALES

ISR RETENCIONES POR SALARIOS
114,031
0
0
114,031
114,031

ISR RETENCIONES POR SERVICIOS PROFESIONALES
14,245
0
0
14,245
14,245
ISR POR PAGOS POR CUENTA DE TERCEROS O RETENCIONES POR
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES
5,756
0
0
5,756
5,756

ISR RETENCIONES POR PAGOS AL EXTRANJERO

Impuesto a cargo: 390,246
Parte actualizada: 0
Recargos: 0
FIDELITAS © 11/39



HACIENDA

RFC:

Denominacién o razén social:

ACUSE DE RECIBO

DECLARACION PROVISIONAL O DEFINITIVA DE IMPUESTOS FEDERALES

SME1410034E9

SAPURA ENERGY MEXICANA S AP I DE CV

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

Hoja 2 de 3

Tipo de declaracién:

Tipo de periodicidad:

Periodo de la declaracién:
Fecha y hora de presentacion:

Numero de operacion:

2021

Internet

Cantidad a cargo:

Cantidad a pagar:

Concepto de pago 6:
Impuesto a cargo:
Cantidad a cargo:

Cantidad a pagar:

Concepto de pago 7:
Impuesto a cargo:
Parte actualizada:
Recargos:

Cantidad a cargo:

Cantidad a pagar:

HACIENDA

RFC:

Denominacion o razén social:

Normal
Mensual
Marzo Ejercicio:
19/04/2021 13:08 Medio de presentacion:
415141458
360,246
390,246

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
0
0
0

IVA RETENCIONES
1,884,552

0

0

1,684,552
1,684,552

ACUSE DE RECIBO

DECLARACION PROVISIONAL O DEFINITIVA DE IMPUESTOS FEDERALES

SME1410034E9

SAPURA ENERGY MEXICANA S AP I DE CV

Hoja 3 de 3

Tipo de declaracion:
Tipo de periodicidad:

Periodo de la declaracion:

Fecha y hora de presentacion:

Numero de operacién:

Normal

Mensual

Marzo Ejercicio: 2021
19/04/2021 13:08 Medio de presentacion: Internet
415141458

Es recomendable verificar que el importe calculado de la parte actualizada esté correcto, en virtud de que puede haber cambiado el indice nacional de precios al
consumidor y el calculo debe estar basado en el dltimo publicado.

Los datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con las disposiciones legales en la materia.

Para modificar o corregir datos personales visita sat.gob.mx

Este acuse es emitido sin prejuzgar la veracidad de los datos asentados ni el cumplimiento dentro de los plazos establecidos. Quedan a salvo las facultades de revision

de la autoridad fiscal.

Linea de
Captura:

Vigente hasta:

0421 1761 5900 3087 1458

19/04/2021

SECCION LiNEA DE CAPTURA

El importe a cargo determinado en esta declaracion, debera ser pagado en las instituciones de crédite
autorizadas, utilizando para tal efecto la linea de captura que se indica.

Importe total
a pagar:

$2,408,830

Obligado a pagar por internet

04211761590030871458 2408330

FIDELITAS ®
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citibanamex& BancaNet Empresarial

Martes 16 de Marzo de 2021, 12:37 HRS Centro de México

RECIBO BANCARIO DE PAGO DE CONTRIBUCIONES, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS FEDERALES

Fecha de Pago: 16/03/2021 Numero de Operacion: 118555

Hora de Pago: 12:37 HRS Canal de Pago: Intemet

Llave de Pago: 071ACAS5D31 Forma de Pago: Eroanr:jsggrenua Electronica de
Medio de Presentacion: Internet Cuenta Cargo: 019

Estatus: Aplicada Importe Pagado: $2,278,602.00

Linea de Captura: 0421054G210030543478

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacion.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacién no proporcionada por la empresa.
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razon Social
SAPURAMEX PTE LTD
SAPURA OFFSHORE SDN BHD

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

201434987G
198612P

Singapur
Malasia

Nacionaldad

99.9
0.1

@ subject Business Entity @ Aariiate Subsidiary of affiliate
SAPURA ENERGY MEXICANA SAP| DE CV
Mexnco
TOTAL MARINE TECHNOLOGY ETY LTD
Austmia
SAPURA ENERGY AUSTRALIAPTY LTD
5]
SAPURA ENGINEERING SON 81D
s SAPURA PINEWVELL SDNBHD
SAPURA GEOSCIENCES SDM BHD Mataysia
Makiysia SAPURA SUBSEM SERVICES SON BHD
SAPURA FABRICATION SONBHD Matay=a
Malayza SAPURA DRLUING PTELTD

SAPURA TECHNOLOGY SDN BHD
Mitay=a

MERAPI SONBHD
Matarysia

EXQUISITE DI SCOVERY SON BHD
Makysa

DATACNE ASLA (MALAYSLIA) SDN BHD
Malay=a

AUSTRAL ONE SDN BHD
Mabysa

Renaring EnSies{26)

SAPURA OFFSHORE SON BMD
Tawan

SAPURA ENERGY DMOC
United Arab Emrates
SAPURAISNOLTD

Malnesia

Remaning Enfties15)

JURUDATA SERVICES SON BHD
Mabysa

CATARUNDING SDN BHD
Maarysa

CALLBIZ (M) SDN BHD
Mabysay

SAPURA OFFSHORE SDN BHD
Malysa

SAPURA OFFSHORE SDN BHD
Inda

SAPURAFLB-1 LTD

Besnuda
SAPURA ENERGY BY
Ne tharfands

SAPURA 1200LTD
Bermuda

Fuente: Externa.

FIDELITAS ®

14/39
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2.7.3 Directivos

Nombre y Apslido Nacionalidad

BRUNO PICOZZI Brasilefia Presidente
AJ JAIN Estadounidense N/A Vice Presidente

Recursos humanos
& Gerente de administracion

FRANCISCO JAVIER RUBIO HUEZO Mexicana N/A Gerente de Desarrollo de Negocios
Fuente: Empresa.

ELIZABETH MARTINEZ MARENTES Mexicana N/A

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detectd informacion.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No declara.

2.8.2 Rodados

No declara.
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

JOSE LUIS VILLAVICENCIO CASTANEDA

NOTARIO 218 DEL DISTRITO FEDERAL
" 54,711
e e e - - - 54,711 - - - -~ - - B

- - - INSTRUMENTO NUMERO CINCUENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS ONCE.- - -
- - - LIBRO NUMERO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE.- - - - - - - — -
- - - En la Ciudad de México, a dieciocho de enero del afio dos mil
diecinueve.~ - - - = = = = = = = - - -~ - -~ =B RS sl seR =
- - - Yo, JOSE LUIS VILLAVICENCIO CASTANEDA, Titular de la Notaria
nimero Doscientos Dieciocho de la Ciudad de México, hago constar: LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE "SAPURAKENCANA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE (en lo sucesivo la “Sociedad”), que
realizo a solicitud del licenciado VICENTE GRAU ALONSO, como delegado

especial de la misma, de conformidad con los siguientes antecedentes y

cldusulas: = = = = = = = = = = ~ - T o m e e e
A s e ANTECEDENTES S -~====== = - -
= - - Declara el compareciente: - - - - - = 2 o e e s S - -
- - - PRIMERO. - ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD. - = = - = = - - ———— -
- - - UNICO. - CONSTITUCION.- Que por instrumento numero noventa y

cuatro mil cuatrocientos cincuenta y ocho, de fecha tres de octubre
del ano dos mil catorce, ante el licenciado José Angel Fernandez Uria,
Titular de la Notaria nuimero doscientos diecisiete de la Ciudad de
México, actuando como asociado y en el protocolo de la Notaria numero
veintiddés de la Ciudad de México, de la que es titular el Licenciado
Luis Felipe Morales Viesca, y en el protocolo de la Notaria numero
sesenta, de la que es titular el Licenciado Francisco De P. Morales
Diaz, cuyo primer testimonioc quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Estado de Campeche, en el folio mercantil electrénico
nimero doce mil quinientos sesenta y cuatro asterisco tres, el dia
treinta y uno de marzo del afio dos mil quince, se hizo constar la
constitucién de "SAPURAKENCANA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en Ciudad del Carmen,
Estado de Campeche, duracién indefinida, capital social fijo de DIEZ
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, variable ilimitado y cl&usula de admisién

de extranjeros.- - = = = - - B e
De dicho instrumento copio, en lo conducente, lo que sigue: - - - - - -
Mo = = = == = = - = - - -OBJETO - - - = = = = = = = = = = = = & -

- - - ARTICULO TERCERO. La sociedad tendrd por objeto: - - - - - - -
- - - a) Llevar a cabo todo tipo de actividades y prestar todo tipo
de servicios en relacidén con la industria del petréleo, aceite y gas,
incluyendo la instalacidén de estructuras y ductos marinos, conexidn y
puesta en operacidn, servicios de mantenimiento, servicios
subacudticos, trabajos de fabricacién de acero especializado,
administracién de proyectos, servicios de buceo, servicios de apoyo
maritimo y la adguisicidén, flete y operacidén de buques de carga
pesada, tendido de tuberias, alojamiento y apoyo. - - - - = = - - - -
& = - b) La compra, venta, importacidn, exportacidn,
comercializacién, suministro y distribucidén de todo tipo de bienes
necesarios para las actividades relacionadas con la industria del
petrdéleo, aceite y gas, asi como la compra, venta, arrendamiento,
comodato y comercializacidn de equipo necesario para dichas
actividades y para las demds actividades comprendidas en su objeto

social. = = = = = = = = = - - & - - - - - - - - - oo - - ..o - e

Se adjunta documentacion (Pédgina 1 de 10)
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Otras Publicaciones:

Subsidiarias de Sapura Energy, JV consiguen contratos por valor de 840 millones de dodlares

Fuente: the Edge markets Fecha: 17/09/2020

Sapura Energy Bhd dijo hoy que sus subsidiarias de propiedad total y empresas conjuntas

(JV) se han adjudicado contratos y extensiones de contrato con un valor combinado de

aproximadamente RM840 millones en México, Brasil y Costa de Marfil.

En una presentacion presentada hoy por Bursa Malasia, el proveedor de servicios de apoyo

de petréleo y gas Sapura Energy dijo que los contratos de México y Brasil involucran trabajos

de ingenieria y construccion, mientras que el contrato de Costa de Marfil involucra un

proyecto de perforacion.

"Los contratos aqui anunciados no tendran ningln efecto sobre el capital emitido de la
empresa y se espera que contribuyan positivamente a las ganancias de Sapura Energy y sus

subsidiarias (el grupo) para el afio financiero que finaliza el 31 de enero de 2021 (AF21) y el periodo posterior dentro de la duracién

del periodo de los contratos”, dijo Sapura Energy.

Sapura Energy, que no especific valores individuales de los contratos, dijo que los proyectos de México y Costa de Marfil son

contratos nuevos, mientras que el de Brasil es una extension.

Sobre el contrato de México, Sapura Energy dijo que la subsidiaria Sapura Energy Mexicana SAPI de CV se ha adjudicado un

contrato para la ingenieria, adquisicién, construccién e instalacién del Proyecto Amoca Eni México S. de RL de CV dentro del Area

1 del Blogue Offshore en México.

Sobre el proyecto de Costa de Marfil, Sapura Energy dijo que la subsidiaria Sapura Drilling Holdings Ltd se ha adjudicado un

contrato para la prestacion de sus servicios de plataforma de perforacion de asistencia en licitacion "Sapura Berani". Sapura

Energy dijo que Sapura Drilling obtuvo el contrato de Foxtrot International LDC.

"Se espera que las obras [en México] estén terminadas para el 4TFY22", dijo Sapura Energy.

"El alcance del contrato [de Costa de Marfil] comprende la provision de servicios de plataforma de perforacion semi-asistida por

licitacion para tres pozos a partir del 1TFY22 por un periodo de nueve meses costa afuera de Costa de Marfil més una opcién de

una extension de pozo', dijo Sapura Energy.

La extension del contrato de Petrobras en Brasil involucra una empresa de riesgo compartido entre la subsidiaria de Sapura

Energy, Sapura Offshore Sdn Bhd,

y la subsidiaria de Seadrill Ltd, Seabras Servigos De Petrdleo SA

Sapura Energy dijo que el contrato involucra el fletamento y las operaciones del buque de apoyo al tendido de tuberias Sapura

Esmeralda.

"Sapura Navegacao Maritima SA, una subsidiaria de propiedad total de Seabras Sapura Participagdes SA, una empresa de riesgo

compartido entre Sapura Offshore y Seabras Servigos De Petréleo, una subsidiaria de Seadrill, ha sido adjudicada con una

extension de 12 meses para los contratos de fletamento y servicio respectivamente por Petrobras en Brasil.

"El alcance del contrato de trabajo comprende la prestacion de servicios y fletamento para la instalacién y recuperaciéon de

tuberias flexibles, utilizando Sapura Esmeralda en las aguas brasilefias. Sapura Esmeralda realizard todas las operaciones

requeridas para la instalacién de las tuberias flexibles, umbilical eléctrico-hidrdulico y cables de potencia, nuevos o usados, tales

como carga, descarga, tendido, conexion entre vanos, conexion vertical (primer y segundo extremo) en equipos submarinos,

instalacion de equipos submarinos y prueba hidrostatica, en una profundidad méxima de agua de 2.500 metros.

"Se espera que el contrato existente se complete en abril de 2021 y la extensién de 12 meses comenzard inmediatamente después

de que finalice la duracién del contrato original de Sapura Esmeralda’, dijo Sapura Energy.

En Bursa hoy, el precio de las acciones de Sapura Energy subi6 0,5 sen 0 4,35% a 12 sen por un valor de mercado de RM1, 84 mil

millones. La accién vio alrededor de 36 millones de acciones negociadas.

Puertos de Campeche, mas competitivos por cruceros y operaciones de Pemex

Fuente: poresto Fecha: 06/08/2020

Los puertos se han vuelto mas competitivos y activos para la atraccién de inversiones, durante el 2019 y 2020, al lograr el inicio
de operaciones de Petréleos Mexicanos (Pemex) y arribo de cruceros en el puerto de Seybaplaya; asi como, atraer mds empresas
al puerto Isla del Carmen, destacé el director general de la Administracién Portuaria Integral de Campeche (APICAM), Carlos
Pifiera Ortiz.

Al ponderar lo mas relevante del rubro portuario, refirié al establecimiento de Pemex en el Puerto de Seybaplaya, con una terminal
de carga para el abastecimiento de materiales y equipos a las plataformas petroleras costa-afuera.

“ASIMISMO, AL CONCRETAR ESTA OPERACION HISTORICA, LA APICAM, CON RECURSOS PROPIOS, INVIERTE 23 MILLONES DE
PESOS EN LA ADECUACION DE ESTE SITIO, PAVIMENTANDO 2 HECTAREAS DEL AREA DE MANIOBRAS Y LA ILUMINACION A
TRAVES DE 3 SUPERPOSTES; UN TIPO DE ALUMBRADO ESPECIAL PARA LAS OPERACIONES DE CARGA NOCTURNA”, APUNTO.
El funcionario estatal destacd que con la llegada de Pemex al puerto de Seybaplaya, durante el primer semestre del afio, se
incrementaron en un 550% los arribos y mil 554% en carga, lo que ha despertado el interés de varias empresas importantes del
sector, interesadas en establecerse dentro del recinto.

Detall6 que de enero a junio se registraron 117 arribos, en comparacién al 2019 que fue de 18 arribos. De enero a junio se
registraron 13, 192 toneladas, en comparacion al 2019 que fue de 797.38 toneladas de carga.

“POR OTRO LADO, EN EL PUERTO DE ISLA DEL CARMEN SE LOGRO ATRAER NUEVAS EMPRESAS TALES COMO ARROW MARINE
LOGISTICS SERVICES, S. DE R.L. DE C.V., EMPRESAS ELIZONDO GARCIA, S.A. DE C.V. Y SAPURA ENERGY MEXICANA, S.A.P.I.
DE C.V., GENERANDO INVERSION DE 88 MILLONES DE PESOS Y LA CREACION DE 268 EMPLEOS DIRECTOS Y 118 EMPLEOS
INDIRECTOS", ASENTO.

Pifiera Ortiz afirmé que se logré colocar a Campeche en el mapa de destinos turisticos de cruceros, al atraer a la naviera Ponant
al Puerto de Seybaplaya, a través del crucero “Le Champlain”.

Externé que se logré el establecimiento de una ruta regular en la temporada otofio-invierno, consiguiéndose un total de 7 arribos
en una primera fase
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“ESTOS CRUCEROS, INICIARON ACTIVIDADES EL 4 DE NOVIEMBRE DEL 2019, CADA 14 DIAS HASTA CONCLUIR EL 27 DE ENERO
DE 2020, TRANSPORTANDO A VISITANTES EXTRANJEROS, QUIENES CONOCIERON LA RIQUEZA CULTURAL, HISTORICA Y
GASTRONOMICA DE LA ENTIDAD", PUNTUALIZO.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

Certificado Expedido por Fe.cl'w’:\ Fe.ch'a
Emision Vencimiento

ALLIANCE VERITAS

1 ISO 9001:2015/NMX-CC-9001-IMNC REGISTER 30/11/2020 29/11/2023
ALLIANCE VERITAS

2 ISO 14001 :2015/NMX-SAA-14001- REGISTER 30/11/2020 29/11/2023

g ISO 45001 :2018/NMX-SAST-45001 ALLI/;E((;ES\_;EEITAS 30/11/2020 29/11/2023

Fuente: Empresa.
2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No declara.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
86 4 14

2019 104
2020 214 10 14 238
2021 84 10 16 110

Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS
INGENIERIA Y CONSTRUCCION
INGENIERIA
EPCIC
v Ingenieria, adquisiciones y construccién (EPC)
v" Construccion e instalacién costa afuera
v/ Conexién y puesta en servicio
v POZO0S DE INTERVENCION Y DESMANTELAMIENTO

OPERACIONES Y MANTENIMIENTO
v" Mantenimiento de superficie
v' Servicios submarinos
v" Rejuvenecimiento de Brownfield
v" Bugques de apoyo costa afuera
v" Geo encuesta y geotécnica

PERFORACION Y TERMINACION
CAPACIDADES DE PERFORACION
v' Plataformas auxiliares de licitacion

v' Plataformas semi-tiernas

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

[ Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Enero 2021 $96 943 941 $103 628 707  Pesos Mxn

Febrero 2021 $ 326 858 641 $291958870 Pesos Mxn
Marzo 2021 $ 126 190 644 $172756 438 Pesos Mxn

Total $ 549 993 226 $568344015 Pesos Mxn

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A EMSEP SADECV.

2018 $ 10747 096 Délares
2019 $ 132869 034 Délares
2020 $118788 714 Délares

Fuente: Empresa.
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3.4 COMPRAS ANUALES

Informacién no proporcionada.

3.5 PROVEEDORES
Razon Social Tax ID Nacionalidad sl T Moneda
de Compras
1 Heerema Marine Contractors Americas, B.V. No aplica México $ 12700 000 Délares
2 Tubos de Acero de México, S.A. de C.V. No aplica México $ 11331887 Délares
3 Servicios Marinos del Sureste, S.A. de C.V. No aplica México $163 258 627 Pesos Mxn

Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES

Razén Social Tax ID Nacionalidad Monto Anual Moneda
de Ventas

ENI México No aplica Italia 0 Ddlares
2 Hokchi Energy No aplica Argentina 0 Ddlares
3 Shell No aplica Holanda 0 Ddlares
4 Total No aplica Francia 0 Ddlares
5 Petronas No aplica Malasia 0 Dolares
6 Petrobras No aplica Brasil 0 Dolares
7 Pemex No aplica México 0 Ddlares
8 Chevron No aplica USA 0 Dolares
9 HESS No aplica USA 0 Ddlares
10 Murphy No aplica USA 0 Ddlares

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS

3.7.1 Seguros contratados

No declara.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

No se registra deuda bancaria en mora.

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

Bank Name : BANAMEX SA

Global Identifier 1 P1289141

SWIFT Code : BNMXMXMM

Bank Name : CITIBANK NA

Global Identifier : P0823960

SWIFT Code : This bank does not have a SWIFT Code

Fuente: Externa
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

La denominacién anterior, SAPURAKENCANA MEXICANA SAPI DE CV, presenta eventos judiciales:

Federal Litigation Events

Published Date 19/04/2018

Docket 2006/17-16-01-9

Court Details PENINSULAR REGIONAL ADMINISTRATIVE APPEALS COURT
Court Local Name PENINSULAR--SALA REGIONAL PENINSULAR

Judges Comments TRIAL SUSPENDED

Adverse Party INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Published Date 07/02/2019

Docket 2006/17-16-01-9

Court Details PENINSULAR REGIONAL TAX, REGULATORY AND ADMINISTRATIVE LAW COURT
Court Local Name SALA REGIONAL PENINSULAR

Adverse Party IMSS - INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

SAT Action Events

Published Date 31/08/2020

Accusation TAX DEFICIENCY

Claimant SAT (MEXICAN TAX AUTHORITY)

Status TAX DEFICIENCY FORGIVEN. AMOUNT: 8742

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

gob.mx

Instituto Mexicano del Seguro Social
IMSS Desde su empresa

Fecha de solicitud del tramite
18 ;02 1 2021

DD MM AAAA

Acuse Notarial de confirmacion de transmision del archivo de la Determinacion de la Prima en el Seguro de
Riesgos de Trabajo Derivada de la Revision Anual de la Siniestralidad de la Empresa :

SAPURA ENERGY MEXICANA SAP| DE CV

al Instituto Mexicano del Seguro Social.

Registro Patronal : A1129972101

Delegacion: [4] Campeche

Subdelegacion: [4] Cd. del Carmen

Folio: 04-04500463

Lote namero: 04-04500463

Fecha de transaccion: 18-02-2021

Razén Social: SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV
Actividad Economica: SERVS TRSNS DE AGUA YO SERV DE MNTOO
Clase : 5

Fraccion : 722

Representante Legal : ELIZABETH DEL CARMEN MARTINEZ MARENTES
Denominacion del tramite: Determinacion de la Prima de RT - Envio de Archivo.

Datos base para la Determinacion.

Dias Subsidiados (S): 0
Periodo Revisién:
Porcentajes (1): 0.0
2020
Defunciones (D): 0
Trabajadores Prom. (N): 00002.0
Prima Anterior:
Afios prom. Vida A. (V) 28
03.58875
Factor de Prima (F): 23
Prima Minima R. (M): 00.00500
Prima Declarada:
Dias del Afio: 365
02.58875
Acreditacion STyPS: NO

Cadena Original:

NOTARIA_RAZON_SOCIAL=SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV | NOTARIA_DENOMINACION_TRAMITE=DETERMINACION ANUAL DE PRIMA |
NOTARIA_NOMBRE_ARCHIVO=A1129972 DAP | NOTARIA_TAMANO_ARCHIVO=546 bytes | NOTARIA_REGISTRO_PATRONAL=A1129972101 | FECHA_ENVI0=2021-02-18 08:35 |
N OTARI A S ECWUENTCI A _FIRMAS=2445153 2 851 13 4 7 2 805 2 2 |
SELLO_DIGITAL=A4EE54B23C586D65DC28CD76CD7ES765567D3E1947CESEC5C415CFF89747CC4DFCBC2D4A0CEG24ATBT4ACA12769482819DASF5F0A82CF3EBS

Contacto:
GOBIERNO DE . - Paseo de la Reforma 476, P.B.
MEXICO G oonAMER Col. Juarez, Cuauhtémoc

C.P. 06600 Ciudad de México

Tel. 01 800 623 23 23
http:/fatencion.contactoimss.com.mx

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados SAPURA OFFSHORE SDN BND

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados SAPURAMEX PTE LTD.

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados BRUNO PICOZZI

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.
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SEARCH CRITERIA
Datos Consultados AJ JAIN

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados  ELIZABETH MARTINEZ MARENTES

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos Consultados FRANCISCO JAVIER RUBIO HUEZO

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Hokchi Energy, hunde a empresas Mexicanas; habra conflicto social

Fuente: liberal Fecha: 18/02/2021

La reforma energética abrié las puertas a compafiias extranjeras que amasan fortunas a costa de las firmas mexicanas que
confiaron en su presunta solvencia moral y econdmica; pero su desmedida voracidad y el incumplimiento de sus
responsabilidades, tiene en puerta un conflicto social donde esta en riesgo el sustento de mas de 20 mil familias del sur de
Veracruz y gran parte del Estado de Tabasco.

Hokchi Energy S.A de C.V y Sapura Energy Mexicana SAPI de C.V., son las entes extranjeras responsables directas de que la
proxima quincena, miles de trabajadores dejen de percibir su salario; estas compafiias que fueron beneficiadas en el sexenio de
Enrique Pefia Nieto, comparten la produccién del Bloque 31 luego de otorgarseles jugosos contratos de la ronda 1, después de la
reforma energética que presuntamente “era un paso decidido rumbo a la modernizacién del sector energético de nuestro pais”.
Pero en los trabajos que realizan desde su centro operativo en Paraiso, Tabasco, no han invertido un solo délar de los méas de 10
millones que han facturado, pues todas las labores las han subcontratado con empresas mexicanas que confiaron en su buena
fe.

Es decir, Sapura Energy Mexicana solo cobra, mientras que las medianas empresas con capital social del pais, contrataron
personal, generaron una derrama econdémica local entre prestadores de servicios de diferentes ramos y es hora que la empresa
con base en Argentina no ha liquidado una sola estimacion.

El objetivo de la reforma energética no se estd cumpliendo; se hablé de modernizacion e inversiones que supuestamente serian
beneficiosas para el pais y sobre todo para el desarrollo de los polos de asentamiento en donde las compafiias privadas
desarrollarian los campos petroleros, generando una derrama importante de recursos, de los cuales PEMEX lleva participacion
de produccion compartida, pero esto no se ha materializado por el incumplimiento de pagos de Hokchi Energy S.A de C.V'y Sapura
Energy Mexicana SAPI de C.V.
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Es cierto que ambas estan constituidas de acuerdo a la legislacién nacional, pero en la préctica, son filiales de firmas
trasnacionales; la primera perteneciente al grupo empresarial Panamerican Energy con sede en Argentinay la segunda subsidiaria
de Sapura Energy Berhad, con sede en Malasia.

Lo Unico que tienen de mexicanas son las razones sociales constituidas en Ciudad de México y la practica deshonesta de llevar
a la quiebra a pequefias y medianas empresas, pues se financian con sus proveedores y prestadores de servicios -mexicanos-y
ellos tranquilamente llevarse millones de délares a sus paises de origen, con la cultura del no pago.

Pero no solo afectan a quienes invierten en el pais, el dafio que ocasionan va mas allg, tiene que ver con el sustento de miles de
familias pues al dejar de cumplir con sus compromisos, las empresas locales dejan de contratar y se viene en cascada miles de
despidos y por ende un conflicto social de gran dimensién que al final afecta solo al gobierno federal.

Con la reforma energética se pensé en todo, menos en lo mas sensible: la solvencia moral de los que ganan los concursos, no
hay candados, ni términos claros que los obliguen a cumplir, pero al contrario, estas firmas elaboran contratos leoninos para
poner contra la pared a quienes sub contratan.

Primero estipulan cargas legales y sanciones estratosféricas si no cumplen en tiempo y forma con lo sub contratado, pero por
otro lado no les pagan el servicio que ya prestaron, lo que orilla a la falta de liquidez, a la insolvencia de quienes arriesgaron su
pequefio capital y por ende a imposibilitarlos para seguirles financiando los trabajos que ellos si cobran al pais con rigurosa
puntualidad.

Aqui es donde la Camara de Diputados o el Gobierno Federa deberia poner atencién, porque se esta volviendo un “saqueo legal”
del presupuesto que se ha destinado para estos trabajos; es decir, ellos presentan avances, estimaciones y facturan, pero atrds
dejan una estela de ruinas, de empresarios mexicanos que prefieren dejar de cobrar a seguir trabajando de gratis, pero lo peor:
un conflicto social que al final como siempre le revienta a las autoridades.

Las empresas afectadas ya preparan la lucha legal, pero necesitan el respaldo de las secretarias del ramo, pues, Sapura Energy
Mexicana SAPI de C.V, rescinden contratos arbitrariamente, no reconocen trabajos ya ejecutados, no pagan extraordinarios de
obra, estos ultimos solicitados por empleados de Sapura Energy por diversas vias: electrénicas y/o bien telefénicas.

Una vez que el proveedor concluyd los trabajos y sacaron del apuro a estos gigantes del petréleo, simplemente dejan de contestar
o les prometen pagos que nunca llegan.

Ya en la semana hubo protestas en Dos Bocas de miles de trabajadores, se esperan mas a los que se suman los afectados por
Sapura Energy, quienes no dan la cara, pero les preparan un paquete de pruebas que seran presentadas a la Secretaria de Energia
para que tome cartas en el asunto.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

Fecha Balance

Caja y Banco

Inversion Corriente

Anc Creditos Por Ventas

Otros Créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Activos Corrientes

Total Activo Corriente

Credito Por Venta

Otros Créditos No Corrientes
Otras Inversiones No Corrientes
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacion Acumulada
Bienes De Uso

Activos Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Total Activo No Corriente

Total Activo

CAPITAL DE TRABAJO
4,500,000

4,000,000

3,500,000

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

O

2017 2018 2019 2020

[l Activo Corriente ] Pasivo Corriente

1/12/2017
335454 28373 3080 29057
0 0 0 0
561913 1425949 221577 794 858
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 871132 1941568 1379920
897 367 2325454 2166 225 2203835
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1586 3259 3090 1953
144 296 281 178
1442 2963 2809 1775
0 0 0 0
0 0 0 64988
1442 2963 2809 66763
208800 2328417 2169 034 2270599

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA

-0.40

(1,000,000)
-0.45

(2,000,000)

5,000,000 0=
-0.05
4,000,000
-0.10
3,000,000 015
2,000,000 020
025
1,000,000 030
-0.35

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

W Activo ] Pasivo [J] Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)
Prestamos (Deudas Bancarias)
Remuneraciones Y Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Anticipos Clientes

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente

Cuentas Por Pagar

Prestamos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos (No Corrientes)
Previsiones

Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo

Capital Social

Resultados No Asignados

Patrimonio Neto

LIQUIDEZ CORRIENTE

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE

31/12/2017

188783
1065172
0
102876
o

22126
1378956

o]

o]
1378956
10

-480 158

-480 148

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
481 361 1015 661 1804 364
1705 653 1619 185 1896 237
0 0 0
275435 125903 3590
242 004 0 0
198 835 683 402 471998
2903 287 3444 150 4176 190
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

2903 287 3444 150 4176 190
10 10 10
-574.880 -1275126 -1 905 601
574 870 1275116 -1 905 591

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

EFECTO PALANCA

08 0 03
07
. 02
06
01
2
05
[
04 . ||
01
03
4
02
02
01 ° 038
0— 6 04
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2017 31/12/2018 31/12/20: 31/12/2020
Ventas 537 443 1678585 4546 242 3186 870
Compras Del Ejercicio 0 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 203776 1204618 3725625 3727 9%
Resultado Bruto 333667 473967 820616 -541 126
Amortizaciones 915 0 0 0
Gastos de Comercializacion 75934 536621 1648 046 0
Gastos de Administracién 0 0 0 21 645
Gastos Financieros 0 0 0 0
Otros Ingresos 0 0 73494 0
Otros Egresos 0 0 0 0
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacién) 73803 -32069 53601 31802
Impuesto A Las Ganancias 0 0 0 0
Resultado 183929 94722 700 245 -594 662

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
5,000,000 40 4
4,500,000
35
30
4,000,000
30
3,500,000
20
3,000,000 »
2,500,000 20 10
2,000,000 5
O—
1,500,000 .
10
1,000,000
10
500,000 5
0— 0— 20
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
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Indices de Gestion

Fecha Balance
Liquidez Corriente

Activo Corriente / Pasivo Corriente

LIQUIDEZ SECA (Acida)

(Act.Corriente - Bs.Cambio) / Pas Corriente

Endeudamiento Corriente
Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Endeudamiento Activo Fijo

Pasivo No Corriente / Bs. de Uso

Solvencia Patrimonial
Patrimenio Nete / Pasivo Tetal

Capital De Trabajo

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Inversiones De Bienes De Uso
patrimonio Neto / Bs. de Uso

Margen Bruto
(Utilidad Bruta / Ventas) * 100

Margen Neto
(utilidad Neta / Ventas) * 100

Retorno Sobre Patrimonio
Utilidad Neta / Patrimonio Neto

Rotacion De Activos
Ventas / Activo Total

Rotacion Activo Fijo
Ventas / Bs. de Uso

RENTABILIDAD S/ACTIVO
(utilidad Neta / Activo Tetal) * 100

EBITDA / PASIVO

(Resultado del efercicio + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total

Rotacion De Creditos
Ventas / Credites por Ventas

Rotacion De Inventarios

Costo Mercaderias / Bs.de Cambio

PRESTAMOS / P.N.
Prestamos / Patrimonio Neto

PRESTAMOS / (VENTAS/12)
Prestamos / (Ventas / 12)

31/12/2017

2,87

0,35

-481 589,39

-333,08

62,08

34,22

0,38

372,82

20,46

-2,22

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

31/12/2020

0,80 0,63 0,53
0,80 0,63 0,53
5,05 2,70 2,19
0,00 0,00 0,00
0,20 0,37 0,46
577 833,42 -1277 925,08 1972 354,43
-194,01 -453,86 -1073,30
28,24 18,05 -16,98
5,64 -15,40 -18,66
0,16 0,55 0,31
0,72 2,10 1,40
566,50 1618,17 1794,97
4,07 32,28 26,19
0,03 -0,20 0,14
1,18 20,52 4,01
0,00 0,00 0,00
2,97 1,27 -1,00
1,02 0,36 0,60

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 31/12). Informacién no auditada.
Moneda: Pesos mexicanos.

Principales indicadores

Econdmicos:

- La Facturacion del ejercicio cerrado el 31/12/2020 mostré una reduccion interanual de 30%, alcanzando

las Ventas un total de $3.186 Millones vs $4.546 Millones del ejercicio anterior

- Los Costos Directos superaron a las Ventas y alcanzaron en el Gltimo ejercicio $3.727 Millones,

determinado una Perdida Primaria de -$541 Millones.

- En tanto, los Gastos de Estructura pasaron del 36.3% al 0.7% su participaciéon sobre las Ventas,

determinando una Pérdida Operativa de -$562.7 Millones, equivalente al 17.7% s/ventas vs -$827.4
Millones (-18.2% s/ventas) en el ejercicio precedente.
- Se registraron Otros Egresos por $31.9 Millones (correspondiente a perdida cambiaria).
- De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, la compafiia registré un Pérdida Final de -
$594.6 Millones (-18.7% s/ventas) vs -$700.2 Millones (-15.4% s/ventas) en el ejercicio anterior y de -
$94.7 Millones (-5.6% s/ventas) en 2018.
En resumen, la compafiia exhibié una deficitaria gestion econdémica a nivel Operativo y Final en los ultimos tres
ejercicios, debido a la absorcién ineficiente de los Costos.
Financieros:
- La empresa exhibio en los ultimos tres ejercicios bajos niveles de Liquidez Corriente, que pasé de 0.80 a 0.63
en 2019, y en 2020 fue de 0.53.
- En el Gltimo periodo el Capital de Trabajo exhibié un saldo negativo de -$1.972 Millones.
- En lo tanto el Ebitda reflejé un valor negativo de -$594.6 Millones
En resumen, la situacion financiera se mostré inadecuada, con un bajo indice de Liquidez y Capital de Trabajo negativo.
Patrimoniales:

- Presenté enlos tres periodos analizados Patrimonio Neto Negativo, que a 12/2020 mostro un saldo negativo
de -$1.905 Millones (-$1.275 Millones en 2019 y -$574 Millones en 2018).

- La estructura de financiamiento mostraba que las principales fuentes de apalancamiento de la compaiiia
eran las obligaciones comerciales (43% s/pasivo) y las obligaciones asumidas con partes relacionadas (45%
s/pasivo).

En resumen, la situacion patrimonial mostré PN negativo en los ultimos ejercicios, por lo cual se la considera muy
debilitada.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados

dic-20 Activo Corriente y Pasivo Corriente
4.500.000.000
Solvencia -0,20 -0,37 -0,46 4.000.000.000
. X . 3.500.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo -25% -59% -84%
3.000.000.000
Endeudamiento corriente -5,05 2,70 -2,19 2.500.000.000
Capital corriente 0,25 0,59 087 2.000.000.000
1.500.000.000
Activo no Cte sobre Activo 0% 0% 3%
1.000.000.000
Financiacion del activo no cte. -194,01 -453,86 -28,54 500.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 59% 47% 45% °
> . . 2018 2019 2020
Deudas Comerciales sobre Pasivo 25% 29% 43% B Activo Corriente W Pasivo Conriente
Info dic-18 dic-19 Estructura Patrimonial
5.000.000.000
Activo Corriente $ 2325453803 | $ 2.166.224.826 | $ 2.203.835.412|| 4.000.000.000

3.000.000.000

Activo no Corriente $  2963099|$ 2809490 |$ 66763415
2.000.000.000 4 )

Activo $ 2328416.902|5 2.169.034316|$ 2270598827 1 100 000,000

Pasivo Corriente $ 2903287221|$ 3444149904 |$ 4.176.189.846 - ‘ ‘

201 201 202

(1.000.000.000)

Pasivo no Corriente $ -1$ -1$ -
(2.000.000.000)

Pasivo $ 2903287.221|$ 3444149904 | $ 4.176.189.846 | (3.000.000.000)

Patrimonio Neto $ 574870319 | $ -1275.115588 | $ -1905591.019 “ Activo = Pasivo “ Patrimonio Neto

Trends
Solvencia Endeudamiento corriente Capital corriente

0,00 0,00 0,00 7

0,05 - 0,10 |

-0,10 - -1.00 -0,20 +

015 4 0,30 |

0,15 2,00

-0,20 - -0,40

0,25 - -3,00 20,50

0,30 - -0,60 |

-0,35 4,00 -0,70

-0,40 5.00 -0,80

0,45 -0,90

-0,50 -6,00 -1,00

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Resultado bruto sobre ventas
40,00%
Rentabilidad de la inversion total 16,5% 54,9% 31,2% 30,00% \l\
Rentabilidad ordinaria de la inversion 16,5% 54,9% 31,2% 20,00% -
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -4,1% -32,3% -26,2% 10,00% ~
o N o 0,00% - T Y
Resultado bruto sobre ventas 28,2% 18,1% -17,0% 2018 2019
-10,00%
Rentabilidad sobre Ventas -5,6% -15,4% -18,7%
-20,00%
Costo del financiamiento 0,0% 0,0% 0,0%
Rentabilidad Operativa -3,7% -18,2% -17,7% Estructura de Resultados
5.000.000.000
Info dic-18 dic-19 dic-20 4.000.000.000 | 1
3.000.000.000
Ventas $ 1678585480 | $  4.546.241.603 | $  3.186.870.350
2.000.000.000
Costo de Ventas $ 1.204618219|$ 3.725.625.380 | $  3.727.996.274
1.000.000.000 -
Resultado del ejercicio $ -94.722.484 | $ -700.245.269 | $ -594.662.265 |
EBITDA/Ventas -0,06 -0,15 -0,19 (1.000.000.000)
EBITDA/Intereses ¥ Ventas @ Costode Ventas @ Resultado del ejercicio
Trends
Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
0,0% T T 1] 0,0% T T ] 0,0% . T T )
5,0%
-5,0% 5,0%
-10,0%
-10,0% -10,0%
-15,0%
-20,0%
-15,0% -15,0%
-25,0%
-20,0% -20,0%
-30,0%
-25,0% -25,0% -35,0%

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 019/2020

isis Financiero 1.400 Plazo Promedio de Pagos y Cobros
1.200 1 f
Liquidez corriente 0,80 0,63 0,53 | 1.000
Liquid id: 0,80 0,63 0,53 800 f
iquidez acida , , , 600
Rotacion del pasivo cortiente dias 842 345 1.288 400
200
Rotacién de las cuentas a cobrar 256 15 75 - T |
2018 2019 2020
Efecto Palanca -0,04 -0,32 -0,26 4 Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-18 dic-19 dic-20 4.000.000.000 Exposicién Financiera
3.500.000.000
Caja y Bancos 28.372.559 3.079.611 29.056.620 | 3-000.000.000
2.500.000.000
Creditos por ventas 1.425.949.107 221.577.374 794.858.377 | 2:000.000.000
1.500.000.000
Deudas Comerciales 723.364.618 |  1.015.660.558 |  1.804.364.426 | 1.000.000.000 -
500.000.000 -
Deudas bancarias 1.705.652.786 |  1.619.184.669 1.896.237.416 -
2018 2019 2020
Deuda Financiera s/ P.Neto -3 -1 -1 u Caja y Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

dic-19

$ -700.245.269,00

dic-20

-594.662.265,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

Variacién de créditos por ventas

$ -700.245.269,00

$ 1.204.371.733,00

-594.662.265,00

-573.281.003,00

Variacion de otros créditos $ - -
Variacion de Bienes de Cambio $ - -
Variacion de otros activos corrientes $ -1.070.435.704,00 496.659.454,00
Variacién de cuentas a pagar $ 292.295.940,00 788.703.868,00
Variacién de deudas sociales $ - -
Variacion de deudas fiscales $ -149.531.794,00 -122.312.562,00
Variacion de otras deudas $ 484.566.654,00 -211.404.111,00
Variacién de previsiones para contingencias $ - -
Ajuste

Flujo de fondos operativos netos 61.021.560,00 -216.296.619,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ - -35.813.166,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ - -

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiacién

153.609,00
61.175.169,00

1.034.047,00
-251.075.738,00

Variacion de deudas financieras corrientes $ -86.468.117,00 277.052.747,00
Variacion de deudas financieras no corrientes $ - -
A entoo d on de caja $ 02.948,00 9 009,00

Evolucion de Caja

Aumento o disminucion de caja

35000000 30.000.000
30000000 20.000.000
25000000 -
10.000.000
20000000 -
15000000 - 2020
(10.000.000) -
10000000 -
5000000 - (20.000.000) -
0 - T - (30.000.000)
2018 2019 2020
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. SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 265.572.529,2 $ S/Patrimonio Neto - $
Compras Mensuales 79.671.758,8 $ S/Capital de Trabajo - $
Modo de Cobro s/Balance 81 dias S/Activos Liquidos - $
Modo de Pago s/Balance 1055 dias S/Variables Combinadas - $
Plazo de Ventas 15 30 45 60 90 120

Participacion

Maxima
Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.8 SCORE DE BALANCE

SAPURA ENERGY MEXICANA SAPI DE CV

Periodos Analizados

Concepto por

Analisis Patrimonial

Solvencia

Expresado

2018/2019/2020

Concepto

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Expresado
por

Grade

Endeudamiento corriente ratio 258 Liquidez acida

Capital corriente % Rotacion del pasivo corriente dias dias 1.055
Activo no Cte sobre Activo % Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Andlisis de renta

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo

Financiacion del activo no cte.

Rentabilidad de la inversién total % Gastos Administracion sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria de la inversién % Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % Vida restante de Bienes de Uso
Resultado bruto sobre ventas % Rotacién de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % Rotacion del activo
Costo del financiamiento %
Rentabilidad Operativa %
EBITDA/Ventas %
EBITDA/Intereses %
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10
Endet i corriente

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Co sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Rentabilidad Operativa

EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos C sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo

u Average

@ Trend
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