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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

  

1.1

1.1.1 X

1.1.2 X

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1 X

1.2.2 X

1.2.3

1.3

100%

4

0,490 0,693 0,693 0,897 0,897 1,100

2,200 1,633 1,633 1,067 1,067 0,500

0,900 1,067 1,067 1,233 1,233 1,400

0,200 0,333 0,333 0,467 0,467 0,600

0,020 0,040 0,040 0,060 0,060 0,080

0,030 0,053 0,053 0,077 0,077 0,100

40%

1 Cumplimiento Previsional y Fiscal 20 20

2 12 30

Resultado Final 4,6

100% 10,0% 1,0

Situación Económico-Financiera 40% 90,0% 3,6

Total Situación Económico-Financiero 12

CONDICIÓN

 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

% respecto al total Ponderación (%) Resultado

x

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

2.3.3

1,400

2,200 0,500

x

0,600

x

0,080

x

0,100

0,490 1,100

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo 20

No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

"No cedió 

información / 

Valor por debajo 

del mínimo 

(0)"

Industrial Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

5321

X

Como es su situación bancaria X

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731)

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

X

Como es su situación fiscal respecto de:

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931

Presentación y pago de ART. X

Presentación y pago de otras cargas sociales

No Aplica

No cumple / No 

posee / No cedio 

información         

(0)

Con irregularidades 

/ sin planes de 

regularización / 

cedió información 

parcial

(1)

No aplica por que 

contrata 

monotributistas.

(2)

Están inscriptos 

en moratorias, 

planes de pagos, 

etc. y paga

(3)

Se detectan caso 

de atraso 

puntuales 

(4)

No se detectan 

desvíos 

(5)

X

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

Pago de sueldos y remuneraciones.

2.1.1

2.1.2

2.2.1

2.3.1

2.3.2

x

0,900

0,200

0,020

0,030

Tipo de Empresa

Puntaje Obtenido

Solvencia 

Endeudamiento Corriente

Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta:

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad Neta

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE VENTAS POST-BALANCE 

Ventas $ 152 342 926 506 Sin información 

Límite de compra $ 45 702 877 951 ----------- 

 

RAIZEN ARGENTINA S.A.U. fue constituida el 22/08/1922, cuenta con aproximadamente 1100 empleados y 

tiene como objeto principal la elaboración y la venta de los productos derivados del petróleo crudo, gas, 

productos químicos y otros negocios vinculados.  

Según notas del balance, es controlada por Raízen Combustíveis S.A., que pertenece al grupo brasileño Raízen, 

creado en 2011 a partir de un joint venture entre los grupos Shell (50%) y Cosan (50%). En abril de 2018, el grupo 

Shell firmó un acuerdo con Raízen Combustíveis S.A. para la venta de Shell Compañía Argentina de Petróleo 

S.A. (anterior denominación de la Sociedad) a través de una transferencia de 100% de las acciones de la 

Sociedad, y a partir de dicho momento, inició un proceso de desinversión en actividades de exploración y 

extracción petrolera para focalizarse exclusivamente en la refinación y venta de naftas y otros combustibles.  

De acuerdo con notas de prensa con fecha al 06/03/2019, la sociedad anunció la adquisición de la totalidad de 

los activos que Pampa Energía tiene en la localidad bonaerense de Dock Sud.  

No registra cheques rechazados por sin fondos, pero presentó retrasos bancarios, en 2019, que llegaron a 

ubicar a sus deudas en Situación 5 (atraso de más de 365 días- Irrecuperable). Actualmente está en Situación 

1 (los retrasos se han resuelto). Cumple con sus obligaciones laborales y previsionales, sin observaciones que 

realizar a la fecha. No se observan antecedentes judiciales, embargos ni tampoco prensa negativa. El Informe 

Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Corrientes indica que es un contribuyente en Categoría 

1 (Deuda Hasta 5.000 pesos) 

Desde el punto de vista contable, la empresa presentó a 12/2019 una aceptable situación económica, 

mostrando un notorio incremento de la facturación con relación al ejercicio precedente,  y una ligera reducción 

de los costos, mostrando igualmente una pérdida operativa de -$156.7 Millones (-0.1% s/ventas), y debido a 

otros ingresos (resultados financieros y por tenencia, resultado por venta de propiedad y otros ingresos 

diversos) pudo cerrar el período con una ganancia final $1.100 Millones (0.7% s/ventas). Financieramente 

exhibía aceptables indicadores de liquidez corriente (1.15) y acida (0.68). Presentó una situación patrimonial 

también aceptable, en función de los indicadores de endeudamiento corriente (0.85) y de solvencia (0.72). 

Como aspecto negativo debe mencionarse que el patrimonio neto presenta una elevada volatilidad.  

Existen cuestiones de Integridad a ser evaluadas por el area Gestión de Proveedores. 

De acuerdo con las informaciones analizadas, no se observan impedimentos para operar normalmente con la 

empresa.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social RAIZEN ARGENTINA S.A.U. 

CUIT 30-50672680-4. 

Domicilio SAENZ PEÑA R. PTE. AV. 788 Piso:02, (1035), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4130-2000 - (011) 4130-2500/4328-0333/4328-0444 - 1142018093 - 
1142003253 - 1142012545 - 1142015021 - 1142182153 - 1142227074 - 
1142042273  

Actividad 192000 - FABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE LA REFINACIÓN DEL 
PETRÓLEO 
201190 - FABRICACIÓN DE MATERIAS QUÍMICAS ORGÁNICAS BÁSICAS 
N.C.P. 
351110 - GENERACIÓN DE ENERGÍA TÉRMICA CONVENCIONAL 
353001 - SUMINISTRO DE VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO 
462131 - VENTA AL POR MAYOR DE CEREALES (INCLUYE ARROZ), 
OLEAGINOSAS Y FORRAJERAS EXCEPTO SEMILLAS 
466110 - VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 
PARA AUTOMOTORES 
466129 - VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, 
LEÑA Y CARBÓN, EXCEPTO GAS LICUADO Y COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES PARA AUTOMOTORES 
466939 - VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS INTERMEDIOS, 
DESPERDICIOS Y DESECHOS DE VIDRIO, CAUCHO, GOMA Y QUÍMICOS 
N.C.P. 
469090 - VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCÍAS N.C.P. 
473000 - VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA VEHÍCULOS 
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 
492229 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE MERCADERÍAS A 
GRANEL N.C.P. 
492240 - SERVICIO DE TRANSPORTE POR CAMIÓN CISTERNA 
492290 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS N.C.P. 
502200 - SERVICIO DE TRANSPORTE FLUVIAL Y LACUSTRE DE CARGA 
522099 - SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO Y DEPÓSITO N.C.P. 
649210 - ACTIVIDADES DE CRÉDITO PARA FINANCIAR OTRAS 
ACTIVIDADES ECONÓMICAS 
649999 - SERVICIOS DE FINANCIACIÓN Y ACTIVIDADES FINANCIERAS 
N.C.P. 
681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, 
CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P. 
702099 - SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, DIRECCIÓN Y GESTIÓN 
EMPRESARIAL N.C.P. 
731009 - SERVICIOS DE PUBLICIDAD N.C.P. 
829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 

Fecha de Contrato Social 22/08/1922 

Capital $ 1 851 571 842 

Patrimonio neto al 2019 $ 39 344 115 129 

2- Datos Organizacionales  
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Cantidad Empleados 1100 Aprox. 

Domicilio Legal SAENZ PEÑA R. PTE. AV. 788 Piso:02, (1035), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Otros posibles domicilios, 
vinculados, o eventuales. 

RUTA 9 KM S-N, (2800), ZARATE 
KLOSTERMAN 00247, (B8003JHE), BAHIA BLANCA 
SARMIENTO 02201, (B8001FGY), BAHIA BLANCA 
BELGRANO 00644, (B8000IJN), BAHIA BLANCA 
O HIGGINS 00401, (B8000IVI), BAHIA BLANCA 
BRANDSEN 00602, (B8001FWB), BAHIA BLANCA 
BO PALMARES DE PTE - II ETAPA D, (5501), GODOY CRUZ 
AV VICTORICA 04810, (1744), MORENO 
SANTOS VEGA 00174, (7000), TANDIL 
ITUZAINGO 00811, (7000), TANDIL 
CALLE 18 DARDO ROCHA 00559, (7620), BALCARCE 
A DEL VALLE 03340, (7600), MAR DEL PLATA 
CALLE 44 S-N, (1900), LA PLATA 
CALLE 7 00645, (1900), LA PLATA 
CALLE 32 00623, (1900), TOLOSA 
AU BUENOS AIRES - LA PLATA S-N, (1884), BERAZATEGUI 
RIVADAVIA 25432, (1722), MERLO 
ACOYTE 00915, (1405), CAPITAL FEDERAL 
AV DIAZ VELEZ 04368, (1200), CAPITAL FEDERAL 
AV RIVADAVIA 04355, (1205), CAPITAL FEDERAL 
PTE JOSE EVARISTO URIBURU 00770, (1027), CAPITAL FEDERAL 
AV BELGRANO 02449, (1096), CAPITAL FEDERAL 
MEXICO 02701, (1223), CAPITAL FEDERAL 
AV INDEPENDENCIA 03201, (1225), CAPITAL FEDERAL 
AV BOEDO 02011, (1239), CAPITAL FEDERAL 
BOCAYUVA QUINTINO 01079, (1216), CAPITAL FEDERAL 
GUAYAQUIL 00407, (1424), CAPITAL FEDERAL 
AV CORRIENTES 03101, (1193), CAPITAL FEDERAL 
AV CORDOBA 03710, (1188), CAPITAL FEDERAL 
AV BELGRANO 03501, (1210), CAPITAL FEDERAL 
AV CORDOBA 01601, (1055), CAPITAL FEDERAL 
CASTILLO RAMON PTE S-N, (1104), CAPITAL FEDERAL 
AV COSTANERA RAFAEL OBLIGADO S-N, (1425), CAPITAL FEDERAL 
AV L LUGONES S-N, (1425), CAPITAL FEDERAL 
MORON SDOR 02375, (1661), BELLA VISTA GBA 
SAN NICOLAS 02578, (1417), CAPITAL FEDERAL 
CAFAYATE 04059, (1439), CAPITAL FEDERAL 
TENIENTE GRAL DONATO ALVAREZ 00562, (1406), CAPITAL FEDERAL 
CURUTCHET SALVADOR 01509, (1712), CASTELAR 
HUDSON 04276, (1439), CAPITAL FEDERAL 
AV GAONA S-N, (1702), CIUDADELA 
AU TTE G RICCHIERI 23500, (1778), CIUDAD EVITA 
ROSAS J M BRIG GRL 00640, (1712), CASTELAR 
MOLDES CNEL S-N, (1754), SAN JUSTO 
RUTA NAC 3 - BRIG J M DE ROSAS 03210, (1754), SAN JUSTO 
AV PTE J D PERON S-N, (1714), SAN MIGUEL 
AEROP EZEIZA E INT S-N, (1802), AEROPUERTO EZEIZA 
AV RIVADAVIA 16028, (1706), HAEDO 
MUOZ 02301, (1663), SAN MIGUEL 
JOSE E LOPEZ 00181, (1876), BERNAL ESTE 
AV DEL LIBERTADOR 00550, (1001), CAPITAL FEDERAL 
AV PTE R S PEA 00788, (1383), CAPITAL FEDERAL 
AV PASEO COLON 00849, (1063), CAPITAL FEDERAL 
LIMA 00835, (1073), CAPITAL FEDERAL 
BARILOCHE 03096, (1286), CAPITAL FEDERAL 
CALIFORNIA 03201, (1289), CAPITAL FEDERAL 
BARRIO ECHEVERRIA DEL LAGO 267, (1804), CANNING 
AV ESPORA TOMAS 01197, (1846), ADROGUE 
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AV ESPORA TOMAS 01189, (1846), ADROGUE 
AV H YRIGOYEN 08502, (1832), LOMAS DE ZAMORA 
BLVD BUENOS AIRES 02042, (1838), LUIS GUILLON 
EVA PERON 04423, (1825), MONTE CHINGOLO 
ALMAFUERTE 00135, (1876), BERNAL ESTE 
INDEPENDENCIA 00112, (1876), BERNAL ESTE 
AV LOS QUILMES 00145, (1883), BERNAL OESTE 
12 DE OCTUBRE S-N, (1879), QUILMES OESTE 
PEA 00259, (1828), BANFIELD 
AV H YRIGOYEN 03498, (1824), LANUS 
AUTOPISTA EZEIZA - CAUELAS S-N, (1806), TRISTAN SUAREZ 
OBREROS D LA NEGRA S-N, (1870), AVELLANEDA 
R E DE SAN MARTIN 03999, (1822), VALENTIN ALSINA 
ACCESO SUDESTE S-N, (1872), SARANDI 
ROQUE SAENZ PEA 00772, (1846), JOSE MARMOL 
PONCE SGTO 02318, (B1871DCR), DOCK SUD 
AV PRES BARTOLOME MITRE 03251, (1872), SARANDI 
PONCE SGTO S-N, (1871), DOCK SUD 
GENOVA S-N, (1871), DOCK SUD 
AV CALCHAQUI 01615, (1879), QUILMES OESTE 
DIAGONAL NORTE 788, (1035), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 
CALLE 70 N§ 730, CUNDINAMARCA, COLOMBIA 
SAENZ PEÑA R. PTE. AV. 788 Piso:02, (1035), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

 

 
 
 

2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Raízen es una empresa integrada de energía. Produce y comercializa etanol, azúcar, combustibles y bioenergía. Es un 

Joint Venture entre Royal Dutch Shell y el Grupo Cosan con presencia en Brasil desde 2011 y desde 2018 en Argentina. 

Se registra como la 2° empresa en venta de combustibles de Argentina, licenciataria de la 

marca Shell. Con más de 700 estaciones de servicio, una de las refinerías más importantes 

del país y una Planta de Lubricantes, modelo en tecnología. 

El Grupo realiza sus actividades de producción en su refinería ubicada en el barrio de Dock 

Sud, partido de Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, (“la Refinería Buenos Aires”) así 

como en su planta de lubricantes ubicada en el barrio de Barracas, Ciudad de Buenos Aires. 

Asimismo, desarrolla actividades en su red de depósitos en el interior del país, en los dos 

principales aeropuertos del país y finalmente también desarrolla actividades de 

comercialización de combustibles y lubricantes a través de su red de estaciones de servicio. 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 

 

Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información. 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad Tax ID Porcentaje 

RAÍZEN COMBUSTÍVEIS S.A. Brasil N/I 100 

Fuente: Empresa. (Balance) 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID Tipo de Relación 

1 DEHEZA S.A.I.C.F. E I. N/I N/I N/I 

2 ESTACIÓN LIMA S.A. N/I N/I N/I 

3 RAÍZEN GAS S.A N/I N/I N/I 

Fuente: Empresa. (Balance) 
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2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

LACROZE TEOFILO Argentina 20235687241 Presidente 

ARENA RUBEN DANIEL Argentina 20140707989 Vice-Presidente 1* 

CAVALLARI ANDRES Argentina 20233751244 Vice-Presidente 2* 

PEREZ OLGIATI SEBASTIAN Argentina 20253172135 Vice-Presidente 3* 

VAGO ALEJANDRO PABLO Argentina 20172866183 Vice-Presidente 4* 

SERANTES DIEGO GONZALO  Argentina 20215521517 Director/a Suplente 

BRAGHIERI FABIAN ALEJANDRO   Argentina 20181126567 Director/a Suplente 

Fuente: Medios externos de consulta. 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

LACROZE TEOFILO - 20235687241 
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ARENA RUBEN DANIEL - 20140707989 

 

 

CAVALLARI ANDRES - 20233751244 
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PEREZ OLGIATI SEBASTIAN - 20253172135 

 

 

VAGO ALEJANDRO PABLO - 20172866183 
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SERANTES DIEGO GONZALO - 20215521517 

 

 

BRAGHIERI FABIAN ALEJANDRO - 20181126567 

 

 

 

2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  
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2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

 

Provincia: NACIONFecha: 24/08/2020 

RAIZEN ARGENTINA S.A.U. CUIT: 30-50672680-4. Por Asamblea del 14/08/2020 se designó el siguiente directorio: Teofilo 
Lacroze como Director Titular y Presidente, el Sr. Rubén Daniel Arena como Director Titular y Vicepresidente Primero, el Sr. 
Andres Cavallari como Director Titular y Vicepresidente Segundo, el Sr. Sebastian Perez Olgiati como Director Titular y 
Vicepresidente Tercero, el Sr. Alejandro Pablo Vago como Director Titular y Vicepresidente Cuarto y los Sres. Fabian Alejandro 
Braghieri y Diego Gonzalo Serantes como Directores Suplentes. Todos los directores constituyeron domicilio especial en la 
Av. del Libertador 7208, Piso 15°, C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado Reunion de Asamblea de fecha 14/08/2020 
Constanza Rita Domini - T°: 121 F°: 887 C.P.A.C.F.e. 24/08/2020 N° 33949/20 v. 24/08/2020 Fecha de publicacion 
24/08/2020 

 
Provincia: NACIONFecha: 22/06/2020 

RAIZEN ARGENTINA S.A. CUIT: 30-50672680-4.Por Reunion de Directorio del 20.02.20 se resolvio trasladar la sede social a 
la Av. del Libertador 7208, P. 15°, CABA. Autorizado segun instrumento privado Reunion de Directorio de fecha 20/02/2020 
Constanza Rita Domini - T°: 121 F°: 887 C.P.A.C.F. e. 22/06/2020 N° 24274/20 v. 22/06/2020 Fecha de publicacion 
22/06/2020 

 
Provincia: NACIONFecha: 10/01/2020 

RAIZEN ARGENTINA S.A. CUIT: 30-50672680-4. Edicto complementario del N° 76140/19 de fecha 08/10/2019. Comunica 
que por Asamblea de fecha 27/09/2019 se reforma el artículo 2° del estatuto social, con el objeto de prorrogar el plazo de 
duración de la sociedad hasta el 1° de julio de 2118. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 
27/09/2019 Mikaela Badaracco - T°: 129 F°: 938 C.P.A.C.F. e. 10/01/2020 N° 1239/20 v. 10/01/2020 Fecha de publicacion 
10/01/2020 

 
Provincia: NACIONFecha: 05/11/2019 

RAIZEN ARGENTINA S.A. CUIT: 30-50672680-4, Por Reunion de Directorio del 01.10.19 y Asamblea 4.10.19 se resolvio: (i) 
aceptar las renuncias de Enrique Eduardo Roberto Smiles al cargo de Director Titular y Vicepresidente 2º y de Daniel Raul Deu 
al cargo de Director Titular y Vicepresidentes 3º (ii) designar en reemplazo a Andres Cavallari Director Titular y Vicepresidente 
2º y a Sebastian Perez Olgiati Director Titular y Vicepresidente 3º. Ambos constituyeron domicilio en Av. Pte. Roque Sáenz 
Pena 788 4ºp. C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 01/10/2019 Constanza Rita Domini 
- T°: 121 F°: 887 C.P.A.C.F.e. 05/11/2019 N° 84700/19 v. 05/11/2019 Fecha de publicacion 05/11/2019 

 
Provincia: NACION Fecha de publicación 04/10/2019 

RAIZEN ARGENTINA S.A. - RAIZEN ARGENTINA HOLDING S.A.U. 
RAIZEN ARGENTINA S.A. (CUIT N° 30-50672680-4) y RAIZEN ARGENTINA HOLDING S.A.U. (CUIT N° 30-71599486-7) - FUSIÓN 
POR ABSORCIÓN: A) A los fines del art. 83 inc. 3 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, se informa que RAIZEN 
ARGENTINA S.A. (antes Shell Compañía Argentina de Petróleo S.A.), con domicilio y sede social en Av. Presidente Roque 
Sáenz Peña 788, piso 4º, C.A.B.A., inscripta originalmente bajo la denominación “Diadema Argentina, Sociedad Anónima de 
Petróleo” el 23/05/1923 en el Registro Público de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires bajo el número 82, al folio 187, del 
Libro 41, Tomo A de Estatutos Nacionales; y RAIZEN ARGENTINA HOLDING S.A.U., con domicilio y sede social en Bouchard 
680, piso 12, C.A.B.A., inscripta el 19 de abril de 2018 en Registro Público de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires a cargo 
de la Inspección General de Justicia bajo el número 6832, del Libro 89, tomo - de Sociedades por Acciones, han resuelto su 
fusión mediante la absorción de Raizen Argentina Holding S.A.U. (sociedad absorbida que se disolverá sin liquidarse y se 
cancelará registralmente) por parte de Raízen Argentina S.A. (sociedad absorbente), que será continuadora de la primera; B) 
Raízen Argentina S.A. no aumentará su capital social actualmente de $ 2.283.809.168 y, en consecuencia, no emitirá nuevas 
acciones como consecuencia de la fusión ni modificará su domicilio ni sede social; C) Según Estado de Situación Patrimonial 
Consolidado de Fusión auditado de Raízen Argentina S.A. y Raizen Argentina Holding S.A.U. al 30/06/19: (1) Raizen Argentina 
S.A.: (i) Activo: $ 74.111.884.262; (ii) Pasivo: $ 34.012.248.239; y (iii) Patrimonio Neto: $ 40.099.636.023; y (2) Raizen 
Argentina Holding S.A.U.: (i) Activo: $ 9.327.982.717; (ii) Pasivo: $ 6.458.645.006; y (iii) Patrimonio Neto: $ 2.869.337.711. El 
valor combinado resultante de la fusión conforme el mismo Estado de Situación Patrimonial Consolidado de Fusión auditado 
de Raízen Argentina S.A. y Raizen Argentina Holding S.A.U. al 30/06/2019, determinó en pesos un Activo de $ 74.145.164.487 
y un Pasivo de $ 40.470.893.245, resultando en un Patrimonio Neto de $ 33.674.271.242; D) El Compromiso Previo de Fusión 
fue suscripto el 27/09/2019 y aprobado por las reuniones de Directorio y por las respectivas Asambleas Extraordinarias de 
Accionistas de Raízen Argentina S.A. y Raizen Argentina Holding S.A.U., todas de fecha 27/09/2019; E) Dentro de los quince 
(15) días a contar desde la última publicación de este aviso, los acreedores de las sociedades mencionadas con causa o 
título de fecha anterior, podrán realizar los reclamos y oposiciones de ley en Av. Presidente Roque Sáenz Peña 788, piso 4º, 
C.A.B.A., y en Bouchard 680, piso 12, C.A.B.A., en ambos domicilios de lunes a viernes de 9 a 18. Autorizado según instrumento 
privado Actas de Asambleas de Raizen Argentina S.A. y Raizen Argentina Holding S.A.U. ambas de fecha 27/09/2019 Mikaela 
Badaracco - T°: 129 F°: 938 C.P.A.C.F. 
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Otras Publicaciones: 
 

Raízen Argentina anunció inversiones por US$ 715 millones 
Fuente: Forbes argentina Fecha: 13/10/2020 

El presidente de la compañía destacó que se van a crear 4.000 nuevos empleos y más de 
3.000 nuevos contratos con Pymes. 
Mediante un acto encabezado hoy por el presidente Alberto Fernández en Avellaneda, Raízen 
Argentina anunció una inversión de US$ 715 millones cuyo destino será la modernización de 
la refinería de Dock Sud y el crecimiento de la red de estaciones de servicio en todo el país 
bajo la marca Shell. 

El presidente de Raízen Argentina, Teófilo Lacroze, destacó que el plan de inversiones va a crear “4.000 nuevos empleos y 
más de 3.000 nuevos contratos con pequeñas y medianas empresas” en los próximos tres años. El empresario enfatizó que 
Raízen tiene sólo dos años pero recibió el legado de una marca de 106 años, como lo es Shell. 
La refinería procesa e industrializa 100 mil barriles de petróleo por día y emplea a más de mil trabajadores.  
“Aquí generamos combustibles, lubricantes y especialidades para abastecer las necesidades de movilidad de todos los 
argentinos, y también del mundo, porque 20% de lo que producimos se exporta”, manifestó Lacroze, quien destacó el 
compromiso de la compañía con el país en el duro momento que atraviesa la economía argentina. 
El directivo precisó que el plan de inversiones “tiene tres pilares fundamentales”. El primero -remarcó- demandará US$ 350 
millones para una serie de unidades que conformarán una nueva línea de producción de combustibles. "Otros US$ 300 
millones serán para modernización, mejoramiento de la eficiencia energética de la refinería y para aumentar el procesamiento 
de crudo, principalmente de Vaca Muerta”, agregó el empresario, refiriéndose al segundo pilar. 
En tercer lugar, parte del dinero será inyectado en la expansión de la red de estaciones de servicio y se utilizará para proyectos 
de logística, distribución y trading, completó. Para esto último, será un total de US$ 80 millones. 
Por su parte, el presidente del consejo de administración del grupo brasileño Raízen & Cosan, Rubens Ometto Silveira Mello, 
recordó que Raízen surge de una alianza entre Shell y el grupo Cosan, el primer holding privado de energía y segundo grupo 
empresarial de Brasil. 
A su vez, remarcó la intención de “generar empleo y productos de calidad con innovación y tecnología de punta y procesos 
sustentables”. En esta misma línea, agregó: "Solo con acciones coordinadas y solidarias entre todos los actores de la cadena 
productiva será posible contribuir como industria energética a la superación de esta crisis con el menor impacto económico 
y social posible”. 

 
Raízen Argentina adquirió los activos de Pampa Energía en Dock Sud por 20 millones de dólares 
Fuente: econojournal Fecha: 06/03/2019 

La inversión le permitirá ampliar en un 30% su capacidad de almacenamiento de productos y en un 
25% la superficie de su refinería. Se trata de la primera compra de activos que realiza luego de 
haberse quedado con el negocio de downstream de Shell en octubre de 2018. 
Raízen Argentina, licenciataria de la marca Shell, anunció la adquisición de la totalidad de los activos 
que Pampa Energía tiene en la localidad bonaerense de Dock Sud, partido de Avellaneda, por un 
monto aproximado de 20 millones de dólares, lo que permitirá ampliar en un 30% su capacidad de 

almacenamiento de productos y en un 25% la superficie de su refinería. Se trata de la primera compra de activos que realiza 
luego de haberse quedado con el negocio de downstream de Shell en octubre del año pasado. 
Las instalaciones adquiridas a Pampa Energía, cuya superficie es de 30 hectáreas, incluyen 43 tanques con una capacidad 
nominal de 228.000 m3 de producto (petróleo crudo, gasoil, naftas, biocombustibles, bases para lubricantes y aditivos), y 8 
galpones de almacenamiento. Además, cuenta con 4 islas de carga de camiones con una capacidad de despacho diario de 
4.000 m3. 
“Es una satisfacción para nosotros haber podido concretar la primera adquisición de activos de Raízen Argentina en el país, 
post-compra del negocio de Downstream a Shell. Estos activos son estratégicos, ya que permitirán optimizar la logística del 
petróleo crudo liviano para su procesamiento, la recepción de importaciones de diversos productos de nuestro portafolio, y 
desarrollar, a su vez, potenciales oportunidades de nuevos negocios”, afirmó Teofilo Lacroze, presidente de Raízen Argentina, 
y agregó: “es una clara señal de confianza hacia el país y de fortalecimiento de nuestra participación en el mercado de la 
refinación”. 

 
Shell también baja el precio de combustibles, que será menos del 1%, y se sumaría Axion 
Fuente: el dia Fecha: 07/01/2019 

Regirá desde esta medianoche. Hoy YPF había ajustado los valores de sus naftas 
La empresa Raizen Argentina, licenciataria de la petrolera Shell en el país, decidió bajar menos 
del 1% sus precios del diesel común y la nafta súper a partir de la medianoche, una revisión 
moderada para acompañar la caída del crudo internacional y la estabilidad cambiaria. Tal como 
ya implementó a primera hora de hoy YPF, Raizen decidió que los surtidores de las estaciones de 
Shell reflejen la baja, aunque en el caso de Fórmula Diesel será del 0,72% y en el de la súper del 
0,59%, mientras que los productos premium no tendrán modificaciones. 

De tal manera, desde la 0 de mañana los precios de referencia en la ciudad de Buenos Aires serán para las naftas Shell Fórmula 
Súper $ 37,77 por litro; la Shell V-Power Nafta $ 43,99; la Shell Fórmula Diesel $ 35,72 y la Shell VPower Diesel 41,98. La rebaja 
de las próximas horas es la segunda que concretará Shell en un mes para las naftas, ya que el 3 de diciembre había dispuesto 
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una modificación de hasta -1,5%, mientras que en aquella oportunidad las dos variedades de gasoil registraron incrementos 
de hasta 1,74%. 
YPF y Shell dominan más del 75% del mercado de combustibles, y no se descartaba en el sector que en las próximas horas la 
marca Axion, de la petrolera Pan American Energy, adopte similar política de precios no tanto por el impacto en los precios 
como por una cuestión de competencia comercial. Si bien analistas del sector consideraban esta tarde que las bajas 
anunciadas por las dos principales operadoras en el segmento de venta al público eran casi "marginales", las correcciones 
permitieron que los combustibles en Argentina quedaran entre los más baratos de la región, de acuerdo a los precios de 
referencia del portal especializado globalpetrolprices.com. 
En el caso de las naftas, el precio en dólares en el país pasará a ser de US$ 1,04 por litro, en tanto en Perú es de US$ 1,08; en 
Brasil US$ 1,12; Chile US$ 1,26; y en Uruguay US$ 1,70. Para el diesel, el precio en dólares en Argentina será de US$ 0,94 por 
litro; en Brasil US$ 0,89; en Chile US$ 0,95; en Perú US$ 1,01 y en Uruguay US$ 1,25 siempre de acuerdo a 
globalpetrolprices.com. A partir de la medianoche de hoy YPF dispuso una reducción de hasta un 3,2% en los precios de sus 
combustibles en distintas regiones del país, lo que significó el segundo reacomodamiento a la baja consecutiva. Desde la 
empresa se informó que los nuevos precios de referencia en la Ciudad de Buenos Aires son para la nafta Súper de $36,99 (-
0,6%) y la Premium o Infinia de $42,89 (-1,2%); mientras que el Diesel 500 es de $34,59 (-0,7%) y el Diesel Premium o Infinia de 
$40,49 (-0,9%). YPF precisó que el precio de todos sus combustibles bajó hasta un -3,2% en distintas regiones del país, en 
tanto que la baja promedio de sus productos en todo el país es de -1,2%. El precio del petróleo del tipo Brent (el de referencia 
para el mercado argentino) cerró hoy a US$57,80 el barril de crudo, es decir en  torno al 33% por debajo que apenas tres meses 
atrás cuando el 4 de octubre alcanzó los US$ 86,44 por barril, el valor máximo en más de 49 meses. En el caso del dólar, la 
divisa estadounidense cerró en el mercado local a $ 38,40 por unidad  en el mercado minorista y $37,30 en el mayorista que 
se ubicó a un paso del piso de la banda de flotación. Las empresas deciden sus movimientos de precios en surtidores a partir 
del monitoreo que realizan en torno a las variables que impactan en el precio final de las naftas y del gasoil, como son los 
precios internacionales de los combustibles, el precio de los biocombustibles y el tipo de cambio. 

 
Shell bajó 2,7% la nafta y el Gobierno cree que ya se alcanzó un precio de equilibrio 
Fuente: el estacionero  Fecha: 15/11/2018 

Cuando Axion bajó el valor de sus combustibles diésel el fin de semana la noticia fue festejada en 
el oficialismo. El lunes, luego de 14 aumentos durante el año, YPF ratificó en su informe sobre sus 
resultados del tercer trimestre para sus accionistas que había alcanzado un precio de paridad de 
importación o de equilibrio. 
Hoy, en el Gobierno confirmaron que, tras la baja internacional del valor del petróleo y del dólar (en 
el último mes), los precios en los surtidores de las estaciones de servicio no deberían tener más 

aumentos y Raizen Argentina (operadora de Shell) anunció bajas de 2,7%, en promedio, desde las 0 de mañana. 
«Con la baja del petróleo y la baja del dólar ya están estabilizadas. No tienen por qué subir», dijeron a LA NACION en la 
Secretaría de Energía, que conduce Javier Iguacel. Se trata, más allá de la realidad de los datos, de una mirada interesada en 
un contexto en el que el Gobierno lucha para desacelerar la inflación. «El precio del combustible es de libre mercado. Pueden 
poner el precio que quieran», aclararon desde el oficialismo para descartar injerencias. 
Sin embargo, en el mercado -y a pesar de la caída del consumo en los últimos meses- no consideran tan claro que ese precio 
de paridad finalmente se haya alcanzado, por lo menos para todos los productos. Algunos creen necesario algún aumentos 
más, sobre todo teniendo en cuenta no sólo la carrera contra el dólar sino el impuesto a los combustibles que se actualiza 
trimestralmente, los aumentos a los biocombustibles que decreta el Gobierno y el gravamen a las emisiones de CO2, entre 
otros costos que tiene la economía argentina. 
Entre las petroleras que dicen presente en el negocio del downstream incluso se animan a hablar de algunas «presiones» del 
Gobierno a YPF para acotar a fin de año las subas de precios, algo que descartan tanto en la petrolera estatal como dentro 
del Palacio de Hacienda. Pese a las ganancias globales de la firma en el tercer trimestre, en el negocio del downstream perdió 
en $908 millones, según el balance presentado el lunes pasado. 
YPF es una referencia para el mercado (tiene más de la mitad de las estaciones de servicio del país) y en la última actualización 
de precios decidió incrementar sus combustibles un 2% promedio, por debajo de sus dos competidores Axion y Raizen 
Argentina (operadora de la marca Shell), que subieron entre 4,5% para las naftas y 7% para el diésel. Con esos aumentos, en 
YPF ratificaron haber alcanzado el precio de paridad de importación. En YPF, la nafta súper se vende a un valor de $37,59; la 
Infinia, a $44,22; mientras que el diésel está a $33,76 y el gasoil Infinia se vende a $39,87, 
Axion, en tanto, decidió bajar, en territorio porteño, 90 centavos el litro de diésel premium: de $42,07 a $41,17 (-2,14%) y al 
gasoil común, 31 centavos: de $35,29 a $34,98 desde las 0 del sábado pasado. «La baja del gasoil obedece puramente a una 
estrategia comercial», dijeron desde Axion a LA NACION, dando a entender que no se debe a una decisión tomada en base a 
su estructura de costos sino a la decisión de competidores. 
«Con un crudo a US$65 y tipo de cambio a $36, tenemos todos nuestros productos en equilibrio menos fórmula diésel», dijeron 
a este medio desde Raizen Argentina. 
En el caso de Shell, la nafta VPower no cambiará sus valores y seguirá en $45,75. El resto mostrará descensos. La súper 
pasará a $38.99, la VPower diésel, a $41,25 y la fórmula diésel, a $35,68. 
El precio de los combustibles es una variable seguida muy de cerca por el Gobierno. Más allá de las señales de libertad de 
precios para impulsar la inversión, tras la devaluación y la suba del crudo, se convirtió en una de las variables (junto al dólar y 
los precios regulados) para explicar una inflación esperada en 2018 por encima del 45%. 
En su presentación a los inversores el lunes pasado, los directivos de YPF afirmaron que el crudo tipo Brent pasó de US$ 84,90 
el barril el 1° de octubre a US$69,79 anteayer, una caída de 17%. El dólar, en tanto. Pasó de $39,60 a $36,97. «Está claro que 
desde abril hemos estado debajo de la paridad de importación. A pesar de los importantes ajustes todos los meses, no 
pudimos ponernos al día», dijo el vicepresidente de Estrategia y Desarrollo de Negocios, Sergio Giorgi. El directivo aclaró que 
en el último trimestre sí se logró en la mayoría de combustibles, a excepción del diésel regular. «Continuaremos monitoreando 
el mercado y las condiciones del negocio antes de realizar los ajustes necesarios», avizoró y cerró diciendo que subas 
permanentes resultan en un debilitamiento de la demanda, lo que es «negativo para el negocio». 
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Raízen completa compra de operaciones de Shell en Argentina 
Fuente: lexlatin Fecha: 09/10/2018 

El valor de la negociación significó un monto final de USD 916 millones, inferior al originalmente previsto 
de USD 950 millones 
Raízen Combustíveis S.A. completó la adquisición de los negocios downstream de Shell en Argentina, 
por un monto final de USD 916 millones, inferior al originalmente previsto de USD 950 millones. El 

acuerdo suscrito entre Shell y la filial argentina de la distribuidora de combustibles brasileña, Raízen Argentina Holdings SAU, 
fue divulgado en abril pasado, como lo reseñó LexLatin. Raízen Combustíveis, en su rol de compradora, recibió asesoramiento 
legal de BMA - Barbosa, Müssnich, Aragão, en Brasil, y Mitrani Caballero & Ruiz Moreno, en Argentina, en coordinación con 
abogados internos de la empresa. 
Royal Dutch Shell plc y sus filiales, Shell Overseas Investments B.V. / Shell Compañía Argentina de Petróleo S.A. y O&G 
Developments Ltd. S.A., fueron representadas por Haynes and Boone, Houston, Dallas y México, y Marval, O’Farrell & Mairal 
en Argentina, también con la participación de abogados corporativos de la energética transnacional. 
El acuerdo final establece que el pago será fraccionado de la siguiente forma: USD 100 millones se adelantaron el 24 de abril 
de 2018 en calidad de depósito, y USD 370 millones se pagaron el 1 de octubre pasado. El monto restante se cancelará en o 
antes de diciembre 2019.  
En virtud de establecer que la operación no tiene ningún impacto apreciable sobre la competencia en el sector de distribución 
de combustibles, luego del segundo tramo de pago las partes acordaron notificar formalmente el acuerdo a la Comisión 
Nacional de Defensa de la Competencia en la República Argentina. 
Según informaron los bufetes argentinos participantes, “la operación de downstream de Shell consiste en una red de 665 
estaciones de servicio, una refinería con una capacidad de procesamiento de 108.000 bbls/día, una planta de lubricantes, tres 
terminales terrestres, dos terminales de suministro en aeropuertos y cinco plantas de carga de GLP” 

 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

“En el año 2019 se renovaron la certificación de las normas de gestión ISO 9001 e ISO 14001 (versión 2015), y 18001 

(versión 2007), realizadas por el ente certificador Bureau Veritas en el mes de julio.” 

 
Fuente: Empresa. (Balance) 

 
 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

“En cuanto al año 2019, la Sociedad destinó aproximadamente 2.3 millones de pesos a sus programas de desarrollo 

e inversión social, que son los siguientes: 

Creando Vínculos: como cada año desde 2003, se desarrolló el Programa Creando Vínculos, que apoyó la 

implementación de 13 proyectos en las categorías de Salud, Jóvenes y Empleabilidad, Educación, Medio Ambiente y 

Mi Barrio en la comunidad de Avellaneda y Dock Sud, vecinas a la Refinería Buenos Aires. Estos involucraron la 

participación de 15 organizaciones sociales de diferente tipo (clubes de barrio, escuelas, comedores y centros 

comunitarios, organizaciones educativas) y beneficiaron a más de 2.600 personas de manera directa, en su mayoría 

niños de nuestra comunidad. El programa Creando Vínculos tiene como objetivo contribuir a mejorar la calidad de 

vida de las familias, en particular de los niños y jóvenes adolescentes que viven en situaciones vulnerables. Desde sus 

inicios, ya ha beneficiado a más de 106.000 personas y 277 ONGs a través de 242 proyectos. 

Adicionalmente, desde el año 2018, acompañamos con una beca universitaria a un estudiante oriundo de nuestra 

comunidad, dentro del Programa de Becas Abanderados Argentinos de la Universidad de San Andrés, que tiene como 
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principal objetivo ampliar el acceso a la educación a sectores más relegados que valoran el esfuerzo y la educación 

como un medio de crecimiento y de aporte a la sociedad.” 

Fuente: Empresa. (Balance) 
 
 
 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

“Durante 2019 fueron incorporados 160 nuevos empleados a la Sociedad. Dentro del total de incorporaciones 

mencionado, 64 nuevos empleados comenzaron a prestar funciones en los negocios de Refinación, 48 de ellos en los 

negocios de Ventas B2B, Logística, Distribución y Trading y en el negocio de Retail, y los restantes 48 en diversas 

funciones de soporte.  

Asimismo, durante 2019 dejaron la sociedad 92 empleados: 28 de ellos por retiro, 24 de ellos por eliminación de cargo 

o despido (con o sin causa), y solo 40 empleados renunciaron. “ 

 
Fuente: Empresa. (Balance) 

 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 Elaboración y la venta de los productos derivados del petróleo crudo, gas, productos químicos y otros 

negocios vinculados 

 Refinación del petróleo crudo, desde la fabricación de combustibles, lubricantes y especialidades, pasando 

por la logística y distribución hasta la comercialización de productos marca Shell (Sus operaciones también 

incluyen las tiendas Shell Select) 

 

 

 

Shell Lubricantes, Shell Bitumen, Shell Aviación, Shell Flota y Marine. 

Brinda sus productos y servicios de Venta Mayorista en los siguientes segmentos: Agro - Transporte, pasajeros y 

carga - Oil & Gas, Minería y Siderurgia - Generación energética 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información.  

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

No se detectó información. 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

Información no proporcionada. 

  

3- Situación Comercial 
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3.5 PROVEEDORES 
 

No se detectó información.  

 

3.6 CLIENTES 
 

No se detectó información.  

 
 
 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: EXPERTA - 

N° de contrato: 375569 

Desde: 01/03/2016 - Alta de afiliación 

Hasta: 30/11/2016 - Absorción de una ART por parte de otra. 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 533678 

Desde: 01/12/2016 - Absorción de una ART por parte de otra. 

Hasta: Afiliación vigente 
 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

No se detectó información.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

Período 
Consumo 

Total:  
$ 1 132 082 927 

(F.O.B. U$S) 
Temporal 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 

(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

(F.O.B. U$S) 
Total: 

$ 1 152 832 535 

09/2020 $ 26 552 691 0 0 0 $ 26 552 691 

08/2020 $ 13 154 257 0 0 0 $ 13 154 257 

07/2020 $ 8 576 253 0 0 0 $ 8 576 253 

06/2020 $ 9 539 904 0 0 0 $ 9 539 904 

05/2020 $ 6 318 441 0 0 0 $ 6 318 441 

04/2020 $ 28 313 897 0 0 0 $ 28 313 897 

03/2020 $ 35 293 438 0 0 0 $ 35 293 438 

02/2020 $ 53 042 938 0 0 0 $ 53 042 938 

01/2020 $ 55 935 457 0 $ 6 294 629 0 $ 62 230 086 

12/2019 $ 40 270 161 0 $ 1 823 223 0 $ 42 093 384 

11/2019 $ 55 194 369 0 0 0 $ 55 194 369 

10/2019 $ 39 728 388 0 $ 6 177 572 0 $ 45 905 960 

09/2019 $ 63 447 611 0 0 0 $ 63 447 611 

08/2019 $ 57 462 361 0 0 0 $ 57 462 361 

07/2019 $ 50 693 286 0 $ 3 498 754 0 $ 54 192 040 

06/2019 $ 62 402 788 0 $ 2 758 636 0 $ 65 161 424 

05/2019 $ 51 244 495 0 $ 50 732 0 $ 51 295 227 

04/2019 $ 49 539 238 0 0 0 $ 49 539 238 

03/2019 $ 58 930 663 0 0 0 $ 58 930 663 

02/2019 $ 17 048 198 0 0 0 $ 17 048 198 

01/2019 $ 82 506 679 0 0 0 $ 82 506 679 

12/2018 $ 60 508 233 0 0 0 $ 60 508 233 

11/2018 $ 62 268 294 0 $ 146 062 0 $ 62 414 356 

10/2018 $ 58 826 831 0 0 0 $ 58 826 831 

09/2018 $ 85 284 056 0 0 0 $ 85 284 056 
 

  

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

 
 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ESTADOS UNIDOS 31.02 $ 126 883 510 

ARGENTINA 23.12 $ 94 570 935 

PAÍSES BAJOS 16.42 $ 67 157 600 

EMIRATOS ARABES UNIDOS 11.21 $ 45 837 555 

BRASIL 6.83 $ 27 918 094 

Otros 11.41 $ 46 684 346 

Totales  $ 409 052 040 
Valores estadísticos aproximados 

 

 
4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 
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Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO, EXCEPTO 
LOS AC EITES CRUDOS; PREPARACIONES NO EXPRESADAS NI 
COMPRENDIDAS E N OTRA PARTE, CON UN CONTENIDO DE 
ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO SUPERIOR 
O IGUAL AL 70 % EN PESO, EN LAS QUE ESTOS ACEIT 

2710 66.97 $ 246 746 339 

ACEITES CRUDOS DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO. 2709 23.49 $ 86 533 751 

PREPARACIONES ANTIDETONANTES, INHIBIDORES DE 
OXIDACIÓN, ADITIVOS PEPTIZANTES, MEJORADORES DE 
VISCOSIDAD, ANTICORROSIVOS Y DEMÁS ADITIVOS 
PREPARADOS PARA ACEITES MINERALES (INCLUIDA LA 
GASOLINA) U OTROS LÍQUIDOS UTILIZADOS PARA LOS MISMOS 
FINES QUE LOS AC 

3811 4.54 $ 16 721 193 

COQUE DE PETRÓLEO, BETÚN DE PETRÓLEO Y DEMÁS RESIDUOS 
DE LOS ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO. 

2713 1.12 $ 4 128 864 

INICIADORES Y ACELERADORES DE REACCIÓN Y 
PREPARACIONES CATALÍTICAS, NO EXPRESADOS NI 
COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE. 

3815 0.84 $ 3 095 767 

Otros  3.04 $ 11 197 686 

Totales   $ 368 423 600 
Valores estadísticos aproximados 

 

 

4.4 EXPORTACIONES (ÚLTIMOS 24 MESES) 
 

 
Valores estadísticos aproximados 

  



 

 

RAIZEN ARGENTINA S.A.U. 

 

FIDELITAS ®            25/45 

 

4.5 EXPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

SIN CONSIGNAR POR DGA 46 $ 668 216 065 

BRASIL 10 $ 145 144 225 

ESTADOS UNIDOS 8 $ 122 528 864 

URUGUAY 7 $ 100 800 336 

CHILE 7 $ 95 634 340 

Otros 22 $ 315 417 039 

Totales  $ 1 447 740 869 
Valores estadísticos aproximados 

 

4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 
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Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO, EXCEPTO 
LOS AC EITES CRUDOS; PREPARACIONES NO EXPRESADAS NI 
COMPRENDIDAS E N OTRA PARTE, CON UN CONTENIDO DE 
ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO SUPERIOR 
O IGUAL AL 70 % EN PESO, EN LAS QUE ESTOS ACEIT 

2710 99.38 $ 1 437 571 820 

COQUE DE PETRÓLEO, BETÚN DE PETRÓLEO Y DEMÁS RESIDUOS 
DE LOS ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO. 

2713 0.61 $ 8 880 035 

PREPARACIONES LUBRICANTES (INCLUIDOS LOS ACEITES PARA 
CORTE, LAS PREPARACIONES DE AFLOJAR TUERCAS, LAS 
PREPARACIONES ANTIHERRUMBRE O ANTICORROSIÓN Y LAS 
PREPARACIONES PARA EL DESMOLDEO, A BASE DE 
LUBRICANTES) Y PREPARACIONES DE LOS TIPOS UTILIZADOS 
PARA 

3403 0.00 $ 28 648 

MEZCLAS BITUMINOSAS A BASE DE ASFALTO O DE BETÚN 
NATURALES, DE BETÚN DE PETRÓLEO, DE ALQUITRÁN MINERAL 
O DE BREA DE ALQUITRÁN MINERAL (POR EJEMPLO: 
MÁSTIQUES BITUMINOSOS, "CUT BACKS"). 

2715 0.00 $ 22 826 

PREPARACIONES ANTICONGELANTES Y LÍQUIDOS 
PREPARADOS PARA DESCONGELAR. 

3820 0.00 $ 3 575 

Totales   $ 1 446 506 904 
Valores estadísticos aproximados 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran cheques rechazados.  

 

 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 

 
  

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1901-01 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-05 

30 IVA ACTIVO 1989-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2004-07 

181 COMB LIQ L 23966 NAFTAS ACTIVO 1992-06 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1984-05 

208 RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE BAJA DEFINITIVA  

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

216 SIRE - IVA ACTIVO 2020-08 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2019-04 

228 FONDO HIDRIC DE INFRAESTRUCTUR ACTIVO 2002-01 

229 RECARGO SOBRE EL GAS NATURAL ACTIVO 2016-08 

240 NAFTA FONDO HIDRICO DE INFR. ACTIVO 2006-12 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1960-07 

351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA PROVISORIA 1995-06 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-05 

377 COM LIQ L.23966/24699 ART 2DOA ACTIVO 1998-07 

395 COMB LIQ L 23966/24699 ART 2 B ACTIVO 1998-07 

398 IMPUESTO S/GAS OIL ACTIVO 2005-06 

433 ALCOHOLES-MANIP.ALCOHOL ETILIC ACTIVO 1901-01 

447 MANIPULADOR ALCOHOL DESNAT BAJA DEFINITIVA  

462 INTERNOS-ACEITES LUBRICANTES BAJA DEFINITIVA  

463 ADICION.ACEITES LUBRICANTES BAJA DEFINITIVA  

465 COMBUSTIBLES AERONAVES BAJA DEFINITIVA  

491 TRANSF.COMBUSTIBLES LIQUIDOS BAJA DEFINITIVA  

492 INTERNOS MOTONAFTA, ALCONAFTA BAJA DEFINITIVA  

730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA 1991-01 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01 

1018 DIÓXIDO DE CARBONO - NAFTAS ACTIVO 2018-03 

6- Situación Judicial Comercial 
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1019 CO2-SOLV. AGUARRAS GASOL.NAF V ACTIVO 2018-03 

1020 CO2 - GASOIL DIESELOIL Y KEROS ACTIVO 2018-03 

1021 DIOXIDO DE CARBONO - FUEL OIL ACTIVO 2019-01 

1022 CO2 - COQUE PETROL Y CARB MIN ACTIVO 2019-01 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 
y 22973, a la fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 
26476, la cual de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 
 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 07/01/2021 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de 
Buenos Aires, siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las 
Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos 
sujetos que posean un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global 
menor a $500 o quienes posean un automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, 
sólo se consideran aquellos casos con Títulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se 
encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución judicial como así también los planes de regularización de deuda 
judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 07/01/2021 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de 
Buenos Aires, siendo la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar 
en su actuación como agentes de recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto 
sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de 
percepciones y retenciones no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro 
de esta categoría a quienes, habiendo realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución 
judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 

 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Corrientes.  
 

CUIT: 30506726804 

Razón Social: RAIZEN ARGENTINA S.A.U. (RAIZEN ARGENTINA SA) 

En instancia administrativa En instancia judicial 

Categoría 1 NO 

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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Referencia de categorías 

Categoría Descripción 

0 Sin Deuda 

1 Hasta 5.000 pesos 

2 de 5.000 hasta 10.000 pesos 

3 de 10.000 hasta 30.000 pesos 

4 de 30.000 hasta 50.000 pesos 

5 Mas de 50.000 pesos 

La información expuesta es la registrada al 07/01/2021 en las bases de datos de la Dirección General de Rentas de la Provincia de 
Corrientes respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes 
conceptos: 
Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el cálculo 
de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia 
de pago de la misma. La categoría de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia 
de cobro administrativo y aquella que estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida 
en ambas instancias 
 
 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 
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RAIZEN ARGENTINA S.A.U no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 07/01/2021 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2018 y 2019 (fecha de cierre 31/12). Auditado sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

− Las ventas del ejercicio cerrado en 12/2019 ascendieron a un total de $152.342 Millones vs $96.536 Millones 

en el ejercicio anterior, evidenciándose un aumento interanual de las ventas del 57.9%. 

− El costo directo redujo del 95.7% al 91.1% su incidencia sobre ventas, mientras que los gastos de estructura 

pasaron del 11.6% al 8.5% su incidencia sobre las ventas, determinando una perdida operativa de $156.7 

Millones, cifra que representó el -0.1% de las ventas vs -$7 Millones (-7.4% s/ventas) en 2018. 

− En la parte no operativa del cuadro de resultados se registraron otros ingresos por $1.256 Millones, 

correspondiente a Resultados financieros y por tenencia, resultado por ventas de una propiedad, planta y 

equipos, alquileres ganados, comisiones y regalías, derechos de explotación, otros servicios prestados  

− El cargo por impuesto a las ganancias correspondiente al ejercicio fue de $638 Millones. 

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una ganancia final de $1.100 Millones, 

cifra que representó el 0.7% de las ventas vs $2.8 Millones (3% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2019 una deficitaria performance económica nivel operativo y a nivel final 

mostró exiguo margen debido solamente a los resultados financieros y por tenencia y a los otros ingresos.  

Financieros 

− El indicador de liquidez corriente pasó de 1.12 a 1.15 y la acida de 0.69 a 0.68, manteniéndose en niveles 

aceptables. 

− Por su parte el capital de trabajo alcanzó a $4.935 Millones, lo que representó el 5% del activo total, 

considerándose ajustada la relación.  

− Se observó una elevada exposición financiera, superando en más de doce veces las obligaciones 

comerciales y financieras corrientes a los activos más líquidos.  

La empresa presentó una aceptable situación financiera, lo que se reflejó en sus indicadores de liquidez y capital 

de trabajo. 

Patrimonial 

− El Patrimonio Neto a 12/2019 fue de $39.344 Millones. Del total del PN $2.283 Millones (6% s/PN) 

corresponden a capital y ajustes de capital, considerándose reducido el nivel de capitalización. 

− Los bienes de uso totalizaron $46.807 Millones y representaron el 49% del activo total.   

− El indicador de solvencia patrimonial pasó de 0.84 a 0.72, desmejorando y manteniéndose dentro de 

parámetros aceptables. 

− El nivel de endeudamiento corriente era adecuado (0.85).  

En resumen, la situación patrimonial a 12/2019 resultaba aceptable, con razonables niveles de solvencia y de 

endeudamiento corriente y reducido nivel de conformación del PN. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

  

dic-18 dic-19

0,84 0,72

46% 42%

0,91 0,85

0,05 0,05

53% 59%

1,09 1,09

26% 25%

41% 43%

dic-18 dic-19

31.189.026.657$             38.291.500.401$             

35.747.621.463$             56.019.280.077$             

66.936.648.120$             94.310.780.478$             

27.801.472.326$             33.356.046.341$             

8.650.077.088$                21.610.619.008$             

36.451.549.414$             54.966.665.349$             

30.485.098.706$             39.344.115.129$             

Trends

Importes Expresados en Miles de Pesos

Activo no Corriente

Activo

Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente

Pasivo

Patrimonio Neto

Activo Corriente

Períodos Analizados 2018/2019

Analisis Patrimonial

Solvencia

Patrimonio Neto sobre Activo

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo

Financiación del activo no cte.

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Info

 -

 5.000.000.000

 10.000.000.000

 15.000.000.000

 20.000.000.000

 25.000.000.000

 30.000.000.000

 35.000.000.000

 40.000.000.000

 45.000.000.000

2018 2019

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente

0,64

0,66

0,68

0,70

0,72

0,74

0,76

0,78

0,80

0,82

0,84

0,86

2018 2019

Solvencia 

0,80

0,82

0,84

0,86

0,88

0,90

0,92

2018 2019

Endeudamiento corriente 

 -

 10.000.000.000

 20.000.000.000

 30.000.000.000

 40.000.000.000

 50.000.000.000

 60.000.000.000

 70.000.000.000

 80.000.000.000

 90.000.000.000

 100.000.000.000

2018 2019

Estructura Patrimonial

 Activo  Pasivo  Patrimonio Neto

0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

2018 2019

Capital corriente 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

  

dic-18 dic-19

9,4% 2,8%

27,3% 15,4%

12,4% 6,4%

4,3% 8,9%

3,0% 0,7%

14,6% 7,9%

-7,4% -0,1%

dic-18 dic-19

96.536.973.550$     152.342.926.506$   

92.351.020.351$     138.842.557.680$   

2.853.829.535$       1.100.146.055$       

0,11 0,07

1,93 2,30

Importes Expresados en Miles de Pesos

Costo de Ventas

Resultado del ejercicio

EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

Trends

Períodos Analizados 2018/2019

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Rentabilidad Operativa

Info

Ventas

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

2018 2019

Rentabilidad sobre Ventas

-8,0%

-7,0%

-6,0%

-5,0%

-4,0%

-3,0%

-2,0%

-1,0%

0,0%

2018 2019

Rentabilidad Operativa

 -

 20.000.000.000

 40.000.000.000

 60.000.000.000

 80.000.000.000

 100.000.000.000

 120.000.000.000

 140.000.000.000

 160.000.000.000

2018 2019

Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

10,0%

2018 2019

Resultado bruto sobre ventas 

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

2018 2019

Rentabilidad Ordinaria s/Activos
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

  

dic-18 dic-19

1,12                    1,15                    

0,69                    0,68                    

209                     171                     

18                       13                       

0,04                    0,01                    

dic-18 dic-19

4.496.100.704    3.506.666.730    

5.619.772.265    6.722.415.804    

14.838.213.985  23.604.539.380  

9.449.982.474    4.579.407.398    

0                         0                         

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deudas bancarias

Deuda Financiera s/ P.Neto

Importes Expresados en Miles de Pesos

Períodos Analizados 2018/2019

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Info

Trends

Caja y Bancos

y = -2E-05x + 1,3989

 0,68

 0,68

 0,68

 0,68

 0,68

 0,68

 0,69

 0,69

 0,69

 0,69

 0,69

2018 2019

Liquidez acida 

y = 7E-05x - 1,9619

 1,11

 1,11

 1,12

 1,12

 1,13

 1,13

 1,14

 1,14

 1,15

 1,15

2018 2019

Liquidez corriente 

 -

 50

 100

 150

 200

 250

2018 2019

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

 Rotación del pasivo corriente días  Rotación de las cuentas a cobrar

 -

 5.000.000.000

 10.000.000.000

 15.000.000.000

 20.000.000.000

 25.000.000.000

 30.000.000.000

2018 2019

Exposición Financiera

Caja y Créditos Deudas Comerciales y Bancarias

y = -8E-05x + 3,6997

 -

 0,01

 0,01

 0,02

 0,02

 0,03

 0,03

 0,04

 0,04

 0,05

2018 2019

Efecto Palanca 

y = 1E+06x + 1E+11

0

20.000.000.000

40.000.000.000

60.000.000.000

80.000.000.000

100.000.000.000

120.000.000.000

140.000.000.000

160.000.000.000

19011903190519071909191119131915191719191921192319251927192919311933193519371939194119431945194719491951195319551957195919611963196519671969197119731975197719791981198319851987198919911993199519971999200120032005200720092011201320152017

Ventas

y = 385187x + 3E+10

0

5.000.000.000

10.000.000.000

15.000.000.000

20.000.000.000

25.000.000.000

30.000.000.000

35.000.000.000

40.000.000.000

45.000.000.000

50.000.000.000

19011903190519071909191119131915191719191921192319251927192919311933193519371939194119431945194719491951195319551957195919611963196519671969197119731975197719791981198319851987198919911993199519971999200120032005200720092011201320152017

Compras
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 

 

dic-19

 $   1.100.146.055,00 

3.883.694.685,00$                   

-$                                             

 $   4.983.840.740,00 

-1.102.643.539,00$                 

-$                                             

-3.481.035.305,00$                 

-6.461.016.271,00$                 

8.766.325.395,00$                   

335.889.568,00$                      

1.738.682.819,00$                   

3.561.293.229,00$                   

-$                                             

 $   8.341.336.636,00 

7.758.870.368,00$                   

-$                                             

-21.202.565.902,00$               

 $  -5.102.358.898,00 

-4.870.575.076,00$                 

8.983.500.000,00$                   

 $     -989.433.974,00 

Flujo de fondos operativos netos

Importes Expresados en Miles de Pesos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Variación de deudas fiscales

Variación de otras deudas

Variación de previsiones para contingencias

Ajuste

Períodos Analizados 2018/2019

Análisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

Depreciacion de Intangibles

Generación interna de fondos

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Variación de créditos por ventas

Variación de otros créditos

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros activos corrientes

Variación de cuentas a pagar

 -

 500.000.000

 1.000.000.000

 1.500.000.000

 2.000.000.000

 2.500.000.000

 3.000.000.000

 3.500.000.000

 4.000.000.000

 4.500.000.000

 5.000.000.000

2018 2019

Evolución de Caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

  

12.695.243.875,5   $ 952.127.586,1        $

3.808.573.162,7     $ 96.744.770,5          $

14 días 175.756.096,1        $

179 días 316.670.937,8        $

15 30 45 60 90 120

95%
1.050.709.164,1     2.101.418.328,2     3.152.127.492,3     4.202.836.656,4     6.304.254.984,7     8.405.673.312,9     

80%
884.807.717,1        1.769.615.434,3     2.654.423.151,4     3.539.230.868,6     5.308.846.302,9     7.078.461.737,2     

65%
718.906.270,2        1.437.812.540,4     2.156.718.810,5     2.875.625.080,7     4.313.437.621,1     5.751.250.161,5     

50%
553.004.823,2        1.106.009.646,4     1.659.014.469,7     2.212.019.292,9     3.318.028.939,3     4.424.038.585,7     

40%
442.403.858,6        884.807.717,1        1.327.211.575,7     1.769.615.434,3     2.654.423.151,4     3.539.230.868,6     

30%
331.802.893,9        663.605.787,9        995.408.681,8        1.327.211.575,7     1.990.817.363,6     2.654.423.151,4     

20%
221.201.929,3        442.403.858,6        663.605.787,9        884.807.717,1        1.327.211.575,7     1.769.615.434,3     

10%
110.600.964,6        221.201.929,3        331.802.893,9        442.403.858,6        663.605.787,9        884.807.717,1        

2%
22.120.192,9          44.240.385,9          66.360.578,8          88.480.771,7          132.721.157,6        176.961.543,4        

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Participación 

Máxima 

Aceptada

Imp o rte s  Exp re sa d o s e n Mile s  d e  Pe so s

Plazo de Ventas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0,74             5 Liquidez corriente ratio 1,14                5

Endeudamiento corriente ratio 0,86             9 Liquidez acida ratio 0,68                7

Capital corriente % 5,2% 2 Rotación del pasivo corriente días días 179                  2

Activo no Cte sobre Activo % 58,2% 4 Rotación de las cuentas a cobrar días 14                    10

Financiación del activo no cte. ratio 1,09             10 Efecto Palanca ratio 0,02                3

Deuda bancaria sobre Pasivo % 24,9% 9

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 42,5% 7 Gastos Financieros sobre Ventas % 3,4% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 4,7% 10

Rentabilidad de la inversión total % 4,1% 5 Gastos Administración sobre Ventas % 1,0% 10

Rentabilidad ordinaria de la inversión % 17,8% 7 Gastos Totales sobre Ventas % 9,2% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 7,6% 4 Vida restante de Bienes de Uso años 13                    10

Resultado bruto sobre ventas % 8,0% 1 Rotación de bienes de cambio días 130                  6

Rentabilidad sobre Ventas % 1,2% 3 Rotación del activo veces 1,57                10

Costo del financiamiento % 9,2% 10

Rentabilidad Operativa % -1,6% 1

EBITDA/Ventas % 7,4% 4

EBITDA/Intereses % 2,22              7

Analisis de Eficiencia

Analisis Financiero

Total

Análisis de rentabilidad

57,90

Períodos Analizados 2018/2019

Analisis Patrimonial

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad Operativa

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


