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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE VENTAS POST-BALANCE 

Ventas $ 32 789 983 No informado 

Límite de compra $ 9 836 994 ---------- 

 

PWC STRATEGY& (Argentina) S.R.L. (originalmente Booz & Company (Argentina) S.A.) fue constituida el 

06/02/1981 y se dedica a brindar servicios de Auditoría, Consultoría, Asesoramiento Impositivo y Legal y 

Outsourcing Services. El 22 de diciembre de 2015 se aprobó la transformación de la Sociedad que pasó de 

ser S.A a ser S.R.L. Según la información que consta en el balance, su principal accionista es PWC 

(HOLDINGS) LAN Nº 1 SRL (90%), empresa controlante. El gerente ZIMA CARLOS DAVID, registra 2 cheques 

rechazados por sin fondos ($537 mil en 3/2020) como firmante en nombre de la empresa PWC LEGAL S.R.L., 

aun sin abonar. 

Según fuentes externas, cuenta con aproximadamente 10 empleados. Cumple con sus obligaciones laborales 

y previsionales, sin observaciones para realizar.  Opera con normalidad con el sistema bancario, sin presentar 

cheques rechazados por Sin fondos. No se observan antecedentes judiciales, embargos, reclamos fiscales ni 

tampoco prensa negativa. Existen cuestiones de Integridad a ser evaluadas por el area Gestión de 

Proveedores. 

Desde el punto de vista contable, la compañía presentó a 03/2019 una deficitaria gestión económica, 

presentando un adecuado resultado operativo (19.2% s/ventas), y un quebranto final de -$12.5 Millones, 

equivalente al 38% de los ingresos, debido al impacto de las pérdidas financieras y por tenencia. Desde el 

punto de vista financiero y patrimonial, exhibió ajustados indicadores de liquidez (1.13), solvencia (0.55) y de 

Endeudamiento corriente (1.83), además de presentar una volátil conformación del PN. 

Ante lo dicho y al no disponer información contable actualizada y de ventas y compras post balance, 

recomendamos operar con cautela teniendo en cuenta, su estado patrimonial y económico.   
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social PWC STRATEGY& (ARGENTINA) S.R.L. 

CUIT 30-59126393-1. 

Domicilio AV. DEL LIBERTADOR 498 PISO 29, (1001), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4322-0600/4328-0950/4328-0576 - 1148166419 - 1148166430 -

1148166433  

Actividad 702099 - SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, DIRECCIÓN Y GESTIÓN 

EMPRESARIAL N.C.P. 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 

Fecha de Contrato Social 06/02/1981 

Patrimonio neto al 2019 $ 18 935 908 

Cantidad Empleados 10 Aprox. 

Domicilio Legal AV. DEL LIBERTADOR 498 PISO 29, (1001), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Otros posibles domicilios, vinculados, 

o eventuales. 

DEL LIBERTADOR ,AV. 608, (1001), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y GBA 

NORTE 

LIBERTADOR DEL AV. 602 Piso:21, (1001), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

PwC Strategy& (Argentina) S.R.L. (originalmente Booz & Company (Argentina) S.A. (en adelante la “Sociedad”) fue 

inscripta en el Registro Público de Comercio el 21 de agosto de 1981. Desde sus comienzos y hasta la actualidad 

provee servicios de Auditoría, Consultoría, Asesoramiento Impositivo y Legal y Outsourcing Services.  

El 22 de diciembre de 2015 se aprobó en forma unánime la transformación de la Sociedad de sociedad anónima a 

sociedad de responsabilidad limitada 

Desde 1913 ha liderado el mercado argentino, a través de sus 6 oficinas distribuidas en Buenos Aires (3 oficinas), 

Córdoba, Mendoza y Rosario. 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

“Nuestro propósito es construir confianza en la sociedad y resolver problemas importantes, basado en valores que 

son nuestros pilares: actuamos con integridad, trabajamos juntos, re imaginamos lo posible, nos interesamos, 

hacemos la diferencia. Queremos ser líderes con nuestros clientes, con las personas y principalmente en las ideas. 

Cumplimos lo que prometemos y agregamos valor, superando las expectativas porque sabemos que las mejores 

soluciones surgen trabajando junto con colegas y clientes.” 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 

Fuente: Medios externos de consulta. 

 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

  



 

 

PWC STRATEGY& (ARGENTINA) S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            9/32 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información.  

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

PWC (HOLDINGS) LAN Nº 1 SRL N/A N/A 90 

PWC (HOLDINGS) LATIN AMERICAN NETWORK Nº 2 SRL N/A N/A N/A 

Fuente: Empresa  

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID Tipo de Relación 

1 PWC (HOLDINGS) LAN Nº 1 S.R.L. Uruguay N/A Controlante 

Fuente: Empresa  

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

ZIMA CARLOS DAVID Argentina 20118165560 GERENTE 

SAJON EDGARDO HORACIO Argentina 20187374600 GERENTE 

ETCHEPARE HECTOR DIEGO Argentina 20120814967 GERENTE 

Fuente: Medios externos de consulta. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

ZIMA CARLOS DAVID - 20118165560 

 

✓ No se registran cheques rechazados en cuentas Personales 

 

SAJON EDGARDO HORACIO - 20187374600 
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ETCHEPARE HECTOR DIEGO - 20120814967 

 

 

2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: BUENOS AIRESFecha: 05/05/2017 

PWC STRATEGY& (ARGENTINA) S.A. Publicacion Complementario del edicto original publicado el 19/02/16 bajo el N° 
7714/16. Mediante notas recibidas al Directorio de fecha 22/12/15 y por instrumento privado de la misma fecha se aceptan las 
renuncias al directorio de los señores Iban Campos de Souza Neto, Ariel Fleichman, Ricardo Szily y Jorge Forteza. Autorizado 
segun instrumento privado Acta de Reunion de Socios de fecha 22/12/2015 Leticia Catalina Cabrera Acosta - T°: 98 F°: 727 
C.P.A.C.F. e. 05/05/2017 N° 29120/17 v. 05/05/2017 

 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRESFecha: 19/02/2016 

PWC STRATEGY & (ARGENTINA) S.A. Por reunion de socios del 22/12/2015, se aprobó por unanimidad la transformacion de 
PWC STRATEGY& (ARGENTINA) SOCIEDAD ANONIMA a PWC STRATEGY& (ARGENTINA) SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD 
LIMITADA., el acuerdo de transformacion del 22/12/15 y el Balance Especial de Transformacion del 30/11/2015. Los 
accionistas de PWC STRATEGY& (ARGENTINA) SA mantienen sus participaciones como socios de PWC STRATEGY& 
(ARGENTINA) SRL. En iguales proporciones a las anteriores. 1) Socios: PwC (Holding) LAN N° 1 SRL, con representación legal a 
cargo de Carlos David Zima, argentino, nacido el 09/02/1952,, DNI Nº 11.816.556, domiciliado en Rioja 3365, La Lucila, 
Provincia de Buenos Aires, Contador Público Nacional; y PwC (Holding) Latin America Network N° 2 SRL, con representación 
legal a cargo de Edgardo Horacio Sajón, argentino, nacido el 29/07/1959,, DNI Nº 18.737.460, domiciliado en Ernesto de las 
Carreras 553, San Isidro, Provincia de Buenos Aires. 2) Capital Social: Pesos veintitrés mil setecientos nueve ($ 23.709) 
representado por veintitrés mil setecientos nueve (23.709) cuotas sociales, de valor nominal $ 1 (peso uno) y voto por cuota. 
PwC (Holding) LAN N° 1 SRL, suscribe 23.339 cuotas sociales y PwC (Holding) Latin America Network N° 2 SRL 2.370 cuotas 
sociales. 3) Objeto. La sociedad tiene por objeto dedicarse en general a la actividad de brindar asesoramiento de dirección y 
otros servicios de Consultoria y servicios personales. Fabricar, comprar o adquirir de alguna otra forma, invertir, poseer, 
hipotecar, constituir prendas, vender, ceder y transferir o disponer de alguna otra forma, comerciar, negociar y tratar con 
bienes, mercancías y mercaderías y bienes muebles de toda clase o descripción. Adquirir y pagar al contado, existencias o 
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bonos de esta sociedad, o bien, el buen crédito, derechos, capital y bienes y hacerse cargo o asumir todas o parte de las 
obligaciones de cualquier persona, firma, asociación o sociedad. Adquirir, mantener, utilizar, vender, ceder, alquilar, otorgar 
licencias, hipotecar o disponer de alguna otra forma de las patentes de la República Argentina, derechos de autor, marcas 
registradas y nombres comerciales que se relacione a cualquier negocio de esta sociedad o sean de utilidad al mismo. Adquirir 
por compra, suscripción o de alguna otra forma, recibir, mantener, poseer, garantizar, vender, ceder, cambiar, transferir, 
hipotecar, constituir prendas o disponer de alguna otra forma o negociar cualesquiera acciones de capital o cualquier 
certificados de fideicomiso con derecho a voto con respecto a las acciones del capital, cales, warrants, derechos, garantías, 
debentures, pagares y demás títulos, obligaciones y comprobantes de deuda o intereses emitidos o creados por cualquier 
sociedad anónima, compañía por acciones, sindicatos, asociaciones, empresas, fideicomisos o personas, públicas o privadas, 
o por el gobierno de la República Argentina, o por el gobierno de un país extranjero, o provincia, municipalidad, u otra 
subdivisión política o por cualquier agencia del gobierno, y como titular de los mismos poseer y ejercer todos los derechos, 
poderes y privilegios de propiedad, incluyendo el derecho de aprobación y voto, y realizar todo lo que sea necesario y 
aconsejable para preservar, proteger, mejorar y valorizar los mismos. Celebrar, hacer y ejecutar contratos de todo tipo y 
descripción con cualquier persona, empresa, asociación, sociedad anónima, municipalidad, provincia, ente político o 
gubernamental o dependiente de los mismos. Pedir préstamos e invertir dinero, para cualquiera de los fines de la sociedad u 
periódicamente sin límite de importe, girar, extender, aceptar, endosar, ejecutar y emitir pagares, letras, letras de cambio, 
warrant, garantías, debentures y demás instrumentos negociables o no negociables y comprobantes de deuda, y asegurar el 
pago de los mismos y de sus intereses mediante hipotecas, prendas o cesiones de fideicomisos de la totalidad o parte de los 
bienes de la sociedad, ya sea de los que se posea o se adquiera en el futuro, y vender, constituir prendas o disponer de tales 
garantías u otras obligaciones de la sociedad a los fines sociales. Otorgar préstamos a cualquier persona, firma, compañía o 
sociedad anónima ya sea con o sin garantía. Comprar, tener, vender, transferir las acciones de su propio capital, siempre que 
no utilice sus fondos o bienes para la compra de sus propias acciones de capital cuando dicha utilización provocaría un 
perjuicio al capital, salvo que la ley autorizara lo contrario; además siempre y cuando no se vote directa o indirectamente sobre 
las acciones de su capital que le pertenecen. Tener una o más oficinas, realizar todas o alguna de sus operaciones y negocios 
y sin restricciones ni limites en cuanto al importe, comprar, o adquirir de alguna otra forma, mantener, poseer, hipotecar, 
vender, ceder, o disponer de alguna otra forma de los bienes muebles e inmuebles, de todo tipo y descripción en cualquier 
punto del Territorio de la Nación Argentina con sujeción a sus leyes. 4) Plazo: 99 años desde la constitución de la SA. 5) Sede 
Social: Hipólito Bouchard 557, Piso 8, CABA. 6) Órgano de Administración: uno o más gerentes en forma individual e indistinta 
por mandato de un ano, quedando designados: Gerente Titular: CARLOS DAVID ZIMA, argentino, nacido el 9 de febrero de 1952, 
titular del documento nacional de identidad Nº 11.816.556, CUIT 20-11.816.556-0, domiciliado en Rioja 3365, La Lucila, 
Provincia de Buenos Aires, de profesión Contador Público Nacional; Gerente Titular: EDGARDO HORACIO SAJON, Argentino, 
nacido el 29 de Julio de 1959, titular del documento nacional de identidad N° 18.737.460, CUIT 20-18.737.460-0, domiciliado en 
Ernesto de las Carreras 553, San Isidro, Provincia de Buenos Aires, de profesión Contador Público Nacional. Gerente Titular: 
HECTOR DIEGO ETCHEPARE, argentino, nacido el 07 de agosto de 1956, titular del documento nacional de identidad N° 
12.081.496, CUIT 20-12.081.496-7, domiciliado en Cabello 3944, Piso 11, Depto “B” de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de 
profesión Contador Público Nacional. Los gerentes aceptaron cargo y fijaron domicilio especial en la sede social. 7) Cierre de 
ejercicio: 30/06. 8) Sindicatura: Se prescinde de sindicatura. 9) Representación legal: A cargo de uno o más gerentes. 
Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea Extraordinaria de fecha 22/12/2015 Leticia Catalina Cabrera Acosta - 
T°: 98 F°: 727 C.P.A.C.F. e. 19/02/2016 N° 7714/16 v. 19/02/2016 

 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRESFecha: 10/02/2011 

BOOZ & COMPANY (ARGENTINA) S.A. (IGJ Nº 170.299). Comunica que por Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas 
y Reunion de Directorio, ambas de fecha 04/06/2010, se resolvio por unanimidad de votos: (i) fijar en tres el número de 
Directores Titulares y en dos el número de Directores Suplentes, (ii) designar al siguiente directorio Presidente: Sr. Ivan 
Campos de Souza Neto, Vicepresidente: Ariel Fleichman, Director Titular: Pedro H. Serrano Espelta, y Directores Suplentes: 
Sres. Jorge Forteza y Paolo Pigorini. Los Sres. Campos de Souza Neto, Fleichman, Forteza y Pigorini constituyeron domicilio 
especial en Av. del Libertador 602, piso 21, Ciudad de Buenos Aires, y el Sr. Serrano Espelta en Av. Leandro N. Alem 928, piso 
7º, oficina 721, Ciudad de Buenos Aires. Directores salientes por finalización de mandato: Presidente: Sr. Ivan Campos de 
Souza Neto, Vicepresidente: Ariel Fleichman, Director Titular: Alfredo M. O’Farrell, y Directores Suplentes: Sres. Jorge Forteza y 
Paolo Pigorini. Andres Nicolás Zorzi Lo Re. Autorizado por instrumento privado de fecha 04/06/2010. Abogado – Andres N. 
Zorzi Lo Re e. 10/02/2011 Nº 14801/11 v. 10/02/2011 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información. 
 
 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

No se detectó información. 
 

 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

✓ Auditoría 

✓ Asesoramiento Impositivo 

✓ Asesoramiento Legal 

✓ Consultoría 

✓ Outsourcing services 

✓ PyMEs 

✓ Compliance Hub 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información. 
 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

No se detectó información. 
 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

Mes / Año Compras (montos sin impuestos) Moneda 

03/2019 $ 7 610 623 Pesos 
Fuente: Empresa.  

 

 

3.5 PROVEEDORES 

 
No se detectó información. 
 
 

3.6 CLIENTES 
 

No se detectó información. 
 
 
 
 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: NATIVA 

N° de contrato: 1212 

Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 

Hasta: 31/10/1997 - Cesión de cartera 
 

  

3- Situación Comercial 
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Aseguradora: BERKLEY 

N° de contrato: 16648 

Desde: 01/11/1997 - Cesión de cartera 

Hasta: 31/07/2016 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: EXPERTA - 

N° de contrato: 379985 

Desde: 01/08/2016 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2016 - Absorción de una ART por parte de otra. 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 537419 

Desde: 01/12/2016 - Absorción de una ART por parte de otra. 

Hasta: Afiliación vigente 
 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

No se detectó información. 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

4.2 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

 
 

 

4- Comercio Exterior 



 

 

PWC STRATEGY& (ARGENTINA) S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            17/32 

 

 

 

5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran cheques rechazados.  

 

 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 

 

 
  

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1981-04 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 2000-01 

30 IVA ACTIVO 1990-11 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 1996-05 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2020-10 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1982-03 

 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 
22702 y 22973, a la fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 
26476, la cual de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 02/12/2020 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de 
Buenos Aires, siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las 
Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos 
sujetos que posean un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global 
menor a $500 o quienes posean un automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, 
sólo se consideran aquellos casos con Títulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se 
encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución judicial como así también los planes de regularización de 
deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
  

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

PWC STRATEGY& (ARGENTINA) S.R.L no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

02/12/2020 

 

 

 

 

  

Agente de Recaudación 

Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 Consultar con Área Gestión de Proveedores. 

 

 

 

 
 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondiente al ejercicio 2019 (fecha de cierre 31/03). Auditado sin salvedades. 

Principales indicadores: 

Económicos: 

- Mientras los ingresos del ejercicio cerrado en 03/2019 alcanzaron un total de $32.8 Millones, los costos 

directos alcanzaron los $16.4 Millones, lo que representó el 50% s/ ingresos.  

- Los gastos de estructura absorbieron el 14.1% de los ingresos, alcanzando de esa forma un superávit 

operativo de $6.3 Millones (19.2% s/ingresos). 

- Se registraron egresos por $18.8 Millones correspondiente principalmente a resultados financieros y por 

tenencia, incluyendo el RECPAM. 

- El impuesto a las ganancias correspondiente al ejercicio fue de $5.5 Millones. 

- De acuerdo con lo expuesto, la compañía presentó un quebranto final de -$12.5 Millones equivalente al 

38.3% de los ingresos. 

En resumen, la compañía presentó a 03/2019 una deficitaria gestión económica, presentando un adecuado 

resultado operativo y un quebranto final debido al impacto de las pérdidas financieras y por tenencia.  

Financieros:  

- La compañía presentó a 06/2019 un ajustado nivel de liquidez corriente (1.13). No registra bienes de 

cambio. 

- El capital de trabajo fue de $4.3 Millones cifra que representó el 8% del activo, considerándose aceptable la 

relación.  

- La exposición financiera se mostró adecuada, ya que los activos más líquidos superan a las obligaciones 

comerciales y financieras. 

En resumen, los principales indicadores financieros evidencian una aceptable situación financiera.  

Patrimoniales:  

- El Patrimonio Neto fue de $18.9 Millones. Del total del PN solo $644 Mil corresponden a capital y ajustes de 

capital, considerándose reducido el nivel de capitalización. 

- Los bienes de uso totalizaban $1.2 Millones y representaban el 2% del activo.  

- La estructura de financiamiento mostraba que el pasivo representaba el 64% del activo, siendo las 

obligaciones bancarias la principal fuente de apalancamiento.  

- Los indicadores de Solvencia (0.55) y de Endeudamiento corriente (1.83) mostraron ajustados valores.  

En resumen, la situación patrimonial a 03/2019 resultaba ajustada ya que presentaba una volátil conformación del 

PN y ajustados indicadores de solvencia y de endeudamiento corriente. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

  

mar-19

0,55

35%

1,83

0,08

27%

1,30

76%

15%

mar-19

38.955.098$                     

14.582.616$                     

53.537.714$                     

34.601.806$                     

-$                                         

34.601.806$                     

18.935.908$                     

Activo Corriente

Períodos Analizados 2019

Analisis Patrimonial

Solvencia

Patrimonio Neto sobre Activo

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo

Financiación del activo no cte.

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Info

Ratios

Importes Expresados en Miles de Pesos

Activo no Corriente

Activo

Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente

Pasivo

Patrimonio Neto

 32.000.000

 33.000.000

 34.000.000

 35.000.000

 36.000.000

 37.000.000

 38.000.000

 39.000.000

 40.000.000

2019

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

2019

Solvencia 

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

1,40

1,60

1,80

2,00

2019

Endeudamiento corriente 

 -

 10.000.000

 20.000.000

 30.000.000

 40.000.000

 50.000.000

 60.000.000

2019

Estructura Patrimonial

 Activo  Pasivo  Patrimonio Neto
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

  

mar-19

-66,3%

-37,1%

-13,1%

50,0%

-38,3%

0,1%

19,2%

mar-19

32.789.983$            

16.396.987$            

-12.548.336$           

-0,21

-168,09

Períodos Analizados 2019

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Rentabilidad Operativa

Info

Ventas

Importes Expresados en Miles de Pesos

Costo de Ventas

Resultado del ejercicio

EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

Ratios

-45,0%

-40,0%

-35,0%

-30,0%

-25,0%

-20,0%

-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0%

2019

Rentabilidad sobre Ventas

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

2019

Rentabilidad Operativa

 (15.000.000)

 (10.000.000)

 (5.000.000)

 -

 5.000.000

 10.000.000

 15.000.000

 20.000.000

 25.000.000

 30.000.000

 35.000.000

 40.000.000

2019

Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

2019

Resultado bruto sobre ventas 

-14,0%

-12,0%

-10,0%

-8,0%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2019

Rentabilidad Ordinaria 
s/Activos
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

  

mar-19

1,13                    

1,13                    

853                     

64                       

-0,23                   

mar-19

29.398.639         

6.922.906           

5.333.328           

26.399.581         

1                         

Períodos Analizados 2019

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotación del pasivo corriente días

Importes Expresados en Miles de Pesos

Rotación de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Info

Ratios

Caja y Bancos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deudas bancarias

Deuda Financiera s/ P.Neto

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

 700

 800

 900

2019

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

 Rotación del pasivo corriente días  Rotación de las cuentas a cobrar

 29.000.000

 30.000.000

 31.000.000

 32.000.000

 33.000.000

 34.000.000

 35.000.000

 36.000.000

 37.000.000

2019

Exposición Financiera

Caja y Créditos Deudas Comerciales y Bancarias

 -0,25

 -0,20

 -0,15

 -0,10

 -0,05

 -

2019

Efecto Palanca 

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

2019

Análisis de Liquidez

 Liquidez corriente  Liquidez acida

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000

35.000.000

2019

Ventas

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

2019

Compras
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8.6 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

  

2.732.498,6            $ 554.481,3               $

634.218,6               $ 103.253,2               $

64 días 755.132,9               $

853 días 530.469,7               $

15 30 45 60 90 120

95%
174.968,2               349.936,4               524.904,7               699.872,9               1.049.809,3            1.399.745,8            

80%
147.341,7               294.683,3               442.025,0               589.366,6               884.050,0               1.178.733,3            

65%
119.715,1               239.430,2               359.145,3               478.860,4               718.290,6               957.720,8               

50%
92.088,5                 184.177,1               276.265,6               368.354,2               552.531,2               736.708,3               

40%
73.670,8                 147.341,7               221.012,5               294.683,3               442.025,0               589.366,6               

30%
55.253,1                 110.506,2               165.759,4               221.012,5               331.518,7               442.025,0               

20%
36.835,4                 73.670,8                 110.506,2               147.341,7               221.012,5               294.683,3               

10%
18.417,7                 36.835,4                 55.253,1                 73.670,8                 110.506,2               147.341,7               

2%
3.683,5                   7.367,1                   11.050,6                 14.734,2                 22.101,2                 29.468,3                 

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Participación 

Máxima 

Aceptada

Imp o rte s  Exp re sa d o s e n Mile s  d e  Pe so s

Plazo de Ventas
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8.7 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0,55             2 Liquidez corriente ratio 1,13                5

Endeudamiento corriente ratio 1,83             3 Liquidez acida ratio 1,13                10

Capital corriente % 8,1% 3 Rotación del pasivo corriente días días 853                  1

Activo no Cte sobre Activo % 27,2% 10 Rotación de las cuentas a cobrar días 64                    10

Financiación del activo no cte. ratio 1,30             10 Efecto Palanca ratio 0,23-                1

Deuda bancaria sobre Pasivo % 76,3% 2

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 15,4% 10 Gastos Financieros sobre Ventas % 0,1% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 3,9% 10

Rentabilidad de la inversión total % -66,3% 1 Gastos Administración sobre Ventas % 10,1% 9

Rentabilidad ordinaria de la inversión % -37,1% 1 Gastos Totales sobre Ventas % 14,1% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -13,1% 1 Vida restante de Bienes de Uso años 6                      6

Resultado bruto sobre ventas % 50,0% 10 Rotación de bienes de cambio días -                  10

Rentabilidad sobre Ventas % -38,3% 1 Rotación del activo veces 0,61                1

Costo del financiamiento % 0,1% 10

Rentabilidad Operativa % 19,2% 10

EBITDA/Ventas % -20,8% 1

EBITDA/Intereses % -168,09        10

Analisis de Eficiencia

Analisis Financiero

Total

Análisis de rentabilidad

57,72

Períodos Analizados 2019

Analisis Patrimonial

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad Operativa

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


