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Resumen Ejecutivo I%J

Segun politicas de calificacion de DIRECTV ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

DEVON S.A (PUBLICIS IMPETU) brinda soluciones integrales en comunicacion publicitaria incluyendo ATL,
BTL, Trade, Digital y Redes Sociales y también toda la estrategia de Medios, Prensa y Relaciones Publicas que
se desarrolla a través de Zenith Media y Publicis PR. Fue inscripta el 23/10/1981, esta situada en Montevideo-
Uruguay y cuenta con 14 empleados. Declara como principales accionistas a: JORGE LUIS CAPONI GARCIA
(Presidente, 30%), MARIA JOSE CAPONI (Representante, 16.66%), MARIO RICARDO TAGLIORETTI (Director,
16.67%) y ESTEBAN BARREIRO (Director, 16.67%). Forman parte de Publicis, uno de los grupos de
comunicacion mas importantes del mundo. Segln notas de prensa, en 2019 la compafiia recibié por tercer
afno consecutivo el premio de «agencia del afio» en la Campana de Oro, organizado por la Camara de
Anunciantes del Uruguay (CAU) y en 2018 fue galardonado con el GRAN EFFIE.

Opera normalmente con los bancos, sin registrar retrasos como tampoco cheques rechazados. No se
observan antecedentes judiciales, cuestiones de Integridad como tampoco prensa negativa. Segun
certificado comun del Banco de Prevision Social, la compaiiia se encuentra en situacién regular de pagos con
las contribuciones especiales de seguridad social y demas tributos.

Desde el punto de vista contable, la empresa exhibié a diciembre de 2019 una adecuada performance
econdmica, con crecimiento del 5.9% de las ventas y reduccion de los costos, logrando mayores margenes de
ganancias con una rentabilidad 6.9% s/ventas (5.1% en el ejercicio anterior). Financieramente exhibia
adecuados niveles de Liquidez (1.59) y Capital de Trabajo (35% s/activo), y patrimonialmente ajustados
indicadores de Solvencia (0.71) y de Endeudamiento Corriente (1.41), ademas de un bajo nivel de
conformacion del PN.

Las ventas post balance ($ 506. 9 millones en 8 meses) indican un crecimiento de la facturacién superior al
100%. En linea de lo expuesto y de acuerdo con los datos examinados, no se identificaron aspectos que

impidan la operatoria con el analizado.
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CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS

Razon Social
C.U.LT.

Nombre Legal
Actividad Principal
Fecha de Inscripcion
Tipo de Empresa
Domicilio

Ciudad

Pais

Codigo Postal
Teléfono

Email

Website
Empleados

Capital Social

Autoridad Registral

DEVON SA
211369030018

14 empleados
Servicios Profesionales
23/10/1981

SOCIEDAD ANONIMA
CIUDAD DE PARIS 5969
Montevideo

Uruguay

11400

(598) 26054799

DEVON S.A.

publicisimpetu@publicisimpetu.com.uy / rrhh@publicisimpetu.com.uy

www.publicisimpetu.com.uy

14 (Fuente: Empresa)

USs$ 1.177

NATIONAL REGISTER OF COMMERCE

Fuente: Empresa / Medios externos de consulta.
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RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Impetu fue fundada en 1955y desde sus comienzos ha sido protagonista de la historia publicitaria uruguaya. Desde

2001 Impetu forma parte de Publicis, uno de los grupos de comunicacién mas importantes del mundo.

Publicis Impetu brinda a sus clientes soluciones integrales en comunicacién publicitaria incluyendo ATL, BTL, Trade,
Digital y Redes Sociales. A su vez, |la estrategia de Medios, Prensa y Relaciones Publicas se desarrolla a través de
Zenith Media y Publicis PR.

La creatividad es un diferencial de Publicis Impetu, asi como el trabajo estratégico. Estas dos caracteristicas han
permitido que la Agencia haya colaborado con sus clientes en la creacién de numerosas marcas insignias del
Uruguay.

DEVON SA es miembro de la Asociacion Uruguaya de Agencias de Publicidad AUDAP.

MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacién.

ACTIVOS

Inmuebles

No declara.

Rodados

= Jeep Grand Cherokee - PADRON 903351959 - MATRICULA SCP8706
= Jeep Compass - PADRON 903300376 - MATRICULA SC04885

Fuente: Empresa

PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

Publicis impetu es la Agencia del Afio por tercera vez consecutiva

Fuente: elpais Fecha: 15/11/2019

Triunfé en Campanas de Oro, uno de los galardones a la publicidad mas importantes del
afo que organiza la Camara de Anunciantes del Uruguay (CAU)

Publicis impetu lo hizo de nuevo. Se coroné por tercer afio consecutivo «agencia del afio»
en la Campana de Oro, uno de los galardones a la publicidad mas importantes del afio
que organiza la Camara de Anunciantes del Uruguay (CAU).

La distincion al equipo liderado por Jorge Caponi, Esteban Barreiro, Mario Taglioretti y
Maria José Caponi fue recibida el viernes en el centro de eventos del LATU con «gran
orgullo». «<Somos agencia del afio cinco veces en los ultimos ocho afios y la mas premiada en la historia de la Campana de Oro»,
resaltd la publicista. Tras ese premio -sumado a que este afio obtuvieron su cuarto Gran Effie sucesivo, que premia la eficiencia
publicitaria-, la vara queda muy alta. «Lo dificil no es llegar sino mantenerse. El desafio sigue siendo el mismo que todos los afios:
estar en lo mas alto de la publicidad uruguaya», dijo Caponi.

Publicis se llevo el galardén mas importante de la noche al cosechar 25 campanas y ocho grandes campanas (en las categorias
Campaiia Gréfica, Desarrollo Sostenible Personas, Grafica, Innovaciéon en Medios, Campafias Multimedios, Piezas Creadas en
Uruguay para el Exterior, TV y Cine hasta 40 segundos, y TV y Cine de mas de 40 segundos). De esta forma, lider6 el ranking de
agencias con 131 puntos.

En segundo lugar se ubicé Camara\TBWA (87 puntos), con 15 campanas y seis grandes campanas (Campaiia Publicidad Exterior,
Medio Digital, Publicidad Exterior Convencional, Contenido, Relaciones Publicas y Marketing Directo).
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El podio lo completé VMLY&R -ex Young & Rubicam-, con 67 puntos al lograr 20 campanas y una gran campaiia en Desarrollo
Sostenible Planeta. Plutén y Notable, en tanto, se destacaron por ser las Unicas del resto que cosecharon dos grandes campanas.

Publicis Impetu y la transformacién constante en un sector competitivo

Fue premiada en reiteradas ocasiones como mejor agencia de Uruguay y segun sus directores,
la clave esta en adaptarse al cambio y la confianza con sus clientes

Tercer afio consecutivo del Gran Effie, agencia del afio y mejores directores creativos en El Ojo de
Iberoameérica, varios premios en el IAB y agencia del afio de la Campana de Oro, al menos hasta este
viernes, cuando el premio se entregue nuevamente. Estos fueron los galardones que recibié la agencia
de publicidad Publicis Impetu en el dltimo tiempo. Fundada hace 63 afios por Raul Barbero y Luis
Caponi bajo el nombre Impetu Publicidad, en 2002 concreté su asociacién con Publicis. Lo que mas
valoran los actuales directores de la agencia -Maria José Caponi, Esteban Barreiro y Mario Taglioretti-, es la consistencia a lo
largo del tiempo. “Hace muchos afios que venimos destacandonos en muchos festivales distintos. Tratamos de ser competitivos,
es nuestra forma de hacer mas visible nuestro trabajo”, comenté Barreiro, quien junto a Taglioretti compone la dupla de directores
generales creativos. ;Cudl es el secreto de los premios y reconocimientos que obtuvo la agencia? Para Taglioretti, esta en
apostar a la creatividad y la estrategia. “Cuando vos haces una buena campafa para un cliente, después todos quieren tener una
campafa en ese nivel y se empieza a generar un circulo virtuoso, trabajando cada vez mejor”, explicé. En tanto, la directora
general de Cuentas de Publicis, Maria José Caponi, dijo que las relaciones de confianza y de largo plazo con los clientes es parte
“del éxito de los mensajes y de la comunicacion”. “En general nos sentimos parte de nuestros clientes, tenemos discusiones
hasta filoséficas de la empresa y hacia dénde tiene que ir. Eso hace que a la larga haya una apuesta ciega de parte de nuestros
clientes a nuestras propuestas”, puntualizé.

Uno de los casos paradigmaticos que fue reconocido con un bronce en Prensa y Relaciones Publicas en la ediciéon 2018 de El Ojo
de Iberoamérica fue “El Jeep del presidente”, en el que la agencia respondié con un video en el que se desmintié que el vehiculo
en el que habia quedado empantanado el presidente Tabaré Vazquez no era de la marca Jeep. Taglioretti conté que en ese caso,
la velocidad de reaccién con el cliente fue clave: “Le propusimos a Sevel a las tres de la tarde algo que tenia que salir a las cinco.
Hay que tener mucha confianza para hacerlo. Estdbamos convencidos de que iba a funcionar”.

Integralidad en digital

Doce afios atras, Publicis incorporé un departamento digital cuando “todavia no se sabia a dénde iba a ir todo eso”, recordd
Taglioretti. Ahora, toda la agencia es digital. Barreiro hizo memoria de sus primeras reuniones con los clientes cuando debian
explicarles para qué servian las redes sociales. “Siempre fue una apuesta. Por suerte los clientes nos han acompafiado en ese
camino, y ahora trabajamos integralmente para muchos”, conté.

Ofrecer soluciones a través de diferentes medios es la base de una estrategia integral, explicé Taglioretti. “Cuando un cliente
viene a la agencia, tiene un problema de comunicacion, y vos le podes dar la solucién que necesita. Capaz que es algo en punto
de venta, en digital o un aviso de TV. Si vos vas a una agencia que solo sabe hacer digital, la solucién va a ser solo en digital,

y no siempre la mejor solucién es en un solo lugar”

La publicidad es cada vez mas dirigida y hay que estar dispuesto a adaptarse a los cambios.

Por eso, Taglioretti no puede pensar en cémo serd Publicis en dos afos. “El proceso de transformacion es constante,
probablemente no sabremos cémo sera la agencia dentro de dos afos, porque nadie lo sabe. Vamos a cambiar lo necesario para
adaptarnos a lo que se viene”.

La visién es que combinar las campaiias con el uso de data va a cambiar la publicidad, por lo que también se requieren mas
recursos humanos. Caponi apunté que de una comunicacion masiva se migré a una dirigida. “Llegas a un consumidor que
conoces, sabes lo que hace y lo que quiere”, reflexiond.

PUBLICIS IMPETU FUE GALARDONADO CON EL GRAN EFFIE 2018

Fuente: mundomarketingFecha: 11/09/2018
El pasado viernes 7 de setiembre se llevé a cabo la 102 edicién de los Effie Awards Uruguay en el Aeropuerto
de Carrasco.
El evento de maxima relevancia en la industria publicitaria, reconoce las comunicaciones de marketing
uruguayas mas eficaces del afio por haber proporcionado los mejores resultados, segun los objetivos para
los cuales fueron disefiadas.
Los Effie Awards, presentes en 50 paises de Europa, Asia, América del Norte y Sudamérica, son
representados y organizados en nuestro pais por la Asociacién Uruguaya de Agencias de Publicidad (AUDAP)
desde 2009, como una muestra mas de su permanente compromiso con la profesionalizacién de la actividad publicitaria.
Ganar un Effie a nivel local permite a las agencias y anunciantes participar de forma directa, en la competencia mundial Effie
Index® que Effie Worldwide realiza desde 2011 con el objetivo de reconocer a las empresas en la creacion y desarrollo de las
ideas mas eficientes ya sea en una pequefia, mediana o gran empresa.
Publicis Impetu fue nuevamente la agencia mas premiada del certamen obteniendo dos premios de oro, tres de plata y uno de
bronce. La maxima distincién, el Gran Effie, fue ganado también por la Agencia junto a Sarubbi por la campafia “La Opera y los
Fiambres”. Juan Sarubbi, Director de Frigorifico Sarubbi, declaré al respecto: “este premio es un gran reconocimiento para
nosotros, la campafia tuvo un nivel de impacto popular descomunal y sus resultados fueron excelentes”.
Mario Taglioretti, Director General Creativo de Publicis Impetu, también se mostré6 muy contento con la distincion: “es un enorme
reconocimiento para el trabajo de la Agencia y la excelente relacién que tenemos con todos nuestros clientes. Que el Gran Effie
haya sido para Sarubbi también nos alegra especialmente ya que la campafia fue muy creativa y el cliente aposté muy fuerte a
una idea muy diferente que tuvo resultados maravillosos”.
Taglioretti quien trabaja en Publicis Impetu desde hace ya 20 afios, hablé para Mundo Marketing y conté como surgié la idea del
comercial «La 6pera y los fiambres» Taglioretti conté que «en 2016 Sarubbi lanzé una campafia muy exitosa que se llamo
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Recetas Italianas. Con ella se presenté una linea de productos premium que tuvo muy buena recepcion en el publico. En 2017, el
pedido del cliente fue masificar el posicionamiento de calidad italiana a todos los productos de la empresa. Por eso surgio este
camino, para traer a Uruguay el concepto. Entonces empezamos a buscar quienes son los uruguayos mds adecuados para
evaluar un producto con calidad italiana. Y surgieron los jugadores que han vivido en Italia y son stper populares en Uruguay. Asi
nace la idea del spot, que después estuvo magnificamente ejecutado y generé un impacto enorme en todos lados».

«Detrds de esta campaiia hay muchisima gente. Desde el equipo creativo que desarroll6 la idea, el equipo de Cuentas de la
Agencia, produccién, medios, etc. También hay una enorme apuesta del cliente que confié en una idea que fue super rupturista y
el aporte de Bombay y La Mayor en la ejecucion de esa idea, cuya calidad fue clave para su éxito. Fue un placer formar parte de
este proceso y estar en el equipo que hizo esta pieza, que creo va a ser recordada por mucho tiempo», agregé el Director Creativo
de Publicis Impetu.

Publicis Impetu es la Agencia mas premiada en la historia de Effie Uruguay, habiendo obtenido 4 Grandes Effies en los 10 afios
que lleva el Festival. «<Este fue nuestro cuarto Gran Effie, el tercero consecutivo. La agencia le da mucha importancia al Effie como
premio, es un Festival que valora lo que mds nos importa de nuestro trabajo: el éxito que generan las campafas a nuestros
clientes», explicé Taglioretti para Mundo Marketing.

A continuacion se detallan los premios obtenidos por Publicis Impetu:

GRAN EFFIE

Anunciante: Sarubbi

Titulo: «La Opera y los Fiambres»

ORO

Categoria: Telecomunicaciones

Anunciante: Movistar

Titulo: <Emoticones»

ORO

Categoria: Alimentos

Anunciante: Sarubbi

Titulo: «La Opera y los Fiambres»

PLATA

Categoria: Bebidas No Alcohdlicas

Anunciante: Nestlé del Uruguay

Titulo: «Charla Chana»

PLATA

Categoria: Servivioc Bancarios

Anunciante: Banco Republica

Titulo: “e-Brou”

PLATA

Categoria: Otros productos

Anunciante: Gonzalez Conde Construcciones

Titulo: «Grand Boulevard»

BRONCE

Categoria: Mantenimiento del Hogar

Anunciante: Vessena

Titulo: «Persil, Tecnologia Alemana»

PUBLICIS IMPETU IN URO SUS NUEVAS OFICINAS EN PUNTA GORDA
Fuente: latinspots Fecha: 04/06/2015

En el mes de mayo Publicis Impetu, una de las agencias mas tradicionales y prestigiosas de la
publicidad uruguaya, inauguré sus nuevas oficinas. Después de 30 afios de funcionar en el
centro de Montevideo, la agencia se mudé a un edificio completamente remodelado en la
Rambla de Punta Gorda.

Las nuevas oficinas estan ubicadas en Ciudad de Paris 5969 esquina Rambla Republica de
México. Alli funciona ZenithOptimedia, Performics y Dialog en la planta baja, y Publicis en el
primer piso.

El proyecto consistié en la reforma y ampliaciéon de una vivienda de valor patrimonial para la
zona, denominada “Villa Laura”, que fue construida en la década del 30. La situacién particular
de la casa, del punto de vista de su implantacion (se trata de un objeto arquitecténico exento, con sus cuatro caras libres y
visibles), resulté el puntapié inicial de la reforma.

La propuesta arquitecténica traté de simplificar al maximo la intervencién y potenciar las necesidades programaticas de la
agencia como objetivo principal. Se buscé generar espacios claros y funcionales acordes a esas necesidades, tratando de
eliminar las diferencias entre lo viejo y lo nuevo. Se planteé amalgamar la contemporaneidad arquitecténica de la ampliacién, con
las caracteristicas principales de la arquitectura original de la casa (arquitectura decd, stream line, de rasgos néuticos, tipica de la
épocay de la zona).

De esta manera se logré articular, sin excesos de protagonismo, la historia y la actualidad de cara al futuro, generando un edificio
de oficinas con mas de 800 m2.

Por su parte, el paisajismo de Villa Laura se pensé con el objetivo de mantener “la esencia del lugar”. El jardin esta rodeado de
especies autoctonas de la zona, las que existian antes de que se desarrollara el barrio. De alguna manera, se intenta dar un
homenaje a la historia de la casa, que fue construida cuando la zona era considerada un destino de veraneo en la ciudad y no un
barrio como ahora.

El disefio y desarrollo de la remodelacion estuvo en manos de MBAD Arquitectos, a cargo de Mario Baez y Adrian Duran.

* Los nuevos teléfonos de Publicis Impetu son: 26054806 / 26054794 / 26054799.
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INFORMACION ADICIONAL

BANCO DE PREVISION SOCIAL
i Asesoria Tributaria y Recaudacion
- CERTIFICADO COMUN

Ley N°16.170 del 28/12/90 articulos 662, 663 y 665.

N° CONTRIBUYENTE CERTIFICADO N°

00211369030018 1351274

EN MONTEVIDEO, EL VEINTE DE MAYO DE DOS MIL VEINTE

LA ASESORTA TRIBUTARIA Y RECAUDACION DEL BANCO DE PREVISION SOCIAL CERTIFICA QUE

EL CONTRIBUYENTE DEVON S.A. SE ENCUENTRA EN SITUACION REGULAR DE PAGOS CON LAS
CONTRIBUCIONES ESPECIALES DE SEGURIDAD SOCIAL Y DEMAS TRIBUTOS, SEGUN LOS IMPORTES
QUE A SU JUICIO ADEUDABA.

EL PRESENTE CERTIFICADO ES VALIDO POR EL TERMINO DE 180 DIAS CORRIDOS A PARTIR DEL
DIA SIGUIENTE A SU EXPEDICION.

VENCIMIENTO: 16/11/2020

(ara verificar la autenticidad del certificado podra realizarlo mediante la firma electrénica o la lectura del cédigo QR: \

CLAVE: 00008-71343-00009-08723

http://www.bps.gub.uy/8762/ /

Este certificado no tiene efecto liberatorio sobre las deudas que pudieran surgir a favor del B.P.S. por reliquidaciones que se efectten por
el contribuyente o por la propia Administracion.

En caso de error u omisién en perjucio del B.P.S., este se reserva el derecho de reclamar al contribuyente el importe correspondiente.

El Organismo, en aplicacién del articulo 665 de la ley 16170, suspendera sin mas tramite la vigencia de los certificados expedidos toda vez
que el contribuyente se atrasare en el cumplimiento de sus obligaciones.

Fuente: Empresa
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[)_Gi CONSTANCIA @@@5

DIRECCION

GENERAL CONSULTA DE CERTIFICADO DE VIGENCIA ANUAL

IMPOSITIVA VERSION 00
RUT 211369030018 N° de Constancia 690500206811416
Denominacién DEVON S.A. Fecha 06/08/2020
Domicilio Fiscal: CIUDAD DE PARIS 5969 - MONTEVIDEO

Tipo de Contribuyente: CEDE

Estado: Certificado de Vigencia Anual Habilitado.
Emision: 12/05/2020
Vencimiento: 31/05/2021

Fuente: Empresa

SERVICIOS

Contamos con experiencia probada en Planificacion en Medios On_y Off Line. Desarrollamos estrategias en Medios Digitales para la mayoria de
nuestros clientes, con resultados positives.
Planificamos para anunciantes multinacionales y locales con la misma metodologia de trabajo y el mismo esfuerzo.

Negociacion ycompra de Medios Off Line y On Line

- Intervencion en el proceso de negeciacion de acuerdo a las necesidades de cada cliente.

- Desarrollo y meonitoreo directo y constante en la negociacion de compra de Madios.

- Enaquelios casos en que el cliente negocia directamente con los Medios, se busca asesorar igualmente en lo previo, analizando cada propuesta para
alcanzar los mejores resultados.

- Optimizacion de los recursos disponibles por el cliente, en caso de que cuentecon espacios en Medios ya negociados.

Implementacion ymonitoreo de Campaiia
Independientemente da quién realicelas compras de Medios, realizamos la implemantacion y el monitoreo continuo de las Campanas.

Administracion de espacios publicitarios en Medios

Administracién de banco de espacios publicitarios en todes los Medios contratados, sean o no negociados por nosotros.
Reportea cliente de consumo y estade de saldos en los Medios contratados.

Informes deInversionPublicitaria de la competencia

Informes en periodos a definir con el cliente sobre la Inversion publicitaria del sector / categonaa la que pertenace.
El tipo de informe y lainformacion que incluye se coordina con cadacliente de acuerdo a sus necesidades.

Fuente: Empresa

CERTIFICACIONES

Certificaciones de Calidad

No declara.
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Distinciones Obtenidas

AGENCY OF THE YEAR DE LA CAMPANA DE ORO

2 EFFIEI AWARDS N/A N/A

Fuente: Medios externos de consulta.

Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

LA EMPRESA o o
Presidente Grupo Publicis
Juan Pepe Emila Capon
Director Zenith Jefs Finenciers
Bruno Bergolo
Magdalena More Mariana Ronch £
Directors de Servicios el Chente Directors de Cuentas Heud of D@”‘ Modia
Performics
n 2 > Diego Olivera Veronica Contreras
Viviana Lapachian Sofia Eiizalde Sofia Martinez Digita! Bﬂ i Anefizts Dig? g
Planner Plenner Plenner Perf. s.’:“‘“ :e i i

Lorena Silveira Mariana Gimenez

Anslists Digital Anelists Digital

Performics Performics

Maria Blanca Menendez

Fuente: Empresa

EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal de Produccion Personal Comercial Personal de Administracién Total

2018
2019 0 16 0 16
2020 0 14 0 14

Fuente: Empresa

PERSONAL SUBCONTRATADO

No declara.




Estructura Societaria y Vinculaciones
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&

SOCIOS / ACCIONISTAS
Nacionalidad %
JORGE LUIS CAPONI GARCIA uy 12705496 30.00
MARIA JOSE CAPONI uy 27468095 16.66
MARIO RICARDO TAGLIORETTI uy 33210195 16.67
ESTEBAN BARREIRO uy 19299349 16.67
MARIA EMILIA CAPONI uy 35892470 10.00
MARIA CLARA CAPONI uy 35892624 10.00
Fuente: Empresa.
VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS
PUBLICIS GROUPE. S/l
Fuente: Medios externos de consulta.
DIRECTIVOS
Nombre y Apellido Nacionalidad
JORGE LUIS CAPONI GARCIA Uruguaya 12705496 Presidente
ESTEBAN BARREIRO uy 19299349 Director
MARIA JOSE CAPONI uy 27468095 Director
MARIO RICARDO TAGLIORETTI uy 33210195 Director
MARIA EMILIA CAPONI Uy 35892470 Representante
MARIA CLARA CAPONI uy 35892624 Representante

Fuente: Empresa/ Medios externos de comunicacion.

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS

JORGE LUIS CAPONI GARCIA: Asumi6 el desafio de renovar una tradicién de mas de medio
siglo liderada por su padre, Luis Caponi, y por un intelectual de la comunicacion, Raul Barbero,
fundadores de la agencia impetu, y por décadas fueron memoria viva de los precursores de la
publicidad uruguaya. También fue testigo de un tiempo de cambios, desde la improvisacion
intuitiva a la ciencia de la comunicacién que poco, o nada, deja librado a la inspiracion. “Estar

en el medio es muy complicado, porque vivo entre dos fuegos: la intuicién genial de mi padre

y la formacién académica de quienes vienen empujando”, asegura el ejecutivo que se inicié en fmpetu cuando era

una empresa nacional a la que transformé en una socia muy visible de la multinacional Publicis. Desde su formacion

en marketing en Nestlé, su primera campafia —“Alejandro Vascolet”, hasta el Leon de Oro de Cannes ganado por la
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agencia con la promocién “El Chana te lleva a cualquier parte menos a Alemania”, ha tratado de cultivar un bajo
perfil.

Muy joven asumié el desafio de renovar una tradicién de mas de medio siglo liderada por su padre, Luis Caponi, y
por un intelectual de la comunicacién, Radl Barbero, fundadores de la agencia impetu, y por décadas fueron
memoria viva de los precursores de la publicidad uruguaya. También fue testigo de un tiempo de cambios, desde la
improvisacién intuitiva a la ciencia de la comunicacién que poco, o nada, deja librado a la inspiracién. “Estar en el
medio es muy complicado, porque vivo entre dos fuegos: la intuicién genial de mi padre y la formacién académica
de quienes vienen empujando”, asegura el ejecutivo que se inicié en mpetu cuando era una empresa nacional a la
que transformd en una socia muy visible de la multinacional Publicis. Desde su formacién en marketing, que
siempre agradecera a Nestlé, su primera campafia —"Alejandro Vascolet”, un icono de la comunicacion comercial del
pais— hasta el Leén de Oro de Cannes ganado por la agencia con la promocién “El Chana te lleva a cualquier parte
menos a Alemania”, ha tratado de cultivar un bajo perfil acorde con estos tiempos de corporaciones. “El hijo de... a
veces no funciona, pero en este caso dio su resultado y la siguiente generacion ha ido creciendo y es mejor que

nosotros”, afirma quien les abrié el camino, pero sin abandonar su papel de referente de una empresa lider.

Sobre la base de la entrevista realizada con Alexis Jano Ros para el libro Publicistas, Historias & Memorias

(Ediciones del Aprendiz, Montevideo, Diciembre 2010), actualizada en 2016.

-Hijo de publicista, padre de publicistas, de alguna manera eres el jamén del sandwich.

-Es el peor lugar, porque el mercado primero me comparé con papd y ahora mira en funcién de lo que hacen mis
hijas junto a Mario Taglioretti y Esteban Barreiro, que son excelentes. Jamas competi con nadie, porque soy como
soy, como cualquier ser humano. Mi inicio fue un tema familiar y de contaminacién paterna. El hijo de... a veces no
funciona, pero en este caso dio su resultado y la siguiente generacién ha ido creciendo y es mejor que nosotros.
Estar en el medio es muy complicado, porque estoy entre dos fuegos: la intuiciéon genial de mi padre y la formacion
académica de quienes vienen empujando. Maria José tiene mucho de mi padre: ambos son competitivos y
seductores. Son muy parecidos también en lo fisico: ella tiene la cara de Luis, y es mas alta que yo. Me cruzo con
colegas que no me quieren del todo, pero que aprecian a Maria José y me encanta. Mario y Esteban forman la mejor
dupla creativa del pais, y se complementan a la perfeccién con Maria José. Ellos lideran la nueva generacion de la

agencia.

-La publicidad estd en tu ADN, y se lo trasmites a los tuyos.

-La agencia fue fundada el 1 de agosto de 1955, por mi padre, Raul Barbero y también estaba Sergio Patalagoity, que
era un muchachito de 18 afios. Yo naci dos semanas después, en mi propia casa. Viviamos en el quinto piso del
Edificio Barcelona, de Agraciada y Venezuela. Antes era una practica usual; ese mismo dia estaban trabajando los
tres. Todavia no tenian oficina. Al lado del dormitorio donde yo naci estaban haciendo bocetos. Mi padre vivié con
pasion lo que hizo y siempre lo trasmitié a toda la familia, Yo soy totalmente distinto. Maria José estudié
Comunicacion y ahora esta en la direccion de la agencia, la segunda es economista; la tercera hizo Sociologia, y
ahora esta en la central de medios. Pero yo no llego a casa y contamino con publicidad. Me preparé para ser
abogado, pero a los 18 afios ya estaba en la agencia; era inevitable. Soy de la generacién bisagra, que no se formd

en la universidad pero que aprendié marketing viajando y trabajando. Siempre estuve muy atento a lo que decia mi
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padre, a Barbero, y en especial a los consejos de Sergio; un compafiero querido y una referencia directa en el dia a

dia: un gran amigo, y un hermano mayor.

-¢Barbero o Caponi?

-Me saco la camiseta del hijo y digo: cada uno fue genial en su trabajo. Caponi fue un vendedor nato, con olfato y
mucho sentido comun. El mismo sentido comun que tenia Raul para la creatividad, con su cultura infinita. Ellos son
excelentes ejemplos de la publicidad del pasado, muy pegada a lo que hacian los duefios de las agencias. Hoy se
puede ser director o gerente de una empresa muy importante, pero el perfil depende del socio internacional. Antes
era mas unipersonal. Las empresas modernas basan todas sus decisiones en la investigacién. En aquella época lo
unico que habia era intuicion y mucha capacidad de convencimiento; los anunciantes eran casi todos nacionales. La
publicidad de Barbero y Caponi era un negocio de 360 grados, que les obligaba a hacer de todo: cuentas, estrategia,

creatividad, medios. Hoy existen las especializaciones.

-¢Cudl fue la mayor virtud de la dupla?

-La capacidad de innovar, de arriesgar, y de conseguir objetivos. impetu fue el nombre més importante e influyente
de los inicios de la publicidad televisiva. Hubo otros colegas que participaron en aquellos primeros tiempos. Pero
ellos vieron la oportunidad en toda su dimension. La televisién cambié habitos muy arraigados en la radio y la
prensa, pero al principio no se veia como una tendencia. Luis y Raul se dieron cuenta de que ese nuevo medio iba a
cambiar la historia del entretenimiento. También hubo mucho valor en las marcas: Bracafé, Vascolet, tantas otras.
Fue una magnifica aventura, que paso por la credibilidad. Me acuerdo de la casa de mis abuelos, en La Comercial, en
la calle Joaquin Requena. Los viejos tenian un largo zaguan y al lado estaba su dormitorio, con ventana a la calle.
Nosotros ibamos todos los domingos a almorzar, como buena familia italiana; una tradicién que siguen mis hijos. Mi
padre les regalé a sus padres un televisor, cuando era una rareza. Ellos lo pusieron en el dormitorio y cuando abrian
la ventana, una multitud de vecinos se paraba en el balcén para mirar. Asi fueron los inicios. Pero jojo!, que Impetu
también trabajé mucho en prensa y radio, que todavia hoy siguen siendo medios importantes, pero tuvieron ese
genio para apostar a la television, en tiempos cuando no existia investigacion de mercado, ni de cobertura, ni de
publico objetivo. No era so6lo un tema de negocio, sino ademas de ver por donde iba a cambiar la cabeza de los

consumidores. Es algo parecido a lo que sucede hoy con Internet.

-¢"Alejandro Vascolet” fue el trabajo de tu vida?

-Es una marca demasiado fuerte en mi trabajo y mis afectos. Cuando entré en la agencia era un momento de
transicion de Vascolet: de un polvo achocolatado mas a una marca. Estuve en la creacion de la campafia, desde un
principio, cuando se presentd el proyecto: yo era el ejecutivo junior de la cuenta. Vivi el desarrollo de la pieza, desde
adentro. Hice toda la caminata por la pared de Alejandro, desde el primer paso. Desde hace un tiempo otras
generaciones manejan la cuenta, pero cuando piensan en una extension de linea es seguro que me consultan.
Cuando hay un producto tan exitoso siempre esta el riesgo de que un exceso de cambios pueda desposicionarlo.
Alejandro sigue haciendo historia, pero hubo otro aviso que a mi me pegdé muy fuerte: Constanza, la nenita del 12.
Fue un hallazgo de Sergio Patalagoity, una intuicion maravillosa que supo colocar al canal en el corazén del publico.
Nosotros dejamos la cuenta, ellos cambiaron, pero tengo la certeza de que jamas hicieron otro aviso asi. jY fue hace

treinta afnos!
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-Pero nada como Alejandro, quiza, el personaje mas perdurable de la publicidad televisiva uruguaya.

-Lo presentamos en 1974, en ocasion del Mundial de Futbol de Alemania. La agencia se encargé de su desarrollo, de
su comunicacion, de su evolucién, y con el paso de los afios estilizé su figura y le incorporé color. Con Alejandro, que
se hace en dos piezas, ingresamos en el concepto de energia. Una era mas real, en forma de clip, pero que ya era
muy rupturista, con nifios jugando en una historia tangible. La otra era mas intangible: el suefio del nifio que camina
por la pared. No habia video, se hacia en dieciséis milimetros. Yo operé el proyector, con un sinfin preparado.
Cuando largué las dos peliculas, Homero Fernandez y su hijo quedaron mudos. Luego hicimos cortos tematicos: el

futbol con Pelé, basquetbol, ciclismo.

-¢Quién decidié el nombre?

-Fue el musico Eduardo Shejtman, creador del jingle. La agencia tenia un cliente, Alejandro Halegua, duefio de
Halson, la textil que fabricaba los vaqueros Lee. Habia una muy buena relacion, porque le haciamos campafias que
ganaban premios y vendian. Cuando surgié el personaje de Vascolet, en el Departamento de Arte de la agencia,
Eduardo dijo: jAlejandro, que camina por la pared! Shejtman empezé con los jingles y la productora argentina Ceretti
transformo el dibujo en pelicula. Halegua se sorprendié cuando vio el corto. Vascolet sigue existiendo porque es una
marca de acero, pero también porque Nestlé la protege con una sombrilla. Sus grumos forman parte de la cultura
nacional. Al principio Nestlé lo puso a competir con Nesquik, que es un producto muy moderno, de facil disolucion,
pero los nifios uruguayos prefieren los bigotes de chocolate. Es un caso tnico en el mundo. Lo insélito, lo admirable,

es que un mercado tan chiquito defendié los valores de una marca nacional y un desarrollo tecnolégico nacional.

-:Impetu crecié con Bracafé y Vascolet?

-Crecimos con ambas marcas y con su creador: Homero Fernandez, un cliente inolvidable y el empresario mas
innovador que conoci en mi vida. Homero y Luis fueron tan amigos porque se parecian mucho. Forman parte de una
historia de otro tiempo. Pero también es verdad que la empresa se desarrollé con Nestlé y que mi formacién
profesional mucho tuvo que ver con esa multinacional suiza. Dos gerentes de la compaiiia, Luis Escandel y Rafael
0ddn, me ofrecieron un aprendizaje en la Argentina. Me fui a Buenos Aires, en 1981, para hacer mi primer
entrenamiento en investigacién de mercado. Recuerdo que llegué al drea de merchandising de traje y corbata y
estaban todos de vaqueros. Como excepcién esa primera vez me mandaron a una bomboneria de Callao, pero me
pidieron que al otro dia fuera vestido para trabajar. Recorri toda la periferia bonaerense, iba a supermercados de la
provincia. Fui de entrenamiento, pero era un funcionario con todas las obligaciones. Luego estuve en ventas, pasé
por Rosario y Cérdoba y finalmente al Departamento de Marketing. En ese afio comprendi cual es el secreto de su

éxito planetario.

-¢Cémo fue la transicion de Barbero y Caponi a la agencia multinacional?

-Fue el paso del contacto al estilo de mi papa, como amigo de los duefios de empresas, hasta los actuales gerentes.
Barbero y Caponi son dos genios que se dieron cuenta de que debian mantener su posicion de liderazgo pero
también permitir los cambios. Los nuevos clientes les tiraban conceptos que no entendian, aunque se trataba de lo
mismo que hacian desde 1955. Un dia mi padre viene y me dice con total sinceridad: “no sé qué es eso del briefing,
no es para mi”. Y me pidié: “hacelo vos Jorgito”. Asi comenzd mi trabajo. Mi perfil es muy claro: al cliente me gusta
matarlo a servicios. Puedo empezar a las siete de la mafiana y terminar pasada la medianoche. Asi pude

diferenciarme de mi padre. Hoy la protagonista es mi hija Maria José, que tiene una personalidad tan poderosa, que
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se quedo con la imagen institucional de la empresa, y esta bien. Mi bajo perfil llega a limites increibles, tanto, que

mucha gente del medio no me conoce la cara.

-.Cémo recuerdas la sociedad de impetu con Ferrero y Ricagni?

-El acuerdo fue firmado en 1985, cuando pasamos a llamarnos impetu Organizacién Publicitaria. Pasamos de cuatro
a seis socios: un formato muy complicado. Nos mudamos de San José y Convencién a 18 de Julio y Yi. Después el
Gordo Juan Carlos Ferrero se abrid, y nos trasladamos a Colonia: pisos siete, ocho y barbacoa. Fue una locura de mi
padre, que como casi siempre le salié redonda. Al poco tiempo de mudarnos, Carlos Ricagni se fue como gerente a

McCann. A los 32 afios me dieron el manejo total de la empresa.

-¢Fue una buena experiencia?

-Con la relatividad que tiene todo lo bueno de la vida. El Gordo Ferrero es un talento creativo y Carlos es un excelente
plainnig, un muy buen estratega. El acuerdo funcioné muy bien. Se juntaron cuentas y dos estructuras que ya eran
grandes. En realidad, fue demasiado para un ambiente tan pequefio. Juntamos en la misma cartera a Nestlé,
Unilever, Johnson & Johnson, y podemos seguir nombrando. Por entonces tuvimos nuestras primeras experiencias
de asociacion con multinacionales. Con Ferrero & Ricagni llegé BBDO, con la que colaboramos, pero nuestro primer
acuerdo internacional fue con Lintas una agencia cautiva de Lever, hasta que la compré McCann. Luego se asocio
con Lowe, que aqui es Ginkgo, para llamarse Lowe Lintas. Cuando desaparecié Lintas ya teniamos el ofrecimiento
de Publicis.

-¢Hubo que convencer a Luis Caponi?

-El ya no estaba, porque se retiré definitivamente en 1995. Cuando se hizo el acuerdo con Publicis, sabiamos que se
ganaban y se perdian cosas; pero en Uruguay la agencia sigue siendo impetu. Después te das cuenta que el
alineamiento era necesario, porque por mas talento que tengas, la mayoria de los grandes clientes locales fueron
comprados por multinacionales; entonces, hay pocos anunciantes que no tengan que ver con la globalizacion. Al
principio no le gustd, pero después lo comprendié. El alineamiento no es una estrategia que nazca de una necesidad

local. Es una tendencia mundial.

-¢ Te gusta la publicidad uruguaya?
-Ha mejorado mucho, aunque es irregular. Hay muy buenas ideas, unas cuantas se concretan, pero muchas mas
quedan en el camino por falta de recursos. La idea sola no alcanza; si no esta bien producida es muy probable que

fracase.

-¢Cudnto influye la formacién universitaria en el trabajo de todos los dias?

-La academia acelera el proceso de profesionalizacién y permite un mejor didlogo entre agencia y anunciante,
porque ellos también estdn mejor formados. También digo que todos los licenciados estudian lo mismo, en los
mismos libros, pero en la practica llegan muy pocos. Yo creo que hay gente que nace para este negocio y gente que
no, y por mas que estudie, si no tiene talento, es dificil que llegue. Lo mismo pasa en otras carreras, hay tipos que
son genios y tipos que son grises. Yo tengo tres hijas formadas en distintas dreas. Si ellas hacen la diferencia es por

su talento y porque lo llevan adentro.
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-¢La politica es un desafio de crecimiento o un dolor de cabeza?

-Jamas hablo de publicidad politica como especialidad, sino de publicidad que se hace con personas: politicos,
religiosos, artistas. La otra es la de las marcas, los objetos, los servicios. La gran diferencia es que cuando el
producto no se mueve, lo movés vos, lo corporizas, le das vida; sos el responsable de posicionarlo en busca de crear
un sentimiento. Cuando el producto es un ser humano tiene sus altibajos. En politica lo peor que se puede hacer es
maquillar al candidato. Siempre hay que estar atento, porque surgen variables sorpresivas que no controlas. Con un
producto comercial, siempre llegds a un acuerdo con el gerente de marketing y podés controlar el 90% de la
campafa. En todo caso, la variable mas dudosa es el precio, porque hace a la competencia sensible con otras
marcas. El politico debe tener mucha disciplina para que la publicidad funcione bien; siempre estara enfrentado a
hacer cosas que no le gustan, pero que son necesarias. El tema politico es apasionante. Me genera mucha
adrenalina, un nerviosismo muy especial, que me gusta, y un contacto en el dia a dia. Mi experiencia, que es de perfil
bajo, fue solo de relacionamiento con alguien a quien conoci caminando por la rambla, cuando era senador: Luis
Alberto Lacalle. Cada vez que me llama, estoy. No he realizado otros trabajos de publicidad politica, y prefiero no
recibir ofertas. Cuando asesoramos a un politico no alcanza con contratar una boutique creativa para hacerle
buenos avisos. Nosotros hicimos para Lacalle algunos comerciales muy elogiados, por ejemplo el de las rejas, que
te hace sentir que estas encarcelado mientras los delincuentes estan libres. Pero no alcanza. También hay que

trabajar en la organizacién de los actos, en |la prensa que es muy importante y no lo maneja la agencia.

-¢;Dénde estabas cuando tu padre creé el “Wilson gana” en 19717

-No fui protagonista, para nada. Fui a los actos de Wilson, algunos memorables, siempre para acompafiar a papa.
Estuve en aquella caballada de Tacuarembd, jque fue espectacular! Wilson tenia un carisma terrible y una capacidad
de trabajo inagotable; eran las cuatro de la mafiana y seguia escribiendo y leyendo. El “Wilson gana” fue una
genialidad y Ferreira Aldunate ademas era un excelente producto. Creo que es el mejor slogan de la historia politica
moderna, pero ademas del genio de pap3, necesité que hubiera un anunciante talentoso que aceptara la propuesta,
que por entonces era arriesgada. A mi viejo se le ocurrié por una pelea de Mohamed Ali. Una tarde estaba reunido
con Barbero en un boliche y se pone a escribir textos en una servilleta. Le salia uno y se lo mostraba a Raul:
“Segundos afuera: Wilson y Carlos Julio ganan”. Ahora lo vemos como un golazo, pero los dos tuvieron miedo antes
de mostrarselo a Ferreira Aldunate. Primero hablaron con Juan Radll, que era uno de los responsables de campafia, y
lo convencieron; recién después fueron a la casa de Ferreira Aldunate. Mi padre lo encard, y con el empuje que tiene,
le anuncid que desde ese momento en adelante iba a ser Wilson; él lo queddé mirando, en silencio, y la unica duda
que tuvo fue: “jpah, Caponil, es muy de la calle, me van a matar los senadores”. Estaba preocupado por lo que iban a
decir sus colegas. Le pregunté a Barbero: “;Corro o no corro el riesgo?”. Barbero asintié y Wilson acepté: “Caponi,
meta para adelante”. En ese entonces, todavia lo trataba de “usted”. Luego de la dictadura volvié enfermo y nos
quedamos con las ganas de verlo gobernar. Lo mismo le paso6 al general Liber Seregni. Cuando pienso en la
trayectoria de ambos, mas siento que lo de Lacalle fue fantdstico: presidente a los 48 afios, luego de un siglo de
poder colorado, y luego de las disputas internas causadas por la muerte de Wilson. No soy blanco ni colorado; mi

abuelo Luis Caponi Marini era batllista. No soy votante de partidos, sino de personas y proyectos.

-No te gusta ir a buscarlos, pero, ;tampoco te interesan los premios?
-Me gusta ganarlos porque te aportan prestigio y te acercan clientes, pero les adjudico validez en funcion de los

objetivos del anunciante. Lo que no me parece bien es que se premie avisos que se hacen por fuera del mercado,
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sélo para ser presentados en concursos. El diferencial creativo es el Gltimo eslabén de la cadena publicitaria luego
del planteo estratégico. Un caso es el Ledn de Cannes que ganamos con El Chana, el primero y unico de Uruguay
hasta la fecha, en la categoria Promociones. Nuestro objetivo fue vender café en un mercado donde el negocio se
habia caido al piso. Nos presentaron un briefing muy ambicioso, porque nos pedian que saliéramos de las
promociones tradicionales de las latas. Y algo mas. Ese afio Nestlé no gand ningln premio mundial. Después de
Cannes, el director regional de Nestlé nos pidié prestada la estatuilla porque queria sentirla en la mano. Creo que asi

mostramos a Uruguay en el mundo.

-“La dupla de Barbero y Caponi es la mas perfecta, y mas exitosa, de la historia de la publicidad uruguaya.”

-“Papa desarroll6 su empresa cuando la clave era estar en la foto, pero yo le escapo a los flashes porque formo
parte de una corporacién que nos exige un perfil bajo.”

iEsto es intomable!

-Tal el comentario de Luis Caponi luego de probar una muestra del recién creado Bracafé, con agua, cuando ain
evolucionaba entre pruebas de color, textura y sabor. “Usted siga adelante con la planificacién de la campafia que
nosotros lo mejoraremos”, fue el compromiso de Héctor Homero Fernandez, propietario de la fabrica que
comenzaba a solubilizar café. Pocas semanas después, Caponi fue a visitar a Fernandez a su casa de Atlantida. A la
hora del desayuno probaron la férmula corregida por enésima vez. Caponi lo bebié con cierta desconfianza y no se
atrevié a dar una segunda opinién. Fue en ese momento que Fernandez tomo una jarra de la mesa y lo invitd. “;Y si
lo probamos con leche?”. A Caponi le pareci6 buena idea. Luego de la primera degustacion hubo un suspiro de alivio,
un emotivo brindis con tazas casi vacias y una decisién que acompafiard por siempre a la marca: “Bracafé con
leche, es mucho mejor.”

Igualito a Pelé

-En marzo de 1959 hubo un concurso publico de agencias de publicidad para otorgar la cuenta del nuevo café
instantdneo que Homero Fernandez habia creado. Hasta ese momento, sus dos polvos achocolatados, Copacabana
y Vascolet, eran atendidos por Antufia Yarza, pero ahora el desafio era disefiar una campafia que vendiera un
producto innovador. Al lamado se presentaron las quince mayores agencias del pais, las de mas trayectoria, con las
mejores carpetas. Ferndndez seleccioné la propuesta de impetu. Aunque la primera nota sobre el novedoso
producto fue publicada en el diario El Pais, el 13 de octubre de 1958, recién a mediados del afio siguiente fueron
pautados avisos de prensa, también en El Pais y en la contratapa del célebre suplemento huecograbado de El Dia.
Enseguida salieron tandas radiales en El Espectador y Carve y muy pronto se lanz6 una campafa televisiva: “Igualito
a Pelé, el negrito de Bracafé.”

Menos a Alemania

-Impetu realizé dos exitosas camparias para El Chané, con el objetivo de “mantener los simbolos de una marca con
una tradicién maravillosa, con un edificio que es patrimonio de la ciudad, con el carro de carnaval, con los murales
pintados por Joaquin Torres Garcia. Y con un slogan poderoso. “El intenso sabor del café”. Su mds laureada
promocién fue: “El Chand te lleva a cualquier parte menos a Alemania”. “Logramos aprovechar la que fue una
pésima noticia para los uruguayos, la eliminacion del Mundial 2006. Buscamos el humor y la originalidad y los
resultados fueron excelentes. Una muy positiva respuesta del publico y premios internacionales que ni sofidbamos”,
expresa Caponi. La campafia fue ganadora del primer Ledn de Oro de Cannes para un aviso uruguayo.

http://armandolveira.blogspot.com/2015/06/jorge-caponi-continuador-de-impetu-una.html
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SEGUROS

Suma
Tipo de Seguro Compaiiia aseguradora Nro. de Pdliza Moneda
Asegurada

Situacion Comercial

DEVON S.A.

Accidentes Laborales Banco de Seguros del Estado 5250304 $634121 Pesos Uruguayos
Fuente: Empresa.
MARCAS / PATENTES / LICENCIAS
No se detecto informacion.
PROVEEDORES
entas

1 CANAL 10 210223730017 Uruguay $ 40734 068 Pesos Uruguayos

2 CANAL 12 210936400013 Uruguay $ 31 228 455 Pesos Uruguayos

3 CANAL 4 210134210018 Uruguay $19275182 Pesos Uruguayos

Fuente: Empresa.

CLIENTES

LOREAL URUGUAY S.A.

3 GLAXO SMITH KLINE URUGUAY S.A.
4 HENNES & MAURITZ URUGUAY S.A.
BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL

DEL URUGUAY
6 HENDERSON Y CIA SA.
. FARMASHOP-COBOE S.A.
ESTABLECIMIENTO JUAN SARUBBI
8 SA.
9 SEVEL URUGUAY S.A.
10 VESSENA S.A.

Fuente: Empresa.

SEGURO SURA S.A.

210002200015
213217030011
210002780011
217709500014

210465260012

210094030014
211576970016

210163670013

210276940016
211407940012

Uruguay
Uruguay
Uruguay
Uruguay

Uruguay

Uruguay
Uruguay

Uruguay

Uruguay
Uruguay

Monto

:GUE]]
Ventas

0
0
0
0

Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos

Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos

Pesos Uruguayos

Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos

Pesos Uruguayos

Pesos Uruguayos



DEVON S.A.

CLIENTES

. Emprasa

. Clientes Locales

TELEFONICA MOVILES DEL URUGUAY SA

Uruguay

NESTLE DEL URUGUAY SA
Uruguay

EL NUEVO SIGLO SRL .
Uruguay

Uniguay

DEVON SA
Uruguay

NIKE ARGENTINA SRL

Lruguay

ESTABLECIMIENTO JUAN SARUBBI SA
Uruguay

BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL
URUGUAY

Fuente: Medios externos de consulta.

EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

“ Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Enero 2020 $ 23208 089
Febrero 2020 $ 34 268 522
Marzo 2020 $ 50 486 592
Abril 2020 $ 57 012 405
Mayo 2020 $ 64201 065
Junio 2020 $ 72 453 643
Julio 2020 $ 90 493 049
Agosto 2020 $114 859 356
Total $ 506 982 721

Fuente: Empresa.

COMPRAS ANUALES

No declara.

VENTAS A DIRECTV

No declara.

$21168 506
$ 38 595 666
$50418 489
$ 58 837 646
$ 64 909 547
$71403413
$83834129
$104 926 149

$ 494 093 545

Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos
Pesos Uruguayos

Pesos Uruguayos




n DEVON S.A.
Situacion Bancaria @

SITUACION BANCARIA

No registra deuda bancaria en mora.

Fuente: Medios externos de consulta.

CHEQUES RECHAZADOS

No registra cheques rechazados.

Fuente: Medios externos de consulta.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

N ] Entdad ]| Deuda ] __ Moneda |

1 BANCO ITAU URUGUAY SA N/A N/A

Fuente: Empresa.




n BT COLOMBIA LTDA
Situacion Judicial @

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO/DEMANDANTE (*)

No se registran juicios en su contra ni tampoco reclamos.

Fuente: Medios externos de consulta
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Compliance E

ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  DEVON SA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  PUBLICIS IMPETU

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  ZENITH MEDIA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  JORGE LUIS CAPONI GARCIA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  ESTEBAN BARREIRO

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  MARIA JOSE CAPONI

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  MARIO RICARDO TAGLIORETTI

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  MARIA EMILIA CAPONI

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  MARIA CLARA CAPONI

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

INFORMACION DE PRENSA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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Estados Contables

EJERCICIOS

Activo
Fecha Balance 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Caja y Banco 18 125 7867 6354
Inversion Corriente o] 0 ]
Anc Creditos Por Ventas 112123 58985 45448
Otros Créditos 5337 8068 7892
Bienes Cambio o] 0 0
Bienes Intangibles 1] 0 (1]
Otros Activos Corrientes o o} o
Total Activo Corriente 135584 74920 59694
Credito Por Venta o] 0 4]
Otros Créditos No Corrientes o] 0 0
Otras Inversiones No Corrientes o o} ]
Bienes De Use Valor De Origen 26 20 4874
Depreciacion Acumulada 2 2 443
Bienes De Uso 24 18 4431
Activos Intangibles 4] 0 1]
Otros Activos No Corrientes o] 0 o
Total Active No Corriente 24 18 4431
Total Active 135 608 74938 64 125
Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos
CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
40,000 140,000 08
120,000 or
100,000 &8
05
80,000
0.4
60,000
03
40,000
0.2
20,000 01
[ 0-
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Il Activo Corriente [lj Pasivo Corriente H Activo ] Pasivo ] Patimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto
Fecha Balance f12/2017 31/12/2019
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 108 919 34808
Prestamos (Deudas Bancarias) 0 0 0
Remuneraciones Y Cargas Sociales 251 282 637
Cargas Fiscales 1732 2988 1701
Anticipos Clientes o 0 0
Otros Pasivos 405 416 332
Total Pasivo Corriente 111307 51897 37477
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Prestamos ] 0 0
Deudas Fiscales 0 0 0
Otros Pasivos (No Corrientes) 0 0 0
Previsiones ] 0 Q
Total Pasivo No Corriente 0 0 0
Total Pasivo 111 307 51897 37477
Capital Social o 0 0
Resultados No Asignados 24302 23041 26 648
Patrimonio Neto 24302 23041 26648
Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
16 50 0.25
14 45
40 0.20
1.2
35
o 30 0.15
08 25
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0.2 05
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Estado de Resultados
Fecha Balance /12/2017 /1272018 31/12/2019
Ventas 294 404 213372 225929
Compras Del Ejercicio 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 270917 187 816 189 384
Resultado Bruto 23 487 25 556 36 545
Amortizaciones 4 6 0
Gastos de Comercializacién 10946 12 532 0
Gastos de Administracién 0 0 17 082
Gastos Financieros 0 446 0
Otros Ingresos 0 0 0
Otros Egresos 412 0 785
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacion) -64 2156 2042
Impuesto A Las Ganancias 3 466 3922 5116
Resultado 8599 10811 15603
Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
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indices de Gestién

Fecha Balance

Liquidez Corriente

Activo Corriente / Pasivo Corriente

LIQUIDEZ SECA (Acida)

{Act Corriente - Bs.Cambio) / Pas. Corriente

Endeudamiento Corriente

Pasivo Corriente / Patrimonio Neta

Endeudamiento Active Fijo
Pasivo No Corriente / Bs. de Uso

Solvencia Patrimonial

Patrimanio Neto / Pasivo Total

Capital De Trabajo

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Inversiones De Bienes De Uso

Patrimonio Meto / Bs. de Uso

Margen Bruto
(Utilidad Bruta / Ventas) * 100

Margen Neto
(Utilidad Neta / Ventas) * 100

Retarno Sobre Patrimonio
Utilidad Neta / Patrimonio Neto

Rotacion De Actives

Ventas / Activo Total

Rotacion Activo Fijo
Ventas / Bs. de Uso

RENTABILIDAD S/ACTIVO
(Utilidad Neta / Activo Total] = 100

EBITDA / PASIVO

(Resultado del sjercicio + Amortizaciones + Gastos Financieres + Impuesto a 35 ganancias) / Pasive Total

Rotacion De Creditos

Ventas / Creditos por Ventas

Rotacion De Inventarios

Costo Mercaderias / Bs.de Cambio

PRESTAMOS / P.N.

Prestamaos / Patrimanio Neto

PRESTAMOS [ (VENTAS/12)
Prestamas / (ventas / 12)

BT COLOMBIA LTDA

1,22 1,44 1,59

1,22 1,44 1,59

4,58 2,25 1,41

0,00 0,00 0,00

0,22 0,44 0,71
2427763 2302321 22216,85
1010,30 1260,68 6,01
7,98 11,98 16,18

2,92 5,07 6,91

0,35 0,47 0,59

2,17 2,85 3,52

12 239,28 11674,35 50,98
6,34 14,43 24,33

0,11 0,29 0,55

2,63 3,62 4,97

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos
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Comentarios sobre los Estados Contables al

Para el analisis de la situacién econdémica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2017 2018 y 2019 (fecha de cierre 31/12).

Moneda: Pesos Uruguayos

Principales indicadores:

Econdémicos:

- Los ingresos netos del ejercicio cerrado en 12/2019 alcanzaron un total de $225.9 Millones (USD 5.3
millones aproximadamente), mostrando un aumento interanual de los ingresos del 5.9%.

- El costo directo redujo del 88% al 83.8% su incidencia sobre los ingresos mientras que los gastos
estructurales pasaron del 6.1% al 7.6% de su participacion.

- Consecuentemente la compafiia alcanz6 un superavit operativo de $19.5 Millones, equivalente al 8,6% s/
ingresos vs. 5.9% en el ejercicio anterior.

- Luego de contabilizar ingresos diversos por un saldo de $2 Millones (correspondiente a resultados
financieros), egresos diversos por $785 Mil y el Impuesto a la renta por $5.1 Millones, la empresa presento
un superavit final de $15.6 Millones, saldo equivalente al 6.9% s/ventas vs 5.1% en el ejercicio anterior

En resumen, la compafiia present6 una adecuada performance econdémica, con reduccién de los costos y mayores
margenes de ganancia.
Financieros

- Elindicador de liquidez pasé de 1.44 a 1.59, mejorando y ubicandose dentro de parametros adecuados.

- El capital de trabajo fue de $22.2 Millones, cifra que represent6 el 35% del activo.

- La exposicion financiera se mostré adecuada ya que los activos mas liquidos superan las obligaciones
comerciales y financieras.

En funcion de los valores de los indicadores de liquidez, capital de trabajo y de exposicién financiera la posicién
financiera de la compaiiia se considera adecuada.
Patrimoniales:

- El Patrimonio Neto a 12/2019 fue de $26.6 Millones de pesos uruguayos vs $23 Millones en el ejercicio
anterior, mostrando un crecimiento interanual del 16%. Del total del PN solo $18 pesos corresponden a
capital, considerandose muy reducido e inadecuado el nivel de capitalizacion.

- El activo esta conformado en mayormente por crédito por ventas (71% del activo) y el pasivo total (11%
corriente), esta conformado mayormente por las deudas comerciales (92.8% s/pasivo).

- Elindicador de solvencia patrimonial aumenté de 0.44 a 0.71 y el endeudamiento corriente redujo de 2.25 a
1.41, mejorando y ubicandose dentro de parametros ajustados.

En resumen, la situacién patrimonial resultaba adecuada, con un bajo nivel de conformacién del PN y ajustados

indicadores de solvencia y de endeudamiento corriente.
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Periodos Analizados

Concepto

Analisis Patrimonial

Solvencia

Expresado
por

Valor Grade Concepto

Liquidez corriente

Endeudamiento corriente

2017/2018/2019

Expresado
por

Analisis Financiero

Grade

ratio 1,89 Liguidez acida

Capital corriente

ratio

1,53

n Rotacion del pasivo corriente dias

Activo no Cte sobre Activo

dias

1.011

Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte.

ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversion total

Analisis de renta

Gastos Financieros sobre Ventas

% Analisis de Eficiencia

0,0%

Gastos Comerciales sobre Ventas

1,5%

53,9% Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion %

53%

72,6% Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo %

6,9%

27,6% Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

310.191.841

% 14,5%

Rotacion de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas

Rotacion del activo

6,1%

Costo del financiamiento % 0,2%
Rentabilidad Operativa % 5,6%
EBITDA/Ventas % 8,3%
EBITDA/Intereses %

3,15

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de lainversion total
Rentabilidad ordinaria de lainversién
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo
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